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RIS3T
2021-2027

Relacoes historicas, econdmicas, comerciais, culturais e
institucionais sélidas: Cooperacao institucional desde 1983 -
Comunidade de Trabalho, Agrupamento Europeu de Cooperacao
Territorial, Plano de Investimento Conjunto, RIS3T desde 2015

Populacao de 6,5 milhoes de habitantes: Galiza 2,7 e Norte
com 3,8 (2025)

Regioes industrializadas (% emprego na industria e energia face
ao total): Galiza 16,4% e Norte 24,6% (2025)

Forte vocacao exportadora (saldo comercial positivo): 10 mil
M€ (2025).

PIB per capita (PPS) inferior a média europeia:
Galiza 84% (>75% e <100%) e Norte 71% (2024)

% Despesa (I&D) no PIB inferior a média europeia (2,2%):
Galiza 1,24% e Norte 1,96% (2023)



Diagnodstico do Sistema Eurorregional de Inovacao

Il nnovation leader+ I Moderate innovator+
Innovation leader [l Moderate inmovator
Innovation leader- [l Moderate innovator-

B sStrong innovator+ Emerging innovator+

B sStrong innovator Emerging innovatar

0 Strong innovator- [l Emerging innovator-

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2025, Comiss&o Europeia
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RIS3T
2021-2027

Galiza e Norte de Portugal classificadas como
regioes moderadamente inovadoras: Galiza em
146.° e o Norte em 141.° lugar entre as 241
regidoes analisadas.

indice abaixo da média da EU: Galiza 86,7 e
Norte 88,8

Uma analise mais detalhada aos indicadores que
compdéem o indice compodsito do Regional
Innovation Scoreboard 2025 permite evidenciar
aquelas que sao as potencialidades e
debilidades do funcionamento do sistema
regional de inovacao das duas Regioes.




Diagnostico do Sistema Eurorregional de Inovagao RIS3T

2021-2027
Galiza
Region relative to country
B Ensino superior Aprendizagem Region relative to EU27 . _ . _ .
Produtividadedotrabalho alongo da vida * Forte qualificacao e inovacao orientada ao mercado,
Emissdes atmosféricas Publicacdes cientificas internacionais ~ ~ . .
elevada proporcao de populagcdo com ensino superiore o
D, médi nologi = Publicagdes cientificas . -
(P elta e mediarteenologta mais citadas bom desempenho nas vendas de inovacéo
Emprego empresas 1% Banda Larga . . ore .
inovadoras * Bom posicionamento em sustentabilidade ambiental,
50 . Vd . . ~ 7 . Ve
Vendas de inovagdes Despesas.em 14D do baixos niveis de emissdes atmosfericas de particulas
: ' finas, um dos indicadores mais bem classificados entre
Pedidos registo design ' Saess“éﬁfﬁrsei?s'&') as regiées EU27
Pedidos de registo marca Despssas inovasao * Débil desempenho na geracao e difusao de
conhecimento tecnolégico, reduzido numero de
Pedidos de patente Despesas inovagéo por . - = .
pessoa empregada pedidos de patentes PCT e na limitada capacidade das
Copublicagoes pablico-privadas a2 €O computago em PME para incorporar inovagao nos seus produtos.
PME inovadoras que colaboram Especialistasem TIC
PME com inovagdes negécios PME com inovagdes produtos

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2025, Comissao Europeia



Diagnostico do Sistema Eurorregional de Inovacao

* Desempenho forte em inovacao e propriedade
industrial, destacando-se as publicagcdes cientificas
internacionais, as vendas de produtos inovadores e 0s
registos de design e marcas

* Fragilidades ao nivel da inovacao colaborativa e do
investimento, reduzida percentagem de PME inovadoras
que colaboram com outras entidades e baixas despesas
em inovacao por pessoa empregada

* Desafios em produtividade e infraestrutura digital,
refletidos na baixa produtividade do trabalho e na
reduzida penetracdo da banda larga quando comparada
com outras regidoes EU27

RIS3T
2021-2027

Norte de Portugal

Produtividade do trabalho

Emissdes atmosféricas

Exp. alta e média tecnologia

Emprego empresas
inovadoras

Vendas de inovagdes

Pedidos registo design

Pedidos de registo marca

Pedidos de patente

Copublicagdes publico-privadas

PME inovadoras que colaboram

PME com inovagdes negoécios

Ensino superior

Region relative to country

Region relative to EU27
Aprendizagem
200 ao longo davida

Publicagdes cientificas internacionais

A Publicagdes cientificas
mais citadas

100
Banda Larga

Despesas em I&D do
setor publico

Despesasem I&D
das empresas

Despesas inovagéo
néo l&D

Despesas inovagao por
pessoaempregada

Empresas com computagéo em
nuvem

Especialistasem TIC

PME com inovagdes produtos

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2025, Comissao Europeia



Estratégia de Especializacao Inteligente Transfronteirica

RIS3T
2021-2027

Quadro de cooperacao da Eurorregidao Galiza — Norte de Portugal para reforcar a inovacao, a competitividade e a coesao territorial

Objetivo geral Como foi construida

Promover uma abordagem
Ao RIS3T 2014-2020
coordgngda Eia§ est-rateg|as de RIS3 Galiza + RIS3 Norte
especializagao inteligente, 2
aumentando a eficécia e o impacto Transfronteirica da
das politicas publicas de inovacéo L Eurorregido Galiza -
. Diagndostico, mapeamento

@® Alinhar politicas de apoio a
inovagao em areas prioritarias +200 atores publicos
e privados envolvidos
@® Reforcar sinergias entre fontes

de financiamento
SWOT, visao partilhada
e areas colaborativas

RIS3T
2021-2027

® Aumentar a captacio de
fundos europeus centralizados




Estratégia de Especializacao Inteligente Transfronteirica RIS3T
2021-2027

Quadro de cooperacao da Eurorregiao Galiza — Norte de Portugal para reforcar a inovacao, a competitividade e a coesao territorial

Consolidar um sistema de inovacao robusto, que fortaleca a
colaboracao transfronteirica na exceléncia em I+D e no
Vlsé 0 Pa rt | lhada desenvolvimento de produtos, processos e servigos que respondam
as necessidades de producadao e consumo da Eurorregiao, com
escalabilidade para o mercado global, atraindo e retendo talento e
alavancando investimento externo para promover um

desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida

OBJETIVO MELHORAR O PROMOVER A COESAO REFORCAR A CAPACIDADE
ESTRATEGICO pos;tmumgm REGIONAL E vuqnmgio INSTITUCIONAL
GLOBAL NAS DOS RECURSOS ENDOGENOS  E EFICIENCIA DA
RIS3T CADEIAS DE VALOR ADMINISTRACAO
PUBLICA NA COOPERAGAO
TRANSFRONTEIRIGA PARA
9 DESAFIOS SOCIETAIS

COMUNS




Cinco areas prioritarias de Cooperacao RIS3T N

2021-2027

Prioridades tematicas onde a cooperacao transfronteirica pode gerar massa critica, projetos conjuntos e maior impacto econémico e social

n INDUSTRIA, MOBILIDADE E ﬂ AGROALIMENTAR ﬂ RECURSOS E ECONOMIA
ENERGIA DO MAR

Valorizagdo sustentavel
dos recursos marinhos,
através da biotecnologia
azul, aquacultura
sustentavel, energias
renovaveis marinhas e
economia circular

Promocéao de solucdes
sustentaveis e
digitalizadas para a
agricultura, producao
alimentar e gestao dos
recursos naturais

Desenvolvimento de
cadeias de valor
industriais sustentaveis,
descarbonizadas e
digitais

n SAUDE E BEM-ESTAR

Desenvolvimento de
solugdes inovadoras em
saude, apoiadas em
tecnologias digitais,
inteligéncia artificial e
medicina preventiva e de
precisao

TURISMO E INDUSTRIAS
CRIATIVAS

Desenvolvimento de
produtos turisticos
assentes na protecéao,
valorizagcao e promocgao
dos recursos culturais e
naturais da Eurorregiao




Desafios

Aumentar a eficacia dos processos
produtivos de maneira sustentavel e
assegurar a transicao digital.

Aprofundar o conhecimento mutuo entre
Norte de Portugal e Galiza e criar parcerias
eficazes entre diferentes players.

Ultrapassar a baixa intensidade de
digitalizacao e inovagcao em setores
criticos e aumentar o numero de startups.

Aproveitar oS recursos humanos
qualificados e enfrentar a escassez de
mao-de-obra especializada.

INDUSTRIA, MOBILIDADE E ENERGIA RIS3T

2021-2027

Oportunidades

Aplicacdo de técnicas de sustentabilidade, com foco na
descarbonizagao e sustentabilidade ambiental

Fortalecimento da autonomia industrial da EU, aproveitando a
complementaridade industrial na Eurorregiao.

Aproveitamento dos recursos naturais para aumentar a producao
de energia renovavel e promover a eletrificacdo da industria.

Desenvolvimento de sistemas de suporte a intermodalidade e
multimodalidade transfronteirica.

Atracdo e retencdo de talento cientifico e tecnoldgico, e
promoc¢ao da partilha de conhecimento e inovagao na Eurorregiao.

Fornecimento de maior valor acrescentado noutras industrias da
mobilidade e respetivas infraestruturas (aeronautica, ferrovia,
transporte maritimo, mobilidade urbana, logistica, energia e
espaco).



AGROALIMENTAR

Desafios

Adaptacao as mudancas climaticas para
garantir a  sustentabilidade do  setor
agroalimentar.

Escassez de agua e necessidade de
estratégias eficientes de reutilizacdo e
aproveitamento.

Integracao e cooperacao de PME e produtores
autéonomos para fortalecer a competitividade.

Promocdo de alimentacao saudavel e
sustentavel.

Envelhecimento e falta de mao-de-obra
qualificada.

Gestao eficiente da agua e dos residuos
agricolas e agroindustriais.

RIS3T
2021-2027

Oportunidades

Otimizacdo dos processos de producao, através do
desenvolvimento de tecnologias de digitais (IA).

Investimento em tecnologias de precisao, sensores e drones
para monitorizacdo e melhoria da qualidade agricola.

Capacitacao e formacgao tecnolégica, incentivando a inovacéo
e adogao de tecnologias avangadas.

Potencial de aplicacdo da biotecnologia no desenvolvimento
de biomateriais, processos de bioconsumo sustentaveis e
biocombustiveis.

Fomento de projetos em economia circular, incentivando a
reutilizacdo de subprodutos e a sustentabilidade econdmica e
ambiental.

Articulagao do setor agroalimentar com o turismo.




RECURSOS E ECONOMIA DO MAR

RIS3T
2021-2027

Desafios

 Alavancar a capacidade inovadora da regido e
articular diferentes atores.

e Superar a falta de recursos humanos
qualificados e aumentar a riqueza da
Eurorregiao.

« Implementar boas praticas na exploracao de
recursos maritimos e na industria offshore.

e Gerir corretamente os subprodutos e criar
novas linhas de negédcio, reduzindo custos e
dependéncia tecnoldgica.

e Transferéncia de conhecimento da academia
para a economia do mar e otimizacao dos
recursos maritimos e terrestres.

Oportunidades

Potencial de valorizacao biotecnolégica de recursos
marinhos para responder a desafios globais e promover a
inovagao na aquacultura.

Aproveitamento de residuos da industria para criar
produtos de alto valor acrescentado e novos produtos da
Eurorregido.

Desenvolvimento de energias renovaveis ocedanicas e
promoc¢ao de sinergias com novos setores.

Desenvolvimento de materiais avancados, tecnologias
digitais e limpas direcionadas a industria naval e de
transporte maritimo.

Exploracdao de areas maritimas de grande dimensao e
diversidade, aproveitando a vasta extensdo da costa
atlantica para o acesso a novos mercados.




SAUDE E BEM-ESTAR

Desafios

Melhorar o acesso a dados de saude
geoespaciais e garantir a prevencao e
cuidados.

Combater a centralizacao dos servicos de
saude nas grandes cidades, promovendo a
igualdade de acesso.

Promover a integracao da saude mental
com a medicina tradicional para uma
abordagem holistica do paciente.

Evitar o brain drain e garantir que o0s
investigadores em saude n&o deixem a
eurorregiao.

Agregar recursos e infraestruturas para
otimizar a prestacao de servicos de saude.

RIS3T
2021-2027

Oportunidades

Integrar inteligéncia artificial na tecnologia de saude para
melhorar a eficiéncia e a personalizacao dos cuidados.

Expandir a telemedicina e a teleassisténcia para aumentar o
alcance e a acessibilidade dos servigos de saude.

Desenvolver programas de formacao continua e estrutura de
mentoring  para profissionais de  saude, integrando
conhecimentos de Tecnologias de Informacao e |&D.

Promover o desporto como um motor para a vida com boa saude
e incentivar a pesquisa sobre os impactos do desporto na saude.

Explorar o potencial do termalismo e adotar a abordagem One
Health para promover a saude de forma integrada e sustentavel.

Promover a cooperacao da industria dos dispositivos médicos
e da farmacéutica, a partir de experiéncias ja existentes, como
por exemplo no setor da producao de vacinas.




TURISMO E INDUSTRIAS CRIATIVAS RISST

Desafios

Superar a prestacao de oferta turistica pelas
autarquias e fomentar a cooperagao entre
Stakeholders.

Melhorar a conhecimento de dados dos
subsectores e desenvolver plataformas de
analise para tomada de decisdo informada.

Reter recursos humanos em territdorios de
baixa densidade.

Diversificar a oferta turistica da Eurorregiao.

Ampliar a diversidade dos programas de
cooperacdo além do INTERREG.

Descentralizar o turismo atualmente
concentrado nos grandes centros urbanos.

2021-2027

Oportunidades

Adaptar cursos de turismo as necessidades do mercado e criar
programas e ferramentas para capacitar recursos humanos.

Fortalecer o turismo em territorios de baixa densidade,
dinamizando o setor e incentivando investimentos.

Desenvolver de pacotes turisticos diferenciados e sustentaveis
para diferentes publicos-alvo.

Organizar a oferta turistica em rede utilizando plataformas de
divulgacao.

Posicionar a Eurorregiao como um destino de turismo religioso,
de natureza, cultural, de atividades desportivas (e.g.: golfe), de
gastronomia e vinhos.

Melhorar a gestao e promocao dos recursos culturais e naturais
através de tecnologias digitais.

Integrar o turismo nas comunidades locais, melhorando a
qualidade de vida e criando oportunidades econdmicas
sustentaveis.




Modelo de Governacao Multinivel

RIS3T
2021-2027
O modelo combina orientacéao politica, coordenacao operacional, plataformas colaborativas e instrumentos de monitorizacao
Dimensao politica e estratégica
Conselho Transfronteirico
de Inovacao
Dimensao operacional
Comissao e .
Comissao Técnica
Interdepartamental de — . — Observatério 1+D+l
- Transfronteirica
Fundos e Auxilios
Dimensao territorial
. Plataformas Forum RIS3T e plataforma
Peritos - D

Colaborativas Tematicas aberta



Atividades e Acoes do projeto MAISRIS3T

Sintese do Plano de Trabalhos | 2026-2028

RIS3T
2021-2027

Governacao e descoberta
empreendedora
1.1 Dinamizag&o das novas estruturas

de gestao RIS3T

1.2 Plataformas colaborativas
tematicas e EDP

Acompanhamento e
avaliacao do ecossistema
2.1 Sistema de monitorizagado da RIS3T

2.2 Caracterizacao da rede institucional

2.3 Observatorio de Inovacao GNP

ﬂ Cultura da inovacao
transfronteirica
3.1 Eventos tematicos sobre prioridades
RIS3T

3.2 Infodays e alertas de financiamento

3.3 Matchmaking e novos projetos I&D&I

J

Divulgacao e maximizacao
do financiamento

4.1 Promocgao de instrumentos de
financiamento RIS3T (benchmarking)

4.2 Instrumentos cofinanciados e
mecanismo transfronteirico

ﬂ Gestio e coordenacio

5.1 Gestao administrativa, fisica e
financeira do projeto

Grupo técnico, reporte e avaliagao
continua

Visibilidade, transparéncia e
comunicacao

6.1 Plano de comunicacgao, website,
redes sociais

Evento de langcamento, recursos visuais
e evento final

~




‘ m Governacao e descoberta empreendedora

RIS3T
2021-2027
* Conselho Transfronteirico de Inovacao -
Acao 1.1 - Dinamizacao das novas estruturas de estratégia
gestao RIS3T

. . . . , . . ~ r L] L] . -
Esta acao visa consolidar a governacao da RIS3T através Comissao Tecnica Transfronteirica

da dinamizacao dos seus orgaos-chave, garantindo a coordenagao
sua operacionalidade e o alinhamento com a estratégia « Comité Interdepartamental
transfronteirica Transfronteirico de Fundos e Apoios —

financiamento

* Reforco operacional das plataformas,
com reunides regulares e melhor
comunicagao.

Acao 1.2 - Plataformas colaborativas tematicas da RIS3T
Esta acao prevé a criacao e dinamizacao das Plataformas
Colaborativas Tematicas da RIS3T, com o objetivo de

reforcar o ecossistema de inovacao entre a Galiza e o Norte * Promocao da cooperacao e inovacao,
de Portugal, envolvendo entidades da administracao identificando desafios comuns e gerando
publica, empresas, entidades de |&D&i, instituicoes de solugdes conjuntas.

ensino superior e outros atores relevantes em setores

estratégicos. * Elaboracdao de planos de acao

tematicos, alinhados com a RIS3T e
orientados para resultados concretos.



‘ m Acompanhamento e Avaliacao do Ecossistema

2.1 Sistema de monitorizacao da RIS3T

Esta Acao prevé a implementacao de um sistema de
monitorizacao da RIS3T para acompanhar indicadores
de inovacao, produzir relatorios anuais e apoiar a
tomada de decisoes, promovendo a cooperacao, a
transparéncia e a melhoria continua da estratégia.

2.2 Caracterizacao da rede institucional

Nesta Acao esta previsto fazer o mapeamento, analise e
visualizacao da rede de inovacao da Eurorregiao GNP
para identificar atores, relagcoes e oportunidades de
cooperacao. Através da analise de redes, a acao
permitira reforgar sinergias, otimizar recursos e apoiar a
tomada de decisdes no ambito da RIS3T

RIS3T
2021-2027

2.3 Observatoério de Inovacao GNP

Esta Acao prevé a criagao do Observatério
de I&D&i GNP, suportado por uma
plataforma digital para monitorizar e
analisar o ecossistema de inovacao
transfronteirico.

A acao permitira acompanhar indicadores
estratégicos, apoiar a tomada de deciséo,
promover a cooperagao entre atores e
reforgcar o acesso a oportunidades de
financiamento no ambito da RIS3T.



Cultura da inovacao transfronteirica

3.1 Eventos tematicos sobre prioridades RIS3T

Organizacao de eventos tematicos orientados para
promover uma cultura de inovacao em torno das
prioridades da RIS3T, com o objetivo de explorar
tendéncias emergentes, reforcar redes de cooperacao,
promover o intercambio de conhecimento e facilitar o
acesso a oportunidades de financiamento.

3.2 Infodays e alertas de financiamento

Organizacao de infodays e criacdo de um servigo
digital de alertas para divulgar oportunidades de
financiamento em I&D&i. A acao visa facilitar o acesso a
programas nacionais e europeus, aumentar a captacao
de fundos e reforgar a inovagao e a competitividade da
Eurorregiao Galiza—Norte de Portugal.

RIS3T
2021-2027

3.3 Matchmaking e novos projetos I&D&I

Promocao da cooperacao transfronteirica
em I&D&:i através de eventos de
networking e matchmaking e de um
programa de apoio ao desenvolvimento
de projetos. A acao pretende reforcar
parcerias, aumentar 0 acesso ao
financiamento europeu e gerar iniciativas
com impacto economico, social e
territorial.



Divulgacao e maximizacao do financiamento

RIS3T
2021-2027

Acao 4.1 Promocao de instrumentos de financiamento RIS3T (benchmarking)

Melhoria do acesso ao financiamento em I&D&i na Eurorregiao através da identificacao e divulgacao de
oportunidades alinhadas com a RIS3T. A acao inclui um estudo de benchmarking de boas praticas europeias, acoes

de divulgacao e formacao e a promocao da colaboracao publico-privada, visando reforcar a capacidade de
desenvolver projetos inovadores e captar financiamento.

Acao 4.2 Instrumentos cofinanciados e mecanismo transfronteirico

Avaliacao e adaptacao do mecanismo Vinnovate para conceber um instrumento de financiamento transfronteirico
alinhado com a RIS3T. A acao promovera o cofinanciamento, a criacao de consoércios internacionais e a

participacao em programas europeus, reforcando o acesso a financiamento, a cooperacao transfronteirica e a
integracao da Eurorregido em cadeias de valor europeias.



‘m Gestao e coordenacao

RIS3T
2021-2027

Acao 5.1 - Gestao administrativa, fisica e financeira do projeto

Sera criado um Grupo Técnico de Acompanhamento com o objetivo de garantir a gestao estratégica e operacional

do projeto, assegurando a tomada de decisoOes alinhadas, a execucao eficiente das atividades e a articulacao entre
parceiros.

‘ m Visibilidade, transparéncia e comunicacao

Acao 6.1 - Promocao, divulgacao e comunicacao da RIS3T

Esta acao prevé a elaboracao de um plano de comunicacao, o desenvolvimento de uma narrativa comum, a
definicao da imagem corporativa do projeto e a gestao de espacos digitais, incluindo website e redes sociais. O
objetivo é garantir uma comunicacao eficaz, coerente e transparente, promovendo a visibilidade do projeto e a
disseminacao dos seus resultados junto dos publicos-alvo relevantes.
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Projeto MAISRIS3T
Espana - Portugal
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DE IMPLEMENTACAO
DA RIS3T



PAINEL SOBRE AS AREAS DE COOPERAGAO
ESTRATEGICAS RIS3T

MODERADORA: INES GUSMAN

DIRETORA DA FUNDAGCAOQ CEER

INDUSTRIA, MOBILIDADE E ENERGIA: BRUNO SILVA

DIRETOR DE PUBLIC AFFAIRS E SUSTENTABILIDADE DO PIEP

AGROALIMENTAR: PABLO FUCINOS

INVESTIGADOR SENIOR NO GRUPO DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS E NUTRIGAO DO INL

RECURSOS E ECONOMIA DO MAR: ROSA CHAPELA

DIRETORA DO CETMAR

SAUDE E BEM-ESTAR: IVAN RARIS

DIRETOR-GERENTE DO CLUSTER DE SAUDE DA GALIZA

TURISMO E INDUSTRIAS CRIATIVAS: JOSE PAULO QUEIROZ

PRIMEIRO SECRETARIO DO SECRETARIADO EXECUTIVO INTERMUNICIPAL DA CIM DO ALTO MINHO



ENCERRAMENTO

BERALDINO PINTO

SUB-DIRETOR DA DIRECAO DO AECT_GNP(AGRUPAMENTO EUROPEU DE COOPERAGAQO TERRITORIAL GALIZA-NORTE DE PORTUGAL)

GUILHERMINA REGO

VICE-REITORA DA UNIVERSIDADE DO PORTO, EM REPRESENTAGAO DO PRESIDENTE DA FUNDAGAO CEER
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