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1.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objeto e Ambito de aplicagio

0 presente Cddigo de Etica e Conduta, doravante designado por Cddigo, estabelece os
principios e as normas orientadoras que devem pautar a atuagdo e o relacionamento pessoal
e profissional de todos os trabalhadores em exercicio de funcdes na Comissdo de Coordenacdo
e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P. (CCDR Norte, I.P.), independentemente do tipo de

vinculo laboral, cargo, carreira ou categoria em que se encontram integrados.

Aos trabalhadores da CCDR Norte, I.P., doravante trabalhadores, no momento da admissao ou
de reinicio de fungdes e sempre que se verifiquem alteragdes ao presente Cddigo, é solicitada
a assinatura da Declaragdo de Conhecimento e de Compromisso, conforme modelo constante
em Anexo |, que atesta a tomada de conhecimento do seu conteddo e o compromisso de
observarem o disposto no Cédigo, pautando a sua atuacdo profissional pelos principios, regras

e normas dele constantes.

CAPITULO II
PRINCIPIOS E DEVERES GERAIS DE CONDUTA

Artigo 2.°

Principios e Deveres Gerais de Conduta

No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores atuam de acordo com a Constituicdo, com a

Lei e com todas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as suas atribuicdes.
Os trabalhadores devem desempenhar as suas funcgdes no respeito pelos seguintes principios:

a. Interesse Publico, atuando com subordinacdo ao interesse publico, respeitando a missdo
da organizacdo e os respetivos objetivos estratégicos e operacionais, assim como os

principios gerais e éticos da Administragdo Publica;
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Legalidade, atuando de acordo com os principios constitucionais, a Lei e o direito, dentro
dos poderes que lhes foram atribuidos e em conformidade com os fins para que 0s mesmos

foram conferidos, e em harmonia com as instrucdes legitimas dos superiores hierarquicos;

Integridade, traduzido num comportamento pautado por elevados padrdes éticos e
adequado a dignidade e responsabilidade das fungdes exercidas, devendo atuar, em todas
as circunstancias, de forma honesta, diligente e com verdade, abstendo-se de praticas que
possam suscitar dividas quanto ao respeito pelos principios éticos que regulam o seu

comportamento;

Competéncia e Qualidade, correspondendo ao exercicio de fungdes de forma tecnicamente
adequada, com zelo, tempestividade e eficacia, orientada pelo rigor técnico e pelo
cumprimento dos normativos e orientagées em vigor, disponibilizando informacao de forma
verdadeira, concisa e atempada, demonstrando capacidade de iniciativa e diligéncia na
resolucdo de problemas, promovendo assim a melhoria continua dos padrdes de qualidade
dos servigos prestados e assegurando, por essa forma, o cumprimento integral da boa
administracdo a que se encontram sujeitos. Sem prejuizo da politica de desenvolvimento,
formacao e capacitagdo profissional da organizagdo, os trabalhadores devem empenhar-
se ativamente na sua valorizagao e desenvolvimento profissional, atualizando de forma
permanente e sistemdticas as competéncias e aptiddes requeridas para o adequado
desempenho profissional e participando de forma ativa e empenhada nas agbes de

formacao promovidas pela organizacao;

Independéncia, exercendo as fungdes que lhes forem cometidas com autonomia técnica e
na observancia das normas legais, de modo a garantir uma atuagdo independente, imparcial
e isenta em relacdo a interesses particulares e a pressoes ou influéncias internas ou

externas;

Responsabilidade e Confianga, adotando uma conduta profissional compativel com a misséo
e os valores da CCDR Norte, I.P. e estando conscientes da importincia dos respetivos
deveres e responsabilidades, tendo em conta as expectativas de terceiros relativamente a
sua conduta, dentro de padrdes genérica e socialmente aceites. Os trabalhadores devem
agir de forma a manter e a reforcar a confianga das entidades, publicas e privadas, e dos
cidadaos na CCDR NORTE I.P., refor¢ando a sua boa reputacgao e a credibilidade do trabalho
desenvolvido, contribuindo para uma gestdo eficaz e exemplar das suas competéncias e
atribuigoes. Devem igualmente orientar o seu comportamento para a utilizagao racional dos
recursos afetos as suas funcdes, evitando o desperdicio e abstendo-se da utilizacdo dos
meios em proveito pessoal ou de terceiros. Os trabalhadores devem ainda adotar as

melhores praticas de protecdo do ambiente, minimizando o impacto ambiental da sua
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atividade e aderindo e contribuindo para as medidas de sustentabilidade e de gestao

ambiental definidas;

Justica e Imparcialidade, agindo com justica, imparcialidade e isencao, ficando impedidas

praticas ou decisdes arbitrarias ou que resultem em beneficios ou prejuizos ilegitimos;

Igualdade e Ndo Discriminacdo, estando impedidas praticas que consubstanciem qualquer
tipo de discriminacdo, em especial com base na raga, sexo, idade, incapacidade fisica,
orientacdo sexual, opinides politicas, situacdo econdmica, condigdo social, ideias filosoficas
ou convicgoes religiosas, devendo os trabalhadores demonstrar sensibilidade e respeito
mutuo e abster-se de qualquer comportamento ofensivo, respeitando escrupulosamente o

direito a reserva da intimidade da vida privada;

Proporcionalidade, agindo em relacao a terceiros de modo que a sua conduta seja adequada

e proporcional aos objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver;

Colaboracdo e Boa-Fé, agindo e relacionando-se segundo as regras da boa-fé, atuando com
zelo e adequado espirito de cooperagdo e responsabilidade, informando e esclarecendo de
forma respeitosa, clara e simples os intervenientes, estimulando iniciativas e sugestoes e
preservando os valores de transparéncia e abertura no relacionamento pessoal,
independentemente da posigdo hierarquica ocupada, tendo em vista a confianga suscitada

na contraparte pela atuagao em causa e o objetivo a alcangar com a atuagdao empreendida;

Lealdade e Cooperacdo, desempenhando adequadamente as tarefas que lhes sdo atribuidas
pelos seus superiores hierarquicos, cumprindo as instru¢ées destes ultimos e respeitando
os canais hierdrquicos apropriados e superiormente definidos. Devem igualmente ser
garantidas a transparéncia e a capacidade de didlogo, consideradas adequadas no trato
didrio com superiores hierarquicos e colegas. Os trabalhadores devem facultar entre si
toda a informacdo ou conhecimento necessarios ao desenvolvimento de atividades ou
participacdo em tarefas. A ndo revelacdo a superiores hierdrquicos e colegas das
informacdes necesséarias que possam afetar o andamento dos trabalhos, sobretudo com o
intuito de obter vantagens pessoais, assim como o fornecimento de informacodes falsas,
inexatas ou desnecessarias e a recusa em colaborar com os colegas, considera-se como
comportamento inadequado e violador do principio de lealdade e cooperagdo. Os
trabalhadores devem promover o bom relacionamento interpessoal, assente numa base de

respeito pelo préximo e por forma a assegurar a existéncia de relagdes cordiais.

3. Na aplicacdo dos principios supramencionados, é necessario acautelar tanto a sua efetiva

observancia, como eventuais dividas que um destinatario razoavel, informado, objetivo e de

boa-fé possa ter sobre a conformidade dos comportamentos adotados com esses principios.
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4.

Os trabalhadores informam superiormente sobre os casos em que se verifiquem conflitos entre
o disposto no presente Cddigo e o estabelecido em cddigos éticos aplicaveis a profissdes

especificas, a fim de serem desencadeados os adequados procedimentos de resolucio.

CAPITULO Il
NORMAS DE CONDUTA

Artigo 3.°

Acumulagao de fungoes

Os trabalhadores podem acumular fungdes publicas e/ou privadas, nos termos do estabelecido
nos artigos 21.°, 22.° e 23.° da LTFP.

0 desempenho em acumulagao com as fungoes na CCDR Norte, I.P. de quaisquer atividades
publicas ou privadas, remuneradas ou ndo, ainda que desenvolvidas fora do horario de
trabalho, deve ser sempre objeto de prévia autorizacdo pelo Conselho Diretivo, através de
comunicacdo escrita dirigida ao superior hierdrquico, para andlise e verificacdo de

incompatibilidades, caso a caso.

Para obtencdo da autorizacao referida no ponto anterior, os trabalhadores devem declarar,
por escrito, que as atividades a acumular nao colidem, sob qualquer forma, com as funcoes
publicas desempenhadas na CCDR Norte, I.P., nem colocam em causa a isencdo e o rigor que

pautam a sua atuacao.

Os trabalhadores devem renunciar a quaisquer praticas ilegais e evitar participar em

atividades que desprestigiem a sua funcdo ou a da CCDR Norte, I.P.

Artigo 4.°
Conflito de interesses
No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores observam e respeitam a prevaléncia do

interesse publico sobre interesses pessoais, agindo com integridade e abstendo-se de

qualquer acdo ou omissdo, exercida diretamente ou através de interposta pessoa que:

a. Possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente

uma terceira pessoa, singular ou coletiva;

b. Origine situagdes ou comportamentos em que se possa, com razoabilidade,

duvidar da sua independéncia e imparcialidade da sua conduta ou que possam
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colocar em causa a imagem ou reputacao da CCDR Norte, I.P.

2. Os trabalhadores devem renunciar a quaisquer situagdes de risco potencial de conflito de
interesses, nas quais exista ou possa vir a existir um interesse pessoal que possa influenciar
ou comprometer, direta ou indiretamente, ou aparentar influenciar, a sua imparcialidade e
objetividade ou prejudicar a isengdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser

tomadas.

3. Entende-se existir risco potencial de conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua
atividade, os trabalhadores sejam chamados a intervir em processos ou natomada de decisoes
que envolvam, direta ou indiretamente, entidades com que colaborem ou tenham colaborado,

ou a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco, afinidade ou amizade.

4. Os trabalhadores que, no exercicio das suas funcdes, estejam perante uma situacio passivel
de configurar um conflito de interesses, devem subscrever declaragao individualizada de
conflito de interesses, conforme modelo constante em Anexo Il, declarando-se impedidos e
solicitando escuso do desempenho das fungdes atribuidas, comprometendo-se a comunicar

tal facto, de imediato, ao seu superior hierarquico.

Artigo 5.°

Ofertas e Outros Beneficios

1. Os trabalhadores ndao podem solicitar, encorajar, receber ou aceitar, direta ou indiretamente,
para si ou para terceiros, quaisquer beneficios, gratificagdes, recompensas, presentes ou

ofertas, decorrentes ou relacionadas com as funcgodes exercidas.

2. Os trabalhadores abstém-se igualmente de aceitar, a qualquer titulo, convites de pessoas
singulares e coletivas privadas para assistir a eventos sociais, institucionais ou culturais,
hospitalidade ou outros beneficios similares, que possam condicionar a imparcialidade e a

integridade do exercicio das suas funcdes.
3. Excetuam-se do disposto no nimero anterior:

a. 0 recebimento de ofertas que, devido ao seu valor simbdlico ou comercialmente
despiciendo, se considerem dentro dos limites normais da mera cortesia.
Entende-se que se enquadram nesta excegao ofertas de valor estimado igual ou
inferior a 150 euros por parte da mesma pessoa singular ou coletiva, no periodo

de um ano civil;

b. A aceitacdo de convites, hospitalidade ou outros beneficios similares relacionados

com a participacdo em cerimdnias oficiais, conferéncias, congressos, seminarios,
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reunides ou outros eventos andlogos quando exista um interesse publico
relevante na presenca do trabalhador e este tenha sido expressa e oficialmente
convidado nessa qualidade, desde que a funcdo de representacdo, no ambito das
atribuicoes da CCDR Norte, I.P., tenha sido autorizada, nos termos legalmente

exigiveis.

4. Nas situagOes em que a recusa de ofertas possa consubstanciar ou ser interpretada como uma
quebra de respeito interinstitucional, o respetivo recebimento deve ser comunicado ao

Conselho Diretivo, que deve decidir o destino a conferir as mesmas.

Artigo 6.°

Confidencialidade da informagao e Sigilo profissional

1. Ostrabalhadores, durante o exercicio de funcdes na CCDR Norte, |I.P., estdo obrigados ao dever
de sigilo e de confidencialidade sobre os factos e documentos de que tenham conhecimento,
ndo podendo disponibilizar nem utilizar, em proveito proprio ou de terceiros, direta ou
indiretamente, as informacgdes a que tém ou tenham tido acesso, no exercicio de funcdes ou

por intermédio delas.

2. 0disposto no numero anterior aplica-se mesmo apds a suspensdo ou cessacao de fungdes na
CCDR Norte, I.P., nao podendo os trabalhadores divulgar ou dar a conhecer informacoes
obtidas no exercicio das suas fungdes ou por intermédio delas, salvo se essa informacdo ja

tiver sido tornada publica ou se encontrar publicamente disponivel.

3. Os trabalhadores que tenham acesso a dados pessoais relativos a pessoas singulares ou
coletivas, ou outra informacéao confidencial, por via do exercicio das suas fungdes, encontram-
se sujeitos ao Regulamento Geral de Protecdo de Dados, estando vedada a divulgacao desses
dados a pessoas alheias ao servigo, bem como a outros trabalhadores que ndo necessitem
dessa informacg3o para o desempenho das suas fungdes, ou de a usar em proveito préprio ou
de terceiros, sob pena de poderem ser responsabilizados disciplinar, civil e criminalmente pelo

acesso ou utilizagao indevida.

4. As informacdes pessoais sobre os trabalhadores estdo sujeitas ao principio da
confidencialidade, apenas podendo ter acesso o préprio ou quem tenha como responsabilidade

especifica a sua guarda, manutencgdo ou tratamento da informagao.

5. Caso algum trabalhador tenha conhecimento de uma violag3o de dados pessoais, suscetivel
de implicar um risco para os direitos e liberdades das pessoas singulares, devera comunica-

la, imediatamente, ao Encarregado de Protecdo de Dados, através do enderecgo eletrdnico
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6.

epd@ccdr-n.pt.

As obrigacoes de confidencialidade cessam se outra coisa resultar da Lei, regulamento ou

ordem judicial.

Artigo 7.°

Relacionamento com o exterior

Os trabalhadores devem respeitar e salvaguardar a imagem e reputagao da CCDR Norte, I.P,,

desempenhando as suas funcdes em subordinagdo & missdo e aos valores da organizacao.

Na interacdo com outras entidades, incluindo no dmbito de grupos de trabalho, reunifes ou
eventos, nacionais ou internacionais, os trabalhadores devem atuar de forma diligente, cordial,

cooperante e competente, representando a CCDR Norte, |.P. de forma responsével e leal.

Nos contactos profissionais com entidades externas, incluindo com o cidaddao em geral, os

trabalhadores:

a. Adotam uma atitude de atencéo, respeito, neutralidade, disponibilidade, eficiéncia,
correcao e cortesia, atuando de modo diligente e cooperante, assegurando a

igualdade de tratamento e a ndo discriminacdo de qualquer cliente/utente;

b. Abstém-se de adotar comportamentos e de utilizar vocabuldrio que possam ser

vistos ou entendidos como inapropriados ou ofensivos;

c. Evitam manifestar opinides que possam p6r em causa a imagem e reputagdo da

CCDR Norte, I.P.

Os trabalhadores ndo podem fornecer informacdes sobre quaisquer matérias e procedimentos
em discussdo ou em curso na instituicio e devem abster-se de qualquer pronuncia publica ou
de prestar qualquer esclarecimento, por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer outras
entidades publicas ou privadas, incluindo 6rgdos de comunicagdo social ou nas redes sociais,

exceto se expressamente autorizados pelo Conselho Diretivo.

Sem prejuizo do disposto na Lei quanto ao acesso aos documentos administrativos, qualquer
informacdo solicitada por representantes dos meios de comunicacdo social e relativa a
atividade desenvolvida pela CCDR NORTE, I.P. deve ser sempre prestada através do Gabinete
de Comunicacao, sob orientagdo do Presidente do Conselho Diretivo, ou pelos membros do

Conselho Diretivo.
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Artigo 8.°

Relacionamento entre trabalhadores
1. No relacionamento com os colegas, os trabalhadores:

a. Adotam uma atitude de respeito muituo, promovendo a correcdo e a urbanidade
nas relagdes interpessoais e gerindo as dificuldades, as situagdes de pressao e
eventuais conflitos de forma ajustada e condicente com a existéncia de um bom

ambiente de trabalho;

b. Fomentam o espirito de equipa e entreajuda, partilhando conhecimento,

informacdo e boas praticas;
c. Contribuem positivamente para a integracdo de colegas com menos experiéncia;

d. Abstém-se de condutas ou praticas de discriminagdo ou assédio, nos termos do

artigo seguinte;
e. Atuam com respeito e reserva sobre a privacidade das pessoas.

2. Os trabalhadores que exercem funcdes de direcdo, coordenacao e de responsabilidade nas
diferentes equipas de suporte devem orientar e instruir os elementos que integram as suas
equipas de forma clara e compreensivel e definir-lhes objetivos e tarefas desafiantes, mas

exequiveis, mantendo com eles uma relagdo permanente e leal.

Artigo 9.°

Combate ao assédio e a discriminacdo

1. A CCDR Norte, I.P. promove uma politica de tolerdncia zero face a praticas de assédio no
trabalho, devendo as relacoes entre os trabalhadores basear-se na lealdade, integridade e
respeito matuo, ndo sendo tolerados comportamentos discriminatérios, intimidativos, hostis

ou ofensivos nem quaisquer praticas de assédio em contexto laboral.
2. Para efeitos do presente Cddigo, é considerado:

a. Assédio, todo o comportamento indesejado, percecionado como intencional e
abusivo, de carater oral ou sexual, sob forma verbal, ndo verbal ou fisica, praticado
de forma persistente e reiterada, podendo consistir num ataque verbal com
conteldo ofensivo ou humilhante ou em atos subtis, que podem incluir violéncia
psicoldgica ou fisica, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a
pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil,

degradante, humilhante ou desestabilizador;
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b. Comportamentos discriminatérios, os adotados, nomeadamente, com base na
raca, no género, na idade, na incapacidade fisica, na orientacdo sexual, em

opinides, ideologia politica e religido.

3. Os trabalhadores devem contribuir ativamente na prevencdo e eliminacio de praticas de
assédio e de atos discriminatérios, ndo tolerando e reagindo contra quaisquer formas de
assédio em contexto laboral, moral ou sexual, bem como comportamentos intimidativos, hostis

ou ofensivos.

4. As préticas passiveis de integrar assédio no trabalho devem ser denunciadas, ficando todos
que delas tenham adquirido conhecimento com o dever de prestar a colaboracdo necessaria a

descoberta da verdade.

5. Quem denuncie ou testemunhe a pratica de comportamentos a que se referem os nimeros
anteriores, de que teve conhecimento no exercicio de fungdes ou por causa delas, ndo pode,
sob qualquer forma, ser prejudicado ou sancionado disciplinarmente, exceto quando se
conclua que a participagdo é infundada e dolosamente apresentada com o intuito de prejudicar

outrem, ou que contém matéria difamatdria ou injuriosa.

6. Toda a informagdo transmitida no ambito das denuncias por assédio é considerada
confidencial, assegurando a CCDR Norte, I.P. 0 seu célere tratamento e a protecdo do

denunciante e das testemunhas, garantindo o seu anonimato.

Artigo 10.°

Combate a fraude e a corrupcdo

1. Sempre que os trabalhadores, procedendo de acordo com critérios de razoabilidade e
prudéncia, tomarem conhecimento ou tiverem suspeitas fundadas da ocorréncia de atividades
de abuso de informacdo privilegiada, fraude ou corrupcdo em geral, devem comunica-las

através do Canal de Denlncias Interno, disponivel em https://canaldenunciasinterno.ccdr-

n.pt/#/.

2. De acordo com a Lei n.® 93/2021, de 20 de dezembro, encontra-se garantida a exaustividade,
integridade e conservacio das denlncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato
dos denunciantes e a confidencialidade de terceiros mencionados na denuncia, sendo impedido

0 acesso a pessoas nao autorizadas.

3. Compete ao responsavel pela gestdo do Canal de Denlncias receber as comunicagdes e

proceder ao seu encaminhamento para que sejam realizadas as necessérias diligéncias de
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1.

averiguacao para apurar a sua veracidade e fidedignidade, devendo ser recolhidos elementos
de prova tendo em vista a formalizagdo de denlncia as entidades competentes em razdo da
matéria, designadamente o Ministério Publico, o Tribunal de Contas, a Inspecdo-geral de
Finangas, Autoridade de Auditoria, o Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF) ou a

Procuradoria Europeia.

Os trabalhadores que comunicarem a realizacdo de atividades ilicitas ndo poderdo ser, por

esse facto, prejudicados a qualquer titulo.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 11.°

Quadro Sancionatario

A violagdo dos principios e normas de conduta estabelecidos no presente Cddigo pode dar

lugar ao apuramento:

a. De responsabilidade disciplinar e a aplicacdo das sancdes de repreensdo escrita, multa,
suspensao, despedimento disciplinar ou demissao, e ainda, para os titulares de cargos
dirigentes e equiparados, a sancdo disciplinar de cessacdo da comissdo de servico, nos
termos previstos nos artigos 176.° a 240.° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas,

aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redac3o atual.

b. De responsabilidade criminal, designadamente em matéria de corrupgdo e infracdes
conexas, incluindo os crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participagdo econdémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo,
trafico de influéncia e branqueamento, previstos no Cédigo Penal, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo atual e na Lei n.° 34/87, de 16 de

julho, na sua redagdo atual, punidos com pena de prisdo e/ou multa.

Artigo 12.°

Acompanhamento

Os trabalhadores da CCDR Norte, I.P. comprometem-se a cumprir o disposto no presente

Cadigo, propondo, sempre que oportuno, alteragdes e iniciativas que contribuam para o reforgo
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dos valores e principios nele consagrados.

2. Todos aqueles que tenham conhecimento ou tiverem suspeitas fundadas sobre situagdes de
desrespeito ou incumprimento dos principios e normas de conduta estabelecidos no presente

Cddigo devem reporta-las ao Conselho Diretivo.

3. Aaplicagdo e a apreciacdo das questdes relacionadas com o presente Cddigo cabem a Divisao
de Apoio Juridico, que se pronuncia por escrito e sem carater vinculativo, mediante solicitagdo
do Presidente do Conselho Diretivo em qualquer situagcao que justifique a sua intervencao,
podendo igualmente apreciar questoes, a pedido dos trabalhadores, que envolvam a sua
situacdo profissional e estejam exclusivamente relacionadas com a interpretacao ou aplicacao

das disposicdes deste Codigo.

4, A informacdo prestada no ambito do numero anterior estd sujeita ao dever de
confidencialidade, salvo consentimento expresso para a sua divulgacio ou sério e iminente

risco de seguranca dos trabalhadores ou imagem da CCDR NORTE I.P..

Artigo 13.°

Entrada em vigor e Publicitagao
1. 0 presente Cddigo entra em vigor no dia da sua publicitag3o.

2. 0 presente Cddigo é objeto de publicitagdo no sitio da Internet e na Intranet da CCDR Norte,
I.P., para que seja do amplo conhecimento de todos os trabalhadores e do publico em geral, de

forma a consolidar a aplicacio dos principios e dos comportamentos no mesmo estabelecido.

ANEXOS

Anexo | - Modelo de Declaragao de Conhecimento e de Compromisso

Anexo Il - Modelo de Declaragao de Conflito de Interesses
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Anexo | - Modelo de Declaragao de Conhecimento e de Compromisso

DECLARAGAO DE CONHECIMENTO E DE COMPROMISSO

EU, abaiXo aSSiNA00(Q), e s cnsss s s s s sss s s s snssse s s st ms s nsmemeenemeeneny. @ 0€SEMpPENhar

L{ 0] Yoo T=T =3 o - OSSP SP USSP o [-Yod =1 of « NN« 1§ [ SR {¢ 4 =Y
conhecimento do Cédigo de Etica e Conduta da CCDR-NORTE, |.P. e assumo o compromisso individual do seu

CUMPTIMENTO, M@ SUQ VEISE0 8 weoeueeueeueeeersereseeseeeesee e e e oo e s et e et o5 55 500 00 058 85 e 5 e e 1 s o

Assinatura,

(Indicar nome completo)
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Anexo Il - Modelo de Declaragao de Conflito de Interesses

DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

EU, abaiX0 @SSINAUO(A), .wueereeceene e eve e e s sn s s s s s s oss s s sms s s s s s s s snenennnennnoery. @ 0ESEMpPENHAr

LT3 Lo 1= = - OO 1o L] of ) (¢ I -Y-To{ 1 E-1- Is [}

desempenho das fungoes que me estao atribuidas na minha atividade
wemememnnesy POF CONsiderar que nao

estdo totalmente reunidas as condi¢Ges para a salvaguarda de auséncia de conflito de interesses.

SR o [- 1 | I

Assinatura,

(Indicar nome completo)
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