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NOTA DE ABERTURA

A definicdo e elaboracdo de um Plano de Atividades anual,
no caso de uma organizagdo com as responsabilidades
publicas como a CCDR-NORTE, ndo pode ser um exercicio
abstrato descontextualizado da realidade envolvente
- regional, nacional e internacional - e dos desafios
de médio e longo prazo do Pais e da Regido, aos quais
procura responder, e que excedem o curto horizonte de

programacao anual.

O contexto de instabilidade internacional motivado
pela emergéncia de uma guerra na Europa, a incerteza
econémica e a grave crise inflaciondria e energética a
que assistimos ndo deixam de condicionar o exercicio de
planeamento, organizacao e acdo e de obrigar (e justificar)
a uma capacidade de resposta em fungdo de novos dados
da realidade politica, social, econémica, energética e

tecnolégica.

E a esse exigente contexto que a CCDR-NORTE é chamada
a responder, desde logo no contexto da programacdo das
politicas publicas e dos instrumentos financeiros em que
participa. Sdo os casos, que este documento ilustra, da
programacdo da estratégia e do programa operacional
regional NORTE 2030, da elaboragao do novo PROT-NORTE
(Programa Regional de Ordenamento do Territorio) ou da
definicdo e aprovagao das novas estratégias de cooperagao
e desenvolvimento transfronteirico com as regiGes da
Galiza e de Castela e Ledo.

Por outro lado, concorre para essa resposta ao desafiante
momento que atravessamos a necessaria otimizacao da
execucao dos atuais programas de financiamento europeu
ao desenvolvimento regional, designadamente do NORTE
2020, na senda do que foi alcangado no ano de 2021
(quando o programa regional injetou mais de 630 milhdes
de euros na economia regional), implicando especiais
mecanismos de acompanhamento de proximidade dos

investimentos em curso e uma agilidade de reprogramacao
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de projetos ou de carteiras de investimentos.

Em contexto muito diferente, e num ambito muitissimo mais
limitado, 0 mesmo se passa na gestdo e acompanhamento
regional acometida a CCDR-NORTE de alguns (poucos)

instrumentos do PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia).

A CCDR-NORTE atua, assim, em diferentes planos e escalas:

estratégica e programatica, de gestdo e operacional.

Por outro lado, a CCDR-NORTE assume em 2022 os
objetivos de execucdo e desenvolvimento de projetos
regionais e de estudos econémicos e programaticos que
considera estratégicos na 6tica da internacionalizacdo da

Regido Norte e da coesao territorial.

E o caso da execucdo da candidatura “Mais a Norte -
Internacionaliza¢do da Regido Norte”, de suporte a a¢des
de posicionamento, insercdo e promocdo regional em
redes europeias e internacionais relevantes de captagdo de
investimentos e financiamentos, assim comoda participacdo
no processo de elaboragdo de um instrumento financeiro
operacional para a captacao ou reforco da operacao de
companhias aéreas no Aeroporto Francisco Sa-Carneiro,

em mercados e rotas considerados estratégicos.

Por outro lado, deve também destacar-se o empenhamento
institucional da CCDR-NORTE no lancamento de iniciativas
de desenvolvimento regional. Sao os casos do projeto de
reabilitacdo e reactivacdo do troco Pocinho - Barca D'Alva
da linha ferroviaria do Douro ou das comemorag¢des dos
20 anos do Alto Douro Vinhateiro Patrimoénio Mundial da
UNESCO.

No plano ambiental, 2022 devera trazer também uma

aquisicao relevante: a recuperacdo do maior passivo

ambiental da Regido Norte, em S3o Pedro da Cova,
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Gondomar. A remogdo das 292 mil toneladas de residuos
perigosos, depositados nas escombreiras das antigas
minas, sera concluida no ano em exercicio, numa operagao
gerida e desenvolvida pela CCDR-NORTE desde 2014.

No capitulo cultural e do marketing territorial, a instituicao
abraca o designio em 2022 de dar enquadramento
institucional a forma¢do de um consoércio regional de
entidades para o desenvolvimento de um programa
comemorativo publico alusivo ao centenario do nascimento
da escritora maior do Norte: Agustina Bessa-Luis. Sera um
momento marcante de afirmacdo e agitacdo da identidade

e pulmao culturais da Regido.

Num ambito interno, ganhara expressdo a capacitacao
institucional, através do reforco e qualificagdo dos Recursos
Humanos, do reequipamento informatico e da reforma
dos sistemas de informacdo, assim como do arranque das
obras de reabilitagdo do patriménio da sede da instituicdo,

que apresenta situacao critica.

O Presidente da CCDR-NORTE

Anténio M. Cunha
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Procura-se, assim, melhorar as condi¢des gerais de
funcionamento da instituicdo, mas também da futura
integracdo de servicos regionais desconcentrados da
Administracao Central, conforme preconizado no programa
do Governo, que ndo deixara de colocar a exigéncia de um

novo enquadramento organico e modelo de governacao.

A caréncia estrutural sentida num conjunto de meios
humanos, materiais e financeiros e a necessidade da sua
resolucao urgente merecem também especial consideragao

pelos poderes superiores de tutela.
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I. SUMARIO EXECUTIVO

A CCDR-NORTE, A REGIAO E O PAiS NUM MOMENTO DE TRANSICAO

A expectativa da reforma territorial do Estado e a reinstitucionalizacao da

CCDR-NORTE

A adogdo e aplicagdo de um modelo eletivo, no ano de
2020, para a presidéncia das Comissdes de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional (CCDR), através de um colégio
eleitoral alargado e muito representativo do Poder Local
da Regido, traduziram-se num incremento da legitimagao
politico-institucional da governanga regional, mas
abriram também caminho a uma “reinstitucionalizagao”
e a um processo de reforma territorial do Estado,
no quadro organico das CCDR, por via da integracdo
de servicos regionalmente desconcentrados do Estado
Central, conforme foi preconizado por diversos diplomas
(entre os quais o Decreto-Lei n.° 27/2020, de 17 de Junho)
e documentos de politica publica e, mais recentemente, no

programa do XXIIl Governo Constitucional.

E no quadro dessa “reinstitucionalizacdo” e na expectativa

dessa reforma de reorganizacdo, desconcentracdo e

descentralizagdo do Estado que a CCDR-NORTE tem
empreendido uma renovag¢do da sua missdo, visdo e
atuacao - conforme se evidencia neste Plano de Atividades
-, num reforco da proximidade e do didlogo estratégico
desenvolvido com o Poder Local, do relacionamento
e cooperagdo com o tecido institucional econdémico,
social, cientifico e cultural da Regido, designadamente no
quadro da programacdo do NORTE 2030, assim como de
uma capacitacdo interna, capacitacdo essa naturalmente
expectante de um novo enquadramento organico e de

maior autonomia administrativa e de gestao.

E a esta luz que devem ser compreendidos a generalidade
dos objetivos fixados no Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacao da CCDR-NORTE para 2022 e, sobretudo,

a missdo e visdo de médio-longo prazo aqui fixadas.

Gerir o presente & preparar o futuro do desenvolvimento regional e do seu

financiamento

A CCDR-NORTE interpreta, no ano de 2022, uma dupla
exigéncia no contexto dos programas operacionais

regionais por cuja gestao é e sera responsavel.

Trata-se, por um lado, de promover a otimiza¢do das
condicBes de execug¢dao do NORTE 2020, fazendo face a um
contexto de criseinflacionaria, energética e de fornecimento
de matérias-primas; e de, por outro lado, programar e

negociar, em tempo e qualidade, o NORTE 2030 e alguns
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referenciais para a sua aplicagdo tdo brevemente quanto

possivel, reduzindo o hiato temporal entre programas.

Coloca-se assim a CCDR-NORTE, no ano em apreco, a
exigéncia de convergir com a meta de execu¢do do NORTE
2020, fixada em 82% da sua dotagdo orcamental global,
otimizando os mecanismos de acompanhamento e gestao
dos investimentos aprovados e de reprogramacao on

going de projetos e carteiras de investimentos, preparando
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assim o encerramento qualificado do programa regional
vigente, numa absorc¢do integral dos fundos europeus

disponibilizados.

Por outro, exige-se-lhe um forte empenhamento nos
processos de programacao, territorializacdo e negociacdo
do préximo programa operacional regional - o NORTE
2030 - procurando alcancar um conjunto relevante
de instrumentos de financiamento convergentes com
a estratégia regional que lhe precede. Tal processo
de programagdo acha-se ainda intimamente ligado
a promogdo de “planos de acdo” tematicos de base
regional, enquanto agendas de apoio ao desenvolvimento
regional em dareas consideradas estratégicas (como
Turismo, Cultura e IndUstrias Criativas, Ambiente, Energia
e Economia Circular, Acolhimento Empresarial, entre

outras).

1. SUMARIO EXECUTIVO

Neste contexto, situa-se também o desafio da elaboragao
do novo Programa Regional de Ordenamento do
Territério (PROT-Norte), constituindo um referencial util &
espacializagdo da estratégia NORTE 2030 e ao planeamento
de investimentos territoriais estruturantes, em dimensdes
como a coesao territorial, a politica urbana, a conetividade
fisica e digital e a mobilidade, a transicdo energética-
ambiental, a descarbonizacdo da economia e a gestdo

sustentavel dos recursos naturais, entre outros dominios.

Estes referenciais de planeamento estratégico, gestao e
investimento deverdo, por sua vez, articular-se com as
iniciativas de atualizacdo e revisdo dos planos de acdo
das subregioes NUTS Ill e de capacitacao das entidades
intermunicipais para o horizonte de politicas 2021/2027,
as quais tém no atual “NORTE 2020" uma linha de apoio a

sua elaboracdo e animacdo territorial.

Aprofundar o dialogo estratégico territorial e desenvolver iniciativas de apoio a

promocao e desenvolvimento regional

A promogdo regional - da marca “Norte” e de uma
concertacao coletiva em seu torno - e o reforco do dialogo
estratégico de base territorial constituem condicbes
fundamentais ao sucesso da missdo e do exercicio de
atribuicdes da CCDR-NORTE, especialmente em 2022, pelas
razdes anteriormente expostas. A saber, uma expectativa
de transformacdo organizacional no quadro da reforma
do Estado, a aceleracdo da execucdo do programa NORTE
2020, a formatacdo e langamento do seu sucessor - o
programa NORTE 2030 - e a dinamizagdo da elaboragdo do
PROT-NORTE.

Assim, em 2022, renova-se o objetivo de “reforgar
a aproximagdo das CCDR e AG as comunidades”,
designadamente através da realizacdo de encontros
regulares de trabalho com as entidades intermunicipais e
de acompanhamento da elaboracdo dos planos de agdo

territoriais para o ciclo de politicas 2021/2027.

PLANO DE ATIVIDADES 2022

Por outrolado, a CCDR-NORTE empenhar-se-a em participar
na concegdo, dinamizagdo ou execucdo de programas e
projetos de apoio ao desenvolvimento regional, de ambitos
e escalas distintas, devendo destacar-se desde logo o
projeto “MAIS A NORTE", candidatado a financiamento
comunitario do NORTE 2020 e vocacionado para sustentar
“novas agendas” estratégicas na CCDR-NORTE, como sdo as
da Inovagao (do seu Sistema Regional e da estratégia RIS3
NORTE), da Internacionaliza¢do e captag¢do de Investimento

Direto Estrangeiro e do Marketing Territorial.

A concegdo, gestdo e execug¢do deste projeto sdo criticas
para a consolidacdo de competéncias institucionais e a
emergéncia de instrumentos e iniciativas de base regional
em dominios especialmente relevantes, sobretudo numa

Regido como o Norte de Portugal.

Por outro lado, a CCDR-NORTE é chamada a participar

Q
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no processo interinstitucional de elaboracao de um
instrumento financeiro e operacional, gerido regionalmente,
para a captacdo ou reforco da operagdo de companhias
aéreas no Aeroporto Francisco Sa-Carneiro, em mercados
e rotas considerados estratégicos, tendo em vista sustentar
a retoma e o crescimento das liga¢des internacionais da
Regido, nos segmentos de turismo, apoio as exportacdes
e atracdo de investimento, assim como na promog¢do da

relagdo com a comunidade portuguesa na didspora.

Por outro lado, deve também destacar-se o empenhamento
institucional da CCDR-NORTE no projeto de avaliagao das
condi¢des e impactos da reabilitacdo e reactivagao do
troco Pocinho - Barca D'Alva da linha ferroviaria do Douro,
designio do tecido institucional e econdmico regional
e, muito especialmente, do territério do Douro. Nesse
contexto, estd acometida a instituicdo a responsabilidade
do desenvolvimento do estudo de viabilidade econémica

do projeto, o que acontecera em 2022.

1. SUMARIO EXECUTIVO

O marketing territorial tera também em 2022 um lugar
de especial relevo. Para além da execucdo do programa
comemorativo e prospetivo e da campanha de marketing
territorial relativos aos 20 anos do Alto Douro Vinhateiro
Patrimonio Mundial da UNESCO, a CCDR-NORTE empenhar-
se-d na concecdo programatica e institucional, no quadro
de um consércio regional de entidades, das comemoracdes
do centenario do nascimento da escritora Agustina Bessa-

Luis.

Considerada como a maior referéncia literaria portuguesa
no feminino no século XX portugués, Agustina Bessa-Luis
configura também a referéncia maior da criacdo literaria
no que a cultura da Regido Norte diz respeito, tendo
dedicado grande parte da sua obra a identidades e lugares,
patriménios e memdrias, modos de ser ou tradi¢bes

nortenhas.

| Cumprir “a maior operacao de recuperacao de um passivo ambiental de sempre”

No plano ambiental, 2022 devera trazer também uma
aquisicdo relevante: a recuperacdo do maior passivo
ambiental da Regido Norte, em Sdo Pedro da Cova,

Gondomar. A remogdo das 292 mil toneladas de residuos

perigosos, depositados nas escombreiras das antigas
minas, sera concluida no ano em exercicio, numa operagao
gerida e desenvolvida pela CCDR-NORTE desde 2014.

Relancar a cooperacao transfronteirica e territorial europeia e a gestao do

programa Espaco Atléntico

A realidade do Norte é crescentemente integrada, nos
planos econdmico e empresarial, social e laboral, cultural
e patrimonial, institucional e de gestdo de projetos, com
as regibes transfronteiricas espanholas da Galiza e de
Castela e Ledo, com cujos governos regionais existem lacos
de didlogo e cooperac¢do histéricos, com trés décadas,

que importa renovar e valorizar estrategicamente, e
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um legado de trabalho e investimento conjunto de que
o “Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial
Galiza - Norte de Portugal” (AECT-GNP) é um instrumento

consolidado e relevante.

Depois de, em 2021, se ter relangado a Comunidade de

Trabalho Galiza - Norte de Portugal, e aprovado a Estratégia
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de Cooperagdo Transfronteirica conjunta para o horizonte
2021/2027, a 28 de Julho, em 2022 a instituicdo define
como prioridade elaborar, sujeitar a consulta publica
e concluir o “Plano Estratégico de Cooperacdo Norte
- Castilla y Le6n 2021-2027", retomando formalmente
o didlogo institucional de alto nivel com o respetivo

Governo Regional.

Neste contexto especialmente marcante de transicdo de
politicas e programas de cooperagdo territorial, e olhando
a especial relevancia deste dominio de atuacdo a Norte (de
modo particular, nas relagdes com a Regido da Galiza), a
CCDR-NORTE desenvolvera ainda, em 2022, e no quadro
da preparacao da Cimeira Ibérica dos Governos, um
contributo ativo no seio da Comissao Luso-Espanhola
(CLECTF),

defendendo uma diferenciacdo dos instrumentos e das

para a Cooperacdo Transfronteirica
respostas no que as areas de cooperacdo do Norte dizem

respeito.

Por outro lado, a CCDR-N empenhar-se-& na execugdo
qualificada dos subprogramas transfronteiricos do atual

Programa Operacional de Cooperacdo Transfronteirica

1. SUMARIO EXECUTIVO

Espanha - Portugal (POCTEP), nos quais exerce
responsabilidades de gestdo e acompanhamento, assim
como no acompanhamento dos instrumentos para o
periodo 2021/2027, numa perspetiva de maior eficiéncia e

sustentabilidade.

No capitulo da cooperagdo territorial europeia, a CCDR-N
elege o objetivo de ver aprovado e langada a primeira
convocatdria do novo Programa Europeu de INTERREG
Espaco Atlantico 2021/2027, o Unico programa europeu

de cooperacdo territorial sediado em Portugal.

Nesse esforco cabe também o objetivo de qualificar o
exercicio de gestdo do Programa Espago Atlantico em
fase de encerramento, garantindo as condi¢des para um
incremento da sua aplicagdo e niveis de execugdo e, por

essa via, o cumprimento das metas de gestdo.

| Qualificacao do exercicio de competéncias e moderniza¢ao

“Promover a transformacdo digital e a modernizagdo
administrativa” constitui um dos objetivos estratégicos
fixados no presente Plano de Atividades da CCDR-NORTE.
Aqui, deve destacar-se o processo de reestruturacdo e
integracdo dos sistemas de informa¢do da CCDR-NORTE,
na sequéncia do diagnostico realizado em 2021, mas
também a capacidade de renovar o quadro de pessoal da

instituicdo, preenchendo lacunas relevantes.

Também em 2022, deverd concluir-se a operagdo de
requalificacdo dainfraestruturada Rede de Monitoriza¢do da
Qualidade do Ar da Regido Norte - instrumento fundamental

e normativo para a gestdo de uma competéncia regional.
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Estes sdo aspetos criticos e estruturantes para uma
melhoria da eficiéncia da organizagdo e da eficacia do seu

desempenho em prol dos seus publicos e destinatarios.
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UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL

Na estratégia de desenvolvimento regional do Norte -

o NORTE 2030, aprovada pelo Conselho Regional, em

Dezembro de 2020, para o periodo de programacdo das

1l. UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL: O NORTE 2030

O NORTE 2030

politicas da Unido Europeia 2021-2027, afirma-se a seguinte

visdo para o horizonte 2030:

“Desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional
pela melhoria do bem-estar material e imaterial da

sua populacao, resultante de simbiose sustentavel,
diferenciadora e coesiva entre gestao do territorio,
solidariedade social, aposta no conhecimento e

competitividade da economia”.

Esta visdo pressup8e os seguintes principios que devem

moldar a agdo para a sua prossecucao:

Afirmar a cultura na sua dimensdo simbdlica e
identitaria, proporcionando fruicdo abrangente
dos seus bens e servicos como forma de induzir
cosmopolitismo, criagdo e compreensdo da sociedade

e do mundo;

Reter e atrair pessoas e potenciar os seus talentos
multiplos e insubstituiveis, dos criativos aos
empreendedores, num contexto de melhoria
permanente dos seus niveis educacionais e de

competéncias;

Promover e captar investimento seletivo para potenciar
atividades econémicas de elevado valor acrescentado,

com tecnologias e processos produtivos amigos do
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ambiente e respeitadores dos direitos humanos e de

cidadania;

Desenvolver conhecimento diferenciador nas mais
diversas areas de especializagdo inteligente orientado
para a valoriza¢do de atividades econémicas e sociais,
e da oferta dos seus bens e servicos, e do patriménio

material e imaterial;

Robustecer o tecido social, densificando redes formais
e informais de solidariedade social e concorrendo para
a protecdo dos mais desfavorecidos, dos mais idosos

aos cidadao portadores de deficiéncia.

()
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Enunciar uma visao e uma série de principios ndo configura
por si s6 uma estratégia de desenvolvimento, pressupondo,
igualmente, a definicdo de objetivos estratégicos e

transversais.

Dificilmente se robustecera a economia regional sem a
continuagdo do esfor¢o de intensificacdo tecnolégica
da sua base produtiva. Este objetivo estratégico da
intensificacdo tecnolégica visa, principalmente, a base
industrial regional, quer na producdo de tecnologias
(equipamentos, etc.), quer na producdo de bens finais,
quer na producdo de conhecimento e servicos nas areas
das engenharias. Este objetivo estratégico pretende dar
respostaanecessidade de desenvolvimento evalorizacdoda
fileira industrial (incluindo os seus produtos): (i) integrando
as melhores praticas potenciadas pelas transformacg&es
digital e bioldgica, bem como pelos avangos nos dominios
das tecnologias de fabrico e de materiais; (ii) potenciando
novos modelos de negécios, nomeadamente resultantes

da crescente miscigenacdo entre produtos e servicos.

Este esforco de intensificagdo tecnoldgico deve ser
acompanhado pela valorizagdo econémica de ativos e
recursosintensivosemterritérioesuscetiveisdeproducdo
de bens e servicos comercializaveis em mercado alargado.
Entende-se por ativos intensivos em territdrio os recursos
naturais, produtivos, patrimoniais, construidos e simbdlicos
tendencialmente inimitdveis e intransferiveis. Pretende,
assim, dar resposta a necessidade de desenvolvimento e
valorizacdo da fileira agroalimentar (incluindo a floresta a
agricultura, a pecuaria e o processamento de alimentos),
de forma a promover uma agricultura geradora de maior
valor acrescentado (incluindo a agricultura de precisdo), e
compativel com a preservagao e a gestao de recursos como

a agua, a floresta ou os ecossistemas.

Uma estratégia de desenvolvimento econdémico sustentado
na procura externa, como a enunciada, atentas as suas
especificidades regionais, obriga também a melhoria do
posicionamento competitivo regional a escala global.

Esta estratégia encontra-se alinhada com o objetivo de

PLANO DE ATIVIDADES 2022

1l. UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL: O NORTE 2030

politica econémica nacional de reducdo do défice da
balanca de transa¢des correntes e, especialmente, da sua
balanca de bens e servigos. Muito dificilmente uma politica
destas conseguira ser concretizada ao nivel nacional se ndo
contar com a participagao ativa do Norte, a regido NUTS
Il portuguesa mais exportadora e a que apresenta atores
com um maior conhecimento e experiéncia de participagdo

nos mercados internacionais.

Uma estratégia de desenvolvimento econémico sustentada
na procura externa defronta-se com a necessidade de
explorar novos mercados e novos modelos de negdcio, de
internacionalizagdo das empresas e de posicionamento
comercial das empresas junto de mercados emergentes.
No entanto, esta estratégia confronta-se também com
mudancas geopoliticas dos grandes blocos econdémicos
regionais e de emergéncia de novos processos de
industrializacdo e modelos de negdécios, cujos efeitos sdo
amplificados no atual contexto da pandemia da Covid-19,
com disrupg¢do das cadeias de valor globais e importancia
da capacidade de fabrico macrorregional, nacional e

regional para assegurar soberania.

Uma estratégia desta natureza ndo é neutra do ponto de
vista dos seus efeitos territoriais e sociais. Tendera a gerar
mudancgas estruturais de forma polarizada, registando-se,
em primeiro lugar, onde existam competéncias residentes,
sejam elas competéncias de natureza mais académica ou
mais empresarial. Exige um certo nivel de massa critica
e de densidade, de pessoas, instituicdes, empresas,
interagdes entre agentes. Esta polarizagdo deve ser, assim,
acompanhada da construcdo de redes entre diferentes
polos e destes com os seus territérios envolventes, sendo
de especial relevancia, em termos de desenvolvimento
regional, as articulagdes entre a aglomeracdo metropolitana
do Porto e os territérios mais do interior, nomeadamente
correspondentes aos centros urbanos regionais, de acordo
com a classificagdo do PNPOT, e aos territdrios rurais e de

baixa densidade.

A consolidacao sustentavel de sistema urbano regional

(=)
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policéntrico e, em particular, o reforgo, nas suas multiplas
dimensdes (demografica, funcional e relacional), dos polos
e eixos urbanos fora da aglomeracdo metropolitana é, deste
modo, fundamental ndo s6 para assegurar uma distribui¢ao
mais equilibrada da popula¢do e dos principais servigos
de apoio aos cidaddos e as empresas e o alargamento da
base territorial de suporte a competitividade econdmica. A
interdependéncia entre territérios e relagdes funcionais,
interurbanas e urbano-rurais, constituem, assim, fatores de
coesdo ede atenuagdo das desigualdades socioecondmicas.
No Norte, a proporcdo da populagdo residente em risco
de pobreza ou exclusdo social aumentou numa conjuntura
econémica marcada nos Ultimos anos pelo aumento do
rendimento médio e melhoria dos indicadores do mercado
de trabalho. Como resultado da pandemia, registam-se
sinais de agravamento dos fatores de risco, nomeadamente
através do aumento da taxa de desemprego dos mais
jovens e entre individuos com nivel de escolaridade até ao
3° ciclo do basico. Estes fatores de risco ir-se-do acentuar e
assumir caracter mais persistente no turismo e sectores a
montante, em particular em territérios mais especializados

nesta atividade.

Adigitalizacdo tendera a gerar valor acrescentado de forma
mais eficiente, isto €, com maior produtividade. No entanto,
esta eficiéncia sera determinada em parte por um ritmo de
desaparecimento de empresas superior ao ritmo de criagdo
de outras, que se desenvolvem a partir de tecnologias
digitais. Essas novas empresas necessitardo de menos
madao-de-obra e de perfis profissionais e de qualificacdo
mais exigentes, reduzindo-se o emprego e aumentando o
desemprego estrutural e friccional.
O reforco da qualificagdo da populagdo ativa e
desempregada, envolvendo o sistema educativo e a
formacgdo, é condicdo necessaria, para a atenuacdo do
problema do desemprego estrutural, procurando-se ajustar
as competéncias disponiveis no mercado de trabalho e as
necessidades reais das empresas, mas ndo suficiente. Esta
estratégia implica compatibilizar a politica de crescimento

econémico com as politicas sociais, que a conjuntura
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torna mais prementes, apoiando interven¢8es de natureza
multidimensional que potenciem os recursos e os agentes
existentes na comunidade e visem, nomeadamente,
a promog¢do do emprego, da empregabilidade e da
inclusdo social de publicos e territérios mais afetados

pela evolu¢ao econémica.

Apesar dos avangos registados, importa continuar a reduzir
as taxas de abandono escolar precoce e de insucesso
escolar, bem como melhorar a qualidade e a pertinéncia
das aprendizagens e das competéncias adquiridas,
reforcando a equidade no acesso a educacdo pré-escolar e
aos ensinos basico, secundario e superior. Emerge, assim,
o objetivo transversal de aumentar as qualificagdes em

todos os segmentos e grupos-alvo da populagao.

A este objetivo transversal acrescem mais dois: um
respeitante a equidade territorial na oferta de bens e
servicos publicos de qualidade, em areas como a saude,
a educacgdo, a cultura ou o apoio social, como forma de
assegurar efetiva igualdade de oportunidades dos cidadaos;
outro associado a melhoria da eficacia e eficiéncia do
modelo de governacgao regional, garantido mais e melhor
escrutinio publico e plena representagdo dos principais
atores e instituicBes regionais sem que dai resultem

conflitos de interesses e com sentido de compromisso.

Na figura seguinte, apresenta-se esta estratégia nos seus

diferentes objetivos estratégicos e transversais.
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Figura 1 - NORTE 2030: estratégia de desenvolvimento regional

Encontram-se assim identificados os objetivos estratégicos:
(OE1) intensificagdo tecnolégica da base produtiva; (OE2)
valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em
territério; (OE3) melhoria do posicionamento competitivo
a escala global; (OE4) consolida¢do sustentavel de sistema
urbano policéntrico e (OE5) promo¢do da empregabilidade
de publicos e territérios-alvo. A estes objetivos estratégicos
adicionam-se trés objetivos transversais: (OT1) acréscimo
de qualificagbes de todos os segmentos da populagdo; (0T2)
equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servicos
publicos de qualidade; (OT3) eficacia e eficiéncia do modelo
de governagdo regional. A Estratégia de Especializagdo
Inteligente

incorpora estes objetivos, com particular

enfoque para os trés primeiros objetivos estratégicos.

Nesta figura, para além da identificagdo dos objetivos,
procura-se sinalizar o contexto, marcado pelas transi¢des
digital e climatico-energético-ambiental, de acordo com o

Pacto Ecolégico Europeu. No entanto, as tecnologias ndo
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sdo neutras do ponto de vista dos seus efeitos econdmicos,
sociais e territoriais, produzindo e reproduzindo-se de
forma diferente em contexto diversos. As oportunidades
de uns correspondem ameacas de outros, sendo certo
que a preocupacao central sdo sempre as pessoas, 0s seus
contextos sociais e territoriais de vida e as suas aspiragées

e dignidade.

O sucesso da programacdo e implementagdo da nova
estratégia regional, da sua visdo e apostas, tal como
dos resultados no desenvolvimento regional e no seu
importante contributo regional, dependem de modo
decisivo da ado¢do de um modelo de governacdo articulado
e eficiente, que assegure uma justa articulagdo entre
0s varios niveis territoriais de intervengdo e os diversos
setores. Neste sentido, a estratégia regional NORTE 2030
preconiza o modelo de governa¢do multinivel apresentado

de seguida.
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O Plano de Atividades da CCDR-NORTE procura dar
resposta no plano operacional a esta estratégia. Ndo faria
sentido que a organiza¢do que estabelece esta estratégia,

que mobiliza os atores para a sua consecu¢do ndo a

1l. UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL: O NORTE 2030

constituisse como referencial para a sua acdo também. A
sua medida, as prioridades, quer nas atividades, quer nos
projetos, devem ter em consideragdo este enquadramento
estratégico.
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Figura 2 - NORTE 2030: modelo de governagao multinivel
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MISSAO, COMPETENCIAS E MODELO ORGANIZACIONAL

111.1 ENQUADRAMENTO E MISSAO

Com 50 anos de histéria, a CCDR-NORTE é um organismo
da Administracdo Central com a missdo de promover
o desenvolvimento regional sustentavel e integrado do
Norte de Portugal (NUTS II), a coesao e competitividade
do seu territério, através de um conjunto de atribuicdes,
competéncias e instrumentos que foram evoluindo ao longo
dos anos, e a respeito do qual se aguarda uma profunda
reforma em 2023, no quadro das medidas consagradas no

Programa do XXIIl Governo Constitucional.

Assume, nesse sentido, como vocacdo, o papel de
instituicdo de referéncia de desenvolvimento da Regido
Norte, constituindo-se como interlocutor qualificado e
privilegiado das politicas publicas com execug¢do no plano

do respetivo territério.

Neste contexto, a CCDR-NORTE assume como missdo
0 seguinte enunciado: “ser um agente de moderniza¢éo
e descentralizagéo territorial do Estado, promovendo
o desenvolvimento sustentdvel do Norte, a sua coesdo,
competitividade e identidade simbdlica, tendo em vista a

melhoria do bem-estar da populagéo.”

Dotado de autonomia administrativa e financeira,
encontra-se sob tutela da Ministra da Coesdo Territorial,
em coordenac¢do com o Ministro do Ambiente e da A¢do
Climatica, em matérias de ambiente e ordenamento do

territorio.

O Conselho Regional e o Conselho de Coordenacdo
Intersectorial, o6rgdos da instituicdo, configuram os
instrumentos formais por exceléncia para a promocdo
da articulagdo interinstitucional entre niveis e setores

de intervencdo a escala da Regido, sendo dotados de
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competéncias préprias. Sdo complementados pelo mais
recente Conselho Regional de Inova¢do, que acompanha
a definicdo e aplicagdo da estratégia de especializagdo
inteligente adotada desde o Ultimo periodo de programacao
de politicas com financiamento comunitario (2014/2021) e

que é renovada para o periodo 2021/2027.

Do ponto de vista de competéncias, a CCDR-Norte assume,
no universo dos organismos da Administracao Central do
Estado e no quadro das Politicas Publicas, uma missao
abrangente, integrando dominios de interven¢do como o
desenvolvimento regional, o ordenamento do territério,
0 ambiente, o apoio as autarquias locais, a cooperagdo
transfronteirica e territorial, a gestdo de instrumentos
financeiros, designadamente de fundos comunitarios,
designadamente dos programas operacionais regionais
NORTE 2020 e NORTE 2030, do INTERREG Espaco Atlantico
e do INTEREG Poctep (subprogramas Galiza - Norte de

Portugal e Norte de Portugal - Castela e Ledo).

Com efeito, a integracdo de Portugal na Comunidade
Europeia e as Politicas de Coesdo da Unido marcaram - e
marcam-profundamentea histériaeamissdodainstituicao,
assim como o perfil de competéncias, designadamente nos
dominios do planeamento e avaliagcdo de politicas publicas,
gestdo de programas de financiamento comunitério,

ambiente e cooperacdo transfronteirica e inter-regional.

Por tudo isto a instituicdo assume ainda um papel de
charneira entre a administra¢do central e a administragdo
local e de concertacdo e de coordenacdo estratégica
das intervenc8es regionais do Estado, designadamente
(mas ndo exclusivamente) através dos diversos servicos

desconcentrados do Estado, numa tradi¢cdo de apoio a

(7)
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desconcentracdo e descentralizacao do Estado Portugués.

Atualmente, a instituicdo conhece no momento atual uma
“refundacdo” que procura, por umlado, conferir umainédita
legitimidade democratica a sua lideranca e exercicio e, por
outro, um papel de centro de racionalidade no processo de
reorganizagdo e integracdo de servicos desconcentrados
do Estado, que acelerara, por outro lado, imperativas
medidas de modernizacdo administrativa, reengenharia de

processos e sistemas, e digitalizagdo.

A coopera¢cdo do Norte de Portugal com as regides

auténomas da Galiza e Castela e Ledo constitui uma marca

111.2 ATRIBUIGOES E COMPETENCIAS

De acordo com os diplomas que definem o seu modelo
organizacional, a CCDR NORTE prossegue as seguintes

atribuicées fundamentais:

a) Contribuir para adefinicdo da politica de desenvolvimento
regional no quadro da politica de desenvolvimento
econémico e social do Pais, dinamizando e participando nos
processos de planeamento estratégico de base territorial,
bem como fomentar parcerias entre agentes regionais,
desenvolver estudos de articulacdo de politicas sectoriais
no espaco regional e elaborar programas integrados

visando a coesdo e a competitividade territoriais;

b)Asseguraraarticulagaoentreinstituicdesdaadministracdo
direta do Estado, autarquias locais e entidades equiparadas
e dinamizar a cooperacdo inter-regional transfronteirica,
contribuindo para a integracdo europeia do espaco
regional e para o reforco da sua competitividade, com base
em estratégias de desenvolvimento sustentdvel de niveis

regional e local;

c) Promover e garantir uma adequada articulacdo
intersectorial entre os servicos desconcentrados de

ambito regional, em termos de concertagdo estratégica e
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histérica da CCDR-NORTE e configura uma area de trabalho
incontorndvel da instituicdo, com um lastro relevante de
conhecimento, articulagdo institucional e desenvolvimento
de projetos conjuntos, no ambito das Comunidades de
Trabalho formadas em 1990 e 1991, respetivamente. O
Agrupamento Europeu de Cooperacdo Territorial (AECT)
Galiza-Norte de Portugal, o primeiro instituido em Portugal,
€ consequéncia dessa historia e da dinamica de cooperacdo

alcangada.

Atualmente, o Presidente da CCDR-NORTE preside também
a Euro-Regido Galiza - Norte de Portugal, através da

respetiva Comunidade de Trabalho.

de planeamento das intervencdes de natureza ambiental,
econdmica e social, numa otica de desenvolvimento

regional;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas
associagoes;
e) Executar, avaliar fiscalizar, ao nivel regional, as politicas

de ambiente e de ordenamento do territério;

f) Garantir a elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo
dos instrumentos de gestdo territorial, assegurando a sua
articulagdo com os instrumentos de gestdo territorial de

ambito nacional e regional;

g) Assegurar o cumprimento das responsabilidades de
gestdo que lhe sejam confiadas no ambito da politica de

coesdo da Unido Europeia em Portugal;

h) Dinamizar e promover, na respetiva regido, as
necessarias politicas publicas com o objetivo de contribuir
para a sua competitividade econémica e social e para a

sustentabilidade;
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No ambito da divulgacdo e promogdo da “Paisagem
Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro”

prossegue ainda as seguintes atribui¢des:

a) Zelar pela manuten¢do dos atributos que conferem
integridade e autenticidade a “Paisagem Cultural Evolutiva
e Viva do Alto Douro Vinhateiro” como Patriménio Mundial,
com vista preservar o seu valor excecional, bem como
salvaguardar os valores paisagisticos, ambientais e culturais
em presenca, em articulagdo com os municipios e com as

demais entidades publicas territorialmente competentes;

b) Participar no estudo e no desenvolvimento de politicas
publicas para o Alto Douro Vinhateiro consonantes com as
exigéncias da Convencgdo para a Prote¢do do patriménio
Mundial, Cultural e Natural, adotada pela Conferéncia
Geral da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) e aprovada, para adesao, pelo
Decreto n.° 46/79, de 6 de junho;

¢) Promover a articulagdo e coordenagdo com as entidades
das administra¢des central e local com competéncias na

Regido do Douro;

d) Dinamizar a¢Bes para o desenvolvimento integrado da

Regido;

e) Estimular a participagdo e a iniciativa da sociedade civil;

A CCDR-NORTE é sécio fundador, com o Governo Regional
da Galiza, do Agrupamento Europeu de Cooperacgdo
Territorial (AECT) Galiza-Norte de Portugal, que tem por
missdo a promog¢do da coesdo e competitividade da Euro-
regido, através de iniciativas e projetos de cooperagao
voltados para a valorizacdo da competitividade do tecido
empresarial comum, a racionalizacdo de equipamentos
basicos transfronteiricos e o aumento da coesdo social e

institucional.

Na sequéncia da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.°
1/2021, o Presidente da CCDR-NORTE integra a constitui¢ao
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do Conselho de Coordenacgao Territorial, presidido pelo

Primeiro-Ministro.

A CCDR-NORTE integra ainda a rede de pontos focais
do Observatério do Ordenamento do Territério e
do Urbanismo e a Comissdo Nacional do Territério,
participando no desenvolvimento do Sistema Nacional de

Informacgdo Territorial.

Cabe ainda a institui¢do a responsabilidade de autoridade
de gestdo do INTERREG Espaco Atlantico e a gestdo
operacional respeitante a aplicacdo dos regimes de
incentivos do Estado a comunicac¢ao social regional e

local na Regido Norte.
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111.3 VALORES

Reconhecendo o seu papel de referéncia no tecido
institucional portugués para as politicas e instrumentos
publicos de desenvolvimento sustentavel e integrado da
Regido Norte, a coesdo e competitividade do seu territério,
e assumindo a sua vocacdo reforcada de plataforma de
concertacao territorial e intersectorial, a CCDR-NORTE
elege como valores institucionais a Exceléncia, Identidade

Regional, Rigor e Proximidade.

A instituicdo assume uma cultura de ética e transparéncia
em todos os dominios de interven¢do, tendo em vista uma

gestao eficiente e eficaz dos recursos publicos.

A marca e identidade corporativa adotada em 2021 para a
instituicao e todo o universo dos seus servicos e programa

traduzem esse posicionamento e valores.

Identidade
Regional

Proximdade

Figura 3 - Valores institucionais da CCDR-NORTE

111.4 PRINCIPAIS PARCEIROS E CLIENTES

A CCDR-NORTE relaciona-se com multiplos interlocutores,
externos e internos, no contexto das suas atribuic8es legais

e das estruturas, comunidades e féruns em que participa.

A definicdo das suas orienta¢bes estratégicas é efetuada
em estreita articulaggo com os membros do Governo
responsaveis pelas suas areas de intervencao.

dominios do

A prossecu¢do de atribuicdes nos
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desenvolvimento regional e fundos comunitdrios e no
apoio as autarquias locais faz com que a CCDR-NORTE
seja um interlocutor privilegiado junto de entidades tdo
diversas como municipios e entidades intermunicipais,
instituicdes europeias, 6rgaos da administracdo central,
instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico, empresas
e suas associagOes, organizacdes de ambito cultural e
social, bem como dos cidadaos em geral, num quadro de

proximidade com a Regido.
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111.5 MODELO ORGANIZACIONAL

A CCDR-NORTE é, nos termos do Decreto-Lei n.° 27/2020, Nos termos do Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro,

dirigida por um Presidente eleito por um colégio alargado que definiu o modelo organizacional das CCDR, as unidades
e representativo da Regido Norte, coadjuvado no exercicio organicas da CCDR-NORTE definem-se segundo um modelo
das suas funcdes por dois vice-presidentes, um dos quais estrutural misto, matricial e hierarquizado.

eleito pelo universo dos presidentes de camara municipal

da Regido e outro designado pelo Governo.
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Figura 4 - Organograma da CCDR-NORTE
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A CCDR-NORTE integra, ainda, os seguintes 6rgaos: o Conselho de Coordenagao
Intersectorial, o Conselho Regional e o Fiscal Unico.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial, presidido pelo
dirigente maximo da CCDR-N e do qual fazem parte os
dirigentes maximos dos servicos locais desconcentrados da
administra¢do central do Estado e dos servicos periféricos
da administracao direta e indireta do Estado, sob proposta
dos respetivos membros do Governo e pelo membro do
Governo de que dependem as CCDR, integra ainda na
sua composicdo o Presidente da Area Metropolitana e
Presidentes das Comunidades Intermunicipais da Regido
do Norte.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial visa promover
a coordenagdo técnica da execucdo das politicas da
administracdo central, a escala da regido, e dinamizar
a articulagdo dos servicos publicos desconcentrados. O
atual contexto coloca a exigéncia da sua recomposicdo e
operacionalizacdo, considerando que a Ultima reunido
realizada data de 2015.

Por sua vez, o Conselho Regional do Norte é um 6rgéo
consultivo e representativo dos varios interesses e
entidades relevantes para a prossecucdo dos fins da
CCDR-N. Compbem esse 06rgao os representantes de
todos os municipios da Regido do Norte, mas também
da Associagao Nacional de Freguesias, de entidades com
assento na Comissdo Permanente de Concertacdo Social do
Conselho Econdmico e Social, de universidades, institutos
politécnicos, entidades regionais de turismo, organizacdes
ndo-governamentais do ambiente, associacbes de
desenvolvimento regional, e desenvolvimento local,
associagdes civicas. Sob proposta do Presidente da CCDR-
NORTE, podem ainda integra-lo individualidades de
reconhecido mérito na regido, sendo atualmente esses
lugares desempenhados por Ana Teresa Lehmann e Carlos

Oliveira.

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da

legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e
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patrimonial da CCDR-NORTE e exerce as suas fun¢ées com
independéncia técnica e funcional e no estrito respeito dos
deveres de imparcialidade, isencdo e sigilo sobre os factos
de que tenha conhecimento no exercicio ou por causa

dessas mesmas funcdes.

Com a aprovacgao do Acordo de Parceria e, mais tarde, dos
respetivos Programas Operacionais, o Governo portugués
aprovou o Decreto-lei n°® 137/2014, de 12 de setembro,
relativo ao modelo de governac¢do dos FEEI no periodo de

programacao 2014-2020.

Esse modelo, no que se relaciona com o Programa
Operacional Regional do Norte (NORTE 2020), articula-
se com a organizacdo da CCDR-NORTE, através da
estrutura de missdo responsavel pela sua gestdo e pelo

acompanhamento das dinamicas regionais.
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competitividade territorial sistemas de informagéao

Figura 5 - Estrutura de gestdo do NORTE 2020

A presidéncia da CCDR-NORTE assegura ainda, por
ineréncia, a responsabilidade de autoridade de gestdo
do Programa Espago Atlantico 2014-2020 e 2021-2027 e a

gestdo regional do Programa Operacional de Cooperagdo

PLANO DE ATIVIDADES 2022

Transfronteirica Espanha-Portugal (INTERREG POCTEP)
para as areas de cooperacdo Norte de Portugal-Galiza
e Norte de Portugal - Castela e Ledo, como organismo

intermédio.
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IV. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAQ DA CCDR-NORTE

QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO DA CCDR-NORTE

A CCDR-NORTE assume como missao o seguinte enunciado:

Ser um agente de modernizacao e descentralizacao
territorial do Estado, promovendo o desenvolvimento
sustentavel do Norte, a sua coesao, competitividade e
identidade simbdlica, tendo em vista a melhoria do

bem-estar da populacao.

No contexto da visdo da Regido Norte para o horizonte
2030, a CCDR-NORTE assume o designio de ser reconhecida
como uma entidade de referéncia no planeamento e
desenvolvimento do territdrio, capaz de contribuir paraum
modelo de governagdo que aposte no conhecimento, na
inovacdo e na competitividade, e que contemple politicas
publicas pensadas na cria¢do de valor, na sustentabilidade,
na solidariedade social e na coesdo dos diferentes atores e

forcas regionais.

PLANO DE ATIVIDADES 2022

Nesse contexto, interpreta as suas responsabilidades de
planeamento e desenvolvimento regional, gestdo de fundos
europeus, ambiente e ordenamento do territdrio, apoio
técnico as autarquias locais e entidades intermunicipais,
cooperacao transfronteirica e territorial europeia, assim
como de gestdo, salvaguarda e promogdo do Alto Douro

Vinhateiro Patriménio Mundial.
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A CCDR-NORTE preconiza as seguintes 12 intervengdes prioritarias para o ano de

2022:

1. Programacdo e montagem do Programa Operacional
Regional do Norte 2021/2027 (NORTE 2030);

2. Arranque e operacionalizacdo da elaboragao do PROT-
NORTE;

3. Execucdo qualificada do NORTE 2020, cumprindo as
metas anuais de execug¢do e implementando o mecanismo

de “overbooking”;

4. Consolidacdo do Sistema Regional de Inovacao e
dinamizacdo da Estratégia Regional de Especializagdo
Inteligente (RIS3);

5. Dinamizacdo da elaboracdo/atualizacdo de “planos
de acdo” tematicos e territoriais (NUTS Ill) de suporte
a implementacdo do NORTE 2030, incluindo aqui o
desenvolvimento do estudo de viabilidade econdmica da
reabilitacdo e reactivacdo do trogo Pocinho - Barca D'Alva
da linha ferroviaria do Douro;

6. Execucdo da candidatura “Mais a Norte -
Internacionalizacdo da Regido Norte” e a participagdo na
elaboracdo de um instrumento financeiro operacional para
a captacao ou reforgo da operagao de companhias aéreas
no Aeroporto Francisco Sa-Carneiro, em mercados e rotas

considerados estratégicos;

7. Modernizagao/integracao dos Sistemas de Informacao e

da “digitalizacdo” da instituicao;

8. Conclusdo da elabora¢do do “Plano de A¢do Regional”
do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
(PNGIFR);

9. Conclusdo da operacdo de remocdo de residuos

perigosos de Sdo Pedro da Cova, Gondomar;

PLANO DE ATIVIDADES 2022

10. Dinamizacgdo das agendas e programas de cooperacdo

transfronteirica e territorial no ciclo 2021/2027;

11. Execucdo do programa comemorativo & prospetivo dos
20 anos do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial e
apoio ao lancamento das comemoracgdes do Centendrio de

Agustina Bessa-Luis;

12. Formatacdo e lancamento dos prémios regionais de

boas praticas “Mais a Norte".



"0 FUTURO FALARA DE
NOS, NAS OBRAS QUE
DEIXARMOS”
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Ciclo de Gestao

2022

Designacao do Servigo | Organismo

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

OP1: Sensibilizar cidaddos e instituigdes para as tematicas do Ordenamento do Territério e Agdo Ambiental

. Meta Meta .. . . Férmula
Indicadores Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. .
2021 2022 de Calculo
N.° deiniciativas de sensibilizagao, informagao e/ou
Ind.1 capacitagdo sobre matérias de ambiente ou ordenamento do 20,00 18,00 2,00 26,00 100% DAS/DSOT Somatério do n.° agdes

territério

OP2: Dinamizar a cooperagio interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional.

Meta Met: F6 I:
Indicadores N et Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. ormuia
2021 2022 de Calculo
Ind.2 N.° de iniciativas de carécter institucional executadas 10,00 20,00 4,00 28,00 100% DSDR Somatério do n.° iniciativas

EFICIENCIA

OP3:Acelerar a execugao dos Programas Operacionais Regionais do Portugal 2020

. Meta Meta .. . . Férmula
Indicadores Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. .
2021 2022 de Calculo

(Fundo validado/Fundo Programado) * 100

Ind.3 Taxa de Execugdo dos POR no PT2020 60,00% 80,00% 1,00% 100,00% 50% POR NORTE
(valores acumulados)

(Despesa certificada acumulada/Valor metan+3) * 100

Ind4  Taxade cumprimento daregraN+3 PT2020 100,00% 98,00% 0,00% 100,00% 50% POR NORTE
(valores acumulados)

OP4: Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

Indicadores Meta Meta Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. R
2021 2022 de Calculo

Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias
Ind.5 Uteis face ao total de pedidos entrados no ano até 18 94,00% 90,00% 6,00% 100,00% 100% DSAJAL
novembro

(Somatério do n.° pedidos parecer respondidos/Somatério do n.° pedidos de parecer
entrados) *100

OP5: Promover a transformacao digital e a modernizagdo administrativa

Indicadores Meta Meta Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. (e
2021 2022 de Calculo

Taxa de Execugdo Regional da Plataforma Informética (medida n.° de municipios que carregaram informac&o na plataforma /total municipios da regido *

Ind.6 40,00% 96,00% 1,00% 98,00% 50% DsOT

#143 SIMPLEX): T-INVEST 100

Taxa de execucdo do Plano de sistematizacdo dos processos (Somatério dos processos negcio de desenhados/Somatério dos processos de negécio
Ind.7 , - 50,00% 20,00% 80,00% 50% DSCGAF

de negdcio da CCDR_NORTE identificados) * 100

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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QUALIDADE

OP6: Promover servigos plblicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

. Meta Meta .. . . Férmula
Indicadores Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit.
2021 2022 de Calculo

Percentagem aprovacao de requerimentos elegiveis, relativos &
Ind.8 organizagdo do tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da 80,00% 70,00% 10,00% 87,50% 20% DSCGAF
vida profissional, familiar e pessoal

(Somatério do n.° requerimentos aprovados/Somatério do n.° requerimentos elegiveis
apresentados) *100

(Somatério do n.® trabalhadores ¢/ frequéncia de agdes de formagdo/ Somatério do n.®

Ind.9 Percentagem de trabalhadores com formagéo profissional 60,00% 50,00% 10,00% 62,50% 20% DSCGAF
trabalhadores) *100

Ind.10 Taxa de execugéo do plano de formagéo 50,00% 60,00% 10,00% 75,00% 20% DSCGAF (n.° de agdes planeadas e realizadas / total de agdes planeadas) *100

(Somatério do n.° questionarios com avaliagéo final favoravel/Somatério do n.°
Ind.11 Taxa de satisfacdo dos trabalhadores 3,00 3,00 0,50 3,60 20% DSCGAF questionarios respondidos) * 100

Numa escala de likert de 1-5

N.° de protocolos criados com empresas ou organizagdes com
Ind.12 ;z . P 8 < - 2 1 4 20% DSCGAF Somatério dos protocolos
condic6es mais favoraveis para os trabalhado

OP7: Reforgar a aproximagdo das CCDR e AG as comunidades

Meta Met: Fo ;
Indicadores N e Tolerdncia  Valor Critico Peso UO/Monit. orr‘nu a
2021 2022 de Célculo

(Somatdrio do n.° questionarios com avaliagdo final favoravel/Somatério do n.°
Ind.13 indice de satisfagdo dos Stakeholders externos 3,00 3,00 0,50 3,50 100% POR NORTE questionarios respondidos) * 100
Numa escala de likert de 1-5

AVALIAGAO FINAI

Eficacia Eficiéncia Qualidade R
Ponderagdo: 25% Ponderagdo: 35% Ponderagdo: 40% @
Quantitativa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qualitativa Superou Superou Superou Superou

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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Plano de Atividades

2022

Designacdo da Unidade Organica

Direcao de Servigcos de Apoio Juridico e as Autarquias Locais

Objetivos Operacionais (OP)

OP4: Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagdes

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagéo o
2022 de Calculo avaliagao

Realizaco de sessdes tematicas de capacitacdo e reflexdo de _ |
Ind.1 ~ S DSAJAL 2 1 3 N.° de sessoes realizadas Relatorio de Atividades Anual
temas de atualidade da gestao autérquica

Divulgagdo de documentos de natureza juridica e financeira, i
Péginada CCDR-N e Flash

Ind.2 em formato avulso, sobre teméticas de interesse para as DSAJAL 5 2 10 N.° de documentos divulgados (i Anual
uridico

autarquais locais J !

Ind3 Divulgacio do Flash Juridico DSAJAL 12 1 14 N.° de edicdes divulgadas pagina da CCDRN Anual
Reformulagdo do layout e contetidos da pagina da CCDR-

Ind.4 20 do 3y pag! DSAJAL 30-Nov 1 més 30-Sep Prazo de apresentacio de proposta Pagina da CCDRN Anual
Norte/ Administragdo Local

_ Percentagem de acdes Realizadas face ao total de
Ind.5 Monitorizagdo das candidaturas PRR/BI DSAJAL 80% 5% 90% o Relatorio de Atividades Anual
solicitages*100

Gest&o de Programas no ambito da Cooperagéo Técnica e Percentagem de pedidos respondidos dentro do prazo fixado

Ind.6 ce Programas peras: DSAJAL 80% 5% 90% gem de p P P Base de dados da DSAJAL Anual
Financeira e Auxilio Financeiro face ao total de pedidos entrados
Implementag&o do "Plano de Capacitagdo Financeira na Regido

Ind.7 it ¢ pacttad € DSAJAL 2 1 3 N. iniciativas de carater institucional realizadas Relatério PNFF Anual

do Norte"

" N Meta . . Férmula N - Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagao .
2022 de Célculo avaliagdo
< < " . GIC
Ind.8 Conclusdo de processos de contraordenagdo DSAJAL 150 50 250 N.° de decisGes tomadas em processos de contraordenagdo Portal Anual
iPortal

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagao .
2022 de Célculo avaliagdo

Percentagem de pedidos respondidos dentro do prazo fixado (15

Ind.9 Realizaco de apoio juridico interno aos servicos DSAJAL 80% 5% 90%
dias) face total de pedidos formulados

Base de dados da DSAJAL Anual

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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Plano de Atividades
2022

Designacdo da Unidade Organica

IV. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAQ DA CCDR-NORTE

Direcao de Servigos de Comunicacao e Gestdo Administrativa e Financeira

Objetivos Operacionais (OP)

OP5: Promover a transformacéo digital e amodernizagdo administrativa

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagéo o
2022 de Calculo avaliagao
Taxa de execucio do Plano de projeto de desmaterializacio e (Somatério das atividades executadas/ Somatério das atividades Dossier do Plano de
Ind.1 ecus proJ ¢ PA 50,00% 5,00% 60,00% planeadas) *100 desmaterializacdo e digitalizado Trimestral
digitalizacdo dos arquivos da CCDR .
Plano plurianual (3 anos) dos arquivos da CCDR
(Somatério das atividad tadas/ Somatério das atividad Sistema documental e sistema
omatorio das atividades executadas/ Somatério das atividades
Ind.2 Taxa de execugdo do processo da despesa DSCGAF 10,00% 5,00% 20,00% \ das) %100 ! ! ERP (Enterprise Resource Anual
planeadas) Planning)
(Somatdrio dos trabalhadores com pc portatil/ Somatério dos
Ind.3 Percentagem de trabalhadores com computador portatil DSCGAF 72,00% 5,00% 80,00% trabalhadores) *100 Registo do parque informético Anual

OP6: Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Plano plurianual (3 anos)

" . Meta . . Férmula . Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagéo .
2022 de Célculo avaliagao
Publicagdo no Publicagao no
site site
Ind.4 Implementag&o do Manual de acolhimento do trabalhador DSCGAF institucional 1 més institucional Data de publicagdo no site institucional Manual de acolhimento Anual
até até
30.11.2022 31.10.2022
Promover itacdo dos trabalhadores mediant
Ind5 romovera capacitagao dos trabalhadores mediante a DSCGAF 3,00 1,00 4,00 N.° de salas abertas realizadas Registo monitorizacso DRH Anual

realizagdo de salas abertas

Meta Fo6 ! Periodicidad
Indicadores Origem N Toleréncia  Valor Critico urr’nu a Fonte informagéo erio _ICI na ©
2022 de Célculo avaliagao

T & (! & .0 {l . A, Ed.B, Ed. C, Ed. D, Ed. E, Ed. F., RP

Inds6 axa dee)fecugao do Plano de inventariag&o dos ativos DSCGAF 4 2 6 N.° edificios inventariados (Ed. A, Ed.B, Ed. C, Ed. D, Ed. E, Ed. F. Sistema ERP (Enterprise Anual
patrimoniais e informéaticos Ed. R, ed. Campo Alegre, ESR Braga, ESR VR e ESR Braganca) Resource Planning)

Ind7 Taxa de execugdo das obras de qualificagdo dos pavimentos do DSCGAF 20,00% 5,00% 30,00% (Somatorio das atividades executadas/ Somatério das atividades Registo monitorizacio obra Anual
Polo Estefanea planeadas) *100

\ndg  T@@deimplementacao de painéis solares fotovoltaicos para [ 100% 2,00% £.00% Total energia produzida para autoconsumo/total energia painéis solares fotovoltaicos Anval

produgdo de energia do datacenter

consumida*100

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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Plano de Atividades

2022

Designacdo da Unidade Organica

Direcao de Servigos de Ordenamento do Territério

Objetivos Operacionais (OP)

OP4: Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associagdes

Meta Férmul T
Indicadores Origem N Toleréncia  Valor Critico orlj1ua Fonte informagéo eriodicidade
2022 de Calculo

Taxa de acompanhamento da elaboracéo, alteracio, revisdo ou [N.° agBes (emissao de parecer)/n.° de IGT em elaboracdo, revisio, Registos iPortal, PCGT e
Ind.1 DsoT 70,00% 10,00% 95,00% Anual
suspens&o de Instrumentos de Gest&o Territorial (IGT) alteragdo ou suspens&o]*100 processos arquivo DSOT
Ne de aprovagdes da delimitacdo, de alterages, de alteragdes Registos iPortal
egistos iPortal e processos
Ind.2 simplificadas e de corre¢Ges materiais da Reserva Ecologica DSOT 5 2 9 N.° aprovacdes 8! ! P Anual
arquivo DSOT
Nacional (REN)
N° de pareceres emitidos sobre processos no ambito do art. Registos iPortal e processos
Ind.3 P i process ol DsoT 1700 150 2000 N° de pareceres emitidos gistos IPortal e p Anual
13.°-A do RJUE, relativamente a operagdes urbanisticas arquivo DSOT
Taxa de emissdo de pareceres/informagdes relativos a usos, Somatério d finf SesySomatério d d Registos iPortal
omatdrio do n.° (pareceres/informages)/Somatorio de n° de egistos iPortal e processos
Ind.4 oucpagdo e transformagdo do solo, e atividades no territério, DsoT 70% 10% 95% L s ! c0es) 8 ! P Anual

N solicitagdes entradas]*100 arquivo DSOT
incluindo avaliaggo ambiental

Plano de Atividades

2022

Designagdo da Unidade Organica

Programa Operacional Regional do Norte

Objetivos Operacionais (OP)

OP3: Acelerar a execugdo dos Programas Operacionais Regionais do Portugal 2020

o . Meta P . Férmula . ~ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico . Fonte informagio e
2021 de Célculo avaliagao

N.° de eventos de promogéo e organizagdo de estudos ou N.° de eventos de promogéo e organizagdo de estudos ou )
promog ganizag PA 3 1 6 promog ganizag Registo convocatérias Trimestral

eventos de cariz técnico e prospetivo nas CCDR eventos de cariz técnico e prospetivo realizados

Ind.1

OP7: Reforgar a aproximagao das CCDR e AG ascomunidades

B N Meta N N Férmula N Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico . Fonte informagao o
2021 de Célculo avaliagdo

Ind2 N.° deiniciativas para divulgacdo de estatisticas relevantes PA 5 05 7 N.° deiniciativas para divulgacdo de estatisticas relevantes sobre

Site institucional Norte 2020 Trimestral
sobre os avisos 0s avisos realizadas

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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Designacdo da Unidade Organica

Divisao de Gestdo de Projetos e Cooperagao Territorial

IV. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAQ DA CCDR-NORTE

Objetivos Operacionais (OP)

OP5: Dinamizar a cooperagdo interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional

. . Meta .. Férmula . _ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico i Fonte informagao T
2021 de Calculo avaliagao
Taxa de execucéo da avaliagdo de potenciais candidaturas
Ingq  SPresentadasnoambito do processo deansliseeavaliagio das o oo 80,00% 5,00% 1o000% N decandidaturas avaliadas / N de candidaturas spresentadas  Plataforma Coopera 2020/ Anval
candidaturas nas varias convocatérias langadas pelo INTERREG na convocatéria Documentos internos
Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027
Ind2 Contributo do UC Norte para o objetivo global definido pela POCTEP 70,00% 5,00% 80,00% Despesa executada face a despesa programada a validar pela UC Listagem disponibilizada pelo Anual
AG tendo em vista o Cumprimento da regra N+3 Norte STC
Percentagem de validagGes verificadas no ambito da gestao e
Plataforma Coopera
acompanhamento processual da execucio financeira dos ~ ~ ~
Ind.3 POCTEP 75,00% 10,00% 90,00% N.° devalidagoes verificadas / N.° total de validagGes recebidas 2020/Descarga das validagdes Anual
projetos aprovados do INTERREG V-A Espanha-Portugal
de despesa
(POCTEP) 2014-2020
Percentagem de validacdes validadas no ambito da gestdo e
h ¢ Id %o f radl Plataforma Coopera
acompanhamento processual da execugo financeira dos
Ind.a P P ! xecuao finance POCTEP 75,00% 10,00% 90,00% N.° de validacSes validadas / N.° total de validacdes verificadas ~ 2020/Descarga das validaces Anual
projetos aprovados do INTERREG V-A Espanha-Portugal
de despesa
(POCTEP) 2014-2020
Percentagem d /avaliagoes emitido(a)s pela Unidad N bre pedidos de modificagéo de projetos / Ficherro interno de
ercentagem de pareceres/avaliagdes emitido(a)s pela Unidade .° pareceres sobre pedidos de modificagéo de projetos
Ind5 gem de p: ¢ (als p POCTEP 70,00% 10,00% 85,00% par re pedico: "icagao de proj controlo/Dados fornecidos Anual
Coordenagdo Norte avaliagao dos relatérios finais dos projetos /outros pedidos
pelos colaboradores
N.° visitas ao terreno realizadas / N.° total de projetos aprovados
Ind6  Grau devisitas ao terreno realizadas POCTEP 50,00% 5,00% 60,00% ! projetos ap Ata de verificaco no terreno Anual
na Regido Norte
Ficheiro Interno de
Ind.7 N.° deiniciativas participadas POCTEP 10 1 12 N.° total de iniciativas participadas controlo/Dados fornecidos Anual
pelos colaboradores
N.° de pedidos de escl, to solicitados pel N total de pedidos de escl to solicitados pel Fichero interno de
0 . . . °tot . . .
Indg e pedidos de esclarecimento solicitados pelos POCTEP 100 0 150 otal de pedidos de esclarecimento solicitados pelos controlo/Dados formecidos Anual

beneficiarios da Regido Norte

beneficiarios da Regido Norte

pelos colaboradores
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2022

Designacdo da Unidade Organica
Estrutura Sub-Regional Vila Real

IV. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAQ DA CCDR-NORTE

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Gestdo do Alto Douro Vinhateiro (ADV) Patriménio Mundial (PM)

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico A Fonte informagéo o
2021 de Calculo avaliagdo

Elaboragdo de pareceres no ambito da gestdo da paisagem do

mas o a0 dep ‘o dag paisag ESRVR 80,00% 5,00% 90,00% n. de processos analisados/n.° de processos entrados IPORTALDOC Anual
Resposta a solicitagdes da CNU e do Centro Patriménio ~ ~

Ind.2 Mondia ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% n. ® solicitagdes respondidas/n.® solicitagdes efetuadas IPORTALDOC Anual

undia

Preparagao dos elementos e informagao necessarias a

Ind.3 elaboragdo do relatério do 3° ciclo de Avaliagdo Pariédica da ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% atualizagdo das bases de dados IPORTALDOC Anual
UNESCO.
Apoio a organizagao e participagdo de sensibilizagdo junto da

Ind.4 P BaNiZaga0 & participag . ESR VR 90,00% 5,00% 98,00% n° de agBes realizadas/ n.° agdes programadas IPORTALDOC Anual
Comunidade Escolar
Acdes de sensibilizacdo e sessdes de divulgacdo das boas

Ind.5 praticas agricolas e ambientais para a preservacdo dos ESRVR 90,00% 5,00% 98,00% n° de acGes realizadas/ n.° agdes programadas IPORTALDOC Anual
atributos que levaram a classificagdo do ADV como PM
Apoio & execugdo do programa comemorativo e prospetivo

Ind.6 P ao do prog prosp ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% n° participacdes/n.® solicitagdes IPORTALDOC Anual
dos 20 anos do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial;
Atualizacio do sistemad " B oo d ne de atualizagdes efetuadas com base nos processos em

alizagdo do sistema de monitorizagdo, com exportacdo dos - - "

Ind.7 valizag ! torizag Xportag ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% gestao/n® de atualizagdes efetuadas nas 10 paisagens de IPORTALDOC Anual

processo de Gestao, em particular nas vertentes da paisagem .
referéncia

Implementacdo de agdes de monitorizagdo aos pontos de n.° acbes realizadas/n.° acdes autorizadas tendo por base os

Ind.8 i = ¢ ’ ~ ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% - IPORTALDOC Anual
observagdo loco para atualizagdo do sistema de monitorizagdo processos em gestdo
Implementacdo da Avaliacdo de Impactes em Patriménio nos

Ind.9 ESRVR 80,00% 2,00% 90,00% n.° processos analisados/n.° processos entrados IPORTALDOC Anual

grandes projetos com incidénciano ADVPM

Plano de Atividades

2022

Designagdo da Unidade Organica
Direcdo de Servicos do Ambiente

Objetivos Operacionais (OP)

OP3: Sensibilizar cidad&os e instituigdes para as tematicas do Ordenamento do Territério e Agdo Ambiental

" N Meta o . Férmula N - Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico . Fonte informagio e
2021 de Célculo avaliagao
Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente,
avaliando previamente, coordenando e participando em Base de dados de Gestao
Ind.1 operagdes de licenciamento que promovam um DSA 150 20 250 N.° de Decisbes Emitidas (Licencas e Pareceres Finais) Documental - iPortalDoc Anual
desenvolvimento estruturado, equilibrado e sustentado do Plataforma SILiAmb / LUA
territorio
- Base de dados de Gestao
Contribuir para a gestdo adequada do territério mediante a Documental - iportalDoc;
Ind.2 L p N 8 q L DSA 330 30 450 N.° de A¢des de Monitorizagdo Realizadas P Anual
realizagdo de agdes de monitorizagdo ambiental - Base de dados ATMIS;
- Balcdo das Emissoes.'
Dinamizar ao nivel regional as politicas de ambiente,
promovendo ou colaborando em iniciativas de sensibilizagéo, Base de dados de Gestdo
Ind.3 . DSA 9 1 13 N.° de Iniciativas Promovidas e/ou Participadas Anual
informagdo e capacitagao a cidadaos e instituicdes em matéria Documental - iportalDoc
ambiental
Dinamizar a elaboragao/atualizagao de “planos de agdo”
teméticos e territoriais (NUTS Ill) de suporte a implementacdo Taxad lizaco do PRAC-NORTE [(N.* de Atividad Base de dados de Gest
axa de realizagdo do - .° de Atividades ase de dados de Gestdao
Ind.4 do NORTE 2030, incluindo a preparagao de um “roadmap” DSA 50,00% 10,00% 91,00% ¢ i . i | Anual
. L ) - Realizadas/N.° de Atividades Previstas)*10 Documental - iportalDoc
regional para a neutralidade carbénica/ Plano Regional de Acdo
Climética do Norte (PRAC-NORTE)
Dinamizar a representagdo institucional e a cooperagdo
interinstitucional ao nivel local, regional e nacional, Base de dados de Gestao
Ind5 ! ! v 8 ! DsA 15 2 21 N de Grupos de Trabalhos Participados Anual

contribuindo para a promogao e acompanhamento das
dinamicas e objetivos estratégicos em matéria ambiental

Documental - iportalDoc

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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Plano de Atividades

2022

Designacdo da Unidade Organica

Direcao de Servicos de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Assegurar a dinamizagdo, acompanhamento e avaliagdo da Estratégia de Especializagdo Inteligente do Norte 2014-20 (RIS3 NORTE)

5 N Meta L N Férmula B Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico Fonte informacdo .
2021 de Calculo avaliagdo
Percentagem das respostas s solicitagdes expressa e N° de respostas as solicitagdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.1 DSDR 75% 5% 90% o Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

Indicad o Meta Férmula q inf _ Periodicidade
ndicadores rigem . onte informagéo .
] 2021 de Calculo s avaliagao
Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e Ne de respostas as solicitagoes expressa e formalmente efetuadas
Ind.2 DSDR 75% 5% 90% . Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

5 B Meta N ~ Férmula B Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico Fonte informacao

2021 de Célculo avaliagdo

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e N° de respostas s solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

Ind3 DSDR 75% 5% 90%

) ~ Registo interno Anual
formalmente efetuadas 1 Ne° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

. N Meta L Férmula B o Periodicidade
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Ci = Fonte informacéo —
2021 de Célculo avaliagao
Percentagem das respostas as solicitacSes expressa e N° de respostas as solicitacdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.4 & P 0es exp) DSDR 75% 5% 90% P c0es exp! Registo interno Anual

formalmente efetuadas /N° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

Ihdicadores ori Meta Tolerancl G Férmula P _ Periodicidade
rigem olerancia alor Critico onte informacdo
8 2021 de Calculo < avaliacdo
Percentagem das respostas as solicitacdes expressa e N° de respostas s solicitacdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.5 DSDR 75% 5% 90% S Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

n N Meta - Férmula N _ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Ci . Fonte informagéo L
2021 de Calculo avaliagdo
Percentagem das respostas as solicitacdes expressa e N° de respostas &s solicitagdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.6 8 P 50es exp) DSDR 75% 5% 90% P olicitagoes exp! Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N solicitacbes expressa e formalmente efetuadas

n N Meta N - Férmula N _ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerdncia  Valor Critico . Fonte informacgao -
2021 de Calculo avaliagdo
Percentagem das respostas as solicitacdes expressa e N° de respostas as solicitaces expressa e formalmente efetuadas
Ind.7 DSDR 75% 5% 90% N Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

p Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico A Fonte informagdo ey
2021 de Calculo avaliagdo
Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e Ne de respostas as solicitagdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.8 8 P 50es exp) DSDR 75% 5% 90% postas as solicitagoes exp Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N solicitaces expressa e formalmente efetuadas

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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OP: Assegurar o apoio ao nivel estratégico da cooperagdo da Regido do Norte com as Regides da Galiza e de Castela e Ledo e a participagdo na elaboragdo e desenvolvimento de estudos e projetos que contribuam parao

reforgo da capacitagdo regional

n N Meta - - Férmula B _ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico Fonte informacao -
2021 de Calculo avaliagdo

Percentagem das respostas s solicitagdes expressa e N° de respostas as solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

DSDR 75% 5% 90%

Ind.9
formalmente efetuadas /N° solicitagoes expressa e formalmente efetuadas

Registo interno Anual

OP: Elaboragéo do boletim trimestral do “Norte Conjuntura” e do boletim bianual do “Norte Estrutura” no ambito das atividades de identificacdo das tendéncias de evolugdo econémicade curto e de médio prazo da
Regido do Norte no contexto nacional e europeu e de analise da adequagao das politicas publicas as condigdes de contexto

P Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor C . Fonte informagao L
2021 de Célculo avaliagao
Ind10 N deboletins enviados para aprovagdo superior DSDR 6 1 8 Somatério dos boletins enviados para aprovagdo Registo interno Anual

OP: Assegurar a analise de tendéncias no dominio da coeséo territorial, nomeadamente, de recolhade dados e outras medidas no &mbito do desenvolvimento regional e territorial e da monitorizagéo e
acompanhamento das dindmicas socioeconémicas daregido do Norte.

. N Meta N N Férmula R Periodicidade
Indicadores Origem Tolerdncia  Valor Critico . Fonte informagdo —
2021 de Calculo avaliagso

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e N° de respostas s solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

Ind.11 DSDR 75% 5% 90%

o Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N solicitagdes expressa e formalmente efetuadas

OP: Assegurar arecolha, o tratamento e adisponi ades das outras
unidades organicas da CCDR-N

—— on Meta Férmula Fonte inf _ Periodicidade
ndicadores rigem . onte informagao .
] 2021 de Calculo s avaliagao
Percentagem das respostas as solicitacSes expressa e N° de respostas as solicitacdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.12 8 P 0es exp) DSDR 75% 5% 90% P coes exp! Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagoes expressa e formalmente efetuadas

Indicadores ori Meta Toleranc AR EE Férmula P £ Periodicidade
rigem olerancia alor Critico onte informacdo
8 2021 de Calculo < avaliacdo
Percentagem das respostas as solicitacdes expressa e N° de respostas s solicitacdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.13 DSDR 75% 5% 90% S Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitagoes expressa e formalmente efetuadas

Indicad o Meta Férmula q Inf _ Periodicidade
ndicadores rigem . onte informagéo .
d 2021 de Calculo G avaliagao
Percentagem das respostas as solicitacbes expressa e N° de respostas as solicitagdes expressa e formalmente efetuadas
Ind.14 5 P coes &xp DSDR 75% 5% 90% P olicitacoes exp Registo interno Anual
formalmente efetuadas /N° solicitacdes expressa e formalmente efetuadas

OP: Dinamizar processos de planeamento estratégico e de programacéo operacional de ambito regional ou de base territorial sub-regional (Assegurar a representagdo institucional em comissdes, grupos de trabalho ou

conselhos consultivos e outras redes de dmbito internacional, nacional e regional)

n N Meta - - Férmula B _ Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico Fonte informacao -
2021 de Calculo avaliagdo
Ind.15 N.° deiniciativas de caracter institucional executadas. DSDR 20 4 28 Somatdrio das Iniciativas (N.°) Registo interno Anual
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Plano de Atividades

2022

Designacdo da Unidade Organica

Programa de Cooperacao Transnacional Espago Atlantico (EA)

IV. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAQ DA CCDR-NORTE

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Reforgar a aproximagdo da CCDR-N e do Programa de Cooperagéo Transnacional Espago Atlantico (EA) ascomunidades

D . Meta P . Férmula
Indicadores Origem Toleréncia  Valor Critico .
2021 de Calculo
) Conclusdo até N ~
Ind.1 Consulta publica aos "stakeholders” EA 1 més na. Data de implementacéo

31.03.2022

P Periodicidade
Fonte informagdo L
avaliagao
"Atlantic Area_Environmental
Assessment Report"/Website EA

Anual

OP2: Acelerar a execugdo do Programa de Cooperagéo Transnacional Espago Atl

ico (EA)

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico Fonte informagao
2021 de Célculo
Assegurar aimplementacéo das operacdes garantindo a
ga ! z If : peragoes & I N.° pedidos beneficiarios, FLC, NA, CN, pontos de contacto,
concretizagao dos resultados operacionais e financeiros
Ind.2 < Y peracional ! EA 75,00% 5,00% 90,00% autoridade auditoria, autoridade de certificacio, outros/n® Controlo interno Anual
inerentes aos respetivos objetivos especificos do programa e o
) . ) ) pedidos tratados
cumprimento dos requisitos legais aplicaveis
Descrico do SGC (DSGC),
Manual do Programa, Manuais
Gerir os fluxos de informacdo, comunicagio e documentagao 3
tind. ficiente sistematizacio e trat tod Conclusio até de Boas Préticas nos Sistemas
arantindo uma eficiente sistematizagdo e tratamento dos oncluséo até
nd3 8 ' < ° EA 2 meses na Data de concluséo de Informaco, Controlo Anual
dados de suporte ao funcionamento do Programa e a 31.10.2022 " .
~ ) interno, Orientacdes do Comité
manutengdo de uma adequada pista de auditoria
de Acompanhamento do EA,
Plataforma SIGI
Gorantir o eficas f . s0dop N (candidaturassrelatérios progresso+ pedidos modificagges .
arantir o eficaz funcionamento e gestdo do Programa com lataforma ocumentos
Ind.4 8 8 EA 75,00% 10,00% 90,00%  de projetos+preparagdo relatérios e outros pedidos (auditoria, Anual
vista & prossecugao dos seus objetivos finais internos
contas, reporte dados CN, CE, etc.) / pedidos tratados
Plataforma SIGI/Execugdo
Ind.5 Taxa de cumprimento pelo EA daregra N+3 EA 100,00% 0,00% 100,00% (Despesa certificada acumulada/Valor meta n+3)*100 < Anual

financeira do EA

OPS5: Dinamizar a cooperagdo interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional.

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico .
2021 de Calculo
Garantir uma eficaz gestao das atividades de informacao e
Ind.6 comunicagdo e promover a capitalizagdo de resultados do EA 80,00% 10,00% 95,00% N° pedidos comunicagdo/n® pedidos tratados

Programa e dos projetos

0 - Periodicidade
Fonte informagao o
avaliagdo
PA da Comunicagao;
"Citizens” summary" anual; Anual
"Identity Manual"

OP6: Promover a transformacéo digital e amodernizagdo administrativa

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico Fonte informagao N
2021 de Calculo avaliagdo
Ind.7 Garantir a desmaterializagdo dos fluxos com os beneficérios e EA 75,00% 5,00% 85,00% (Somatorio das atividades executadas/ Somatério das atividades Anual
controladores planeadas) *100
Mapa de controlo do
requerimentos relativos
Somatério dos trabalhad <t Somatério d organizagdo do tempo de
omatorio dos trabalhadores com pc portatil/ Somatério dos
Ind.8 100% dos trabalhadores do EA com computador portatil EA 100,00% 0,00% 100,00% ¢ pep trabalho e quevisama Anual

trabalhadores) *100

conciliagdo davida profissional
e processos individuais dos
trabalhadores
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OP7: Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Meta Férmula Periodicidade
Indicadores Origem Tolerancia  Valor Critico . Fonte informagéo o
2021 de Célculo avaliagao
Percentagem da aprovagdo de requerimentos elegiveis, S tério d " dos/s t6rio d
omatorio do n.° requerimentos aprovados/Somatério do n.®
Ind9  relativos 4 organizacdo do tempo de trabalho e que visam a EA 75,00% 5,00% 90,00% ¢ ; P Anual

- . requerimentos elegiveis apresentados) *100
conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoa

PLANO DE ATIVIDADES 2022
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“A CULTURA E O QUE
IDENTIFICA UM POVO
COM A SUA FINALIDADE".
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