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Introducéo

Tendo como referéncia o paradigma da especializagéo inteligente e os seus conceitos (escolhas e massa
critica, variedade relacionada, vantagens competitivas, conetividade e clusterizagéo, hélice quadrupla e
processo de descoberta empreendedora) a elaboragdo da RIS3 NORTE 2020' teve como ponto de partida
a construcao de um referencial conceptual que permitisse a identificagdo dos respetivos dominios priori-
tarios (Figura 1).

Variedade Relacionada
Possibilidades Tecnolégicas
Possibilidades de Mercado

INOVAGAO

oedezjeoadsy
Jeamnuis3 eduepniy

<

POLITICA
PUBLICA

RECURSOS UTILIZADORES
EATIVOS AVANGADOS

Inimitabilidade, Ndo Transferéncia Tendéncias de Mercado
Tecnoldgicos ou Endégenos

Figura 1 - Referencial analitico para a definicdo dos dominios prioritarios de especializagao
inteligente?

Considera-se, assim, prioritario um determinado dominio sempre que estao ou possam estar reunidas mas-
sas criticas regionais relevantes nos trés vértices do tridangulo, correspondendo, cada um, grosso modo: (i) as
entidades regionais do sistema cientifico e tecnoldgico; (i) aos produtores de tecnologia; e (iii) aos utilizado-
res avangados dessa tecnologia, estabelecendo-se no centro deste tridngulo o racional da politica publica a
desenvolver para a promogéo da interagdo destes trés vértices no contexto do ecossistema de cada dominio
prioritario e do alargamento territorial da base econémica de promogao da competitividade regional.

0 primeiro vértice do triangulo (recursos e ativos) assume que a especializagéo inteligente deve fundar-se
nas potencialidades regionais em recursos e ativos com caracteristicas de inimitabilidade e de intransfe-
ribilidade, sobre os quais se possam desenvolver bens e servigos transacionaveis e competitivos a escala
global. Estes recursos e ativos podem ser tecnolégicos (conhecimento analitico e sintético) ou néo tecno-
I6gicos (por exemplo, capital simbélico). No segundo vértice deste modelo, encontra-se a base empresarial

1 Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (2014). Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

2 Esta metodologia encontra-se especialmente desenvolvida em: Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019).
Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte. Relatério de Monitorizagdo. Porto: Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte e Monteiro, Santos, Guimardes & Silva (2018). Norte Region Smart Specialisation Strategy
(NORTE RIS3). A Monitoring System Methodological Approach for MONITORIS3 Project



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

o

Estratégia de Especializagao Inteligente da Regido do Norte

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

2021-27

que integra e valoriza economicamente 0s recursos e ativos, através da producao de bens e servigos tran-
saciondveis inovadores, nomeadamente de natureza tecnoldgica e destinados a satisfazer a procura inter-
média, em particular.

0 terceiro vértice é constituido pelos utilizadores avangados, fundamentais para a realizagao do exercicio
prospetivo de evolugdo internacional da procura, dado que representam empresas e outras organizagdes
que produzem bens e servigos, pablicos e privados, destinados sobretudo a procura final. O exercicio de
construgdo deste vértice é fundamental para avaliar a viabilidade dos dominios de especializagéo inteli-
gente, face as tendéncias de mercado (internacional, interno e de proximidade) e ao potencial da procura
publica inovadora, permitindo identificar, também, as necessidades de intervengdo das politicas publicas
de apoio a recomposicao da base de recursos e ativos e a promogdo da mudancga estrutural da economia
regional.

Com base no modelo analitico descrito e na metodologia desenvolvida, foram identificados oito dominios
prioritarios da RIS3 NORTE 2020. Estes oito dominios prioritarios constituiram o ponto de partida para a
sua revisao, tendo em consideragdo as conclusdes e recomendagdes da monitorizagao e a metodologia
estabelecida na Iniciativa S3 NORTE 2027, aprovada pelo Conselho Regional de Inovagdo do Norte (CRIN).

Esta metodologia baseou-se na realizagdo de inquéritos aos membros das Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente (PREI). A maioria das questGes dos inquéritos visava a validagdo (ou néo) da
estrutura de cada dominio prioritario da RIS3 NORTE 2020 no que respeita as designagdes, aos racionais,
aos recursos e ativos, as bases empresariais, aos utilizadores avangados, as tendéncias internacionais de
procura, as estratégias e politicas de 1&D&i, aos instrumentos de politica pdblica e a integragdo dos desa-
fios societais.

Foram enviados inquéritos as 235 entidades que, no primeiro semestre de 2020, compunham as oito PREI,
tendo-se obtido 133 respostas, representando 57% do total. Este valor é representativo do total e bastante
superior ao obtido em processos de inquirigdo desta natureza, em particular, no contexto da elaboragédo da
RIS3 NORTE 2020.

Este exercicio de inquirigdo foi precedido da atualizagéo do exercicio prospetivo das tendéncias de médio
e longo prazo para cada um dos dominios prioritarios de especializagao inteligente. As tendéncias de mer-
cado e as tendéncias tecnoldgicas ndo sdo, ndo podem ser mutuamente exclusivas; muito pelo contrario,
as dinamicas tecnoldgicas e de procura interagem entre si, ampliando os efeitos das tendéncias (pré-exis-
tentes). Assim sendo, as tendéncias internacionais de procura ndo podem deixar de ser também tendéncias
internacionais de evolugéo e transformagao tecnolégica e vice-versa.

Os exercicios de technology relatedness (possibilidades tecnoldgicas) e de market relatedness (possibilida-
des de mercado), que permitem consolidar cada um dos dominios prioritarios de especializagéo inteligente,
ndo podem deixar de ser simultaneos. A resposta aos inquéritos sobre estas tendéncias sdo cruciais para
os realizar, atendendo a que se questiona cada representante das PREI sobre a sua importancia relativa
(ordinal) em diferentes ambitos: global, regional e da (prépria) instituigdo. A analise da combinagéo destas
respostas permite compreender melhor a dimensdo das possibilidades regionais de transformacao tecnolé-
gica e de participagdo no mercado do ecossistema de inovagdo de cada dominio prioritario, especialmente
o potencial de entrada de novos produtos.

A expressdo atual destas tendéncias pressupds uma releitura das que se encontram expressas na RIS3
NORTE 2020, verificando da sua atualidade e relevancia no atual momento histérico. Esta releitura pressu-
pos também o cotejo com outras leituras e, assim, o seu primeiro passo consistiu na sele¢do de bibliografia
relevante, atendendo aos miltiplos trabalhos desenvolvidos, individuais e coletivos, sobre as tematicas em
consideragao e a sua importancia relativa.

Destes trabalhos destacam-se aqueles que sustentam documentos de analise e de enquadramento estraté-
gico de politicas publicas de organizagdes nacionais e internacionais. A nivel nacional, destaca-se o traba-
Iho da Fundacgdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) no desenvolvimento de diversas agendas de investigagédo
e inovagao em dreas como: (i) Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade; (ii) Economia Circular; (iii) Cultura
e Patriménio Cultural; (iv) Sistemas Sustentdveis de Energia; (v) Trabalho, Robotizagdo e Qualificagdo do
Emprego; (vi) Turismo, Lazer e Hospitalidade; (vii) Sadde, Investigagdo Clinica e Translagao, (viii) Mar; (ix)
Indistria e Manufatura; (x) Espago e Observagao da Terra.
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A nivel internacional, os diferentes trabalhos desenvolvidos pela Comissao Europeia relevam especialmen-
te, assumindo que as politicas regionais de investigacao e desenvolvimento e de inovagdo ndo podem dei-
xar de se encontrar alinhadas com as correspondentes estratégias e politicas estabelecidas pela Unido
Europeia para o préximo periodo de programagao (2021-27). Destaca-se, em particular, a proposta do novo
programa quadro para a investigacdo e desenvolvimento e a inovagdo da Unido Europeia (HORIZONTE
EUROPA) no que respeita, nomeadamente ao seu segundo pilar (Desafios Globais e Competitividade da
IndGstria Europeia), em areas como: (i) Salde; (ii) Cultura, Criatividade e Sociedade Inclusiva; (iii) Digital,
Indistria e Espago; (iv) Clima, Energia e Mobilidade (v) Alimentacdo, Bioeconomia, Recursos Naturais,
Agricultura e Ambiente.

A crise provocada pela pandemia da Covid-19 veio constituir um elemento de disrupgao, exigindo a adogao
de medidas de controlo da transmissao da doenga e, assim, introduzindo descontinuidades nas cadeias in-
ternacionais de producao, transformacao e distribuicdo de bens e servigos. Considerou-se, neste exercicio
de revisdo da RIS3 NORTE 2020, as consequéncias desta crise, nomeadamente no recuo do processo de
globalizagdo, na diversificagdo dos locais de produgao e na sua maior proximidade dos destinos de consu-
mo, na aceleragdo da transformacao digital e seus efeitos em diferentes sectores de atividade econdémica
e nas apostas dos estados em maior soberania industrial®.

Neste contexto, ganham relevéancia conceitos e respetivas tecnologias, como a economia de baixo contac-
to (low touch)?, caracterizadas por menores interagdes entre pessoas €, sem ou com baixo contacto, com
equipamentos e superficies, pela protegao da salde e seguranca, por novos comportamentos dos consumi-
dores e pelas mudancas (permanentes) em alguns setores, ou a salde Unica (one health), que consiste na
abordagem integrada planeta-plantas-animais-humanos na area da satde, em particular da epidemiologia.

Face a amplitude da bibliografia consultada, a sua sele¢do dependeu da maior ou menor adequagéo em
relagdo as diferentes especializagdes produtivas do Norte. Nesse processo de sele¢ao pretendeu-se, entao,
verificar de que forma as tendéncias expressas nos documentos consultados eram (ou ndo) suscetiveis de
enquadramento nas (potenciais) tendéncias dos dominios prioritarios de especializagéo inteligente regio-
nais. Desse ponto de vista, ao concluir sobre a capacidade desses dominios prioritarios representarem a
realidade econdémica regional e as respetivas dinamicas de investimento, o trabalho de monitorizagéo da
RIS3 NORTE 2020% permite recorrer com seguranga a esta metodologia de anélise.

Em sentido contrdrio, a utilizagdo desta metodologia, de forma razoavelmente bem-sucedida, também, per-
mite reforgar a conclusdo de que os dominios prioritarios estabelecidos na RIS3 NORTE 2020 continuam
globalmente relevantes. No entanto, também se torna evidente que alguns deles necessitam de ajustamen-
tos, nas designagdes, nos racionais, nos recursos e ativos ou nas bases empresariais. A analise dos resulta-
dos dos inquéritos aos membros das PREI e o exercicio prospetivo das tendéncias de médio e longo prazo
para cada um dos dominios prioritarios de especializagao inteligente, permitem identificar os oito dominios
prioritrios da S3 NORTE 2027¢ (cf. figura 2).

Estado portugués (2020).
Board of Innovation (2020).
Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019).

8 Existe associagdo entre os dominios prioritarios da RIS3 NORTE 2020 e da S3 NORTE 2027. Essa associagdo é a seguinte: aos
dominios (i) Ciéncias da Vida e Salde, (ii) Sistemas Avangados de Produgdo, (iii) IndUstrias da Mobilidade e Ambiente, (iv) Cultura,
Criagdo e Moda, (v) Capital Simbdlico, Tecnologias e Servigos do Turismo, (vi) Recursos do Mar e Economia, (vii) Capital Humano
e Servigos Especializados, (viii) Sistemas Agroambientais e Alimentagdo, correspondem, agora, os dominios, respetivamente (i)
Ciéncias da Vida e Saude, (i) Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico, (iii), Mobilidade Sustentavel e Transi¢do Energética,
(iv) Criatividade, Moda e Habitats, (v) Ativos Territoriais e Servigos do Turismo, (vi) Recursos e Economia do Mar, (vii) Tecnologias,
Estado, Economia e Sociedade, (viii) Sistemas de Agroambientais e Alimentagé&o.

o s W
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Figura 2 - Dominios prioritarios da estratégia de especializagéo inteligente do Norte para 2021-2027

Este exercicio permitiu também identificar os respetivos racionais das politicas pdblicas para o periodo de
programagao 2021-27 das politicas da Unido Europeia:

« Criatividade, Moda e Habitats - exploracdo do potencial das indUstrias criativas (nas areas do design,

da arquitetura, da informatica, etc.), de novos materiais e de tecnologias inovadoras, na criagdo de
novas vantagens competitivas em setores com forte componente de capital simbdlico (cultura e cria-
tividade), nomeadamente moda (téxtil e vestudrio, calgado, ourivesaria, joalharia, etc.), habitat (mobi-
lidrio, téxteis-lar, materiais e solugdes de construgao, patriménio construido, etc.) e outras atividades
simbolicamente relacionadas, num contexto de ajustamento global das cadeias de fornecimento, bem
como de crescente digitalizagao, responsabilidade ambiental e social e transigao energética;

Industrializacao e Sistemas Avancados de Fabrico - desenvolvimento de fileiras associadas as tecno-
logias facilitadoras (nomeadamente, engenharia de materiais, nanotecnologias, biotecnologia e trans-
formagao bioldgica, inteligéncia artificial, nano e microeletrénica, fotonica, mecatronica, engenharia de
sistemas, etc.), conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, de
bases empresariais consolidadas (fabricagdo de maquinas e equipamentos, engenharia e consultoria
industrial, informatica industrial, etc.) e de setores utilizadores relevantes (industria transformadora,
inddstria extrativa, construgéo, dgua, energia, setor primario, etc.), no contexto de processos de trans-
formagado digital e energético-ambiental e de novos modelos de produgéo, de gestéo, de negdcio e de
trabalho;

Sistemas Agroambientais e Alimentagao - articulagdo do potencial agricola regional, nomeadamen-
te, em produtos de elevado valor acrescentado (vinho, azeite, castanha, Denominagdes de Origem
Protegida (DOP) e Indicagdes Geogréficas Protegidas (IGP), etc.), com competéncias cientificas e tec-
noldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, TICE, robdtica, etc.) e empresariais (inddstrias
alimentares, agricultura e produgdo animal, silvicultura, indUstrias de base florestal, etc.), capaz de
promover um setor agroalimentar e florestal de maior valor acrescentado, de forma compativel com
a preservagdo e a gestdo de recursos, como a 4gua, a floresta e os ecossistemas, e contribuir para
uma maior valorizagdo dos recursos enddgenos como oportunidade para aumentar a competitividade
territorial;
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 Mobilidade Sustentavel e Transi¢ao Energética - aproveitamento das competéncias cientificas e tec-
nolégicas instaladas (nas dreas das tecnologias de produgdo, materiais, tecnologias digitais, biotecno-
logia, etc.) para a promogéo do upgrade das indistrias de componentes e sistemas para automoéveis
(desde a produgédo de moldes e ferramentas a montagem de sistemas complexos) no contexto das
cadeias de valor globais, bem como para o fornecimento de maior valor acrescentado noutras indds-
trias da mobilidade e respetivas infraestruturas (aerondutica, ferrovia, transporte maritimo, mobilidade
urbana, logistica, energia, espago, etc.), assegurando um sistema de mobilidade mais competitivo e
sustentdvel, num contexto de descarbonizagao da economia, de transigao energética, de digitalizagao
e de novos conceitos de mobilidade;

+ Ciéncias da Vida e Saide - consolidagdo das dinamicas de articulagéo entre a investigagao ao nivel
regional (nomeadamente, nas areas da engenharia de tecidos e medicina regenerativa, cancro, neuro-
ciéncias, desenvolvimento das técnicas cirdrgicas, etc.) e as empresas das inddstrias e servigos na
area da saude em sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, TICE, prestag&o de servigos sau-
de, equipamentos de protegdo individual, turismo de sadde e bem-estar, apoio social e atividade fisica,
cosmética, etc.), impulsionando o desenvolvimento de novos produtos e servigos capazes de respon-
der aos desafios atuais (envelhecimento populacional, doengas crénicas, pandemias ou transformagéao
digital), e contribuindo para a sustentabilidade e resiliéncia do sistema de saulde;

* Ativos Territoriais e Servigos do Turismo - valorizagdo de recursos intensivos em territério, nomeada-
mente recursos culturais (patriménio mundial da UNESCO, redes e de roteiros de patriménio cultural
classificado, patriménio imaterial, etc.), recursos naturais (parque nacional, parques naturais, paisa-
gens protegidas de interesse nacional e local, sitios de interesse comunitdrio, zonas de protegéo espe-
cial integradas na rede natura 2000, geoparques mundiais da UNESCO, etc.), recursos criativos (infraes-
truturas relevantes e simbdlicas, agendas culturais, eventos, etc.) e recursos endégenos (gastronomia,
vinhos, autenticidade, etc.), aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldgicas (nomeadamente,
nas areas da gestdo, marketing, artes, tecnologias digitais, etc.) e a oferta turistica relevante (alojamen-
to, restauracdo, animagao turistica, etc.), tendo como objetivo a dinamizagao de servigos do turismo e
uma melhor integragéo do turismo em diferentes contextos culturais, modernos e tradicionais, como
forma de alargamento da base territorial de promogédo da competitividade regional;

* Recursos e Economia do Mar - estabelecimento de relagdes de articulagédo entre engenharias aplicadas
(civil, mecanica, naval, robética, biotecnologia, energia, informatica, materiais), recursos do mar (recur-
sos marinhos vivos, recursos marinhos néo vivos e servigos dos ecossistemas marinhos e costeiros)
e atividades econdmicas que os valorizem (energias marinhas renovaveis, turismo costeiro, nautico e
de cruzeiros, indUstria naval, biotecnologia, aquacultura, equipamento maritimo, infraestruturas, etc.),
favorecendo a criagdo de um conjunto de sinergias que potenciem a criagdo de valor e a geragéo de
emprego das atividades relacionadas com a economia do mar, preservando e promovendo a utilizagao
sustentdvel dos recursos marinhos;

+ Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade - promogao de competéncias acumuladas nas éreas das
ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica visando a transformacao digital da economia e da so-
ciedade como um processo assente num conjunto de tecnologias digitais (internet das coisas, redes
sem fios de proxima geragdo [5G], computagdo em nuvem, analise de dados, inteligéncia artificial, ci-
berseguranga ou computacgéo de alto desempenho) que assegurem a integragao de tecnologias digitais
nas empresas, a utilizagao de servigos de internet, a promocgao de competéncias digitais, a disponibili-
zacgdo de infraestruturas de conectividade e servigos méveis e o desenvolvimento de servigos publicos
digitais e administracdo aberta e em rede.

A dimensao institucional da elaboragdo da S3 NORTE 2027 reforgou-se com a necessidade de proceder a
aprovacao pelo Conselho Regional da Estratégia NORTE 2030 para cumprimento do ponto 3 da Resolugéo
do Conselho de Ministros n°® 97/2020, de 13 de novembro, de acordo com os termos de referéncia estabele-
cidos pelo Secretério de Estado do Desenvolvimento Regional, em 6 de fevereiro de 2020. Nesses termos de
referéncia, estabelece-se que o capitulo 2 consiste na “Revisdo critica das Estratégias de Inovagdo Regional
para a Especializagdo Inteligente (RIS3), [..] incorporando cada um destes exercicios na respetiva Estratégia
Regional 2030, e apresentando resposta fundamentada para a concretizagdo da condigéo favordvel da RIS3”.
0 exercicio de elaboragdo da S3 NORTE 2027 foi assim concluido com a sua apresentagao na reunido do
Conselho Regional da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-Norte) de
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16-12-2020 e posterior aprovagao através de consulta escrita a este 6rgao concluida em 30-12-2020, cons-
tando assim no capitulo 2 da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagao 2021-
27 das Politicas da Unido Europeia (NORTE 2030).

A S3 NORTE 2027 aprovada contempla, no essencial, a atualizagdo do diagndstico do SR, a sintese das
conclusdes e recomendagdes do exercicio de monitorizagdo da Estratégia Regional de Especializagéo
Inteligente 2014-20, a apresentagao de prioridades ou dominios prioritarios de especializagao inteligente,
a caracterizagdo dos respetivos racionais de politicas publicas e a identificagdo das principais tendén-
cias internacionais de procura numa perspetiva de médio prazo. No Anexo a estratégia regional consta
a verificagdo do cumprimento desta condigéo favoravel (enabling condition) estabelecida nas propostas
de regulamentagdo comunitaria, designadamente: (1) anélise atualizada dos estrangulamentos para a di-
fusdo da inovagdo, incluindo a digitalizagao; (2) existéncia de uma instituigdo ou organismo regional e/ou
nacional competente, responsavel pela gestdo da estratégia de especializagao inteligente; (3) existéncia
de sistemas de monitorizagdo e avaliagdo do desempenho da estratégia de especializagdo inteligente; (4)
funcionamento eficaz do processo de descoberta empreendedora; (5) agdes necessarias para melhorar os
sistemas nacionais ou regionais de investigacdo e inovagao; (6) agdes para promover a transi¢do industrial;
e (7) medidas de colaboragdo internacional.

Dada a importancia da S3 NORTE 2027 na dinamizagao do sistema regional de inovagao e no enquadra-
mento dos apoios, nomeadamente, no ambito do Objetivo de Politica 1 (OP1) do periodo 2021-27, que in-
clui as dreas da inovagdo, da digitalizacéo, da transformagao econémica e do apoio as PME, considera-se
fundamental proceder a elaboragdo de uma publicacéo de caraterizagdo dos dominios prioritarios visando
explicitar com mais detalhe as diferentes componentes que sustentam os respetivos racionais de politica
publica e, ao mesmo tempo, assegurar uma maior visibilidade da S3 NORTE 2027 e a apropriagao por parte
de todos os atores que integram o Sistema Regional de Inovagéo, bem como do seu modelo de governagao,
envolvendo, nomeadamente: (i) as entidades da administragdo publica com responsabilidades no desenvol-
vimento e financiamento de politicas publicas de inovagao; (i) as entidades ndo empresariais do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico regional responsaveis pela I&D e transferéncia de conhecimentos, tais como en-
tidades de ensino superior, Instituigdes e Infraestruturas de I1&D, Centros e Interfaces Tecnolégicos, entre
outras; (iii) as empresas enquanto responsaveis pela transformagdo do conhecimento em produtos e servi-
¢os; e (iv) a sociedade civil enquanto utilizadores avangados representando o lado da procura de inovagao.

Assim, apés este ponto de introdugéo, apresentam-se as fichas-sintese de caraterizagédo dos oito dominios
prioritdrios que suportam os respetivos racionais de especializagéo inteligente da S3 NORTE 2027. Estas
fichas assentam numa estrutura que tem por base as trés dimensdes estabelecidas no referencial metodo-
I6gico que enquadram a definigdo do racional de especializagao inteligente de cada um dos dominios priori-
tarios, em particular, as potencialidades regionais ao nivel dos recursos e ativos cientificos, tecnoldgicos e
enddgenos, as bases empresariais relevantes ou potenciais que integram e valorizam economicamente os
recursos e ativos e os utilizadores avangados e tendéncias de médio e longo prazo tecnoldgicas e sociais
que sustentam a avaliagao de viabilidade dos dominios de especializagdo inteligente. No final de cada ficha
conclui-se com a apresentagao do referencial analitico e do racional de politica publica do respetivo domi-
nio prioritario para o periodo de programagao 2021-27 das politicas da Unido Europeia. Em anexo a cada
ficha de caraterizagdo apresenta-se a principal bibliografia de suporte, a lista das entidades ndo empresa-
riais do sistema cientifico e tecnoldgico e a delimitagdo dos principais setores de atividade que integram
cada dominio prioritario da S3 NORTE 2027.



Ficha de caraterizacdo do dominio prioritario

Criatividade, Moda e Habitats
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Criatividade, Moda e Habitats

1.1 Recursos e Ativos

A partir do dominio “Criatividade, Moda e Habitats” pretende-se articular as atividades culturais e criativas
e a expressiva base industrial regional especializada na producao de bens e servigos intensivos com forte
componente de capital simbdlico, nomeadamente na moda (téxtil e vestuario, calgado, ourivesaria, joalha-
ria, etc.), habitat (mobiliario, téxteis-lar, materiais e solugdes de construgéo, patriménio construido, etc.) e
outras atividades simbolicamente relacionadas.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnologicos a serem integrados pelas principais bases empresariais dos setores
da moda, habitat e outras atividades simbolicamente relacionadas. Num primeiro ponto caracteriza-se o
stock de capital humano com competéncias avangadas por principais areas de educagao e formacgao atra-
vés do indicador “Ndmero de diplomados no ensino superior por dreas de educagao e formagao”, ja utilizado
na elaboragao da RIS3 NORTE 2020, com valores acumulados dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio séo as seguintes”:

" ou

* “Engenharia e técnicas afins”: como “Eletrénica e automacgao”, “Tecnologia dos processos quimicos”,
“Metalurgia e metalomecanica e “Eletricidade e Energia”;

n ou

* “Indistrias transformadoras”: como “Industrias do téxtil, vestudrio, calgado e couro”, “Materiais” (in-
dustrias da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e outros)” e “Indistrias extrativas”

+ “Ciéncias, matematica e informatica”. como “Biologia e bioquimica”, “Quimica” e “Ciéncias
informéticas”;

" ou "o«

* “Artes e Humanidades”: como “Belas artes”, “Artes do espetaculo”, “Audiovisuais e produgdo dos me-
dia", “Design”, “Artesanato” e “Histdria e arqueologia”;

« “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Comércio” e “Marketing e publicidade”;
* “Arquitetura e construg¢ao”: como “Arquitetura e urbanismo” e “Construgao civil e engenharia civil".

Entre 2009 e 2018, nestas dreas de formagao, diplomaram-se no Norte 103.663 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipo de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 3.262 obtiveram o grau de doutoramento e 45.418 o grau
de mestrado. Em termos de dreas de educacéo e formagao, destaca-se o n° de diplomados nas seguintes
areas: (i) “Engenharias e técnicas afins”: com 15.986 diplomados em “Eletrénica e automagéo”, 7.331 em
“Metalurgia e metalomecanica” e 6.671 em “Tecnologia dos processos quimicos”; (i) “Inddstrias transfor-
madoras”: com 246 diplomados em “IndUstrias do téxtil, vestuario, calgado e couro”, 973 em “Materiais (in-
dustrias da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e outros) " e 471 em “Industrias extrativas”; (iii) “Ciéncias,
matematica e informatica”: com 4.470 em “Ciéncias informaticas” e 7.337 em “Biologia e Bioguimica”; (iv)
“Artes e Humanidades": com 4.310 diplomados em “Design” e 5.102 em “Audiovisuais e produgdo dos media”;
(v) “Ciéncias sociais, comércio e direito”: com 10.482 diplomados em “Psicologia” e 4.223 em “Marketing
e publicidade”; e (vi) “Arquitetura e construgéo”: com 8.827 diplomados em “Construgéo civil e engenharia
civil” e 7.168 em "Arquitetura e urbanismo”. Esta informagao encontra-se sistematizada no gréfico seguinte.

7 0 exercicio de identificagdo das areas de educagdo e formagao mais relevantes para este dominio teve em consideracgéo: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados as
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Eletrénica e automagéo 15986
Metalurgia e metalomecanica —————— 7 331

Tecnologia dos processos quimicos — ————— (7]
Engenharia e técnicas afins - programas néo classificados noutra rea de formagdo ——— 4011
Eletricidade e energia jmsmm 1 652
Engenharia e técnicas afins 78
Materiais (indUstrias da madeira, cortica, papel, pléstico, vidro e outros) s 973
Indistrias extrativas 471
IndUstrias do téxtil, vestuario, calgado e couro 246
Indstrias transformadoras - programas ndo classificados noutra érea de formagao 40
Biologia e bioquimica  jm—— 7 337
Ciéncias informaticas ~——— 4 470
Quimica s 1242
Ciéncias do ambiente m 396
Informatica - programas néo classificados noutra drea de formagdo m 285
Ciéncias da vida - programas ndo classificados noutra drea de formagdo § 175
Ciéncias da vida 16
Audiovisuais e produgdo dos média  ————— 5 102
Design = 4310

afins

Industrias
Ciéncias, matemética e |transformador| Engenharia e técnicas
informética as

Artes do espetdculo " 2 245
Belas Artes 2 165
Histéria e arqueologia s 2 161
Artes 66
Artesanato 47
Artes - programas nao classificados noutra drea de formagao 20
Psicologia 10482
Marketing e publicidade  j——— 4223
Sociologia e outros estudos  j——— 3 550
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Figura 3 - Nimero de Diplomados por Areas de Educagao e Formagéo no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa, também, caracterizar a produgao cientifica designadamente as publicagdes por areas cientifi-
cas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagdo do racional do dominio prioritario
“Criatividade, Moda e Habitats” na Regido. Esta andlise é efetuada a partir do indicador “Ndmero de publi-
cagdes indexadas na Web of Science por area cientifica”, variadvel ja utilizada na elaboragdo da RIS3 NORTE
2020, utilizando os valores acumulado de 2008 a 2018.

Tendo em conta a metodologia definida, os dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este
dominio em termos de publicagdes® sdo: (i) na area das “Ciéncias exatas e naturais”: as “Ciéncias bioldgicas”
com 9.739 publicagdes, “Quimica” com 7.579 publicagdes, “Ciéncias da computagéo e da informagao” com
5.411 publicagdes, e “Ciéncias da terra e ciéncias do ambiente com 3.947; e (ii) na area das “Ciéncias das en-
genharias e tecnologia”: a “Engenharia dos materiais” com 4.517 publicagdes, “Engenharia eletrotécnica, ele-
trénica e informatica” com 4.202 publicagdes, “Engenharia mecanica” com 2.414 publicagdes e “Engenharia
ambiental” com 2.414 publicagdes. Esta informagao encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

8 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este dominio teve em consideragéo:
(i) os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efe-
tuados as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais
de procura e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e
ativos de base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 4 - Nimero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnoldgicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnoldgicos prende-se também
com a identificacdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnoldgico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 39 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervengéo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte
apresentam-se as principais areas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio
prioritdrio.

Tabela 1 - Principais areas de intervengéo das Instituigdes e Infraestruturas de I&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Criatividade, Moda e Habitats”

Tipologia de Instituigao Principais areas de intervengao

Téxtil, materiais, engenharia de sistemas e computadores, sistemas de informagéo, ciéncias
Instituigdes e Infraestruturas da computagéo e da informag&o, mecénica, quimica, energia, ambiente, geologia, artes, design,
de I&D criatividade digital, multimédia e audiovisual, estruturas de engenharia, arquitetura e urbanis-
mo, estruturas e construgdes, construgéo.

Téxtil, vestudrio, cortiga, calgado, nanotecnologia, materiais técnicos, funcionais e inteligentes,
engenharia de materiais, valorizagéo de residuos, engenharia mecanica e gestéo industrial, en-
genharia de sistemas e computadores, nanotecnologia, polimeros, design, energia e geologia,
artes, quimica, biosustentabilidade, estruturas de engenharia, arquitetura, engenharia e cons-
trucao, digitalizagao, sustentabilidade urbana.

Institui¢oes e Infraestruturas
Tecnoldgicas

1.2 Bases Empresariais

0 dominio “Criatividade, Moda e Habitats” engloba assim um conjunto heterogéneo de atividades que visa
potenciar a intersegdo das industrias criativas, de novos materiais e de tecnologias inovadoras, na criagéo
de novas vantagens competitivas em setores com forte componente de capital simbélico (cultura e cria-
tividade), nomeadamente moda (téxtil e vestuario, calgado, ourivesaria, joalharia, etc.), habitat (mobiliario,
téxteis-lar, materiais e solugdes de construgdo, patriménio construido, etc.) e outras atividades simbolica-
mente relacionadas.
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Para a definigdo das principais atividades econémicas que integram este dominio, consideram-se os se-
tores que constituem as suas grandes areas de atividade® / °, designadamente: (i) Moda: Setores Téxtil e
Vestudrio, Calgado, Joalharia e Ourivesaria; (i) Criatividade: Setor Cultural e Criativo; e (iii) Habitats: Fileiras
Casa (Mobiliario, Téxteis-lar, Cutelaria, Ceramica, Equipamentos e Comércio), Materiais de Construgéo e
Construgdo. Na figura seguinte apresenta-se o volume de negdcios e o pessoal ao servigo nos principais
setores de atividades incluidos no dominio “Criatividade, Moda e Habitats".
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Figura 5 - Volume de Neg6cios nos principais setores incluidos no dominio “Criatividade, Moda e
Habitats”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE
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Figura 6 - Pessoal ao servico nos principais setores incluidos no dominio “Criatividade, Moda e
Habitats”, Portugal e Norte, Nimero, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

9 Bibliografia relevante consultada: Augusto Mateus & Associados (2011); Instituto Nacional de Estatistica (2020); Instituto
Nacional de Estatistica (2007); Deloitte Consultores, S.A. (2018); Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas (2018); Diregdo-Geral
das Atividades Econdmicas (2017); Sigma Team Consulting (2017).

10 No anexo 2 encontra-se a delimitagdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats".
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As industrias da Moda tém uma expressdo econémica muito relevante no Norte, com um volume de negé-
cios de perto de 12.000 milhdes de euros e quase 190.000 pessoas ao servigo. Estes valores correspondem,
respetivamente, a 65% e 70% do total nacional para estas indlstrias em 2019. O setor téxtil destaca-se com
8.789 milhdes de euros e 135.000 pessoas ao servigo, seguido do calgado com 2.620 milhdes de euros e
cerca de 47.000 pessoas ao servigo.

0 setor cultural e criativo apresenta um valor de volume de negdcios de 1.763 milhdes de euros com 35.192
pessoas ao servigo. Neste setor destaca-se, em termos de volume de negdcios, as atividades das artes do
espetdculo, design, arquitetura, publicidade e impressao. A articulagdo com as inddstrias criativas é impor-
tante, para alargar o controlo sobre a cadeia de valor e inovar. Concomitantemente, as indistrias culturais
e criativas constituem atividades econémicas emergentes de elevado valor acrescentado, com particular
tendéncia para a clusterizagao territorial, podendo atuar como uma tecnologia transversal a economia re-
gional, fomentando a inovagédo e atraindo talento.

As fileiras incluidas no setor dos Habitats também tem um peso expressivo no Norte com o volume de ne-
go6cios em 2019 a atingir os 15.000 milhdes de euros, enquanto o pessoal ao servi¢o alcangou um valor de
perto de 223.000 pessoas ao servico. A fileira da construgao tem o maior peso com 7.213 milhdes de euros
de volume de negdcios, seguido da fileira materiais de construgdo com 4.377 milhdes de euros e a fileira
casa com 3.415 milhGes de euros, neste Gltimo caso, com particular destaque para a industria do mobiliario
e dos téxteis lar. No que respeita ao pessoal ao servigo, a fileira da construgao representa 128.638 pessoas
ao servigo, sequido da fileira casa com 47.558 pessoas e a fileira materiais de construgdo com 46.102 pes-
S0as ao servigo.

Ao nivel do comércio internacional, o valor das exportagdes™, em 2019, dos setores de atividade incluidos
no dominio da “Criatividade, Moda e Habitats", foi de cerca 9.300 milhdes de euros, representando perto de
35% do total das exportagdes do Norte. Dentro deste dominio destacam-se as exportagdes do setor téxtil e
vestuario, com 48% do total, seguido do setor do calgado com 16%.

Tendo por base a metodologia estabelecida no referencial analitico para a definicdo dos dominios priori-
tarios de especializagao inteligente, importa, também, considerar na caracterizagao da base empresarial
deste dominio prioritario os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais com atuagao
no Norte (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte, apresentam-se as dreas de intervengao dos clusters de compe-
titividades e associag0es setoriais enquadrados neste dominio prioritario.

Tabela 2 - Principais areas de intervengédo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Criatividade, Moda e Habitats”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Clusters de Competitividade e  Téxtil e vestudrio, calgado, arquitetura, engenharia e construgéo, recursos minerais, habitat,
Associagoes Empresariais tecnologias de produgéo, TICE, madeira e mobilidrio, cortica, ourivesaria e relojoaria.

1 Fonte: Valores das exportagdes das sociedades obtidos a partir da Base de dados Iberinform. Ndo contempla os valores refe-

rentes a empresas em nome individual.
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1.3. Utilizadores Avangados e Tendéncias

No dominio prioritario “Criatividade, Moda e Habitats” efetuou-se uma anélise prospetiva' para identifica-
¢do das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura, intermédia e final,
permitindo avaliar o potencial regional na construgdo de vantagens competitivas e na melhoria do grau de
insercdo em cadeias-de-valor internacionais. A dimensdo esquematica e conceptual deste processo de
identificacdo deve considerar a interagao das diferentes tendéncias entre si, potenciando o efeito de cada
uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

a) Atividades simbolicamente relacionadas - diversificacdo relacionada de produtores e marcas, en-
volvendo, no todo ou em parte, diferentes bens intensivos em design ou em que design, estética' ou
valor simbélico funcionam como principais fatores de diferencia¢do da oferta, no vestudrio, calgado,
produtos em pele e acessdrios, artigos desportivos, jogos e brinquedos, habitat (mobiliario, utensilios
de cozinha, artigos de vidro e cristalaria, téxteis-lar, revestimentos e materiais de construgao, paredes
e janelas, tapecaria, etc.), dculos, relojoaria, joelharia e ourivesaria, cosmética e produtos de beleza,
etc,;

b) Responsabilidade social e ambiental - reducdo dos consumos de energia e de materiais, bem como
os desperdicios e os residuos resultantes dos setores da moda e do habitat, como compromisso
efetivo com os consumidores-cidadaos, e para mitigar os efeitos das alteragdes climaticas, nomeada-
mente nos paises menos desenvolvidos (produtores de matérias-primas e situados mais a montante
das cadeias de valor), a par de maior promogéo da diversidade e da incluséo, respeitando direitos
ambientais e sociais em toda(s) a(s) cadeia(s) de abastecimento;

c) Alteragoes sociodemograficas - envelhecimento da populagdo nos paises ocidentais, implicando
mudangas dos perfis de consumo em quantidade e qualidade, e crescimento das classes médias dos
paises (tradicionalmente) menos desenvolvidos e com naturais aspiragdes de consumo e de emula-
¢ao, alterando os dinamismos regionais de procura a escala global e respetivos segmentos de mer-
cado e consumidores-alvo;

d) Personalizacao e personalizagdao em massa - acréscimo de nichos de mercado e de processos seg-
mentacao (a tender para a personalizagdo, a individualizagao e a fabricagdo a medida), como forma de
resposta a procura mais sofisticada e a necessidades societais, em produtos funcionais (na 4rea da
salde e bem-estar, por exemplo) e que permitam maior envolvimento e interagéo cultural e emocional
dos consumidores, a par da crescente globalizacdo, dimenséo e escala dos mercados;

e) Digitalizagdo e Mercado digital - crescente integragao fisica e digital da comunicagéo e da distribui-
¢ao nos dominios da moda e respetivas marcas, assegurando experiéncias de consumo equivalentes
independentemente dos canais de interagdo com os clientes, e migragdo de operadores de comércio
on-line (e-commerce) para o comércio a retalho tradicional, trazendo praticas e estratégias digitais em
matéria de pregos, promogdes, fidelizagao, envolvimento dos consumidores, producéo de experién-
cias e captacao de trafego, transformacgao digital com tecnologias ciber-fisicas que permitem disrup-
¢ao nos processos e negécios, nomeadamente nos modelos operativos, nas cadeias de valor e na re-
lagdo com os clientes, e reforgo da importancia do comércio on-line (e-commerce) na era pds-Covid.

12 Bibliografia relevante consultada: Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal (2017), Centro Tecnoldgico do Calgado de
Portugal (2018), Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Comissdo Europeia (2015, 2018, 2019,
2020a, 2020b), Deloitte Consultores, S.A. (2018), Ellen MacArthur Foundation (2017), Estado portugués (2013, 2017, 2019a, 2019b),
European Construction Technology Platform (2019). European Technology Platform. Fibres Textiles Clothing (2016), Executive
Agency for Small and Medium sized Enterprises (2015), Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (2019a, 2019b, 2019c), IDEA Consult
(2012), McKinsey & Company (2020), Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Sectoral Policies Department.
International Labour Organization (2019), Sociedade de Consultores Augusto Mateus & Associados (2016)

13 Neste topico destaca-se também a recente iniciativa da Comissdo Europeia denominada Novo Bauhaus Europeu (New European
Bauhaus), como um movimento que deverd assumir uma natureza experimental e interdisciplinar, contribuindo para o reforgo de uma
«nova estética europeia», com dimensdes artistica, cultural, cientifica e ambiental, centrada nas pessoas e na renovagao urbana
num quadro renovado de transig¢do ecolégica e sustentabilidade, o qual é da maior relevancia e interesse para a Europa e Portugal.
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As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritdrio ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser mutuamente exclusivas. Resultando da analise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de I&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a) Atividades simbolicamente relacionadas - desenvolvimento e consolidag&o de clusters de industrias
culturais e criativas para criagdo e reprodugédo de capital simbélico (ativos tendencialmente inimi-
taveis e intransferiveis) indispensével a valorizagdo econdmica dos produtos, nomeadamente, dos
setores da moda (vestuario, calgado, relojoaria e ourivesaria, etc.), do habitat (mobiliario, téxteis-lar,
materiais e solugbes de construgdo, patrimoénio construido, etc.) e de outras atividades simbolica-
mente relacionadas;

b) Responsabilidade social e ambiental - desenvolvimento de novos bio e ecomateriais para substi-
tuicdo de matérias-primas intensivas em recursos nédo-renovaveis; desenvolvimento de materiais
avangados que conciliem estética, desempenho e funcionalidade; respeito por normas de bhem-estar
animal e substituicdo de materiais de origem animal por alternativas degradaveis e ndo poluentes,
sintéticos ou de origem vegetal; engenharia e logistica inversa no contexto do paradigma da economia
circular; mercado da reutilizagdo (2% mao), sobretudo no setor da moda; eficiéncia dos edificios em
termos de utilizacao de energia e recursos.

c) Alteragdes sociodemogrificas - aposta em gamas altas nos processos de internacionalizagdo em
mercados maduros e consolidados, assentes naimagem de origem e tradi¢ao, na sustentabilidade de
materiais e processos; diferenciagao ou diversificagdo de mercados e desenvolvimento de competén-
cias de abastecimento (sourcing) internacional que compense perdas potenciais nas cadeias de valor
de processos mais intensivos em mao-de-obra e com menor valor acrescentado;

d) Personalizagdo e personalizagdo em massa - estratégias business-to-customer (B2C) e business-
-to-business (B2B) que permitam dar resposta a singularidade das preferéncias dos consumidores
e, sobretudo, a velocidade de alteragédo e de expressdo dessas preferéncias (produzindo pequenas
séries e repondo parcialmente em fungao do seu potencial de mercado), envolvendo, nomeadamente
sistemas ciberfisicos, incluindo impressao 3D, modelagédo e design virtual, automacgao e rohética,
sensorizagao e identificagao digital (por ex. por radiofrequéncia RFID), apoiados por aplicaces de
inteligéncia artificial e por algoritmos de ciberseguranca, (p.ex., Blockchain)

e) Digitalizagao e Mercado digital - adogéo de novas tecnologias ciber-fisicas e transformacéo de pro-
cessos e negdcios, potenciando novos produtos e servigos nos setores da moda e habitat; promogéo
do comércio on-line (e-commerce) e, em especial, de modelos multicanal de comunicagao e distri-
buicdo, que proporcionem envolvimento integrado e consolidado dos consumidores e distribuidores,
independentemente dos diferentes canais de vendas (fisicos e digitais) e das plataformas utilizadas,
bem como a integragdo (automatica) com sistema de informagao da empresa (ERP), transformando o
espaco de retalho tradicional de exposigdao e compra em local de sociabilizagéo, partilha de experién-
cias e de prestagdo de servicos de lazer e permitindo a construgéo de historias e narrativas geradoras
de identificagdo e de transformag&o de produtos e marcas em bens e servigos culturais; aplicagdo de
novas tecnologias de construgdo associadas a indistria 4.0 (p. ex., Building Information Modelling ou
BIM), internet das coisas (sensores e dispositivos inteligentes), domética e personalizagdo de edifi-
cios, analitica avangada (advance analytics) e computagdo em nuvem (personalizagdo de edificios),
digitalizagdo de cadeias de valor, etc.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagdo entre as tendéncias identificadas no dominio “Criatividade,
Moda e Habitas” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alteragdo estrutural da
economia e sociedade e que apresentam um carater transversal a diferentes dominios prioritarios. Esta
analise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendéncias de trans-
formacao estrutural como a demografica, a transicao energético-ambiental e a transformacéao digital.
Conclui-se, assim que, apesar das especificidades setoriais e tematicas deste dominio prioritario, existem
elementos comuns nas tendéncias e politicas a outros dominios prioritarios de especializagdo inteligente
que promovem uma interpenetragao de dominios, a qual, crescentemente, refletir-se-a em vdrias empresas,
instituicOes e atividades econdmicas.
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Tabela 3 - Associagdo’ entre tendéncias identificadas no dominio “Criatividade, Moda e Habitats” e
“desafios societais”

Envelhe-
cimento
Tendéncias

a) Atividades simboli-
camente relacionadas

b) Responsabilidade
social e ambiental

c) Alteragoes
sociodemograficas

d) Personalizagao e

personalizagdo em °

massa
e) Digitalizagao e
Mercado digital

" Associagdo direta (D) ou indireta (1)

1.4. Racional

Eficiéncia
Energética

Descarbo-
nizagao

Economia
Circular

Digitali- Industria
zagao 4.0
D 1 D 1
° °

A partir do dominio “Criatividade, Moda e Habitats” pretende-se articular as atividades culturais e criativas
e a expressiva base industrial regional especializada na produgéo de bens e servigos intensivos com forte
componente de capital simbdlico, nomeadamente na moda, habitat e outras atividades simbolicamente
relacionadas. Reconhecendo a importéancia da cultura na génese do processo criativo e tirando proveito
do setor das inddstrias criativas presente na no Norte, neste dominio visa-se estimular a inovagao baseada
em conhecimento simbélico, com particular impacto nas inddstrias e atividades de especializagdo mais
tradicional. Na figura seguinte, apresenta-se o referencial de analise do dominio prioritdrio “Criatividade,

Moda e Habitats”.
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Figura 7 - Referencial analitico do dominio “Criatividade, Moda e Habitats”

Em termos do racional de politica, o dominio “Criatividade, Moda e Habitats” pretende promover a explora-
¢do do potencial das inddstrias criativas (nas areas do design, da arquitetura, da informdtica, etc.), de novos
materiais e de tecnologias inovadoras, na criagdo de novas vantagens competitivas em setores com forte
componente de capital simbélico (cultura e criatividade), nomeadamente moda (téxtil e vestudrio, calgado,
ourivesaria, joalharia, etc.), habitat (mobiliario, téxteis-lar, materiais e solugdes de construgéo, patriménio
construido, etc.) e outras atividades simbolicamente relacionadas, num contexto de ajustamento global
das cadeias de fornecimento, bem como de crescente digitalizagdo, responsabilidade ambiental e social e

transigdo energética.
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Anexo 1

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-

tario “Criatividade, Moda e Habitats""

Tipologia Acrénimo Designagao
Unidades de I1&D CITAR Centro de Investigagdo em Ciéncia e Tecnologia das Artes
Unidades de 1&D ISISE Enséietﬁ;(;ﬁsra a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de
Unidades de I1&D 2027 Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil
Unidades de I1&D CEAU Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo
Unidades de 1&D CITCEM Centro de Investigagdo Transdisciplinar Cultura, Espago e Memaria
Unidades de I1&D CONSTRUCT Instituto de I&D em Estruturas e Construgoes
Unidades de I1&D i2ADS Instituto de Investigagdo em Arte, Design e Sociedade
Unidades de I1&D INESC TEC INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia
Unidades de I1&D CEAA Centro de Estudos Arnaldo Aradjo
Unidades de 1&D CQ-uM Centro de Quimica da Universidade do Minho
Unidades de I1&D CTAC Centro de Territorio, Ambiente e Construgao
Unidades de I1&D GILT Games, Interaction & Learning Technologies
Unidades de 1&D proMetheus gggiggfagﬁihngggtigagéo em Materiais, Energia e Ambiente para a
Lab. Associados INESC TEC ITl\éléﬁglggEi(al ;elgisétsgitao de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Lab. Associados ARISE Produgédo Avancada e Sistemas Inteligentes
Lab. Estado LNEG Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia
Infraest. 1&D RNIE CCD Centro de Criatividade Digital
Centros Tecnoldgicos CITEVE Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal
Centros Tecnoldgicos CTCOR Centro Tecnoldgico da Cortiga
Centros Tecnolégicos CTCP Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal
Centros de Valorizagao e CeNTItve Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Transferéncia de Tecnologia Inteligentes
Tr[;(r?]g;?zr?ceis}/sleopezgr?jlggia CVR Centro para a Valorizagéo de Residuos
Centro§ dg Valorizagéo e INEGI Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia
Transferéncia de Tecnologia Industrial
Centros de Valorizagdo e INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e

Transferéncia de Tecnologia

Criatividade, Moda e Habitats

Ciéncia

14 Aidentificagdo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente

CCDR-NORTE -

através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatdrios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da I1&D
Outras Infraestruturas da I1&D

Outras Infraestruturas da 1&D

Outras Infraestruturas da 1&D

Outras Infraestruturas da I1&D

Colabs
Colabs
Colabs
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagdo Digital
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Ass. Empresariais
Ass. Empresariais
Ass. Empresariais
Ass. Empresariais

Ass. Empresariais
Ass. Empresariais

Ass. Empresariais

Ass. Empresariais

Acrénimo

INL

ARCP

IDEGUI

LNEG

CCR - UCatolica
CQ-UM

FIBRENAMICS

ICIBio

ISISE

ARCP
BUILTCoLAB

Ceiia S2uL

AICCOPN
AIMMP
ANIVEC/APIV
AORP

APCOR

APICCAPS

APIMA

ATVP

Criatividade, Moda e Habitats

Designagao

International Iberian Nanotechnology Laboratory

Associagdo Rede de Competéncias em Polimeros

Instituto de Design de Guimaraes - Associagao para a regeneragao
econémica

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Centro de Conservagao e Restauro - Universidade Catdlica
Centro de Quimica - Universidade do Minho
FIBRENAMICS - Universidade do Minho

Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade -
Universidade do Minho

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de
Engenharia

Associagao Rede de Competéncia em Polimeros

Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro
Laboratério Colaborativo para a Sustentabilidade Urbana
DIH4ClimateNeutrality

DIGI4FASHION

DIGITALbuilt

PRODUTECH DIH

Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgéo

Cluster do Calgado e Moda

Cluster dos Recursos Minerais de Portugal

Cluster Habitat Sustentével

Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda

PRODUTECH Pdlo das Tecnologias de Produgédo

TICE.PT

Associagdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas
Associacdo das Industrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal
Associagdo Nacional das Industrias de Vestuario e Confecgédo
Associagao de Ourivesaria e Relojoaria de Portugal

Associagao Portuguesa da Cortiga

Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calgado, Componentes e

Artigos de Pele e seus Sucedaneos
Associagdo Portuguesa das IndUstrias de Mobilidrio e Afins

Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal
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Anexo 2

Delimitagdo dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades
Econémicas (CAE Rev.3) do dominio prioritdrio “Criatividade, Moda e Habitats”

Para a definicdo das principais atividades econémicas que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Moda: Setores Téxtil e Vestudrio, Calgado, Joalharia e Ourivesaria
— Criatividade: Setor Cultural e Criativo
— Habitats: Fileiras Casa, Materiais de Construgdo e Construgao

Delimitag&do do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE) Rev.3:

(1) Moda

— Téxtil e vestudrio
+ Téxtil

+ 131 - Preparacao e fiagéo de fibras téxteis
+ 132 - Tecelagem de téxteis
+ 133 - Acabamento de téxteis
+ 139 - Fabricagdo de outros téxteis
+ 46410 - Comércio por grosso de téxteis
+ 46160 - Agentes do comércio por grosso de téxteis, vestudrio, calgado e artigos de couro
+ 47510 - Comércio a retalho de téxteis, em estabelecimentos especializados
+ 46761 - Comércio por grosso de fibras téxteis naturais, artificiais e sintéticas

+ Vestuario
+ 141 - Confegdo de artigos de vestuario, exceto artigos de peles com pélo
+ 142 - Fabricacao de artigos de peles com pélo
+ 143 - Fabricacdo de artigos de malha
+ 46421 - Comércio por grosso de vestuério e de acessorios
+ 4771 - Comércio a retalho de vestuario, em estabelecimentos especializados

— Calgado
+ 15201 - Fabricagéo de calgado
+ 15202 - Fabricagdo de componentes para calgado
+ 46422 - Comércio por grosso de calgado
+ 4772 - Comércio a retalho de calgado e artigos de couro, em estabelecimentos Especializados

— Joalharia, ourivesaria e relojoaria
* 2652 - Fabricagao de reldgios e material de relojoaria
+ 3212 - Fabricagdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares
+ 4648 - Comércio por grosso de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia
+ 4777 - Comércio a retalho de reldgios e de artigos de ourivesaria e joalharia, em estabelecimentos especializados
+ 9525- Reparacao de reldgios e de artigos de joalharia

(Fontes: “Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas (2018). Sinopse sobre a indUstria téxtil e vestudrio portuguesa”; “Diregdo-Geral

das Atividades Econdmicas (2017). Sinopse sobre as industrias do couro e do calgado”; “Sigma Team Consulting (2017). Estudo
“Joalharia, Ourivesaria e Relojoaria no contexto nacional e internacional: monografia temética e setorial” para a AORP")

(i) Sector Cultural e Criativo

— Atividades de impressao e reproducao de suportes gravados
+ 1811 - Impressdo de jornais
+ 1812 - Outra impresséo
+ 1813 - Atividades de preparagdo da impressao e de produtos media
+ 1814 - Atividades de encadernagéo e atividades relacionadas
+ 1820 - Reprodugédo de suportes gravados

— Fabricagao de joalharia, ourivesaria e artigos similares e das empresas de fabricagao de instrumentos musicais
+ 3212 - Fabricagdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares
+ 3220 - Fabricagao de instrumentos musicais

— Comércio a retalho de bens culturais e recreativos em estabelecimentos especializados
+ 4761 - Comércio a retalho de livros, em estabelecimentos especializados
+ 4762 - Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em estabelecimentos especializados
+ 4763 - Comércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos especializados

— Atividades de edi¢ao
+ 5811 - Edicao de livros
+ 5813 - Edi¢do de jornais
+ 5814 -Edigdo de revistas e de outras publicagdes periédicas
+ 5821 - Edicao de jogos de computador
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- At|V|dades cinematograficas, de video, de produgao de programas de televisao, de gravagao de som e de edigao de misica
5911 - Produgéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
+ 5912 - Atividades técnicas de pés-produgéo para filmes, videos e programas de televisdo
+ 5913 - Distribuigédo de filmes, de videos e de programas de televisdo
+ 5914 - Projecdo de filmes e de videos
+ 5920 - Atividades de gravagdo de som e edi¢do de misica

— Atividades de radio e de televisao
+ 6010 - Atividades de radio
+ 6020 - Atividades de televisdo
+ 6391 - Atividades de agéncias de noticias

— Atividades de arquitetura, agéncias de publicidade, atividades de design, atividades de tradugao e interpretagao, aluguer de
wdeocassetes e discos
7111 - Atividades de arquitetura
+ 7311 - Agéncias de publicidade
+ 7410 - Atividades de design
+ 7420 - Atividades fotogréficas
+ 7430 - Atividades de tradugéo e interpretagéo
+ 7722 - Aluguer de videocassetes e discos

— Ensino de atividades culturais
+ 8552 - Ensino de atividades culturais

— Atividades de teatro, de miisica, de danc¢a e outras atividades artisticas e literarias
+ 9001 - Atividades das artes do espetaculo
+ 9002 - Atividades de apoio as artes do espetaculo
+ 9003 - Criagdo artistica e literaria
+ 9004 - Exploragdo de salas de espetéculos e atividades conexas

— Atividades de bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais
+ 9101 - Atividades das hibliotecas e arquivos
+ 9102 - Atividades dos museus
+ 9103 - Atividades dos sitios e monumentos histéricos

Nota: Existem estudos que assumem um conceito de setor cultural e criativo mais lato em termos de CAE como é o caso do estudo
“A Economia Criativa em Portugal: relevancia para a competitividade e internacionalizagdo da economia portuguesa” para ADDICT
(AM&A 2016). Contudo, ndo é possivel reproduzir a metodologia aplicada dado que ha um conjunto de CAE em que foi considerada
uma parte dos valores e ndo a sua totalidade, desconhecendo-se os coeficientes de afetagéo utilizados.

(Fonte: INE (2020) - Estatisticas da Cultura - 2019)

(iii) Habitats
— Fileira casa

. Moblllarlo e colchoaria
31010 - Fabricagao de mobilidrio para escritdrio e comércio

+ 31020 - Fabricagdo de mobilidrio de cozinha

+ 31030 - Fabricagéo de colchoaria

+ 31091 - Fabricagdo de mobilidrio de madeira para outros fins

+ 31092 - Fabricagdo de mobilidrio metélico para outros fins

+ 31094 - Atividades de acabamento de mobiliario

+ 95240 - Reparacéo de mobiliario e similares, de uso doméstico
+ Téxteis-lar

+ 13920 - Fabricagdo de artigos téxteis confecionados, exceto vestudrio

+ 13930 - Fabricagdo de tapetes e carpetes

* Cutelaria
+ 25710 - Fabricagdo de cutelaria

+ Ceramica decorativa e utilitaria
* 23411 - Olaria de barro
+ 23412 - Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino
+ 23413 - Fabricagdo de artigos de ornamentagéo de faianga, porcelana e grés fino
+ 23414 - Atividades de decoragéo de artigos cerdamicos de uso doméstico e ornamental

» Equipamentos
+ 27510 - Fabricagdo de eletrodomésticos
+ 27520 - Fabricagao de aparelhos nédo elétricos para uso doméstico

. Comerclo

4615 - Agentes do comércio por grosso de mobiliario, artigos para uso doméstico e ferragens

+ 4643 - Comércio por grosso de eletrodomésticos, aparelhos de radio e de televisdo

+ 46441 Comércio por grosso de lougas em ceramica e em vidro

+ 4647 - Comércio por grosso de mdveis para uso doméstico, carpetes, tapetes e artigos de iluminagao

+ 4753 - Comércio a retalho de carpetes, tapetes, cortinados e revestimentos para paredes e pavimentos, em
estabelecimentos especializados

+ 4754 - Comércio a retalho de eletrodomésticos, em estabelecimentos especializados

+ 4759 - Comércio a retalho de méveis, de artigos de iluminagéo e de outros artigos para o lar, em estabelecimentos
especializados
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— Fileira materiais de construgao

Industria extrativa
+ 08111 - Extragdo de marmore e outras rochas carbonatadas
+ 08112 - Extracdo de granito ornamental e rochas similares
+ 08113 - Extracao de calcério e cré
+ 08114 - Extracéo de gesso
+ 08115 - Extragdo de ardésia
+ 08121 - Extragdo de saibro, areia e pedra britada
+ 08122 - Extracdo de argilas e caulino
Vidro
+ 23110 - Fabricagao de vidro plano
+ 23120 - Moldagem e transformacdo de vidro plano
Ceramica de revestimentos e loi¢a sanitaria
+ 23311 - Fabricagdo de azulejos
+ 23312 - Fabricagdo de ladrilhos, mosaicos e placas de cerdmica
+ 23420 - Fabricagéao de artigos cerdmicos para usos sanitéarios
Ceramica estrutural
+ 23321 - Fabricagé&o de tijolos
+ 23322 - Fabricagdo de telhas
+ 23323 - Fabricagéo de abobadilhas
+ 23324 - Fabricagao de outros produtos ceramicos para a construgdo
Cimento e betao
+ 23510 - Fabricagdo de cimento
+ 23610 - Fabricacgéo de produtos de betdo para a construgéo
+ 23650 - Fabricagdo de produtos de fibrocimento
Rochas ornamentais
+ 23701 - Fabricagéao de artigos de marmore e de rochas similares
+ 23702 - Fabricagé&o de artigos em ardésia (lousa)
+ 23703 - Fabricagdo de artigos de granito e de rochas, n.e.
Produtos metalicos
25120 - Fabricagéo de portas, janelas e elementos similares em metal
+ 25210 - Fabricagdo de caldeiras e radiadores para aquecimento central
+ 25720 - Fabricagao de fechaduras, dobradicas e de outras ferragens
+ 33110 - Reparagéo e manutengéo de produtos metélicos (exceto maquinas e equipamentos)
+ 43320 - Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia
Obras carpintaria
+ 16220 - Parqueteria
+ 16230 - Fabricagédo de outras obras de carpintaria para a construgao

Material de iluminagao
+ 27400 - Fabricagao de lampadas elétricas e de outro equipamento de iluminagéo

Comerclo
4613 - Agentes do comércio por grosso de madeira e materiais de construgédo

Criatividade, Moda e Habitats

+ 4673 - Comércio por grosso de madeira, de materiais de construgdo e equipamento sanitério
+ 4674 - Comércio por grosso de ferragens, ferramentas manuais e artigos para canalizagdes e aquecimento

+ 4644 - Comércio por grosso de lougas em ceramica e em vidro e produtos de limpeza

+ 4752 - Comércio a retalho de ferragens, tintas, vidros, equipamento sanitario, ladrilhos e similares, em estabelecimentos

especializados

— Fileira construgao

Engenharia e arquitetura
+ 71110 - Atividades de Arquitetura
+ 71120 - Atividades de engenharia e técnicas

Construgdo de edificios
+ 41200 - Construgdo de edificios (residenciais e ndo residenciais)

At|V|dades especializadas de construgao
43120 - Preparagdo dos locais de construgao
+ 43130 - Perfuragdes e sondagens
+ 43210 - Instalagéo elétrica
+ 43221 - Instalagdo de canalizagdes
+ 43222 - Instalacao de climatizagado
+ 43290 - Outras instalagdes em construgdes
+ 43310 - Estucagem
+ 43330 - Revestimento de pavimentos e de paredes
+ 43340 - Pintura e colocagdo de vidros
+ 43390 - Outras atividades de acabamento em edificios
+ 43997 - Aluguer de equipamento de construgao e de demoligdo, com operador
+ 43992 - Qutras atividades especializadas de construgéo diversas, n.e.
+ 80200 - Atividades relacionadas com sistemas de seguranga
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Criatividade, Moda e Habitats

Nota: Neste dominio incluem-se as atividades associadas a construgédo de edificios. As atividades referentes a construcdo de
infraestruturas de transportes estao consideradas no dominio “Mobilidade Sustentével e Transi¢do Energética”.

(Fontes: "Augusto Mateus & Associados (2011). Apresentagdo: Estratégias de Crescimento e Internacionalizagdo no Cluster Habitat
no Semindrio Plataforma para a Construgdo Sustentavel”; “Deloitte Consultores, S.A. (2018). Plano Estratégico de Inovagéo e
Competitividade 2030 para o Setor AEC. Lisboa: Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo” e “INE (2007) Classificagdo

Portuguesa das Atividades Econdémica Rev.3")



Ficha de caraterizacdo do dominio prioritario

Industrializacao e Sistemas
Avancados de Fabrico
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2. Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico

2.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Industrializagao e Sistemas Avancados de Fabrico” pretende-se conjugar a existéncia
de capacidades e infraestruturas cientificas e tecnolégicas, de bases empresariais consolidadas (fabri-
cagdo de maquinas e equipamentos, engenharia e consultoria industrial, informatica industrial, etc.) e de
setores utilizadores relevantes (indUstria transformadora, inddstria extrativa, construgdo, agua, energia,
setor primario, etc.), no contexto de processos de transformagé&o digital e energético-ambiental e de novos
modelos de producao, de gestdo, de negdcio e de trabalho.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnoldgicos a serem integrados pelas principais bases empresariais incluidas
neste dominio. Num primeiro ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias avanga-
das por principais areas de educacao e formagao através do indicador “Nimero de diplomados no ensino
superior por dreas de educagdo e formagao”, ja utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, com valores
acumulados dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio séo as seguintes™:

+ “Engenharia e técnicas afins”: como “Metalurgia e Metalomecéanica”, “Eletrdnica e automagao”,
“Eletricidade e energia” e “Tecnologias dos processos quimicos”;

+ “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Ciéncias da vida”, “Biologia e bioquimica”, "Ciéncias do

U " ou

ambiente”, “Fisica”, “Quimica” e “Ciéncias informéaticas”;

+ “Indistrias transformadoras”: como “Materiais (indUstrias da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro

e outros)”, “Inddstrias alimentares”, “Inddstrias extrativas” e “Inddstrias do téxtil, vestudrio, calgado e
couro”;

+ “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Comércio”.

Entre 2009 e 2018, nestas édreas de formacgao, diplomaram-se no Norte 54.335 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 2.141 obtiveram o grau de doutoramento e 27.199 o grau de
mestrado. Em termos de areas de educagéo e formacgao, destaca-se o nimero de diplomados nas seguintes
areas: (i) “Engenharias e técnicas afins”: com 15.986 diplomados em “Eletrénica e automag&o”, 6.671 em
“Tecnologia dos processos quimicos” e 7.331 em “Metalurgia e metalomecanica”; (i) “Ciéncias, matema-
tica e informatica”: com 7.337 diplomados em “Biologia e bioquimica” e 4.470 em “Ciéncias informaticas”;
e (iii) “Industrias transformadoras”: com 1.458 diplomados em “Indstrias alimentares”, 973 em “Materiais
(industrias da madeira, cortica, papel, plastico, vidro e outros)” e 471 em “IndUstrias extrativas”. Esta infor-
magao encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

150 exercicio de identificagdo das 4reas de educagéo e formagao mais relevantes para este dominio teve em considerago: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagéo inteligente da S3 NORTE 2027, (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 8 - Nimero de Diplomados por Areas de Educagao e Formagéo no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa, também, caracterizar a produgéo cientifica regional, designadamente as publicagdes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagao do racional do dominio prio-
ritario “Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico” na Regido. Esta analise é efetuada a partir do
indicador “Nimero de publicagdes indexadas na Web of Science por érea cientifica”, varidvel ja utilizada na
elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, utilizando os valores acumulados de 2008 a 2018.

Tendo em conta a metodologia definida, os dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para
este dominio em termos de publicagdes™ sdo: (i) na drea das “Ciéncias da engenharia e tecnologia”: a
“Engenharia dos materiais” com 4.517 publicagdes, “Engenharia eletrotécnica, eletrénica e informética”
com 4.202 publicagdes, “Engenharia mecénica” com 2.414 publicagdes e “Engenharia do ambiente” com
2.414 publicagdes; e (ii) na drea das “Ciéncias exatas e naturais”: a “Quimica” com 7.579 publicagdes, a
“Fisica” com 5.843 publicagdes, as “Ciéncias da computagéo e da informagao”, com 5.411 publicagdes e as
“Ciéncia da terra e ciéncias do ambiente” com 3.947 publicagdes. Esta informag&o encontra-se sistemati-
zada no grafico seguinte.

16 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este dominio teve em consideragao:
(i) os racionais revistos dos novos dominios de especializagao inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efe-
tuados as Plataformas Regionais de Especializagéo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais
de procura e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e
ativos de base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 9 - Ndmero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnoldgicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC
Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnolégicos prende-se, também,
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnolégico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 52 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervengado (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte
apresentam-se as principais areas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio
prioritario.
Tabela 4 - Principais areas de intervengéo das Instituigdes e Infraestruturas de 1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico”
Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao
Materiais avangados, engenharia de sistemas e computadores, sistemas de informagao,
Instituicses e Infraestruturas ciéncias da computagéo e da informagdo, mecanica, fisica, quimica, energia, ambiente, digi-
de 18D ¢ talizagdo, robdtica, nanotecnologia, foténica, estruturas de engenharia, inteligéncia artificial,
biotecnologia, engenharia e tecnologia Industrial, engenharia quimica, sistemas inteligentes e
economia circular.
Téxtil e vestudrio, cortica, calgado, nanotecnologia, materiais técnicos, funcionais e inteligen-
Instituigdes e Infraestruturas tes, metalomecanica, valorizagdo de residuos, engenharia mecénica e gestao industrial, com-
Tecnoldgicas putagdo, engenharia de sistemas e computadores, engenharia de polimeros, energia, geologia,
quimica, engenharia de materiais, digitalizagéo e estruturas de engenharia.
2.2. Bases Empresariais
0 dominio “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico” engloba, assim, um conjunto de bases em-
presariais, tendo como atividades nucleares os fabricantes de maquinas e equipamentos (incluindo produ-
tores de componentes, subsistemas e de aplicagdes de suporte), empresas de software para a industria,
empresas de engenharia e consultoria industrial, integradores de sistemas e outras com oferta dirigida para
a industria (lato sensu, i.e. incluindo utilities, a construgdo e o setor primario). Inclui, ainda, os instaladores
w de méquinas, empresas de reparagdo, manutengao e reconversao de sistemas e equipamentos e de servi-
=] ¢os de suporte. Interage a jusante com diversos setores da inddstria transformadora (e, que por definigéo,
a utilizam tecnologias de produgdo) e a montante com fabricantes de matérias-primas (e.g. metais de base,

produtos de pldsticos) e de outros bens intermédios (e que, por defini¢do, sdo também, assim como a pro-
pria fileira, utilizadores de tecnologias de produgéo).

CCDR-NORTE -



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

da Regido do Norte

acao
¢

ia de E

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

2021-27

2. Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico

Para a defini¢ao das principais atividades econdmicas que integram este dominio, consideram-se os seto-
res que constituem as suas grandes areas de atividade' /¢, designadamente: (i) “Ntcleo duro”, que inclui
a “Fabricacao de maquinas e de equipamentos para uso geral”, a “Fabricagao de outras méaquinas para uso
geral”, a “Fabricagdo de maquinas e tratores para a agricultura, pecudria e silvicultura”, a “Fabricagéo de ma-
quinas-ferramentas” e a “Fabricagdo de outras maquinas e equipamentos para uso especifico”; (i) “Nudcleo
alargado”, que inclui, nomeadamente, a “Fabricagdo de outros reservatérios e recipientes metalicos”, a
“Fabricagdo de geradores de vapor”, a “Fabricagdo de ferramentas mecéanicas”, a “Fabricagdo de pegas
sinterizadas”, a “Fabricagdo de moldes metalicos”, a “Fabricagdo de instrumentos e aparelhos de medida,
verificacdo e navegagado”, a “Fabricagao de motores, geradores e transformadores elétricos”, a “Reparagéo
e manutengao de maquinas e equipamentos”, a “Instalagdo de maquinas e de equipamentos industriais”, o
comércio por grosso destes equipamentos, as “Atividades de programagéao informética”, as “Atividades de
engenharia e técnicas afins”.

As inddstrias incluidas neste dominio representaram, em 2019, um volume de negécios total de perto de
5.000 milhdes de euros e quase 60.000 pessoas ao servigo. O nicleo duro representa cerca de 28% do
total de volume de negécios deste dominio e 23% do pessoal ao servigo. O Norte representa 50% do total
nacional em termos de volume de negdcios e 53% do pessoal ao servigo das CAE que constituem o nicleo
duro deste dominio.

0 peso das atividades incluidas neste ndcleo duro no total nacional, em termos de volume de negdcios, varia
entre os 59% (“Fabricagdo de outras maquinas e equipamento para uso especifico”) e os 31% (“Fabricacdo
de maquinas e de tratores para a agricultura, pecudria e silvicultura”). Em termos de pessoal ao servigo, o
nicleo duro tem um peso no total nacional que varia entre os 64% e 0s 34%.

3500 ,
3032
3000
2500 2208 2222
2000 1917
1500 1210
1000 | 848 814 856 764
500 308 71 507 519
126 39 162 gg
0 |
Fab. Fab. outras Fab. Fab. méq.- Fab. outras Fab. equip. Comércio Atividades  Atividades eng.
mag./equip. mag. mag./tratores ferram., mag./ Vérios progr. e técnicas afins
agric., pec., silv. exc. portdteis  equip. uso informética
especifico
Nucleo Duro Nucleo Alargado

m Portugal = Norte

Figura 10 - Volume de Negdcios nos principais setores incluidos no dominio “Industrializagéo e
Sistemas Avangados de Fabrico”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

17 Bibliografia relevante consultada: Augusto Mateus & Associados (2017); Ministério da Economia e Cluster PRODUTECH (2019)

18 Noanexo 2 encontra-se a delimitagao dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico”
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Figura 11 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Industrializagéo e
Sistemas Avangados de Fabrico”, Portugal e Norte, Nimero, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

No ndcleo alargado, destaque para as atividades de “Fabricagdo de outros reservatdrios e recipientes me-
télicos”, “Fabricagdo de motores, geradores e transformadores elétricos” e “Fabricagdo de instrumentos
e aparelhos de medida, verificagdo e navegagdo” que representam, respetivamente, 87%, 72% e 55% do
volume de negécios nacional (agregados no gréfico em “Fabricagdo de equipamentos varios”). Em termos
de pessoal ao servigo, estas atividades representam 75%, 75% e 58% das pessoas empregues em termos
nacionais em cada uma destas atividades. Ao nivel do comércio de maquinas (agregado em “Comércio” no
grafico), destaca-se, em particular, que o Norte representa 87% do volume de negdcios e 90% do pessoal ao
servigo na CAE referente ao “Comércio por grosso de maquinas para a inddstria téxtil, maquinas de costura

e de tricotar”.

Em termos de caracterizagdo da base empresarial deste dominio, importa também ter em consideragao as
atividades consideradas na estratégia anexa ao “Pacto setorial para a competitividade e internacionaliza-
¢do do Cluster Produtech - Tecnologias de Produgdo™®. De acordo com a referida estratégia, esta fileira
abrange as seguintes atividades nucleares:

* Bens de equipamento e seus componentes: maquinas-ferramentas, sensores, transmissores, apare-
Ihos mecanicos e elétricos, reservatdrios, painéis eletronicos, indicadores de velocidade, metais de
base, estruturas de construgdo metélica, componentes para telecomunicagdes, dispositivos (hidrau-
licos, de medigdo, etc.), células robd, prensas, transformadores, equipamento diverso (industrial, elé-
trico, eletrénico, informético, de panificagdo, etc.) com aplicagdo em numerosos setores industriais
de manufatura e transformagao (metalomecanica, calgado, téxtil, cortica, ceramica, plasticos, agroa-
limentar...) de diversas matérias-primas e produtos (borracha, cortiga, madeira, couros, pedra natural,
produtos ceramicos, pasta de papel, vinho, laticinios, etc.), veiculos de movimentagéo de cargas, partes
de maquinas e equipamentos, valvulas, bombas, etc.

* Integradores de sistemas: desenvolvimento de solugdes chave na mao para linhas e sistemas de pro-
dugéo, integrando solugdes de bens de equipamentos, sistemas de automagao avangada e robdtica,
controlo de produgéo, aplicagdes de controlo da produgao, sistemas de certificagao e qualidade, siste-
mas de visdo artificial, etc.

+ Software e servigos: Desenvolvimento de tecnologias de informagao como sistemas de gestao, de con-
trolo da produgdo, solugdes integrando tecnologia RFID, programagao de software, assisténcia e edi-
¢do informatica, gestdo de informagdo e aplicagdes diversas. Consultoria e auditoria em vérias dreas
(inddstria, ambiente, energia...).

19 Ministério da Economia e Cluster PRODUTECH (2019)
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Ao nivel do comércio internacional, o valor das exportacdes? dos setores incluidos no dominio da
“Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico” foi de mais de 1.800 milhdes de euros, em 2019, repre-
sentando 7% do total das exportagdes do Norte. Dentro deste dominio, destacam-se as exportagdes dos
setores do nidcleo duro do dominio, nomeadamente fabricagdo de maquinas e equipamentos, com 33% do
total, sendo de realcgar, no nicleo alargado, o setor da fabricagdo de motores, geradores e transformadores
elétricos, com 13%.

Tendo por base a metodologia estabelecida, importa também considerar, na caracterizagdo da base em-
presarial, os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais com atuagéo no Norte (Cf.
Anexo 1). Na tabela seguinte, apresentam-se as principais areas de intervengao dos clusters de competiti-
vidades e associagdes setoriais enquadrados neste dominio prioritario.

Tabela 5 - Principais areas de intervengédo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Industrializag&o e Sistemas Avancados de Fabrico”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Engenharia e prototipagem, fabricagdo de moldes, ferramentas, novos materiais, engenharia e
construgdo, tecnologias de produgdo, metalurgia e metalomecénica, tecnologias de informa-
¢éo, comunicagao e eletrdnica

Clusters de Competitividade e
Associagoes Empresariais

2.3. Utilizadores Avancados e Tendéncias

No dominio prioritdrio “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico” efetuou-se uma analise prospeti-
va?' para identificacdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura,
intermédia e final, permitindo avaliar o potencial regional na construgdo de vantagens competitivas e na
melhoria do grau de insergdo em cadeias-de-valor internacionais. A dimensdo esquematica e conceptual
deste processo de identificagdo deve considerar a interacao das diferentes tendéncias entre si, potencian-
do o efeito de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

a) Sustentabilidade dos recursos - crescente importancia da sustentabilidade (futura) enquanto deter-
minante dos processos produtivos, desde o design e concegdo a comercializagao, passando pela pro-
totipagem e pela industrializagdo, no que respeita, em particular, ao uso dos recursos (como a dgua, a
energia ou os materiais) e aos seus ciclos de vida e dos correspondentes produtos;

b) Digitalizagao - permanente adaptabilidade dos sistemas produtivos para melhoria da eficiéncia de
processos (flexibilidade, precisdo, prazos, etc.) e produtos (funcionalidade, etc.), como resposta a
contextos altamente competitivos e a alteragdes da procura, decorrente da maior quantidade e dis-
ponibilidade de dados (big data) e da melhoria da sua inteligibilidade (data science) para decisdo em
tempo real, e desenvolvimentos na computagdo, desde a computagéo fronteira (edge computing), de
grande importancia para a internet das coisas (IoT), a computagdo de alta performance (HPC) e de
novas tecnologias emergentes - DARQ Technologies (registo distribuido - caso do blockchain), inteli-
géncia artificial, realidade mista ou alargada e computagéo quantica).

20 Fonte: Valores das exportagdes das sociedades obtidos a partir da Base de dados Iberinform. Nao contempla valores referentes
a empresas em nome individual.

21 Bibliografia relevante consultada: Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Monteiro, Meira,
Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Comisséo Europeia (2015a, 2015c, 2018a, 2019, 2020b, 2020d), Estado portugués (2017a,
2019a, 2019b), Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (2019b, 2019d, 2019¢, 2019i), Industry 2030 High Level Industrial Roundtable.
European Commission (2019), Manufuture High-Level Group (2018, 2019), Sociedade Portuguesa de Inovagdo (2017), A.SPIRE
(2018), World Manufacturing Forum (2018).
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Tecnologias facilitadoras - impacto relevante de tecnologias transversais em diferentes setores e
cadeias de valor, como os materiais avangados e as nanotecnologias na sustentabilidade e economia
circular, a inteligéncia artificial e a ciberseguranga na automagao dos processos produtivos e nas
praticas colaborativas e de interagao global, a micro e nanoeletrénica e a fotonica na funcionalizagdo
e miniaturizagdo;

Automagdo, robética e industria inteligente - progressiva alteragdo do paradigma da manufatura
como modo de producgao, integrando sistemas ciberfisicos, proporcionados, nomeadamente pela
internet das coisas e de servigos e compostos por redes de entidades auténomas com elementos
fisicos (sensores, maquinas inteligentes e robética), digitais ou mistos (trabalho cooperativo entre
humanos e maquinas), em novos processos, evolutivos, adaptaveis, flexiveis, personalizaveis (custo-
mize) e com escala (scaling-up);

Modelos de producao, gestao, negdcio e trabalho - transformagéo da inddstria como setor de ati-
vidade num sistema sociotécnico assente na dinamica de redes colaborativas e cadeias de forneci-
mento, com acelerada integracdo vertical e horizontal a par de maior descentralizagao (do tipo block-
chain), extensdo de capacidades humanas pela associagdo com maquinas e robds e necessidade de
novas qualificagdes, padroes de emprego, educagéo e aprendizagem ao longo da vida e colaboragéo
intensa entre universidades, centros de investigagao e empresas.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritdrio ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser, mutuamente exclusivas. Resultando da andlise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de I&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a)

Sustentabilidade dos recursos - abordagens progressivas de economia circular, bem como praticas
de reducdo (p.ex., via design e redugdo de desperdicio) de utilizagdo de materiais; praticas de analise
de ciclo de vida (LCA); utilizagdo de bio e eco-materiais e novos materiais para aumento da biode-
grabilidade e reciclabilidade e diminui¢do da pegada ecoldgica; processos industriais de eco-design
e de reutilizagdo, desmontagem, refabricacdo e reciclagem; minimizagdo de residuos industriais e
reaproveitamento das correspondentes matérias-primas e materiais; tecnologias de reaproveitamen-
to de energia e gestdo inteligente de trocas energéticas dos processos de fabrico e equipamentos
industriais;

Digitalizagao - interoperabilidade a montante e a jusante para integragdo em cadeias de fornecimen-
to; sistemas eficientes de armazenamento, gestdo e prote¢do de dados; andlise de dados enquanto
ativo principal da atividade (data driven enterprises); monitorizagdo, controlo e manutengdo remota de
unidades produtivas, nomeadamente através de digital twins avangados (com alimentagdo de dados
em tempo real) das operagdes produtivas; novas interfaces humano-mdquina, nomeadamente nas
realidades mistas e no processamento de voz natural; sistemas de comunicagéo entre infraestruturas,
equipamentos e armazenamento (de stocks) para gestdo e otimizagdo da produgao; supervisdo em
tempo real, monitorizagao e controlo dos processos durante o ciclo de vida dos produtos e sua fabri-
cacao; solucdes digitais multissensoriais para conexao, controlo e otimizagdo de operagdes fabris;
desenvolvimento de capacidades auténomas de diagnéstico e auto-otimizagéo, autorreconfiguragéo
e autorreparacao;

Tecnologias facilitadoras - desenvolvimento convergente de tecnologias, associadas, nomeada-
mente a engenharia de materiais, as nanotecnologias, a biotecnologia e transformagao bioldgica, a
inteligéncia artificial, a nano e microeletrdnica, a foténica, a mecatronica, a engenharia de sistemas,
indispensaveis a melhoria do desempenho industrial, visando processo de produgdo com zero defei-
tos, zero atrasos, zero imprevistos e zero desperdicios;

Automagao, robética e industria inteligente — desenvolvimento de sistemas de produgdo em massa,
mas também flexiveis (para resposta a alteragdes da procura), e personalizados (orientados para o
cliente), mas também massificaveis, envolvendo, nomeadamente programacéo haseada em tarefas
a desenvolver por robds, manipuladores méveis para logistica, autonomia partilhada, realidade au-
mentada, internet das coisas, arquitetura de sistemas industriais flexiveis, robotizagao e sistemas
de fabricagdo flexiveis, sistemas de produgéo reconfiguraveis; robética colaborativa, visdo artificial,
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realidade mista, digital twins, etc.; novas tecnologias de concegao e produgao, como fabrico aditivo
(impresséo 3D) e hibridos aditivo/subtrativo, micro e nano fabricagdo, eletrénica moldada e flexivel e
design inteligente (design generativo);

Modelos de produgao, gestao, negécio e trabalho - desenvolvimento de cadeias de valor dinamicas
e digitalmente integradas, funcionando como plataformas méveis e colaborativas; redistribui¢ao das
atividades de fabricagdo em contextos de interagdo homem-maquina, dispondo trabalhadores alta-
mente qualificados do controlo de sistemas automatizados de elevada complexidade e desempenho;
ajustamento permanente da oferta de qualificagdes para resposta a procura de trabalhadores com
habilitagées STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) e competéncias adequadas
em criatividade, comunicagao, colaboragdo ou resolugao de problemas; promogédo de modelos de
negocios baseados na Home Fabrication, através da utilizagdo da Impressdo 3D para fabricacao de
pequenos objetos, com vantagens de customizagdo e ambientais.

Natabela seguinte apresenta-se a associagéo entre as tendéncias identificadas no dominio “Industrializagdo

a) Sustentabilidade
dos recursos

c) Tecnologias
facilitadoras

e Sistemas Avangados de Fabrico” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alte-
ragdo estrutural da economia e sociedade e que apresentam um cardcter transversal a diferentes domi-
nios prioritarios. Esta analise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as
tendéncias de transformagao estrutural como a transigdo energético-ambiental, a transformacgéo digital e
a inddstria 4.0. Esta conclusdo revela assim que, apesar das especificidades setoriais e teméticas deste
dominio prioritario, existem elementos comuns nas tendéncias e politicas a outros dominios prioritarios
de especializagdo inteligente que promovem uma interpenetragao de dominios, a qual, crescentemente,
existira em varias empresas, instituicdes e atividades econémicas.

Tabela 6 - Associagdo’ entre tendéncias identificadas no dominio “Industrializagéo e Sistemas
Avangados de Fabrico” e “desafios societais”

Envelheci- Eficiéncia Descarbo- Economia Digitali- Indistria
mento Energética nizagao Circular zacao 4.0
Tendéncias

b) Digitalizagao ° °

d) Automagao, ro-
bética e indistria ° °
inteligente

e) Modelos de produ-
¢ao, gestao, negécio ° .
e trabalho

" Associagéo direta (D) ou indireta (1)

2.4. Racional

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

A partir do dominio “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico” pretende-se, assim, conjugar a
existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, de bases empresariais consolidadas
(fabricagdo de maquinas e equipamentos, engenharia e consultoria industrial, informatica industrial, etc.) e
de setores utilizadores relevantes (industria transformadora, indUstria extrativa, construgéo, d4gua, energia,
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setor primario, etc.), no contexto de processos de transformagéao digital e energético-ambiental e de novos
modelos de produgédo, de gestdo, de negdcio e de trabalho. Na figura seguinte, apresenta-se o referencial
de anélise do dominio prioritario “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico”.

INOVAGAO

POLITICA
PUBLICA

RECURSOS |

UTILIZADORES ‘
E ATIVOS [ [

Figura 12 - Referencial analitico do dominio “Industrializagéo e Sistemas Avangados de Fabrico”

Em termos do racional de politica, o dominio “Industrializagao e Sistemas Avancados de Fabrico” pretende,
assim, o desenvolvimento de fileiras associadas as tecnologias facilitadoras (nomeadamente, engenha-
ria de materiais, nanotecnologias, biotecnologia e transformagéo bioldgica, inteligéncia artificial, nano e
microeletronica, fotonica, mecatrdnica, engenharia de sistemas, etc.), conjugando a existéncia de capa-
cidades e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, de bases empresariais consolidadas (fabricacédo de
maquinas e equipamentos, engenharia e consultoria industrial, informética industrial, etc.) e de setores
utilizadores relevantes (inddstria transformadora, indUstria extrativa, construgdo, agua, energia, setor pri-
madrio, etc.), no contexto de processos de transformacao digital e energético-ambiental e de novos modelos
de producao, de gestao, de negdcio e de trabalho.
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Anexo 1

Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-
tario “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico"?

Tipologia Acrénimo Designagao
Unidades de 1&D CeDRI Centro de Investigagdo em Digitalizagdo e Robdtica Inteligente
Unidades de 18D CISTER Centro de Investigagdo em Sistemas Computacionais Embebidos e de

Unidades de I&D

CMEMS-Uminho

Tempo-Real
Unidade de Investigagdo em Microssistemas Eletromecanicos

Grupo de Investigagdo em Engenharia e Computagao Inteligente para

Unidades de 1&D GECAD a Inovagdo e o Desenvolvimento
Unidades de 1&D ISISE IEnr]s;iet:]J;(;ﬁ:ra a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de
Unidades de 1&D LAETA Laboratédrio Associado de Energia, Transportes e Aerondutica
Unidades de 1&D LEPABE Era]t;%ia;ério de Engenharia de Processos, Ambiente, Biotecnologia e
Unidades de 1&D UACC Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores
Unidades de 1&D 2Ai Laboratdrio de Inteligéncia Artificial Aplicada
Unidades de 1&D ALGORITMI Centro de Investigagdo ALGORITMI
Unidades de I&D CF-UM-UP Centro de Fisica das Universidades do Minho e do Porto
Unidades de 1&D CONSTRUCT Instituto de I&D em Estruturas e Construgdes
Unidades de 1&D INESC TEC INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia
Unidades de 1&D IPC Instituto de Polimeros e Compésitos
Unidades de 1&D SYSTEC Centro de Sistemas e Tecnologias
Unidades de 1&D CIETI Centro de Inovagdo em Engenharia e Tecnologia Industrial
Unidades de 1&D proMetheus gﬂgtiggtea%iildn;g:tigagéo em Materiais, Energia e Ambiente para a
Lab. Associados LAETA Laboratério Associado em Energia, Transportes e Aeroespacial
Lab. Associados ALICE Laboratdrio Associado para a Inovagdo em Engenharia Quimica
Lab. Associados INESC TEC I(;Sétrigij;o de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Lab. Associados LaPMET Laboratdrio de Fisica para Materiais e Tecnologias Emergentes
Lab. Associados ARISE Produgédo Avangada e Sistemas Inteligentes
Lab. Associados LASI Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes

Lab. Estado LNEG Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Rede nacional de Infraestruturas para a economia circular

Infraest. I&D RNIE CECOLAB Associagdo CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular

Economy

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

Infraest. 1&D RNIE Micro&NanoFabs@PT  Network of Micro and Nanofabrication Research Facilities

22 Aidentificagdo das entidades baseou-se na andlise de uma caracterizagdo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagoes da AN, relatérios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que a
mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio néo é suficiente para garantir o seu enquadramento na S3
NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitédrios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada infraestru-
tura ndo poderd ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser apresentado.
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Tipologia
Infraest. I&D RNIE
Centros Tecnolégicos
Centros Tecnoldgicos
Centros Tecnolégicos
Centros Tecnolégicos

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagéo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da I1&D
Outras Infraestruturas da 1&D

Outras Infraestruturas da 1&D
Colabs
Colabs
Colabs
Colabs
Colabs
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade

Clusters de Competitividade
Ass. Empresariais

Ass. Empresariais

Acrénimo
NECL
CATIM
CITEVE
CTCOR
CTCP

CCG/ZGDV

CeNTltve

INEGI

INESC TEC

INL

1SQ

PIEP

IEP

ARCP

LNEG

ALGORITMI

ISISE

TERM Tech
ARCP
BUILTCoLAB
DTx
NET4C02
VGColLAB

AIMMAP

APCOR

Industrializagdo e Sistemas Avangados de Fabrico

Designagao
Network of Extreme Conditions Laboratories
Centro de Apoio Tecnolégico a Industria Metalomecénica
Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuério de Portugal
Centro Tecnoldgico da Cortiga

Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal
Associagdo Centro de Computagéo Grafica

Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia
Industrial

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e
Ciéncia

International Iberian Nanotechnology Laboratory

Instituto de Soldadura e Qualidade

Associagdo Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros
Instituto Eletrénico Portugués

Associagdo Rede de Competéncias em Polimeros

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Centro de Investigagdo ALGORITMI

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdao em Estruturas de
Engenharia

Centro Tecnolégico TERM Tech - Universidade do Minho
Associagdo Rede de Competéncia em Polimeros
Laboratério Colaborativo para o Ambiente Construido do Futuro
Laboratdrio Colaborativo em Transformagéo Digital
Rede para uma Economia Sustentével de C02

Vasco da Gama CoLAB-Armazenamento de Energia
PRODUTECH DIH

DIGITALbuilt

Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgéo
Engineering & Tooling Cluster

PRODUTECH Pdlo das Tecnologias de Produgédo
TICE.PT

Associagdo dos Industriais e Metaldrgicos Metalomecanicos e afins
de Portugal

APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga
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Anexo 2

Delimitagao dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades Economicas (CAE Rev.3) do
dominio “Industrializagao e Sistemas Avangados de Fabrico”

Para a definigao das principais atividade econémica que integram o dominio prioritario “Industrializagao e Sistemas Avangados de
Fabrico” considera-se como referencial a delimitagéo setorial estabelecida para a fileira das tecnologias de produgéo pelo Cluster
PRODUTECH. Esta fileira abrange os fabricantes de maquinas e equipamentos (incluindo produtores de componentes, subsiste-
mas e de aplicagdes de suporte), empresas de software para a indistria, empresas de engenharia e consultoria industrial, inte-
gradores sistemas e outras com oferta dirigida para a indistria (/ato sensu, i.e. incluindo utilities, a construgéo e o setor primario).
Inclui, ainda, os instaladores de méaquinas, empresas de reparagdo, manutencao e reconversao de sistemas e equipamentos e de
servigos de suporte. Interage a jusante com diversos setores da industria transformadora (e que por defini¢do utilizam tecnologias
de produgdo), e a montante com fabricantes de matérias-primas, e.g. metais de base, produtos de plésticos, e de outros bens inter-
médios (e que, por definigdo, sdo também, assim como a prépria fileira, utilizadores de tecnologias de produgéo).

Delimitag&o do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE) Rev.3:

— Nicleo Duro:
+ 281 - Fabricagdo de maquinas e de equipamentos para uso geral
+ 282 - Fabricagao de outras maquinas para uso geral
+ 283 - Fabricagao de maquinas e tratores para a agricultura, pecudria e silvicultura
+ 284 -Fabricagdo de maquinas-ferramentas
+ 289 - Fabricagdo de outras maquinas e equipamentos para uso especifico

— Niicleo Alargado:
+ 2529 - Fabricagdao de outros reservatorios e recipientes metalicos
+ 253 - Fabricagdo de geradores de vapor
+ 25732 - Fabricagéo de ferramentas mecanicas
+ 25733 - Fabricagdo de pecas sinterizadas
+ 25734 - Fabricagdo de moldes metélicos
+ 2651 - Fabricacdo de instrumentos e aparelhos de medida, verificagdo e navegacao
+ 2711 - Fabricagdo de motores, geradores e transformadores elétricos
+ 3312 - Reparagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos
+ 332-Instalagédo de méaquinas e de equipamentos industriais
+ 4614 - Agentes do comércio por grosso de maquinas, equipamento industrial, embarcagdes e aeronaves
+ 4661 - Comércio por grosso de maquinas e equipamentos, agricolas
+ 4662 - Comércio por grosso de maquinas-ferramentas
+ 4663 - Comércio por grosso de maquinas para a inddstria extractiva, construgao e engenharia civil
+ 4664 - Comércio por grosso de maquinas para a inddstria téxtil, maquinas de costura e de tricotar
+ 5829 - Edigéo de outros programas informéticos
+ 6201 - Atividades de programagao informética
+ 7112 - Atividades de engenharia e técnicas afins
+ 7120 - Atividades de ensaios e andlises técnicas
+ 749 - Qutras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.

Refira-se que a fileira das tecnologias de produgéo tem um carater difuso e alargado tornando especialmente dificil a sua anélise e,
em particular, a aproximacgdo quantitativa da sua dimensdo e relevancia, dadas as limitagdes conhecidas das fontes de informagao
primdrias.

(Fontes: “Augusto Mateus & Associados (2017). Estudo para a PRODUTECH “Fileira das tecnologias de produgdo em Portugal
- Atualizagdo do diagndstico e aprofundamento estratégico””; “Ministério da Economia e Cluster PRODUTECH (2019). Cluster
PRODUTECH - Tecnologias de Produgéo. Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizagdo. Estratégia anexa ao pacto
setorial para a competitividade e internacionalizagdo”)



Ficha de caraterizacdo do dominio prioritario

Sistemas Agroambientais e
Alimentacao
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3. Sistemas Agroambientais e Alimentacao

3.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao” procura-se explorar o potencial de valoriza-
¢do econdmica regional resultante da conjugagdo de recursos e ativos cientificos, de recursos e ativos na-
turais e simbdlicos e de bases empresariais, nomeadamente industrias alimentares, agricultura e produgéo
animal, silvicultura, inddstrias de base florestal, entre outras, capaz de promover um setor agroalimentar
e florestal de maior valor acrescentado, de forma compativel com a preservacao e a gestdo de recursos,
como a agua, a floresta e os ecossistemas, e contribuir para uma maior valorizagao dos recursos enddge-
nos como oportunidade para aumentar a competitividade territorial.

No dmbito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario importa anali-
sar os recursos e ativos tecnoldgicos a serem integrados pelas principais bases empresariais dos setores
associados ao agroambiental e alimentacao. Serdo também caracterizados os recursos e ativos ndo tec-
nolégicos que pela sua natureza sdo inimitaveis e ndo transferiveis, nomeadamente os ativos e recursos
intensivos em territério. Num primeiro ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias
avangadas por principais areas de educagéo e formagéo através do indicador “Nimero de diplomados no
ensino superior por dreas de educacao e formagéo”, ja utilizado na elaboragédo da RIS3 NORTE 2020, com
valores acumulados dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio sdo as seguintes?:

« “Agricultura”: como “Agricultura, silvicultura e pescas”, “Producdo agricola e anima

" ou n ou

jardinagem”, “Silvicultura e caga”, “Pescas” e “Ciéncias veterinarias”;

Iu “
’

Floricultura e

- “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Ciéncias da vida", “Biologia e bioquimica”, “Ciéncias do
ambiente”, “Ciéncias informaticas”, “Fisica”, “Quimica”, “Ciéncias da terra”, “Ciéncias fisicas, Informatica
e Ciéncias informaticas”;

" ou n ou

+ “Servigos”: como “Prote¢do do ambiente”, “Tecnologia de prote¢do do ambiente”, “Ambientes naturais
e vida selvagem” e “Servigos de satde publica”;

+ “Engenharia, indistrias transformadoras e construgdo”: como “Metalurgia e metalomecanica”,

“Eletricidade e energia”, “Eletrénica e automagao”, “Tecnologia dos processos quimicos”, “Industrias
alimentares” e “Materiais (indUstrias da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e outros)”;

« “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Comércio”.

Entre 2008 e 2018, nestas areas de formagao diplomaram-se no Norte 61.012 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 2.305 obtiveram o grau de doutoramento e 30.429 o grau
de mestrado. Em termos de dreas de educagdo e formacdo, destaca-se o n° de diplomados nas seguintes
areas: (i) "Agricultura, silvicultura, pescas e ciéncias veterinarias”: com 2.549 diplomados em “Ciéncias
veterinarias” e 1.505 em “Produgéo agricola e animal”; (ii) “Ciéncias, matemética e informatica”: com 7.337
diplomados em “Biologia e bioquimica”, 4.470 em “Ciéncias informaticas” e 1.683 em “Ciéncias da ter-
ra”; (iii) “Protegdo do ambiente”: com 1.337 diplomados em “Tecnologia de prote¢do do ambiente” e 640
em “Servigos de satde publica”; (iv) “Industrias transformadoras “: com 1.458 diplomados nas “Indistrias
alimentares” e 973 diplomados em “Materiais (inddstrias da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e ou-
tros)”; (v) “Engenharias e Técnicas Afins”: com 15.986 diplomados em “Eletrénica e automagéo”, 7.331 em
“Metalurgia e metalomecéanica”, 6.671 em “Tecnologia dos processos quimicos”, 4.011 em “Engenharia e
Técnicas afins - programas ndo classificados noutra area de formagao” e 1.632 em “Eletricidade e energia”.
Esta informacao encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

B 0 exercicio de identificagdo das areas de educagdo e formagao mais relevantes para este dominio teve em considerago: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados as
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Ciéncias veterinarias 2549

Produgéo agricola e animal 1505

Agricultura,
silvicultura,
pescas e
ciéncias
veterindrias

Silvicultura e caga

Biologia e bioguimica 7337
Ciéncias informédticas

Ciéncias da terra

Quimica

Ciéncias do ambiente

Informatica - programas néo classificados noutra area de formagéo

Ciéncias da vida - programas néo classificados noutra érea de formagéo

Ciéncias, matematica e informédtica

Ciéncias da vida

Tecnologia de protegao do ambiente

Servigos de salde publica 640

ambiente

Protegdo do ambiente - programas néo classificados noutra area de formagéo 185
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Eletrénica e automagao 15986
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Engenharia e técnicas afins - programas ndo classificados noutra rea de formagéo

Eletricidade e energia
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Figura 13 - Nimero de Diplomados por Areas de Educagéo e Formagao no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa, também, caracterizar a produgéo cientifica regional, designadamente as publicagdes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagao do racional do dominio prio-
ritdrio “Sistemas Agroambientais e Alimentacao”. Esta analise é efetuada a partir do indicador “Numero de
publicagdes indexadas na Web of Science por area cientifica”, variavel ja utilizada na elaboragéo da RIS3
NORTE 2020, utilizando os valores acumulado de 2008 a 2018.

Tendo em conta metodologia definida, os dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este
dominio em termos de publicagdes?* sdo: (i) “Ciéncias agrarias”: com 1.511 publicagdes em “Agricultura,
silvicultura e pescas” e 2.820 publicag6es em “Outras ciéncias agrarias”; (i) “Ciéncias exatas e naturais”:
com 9.739 publicagdes nas “Ciéncias hioldgicas”, com 7.579 publicagdes na “Quimica”, 5.411 publicagdes
nas “Ciéncias da computacao e da Informacao” e 3.947 publicagdes nas “Ciéncias da terra e ciéncias do
ambiente”; e (iii) “Ciéncias das engenharias e tecnologia”: com 4.517 publicag6es na “Engenharia dos ma-
teriais”, 4.202 publicagbes em “Engenharia eletrotécnica, eletrénica e informética”, 2.414 publicagdes em
“Engenharia do ambiente”, 2.414 publicagdes em “Engenharia mecénica” e 5.008 publicagdes em “Outras
ciéncias da engenharia e tecnologias”. Esta informacao encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

24 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este dominio teve em consideragao:
(i) os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efe-
tuados as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais
de procura e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e
ativos de base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Sistemas Agroambientais e Alimentagéo

Ciéncias agrarias

Agricultura, silvicultura e pescas 1511
Ciéncias veterindrias 593
Ciéncia animal e dos lacticiios 275

Outras ciéncias agrarias 2820

Ciéncias exatas e
naturais

Ciéncias da computagéo e da informagéo

Ciéncias da terra e ciéncias do ambiente

Ciéncias biolégicas 9739

Quimica

Outras ciéncias naturais

Ciéncias das engenharias e tecnologia

Engenharia eletrotécnica, eletrdnica e informética

Outras ciéncias da engenharia e tecnologias

Engenharia dos materiais

Engenharia do ambiente
Engenharia mecénica
Biotecnologia ambiental
Engenharia quimica
Biotecnologia industrial

Nanotecnologia
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Figura 14 - Ndmero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnolégicos no Norte, valor acumulado

de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnolégicos prende-se, também,
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnolégico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 65 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervencéo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais areas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio

prioritario.

Tabela 7 - Principais areas de intervengéo das Instituicdes e Infraestruturas de I&D e Tecnoldgicas

Tipologia de Institui¢ao

Instituigoes e Infraestruturas
deI&D

Instituigdes e Infraestruturas
Tecnoldgicas

enquadradas do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”

Principais areas de intervengao

Biotecnologia, biologia, quimica, bioguimica, engenharia quimica, microbiologia, biologia mole-
cular, seguranga alimentar, alimentagao, nutri¢do, salde, ciéncias veterinarias e animal, sani-
dade vegetal, ambiente, alteragdes climaticas, ciéncias da terra, ciéncias do ambiente, ciéncias
marinhas, dgua, solo, ecossistemas, hiodiversidade, ecologia, territdrio, horticultura, genética,
genémica, energia, biomassa, biorrefinaria, economia circular, engenharia de sistemas, sis-
temas de informagao, sensores, automagao, digitalizagéo, robética, agricultura de preciséo,
gestdo da agua, sistemas avangados de processamento agroindustrial, engenharia mecénica,
engenharia de materiais, nanotecnologia, bioengenharia, bioprodutos.

Biotecnologia, biologia, qualidade e seguranga alimentar, subprodutos de animais, materiais,
bioeconomia, bioprodutos, economia circular, biodiversidade, ambiente, recursos hidricos,
solo, d4gua, paisagem, valorizagdo de residuos, floresta, montanha, gestdo de ecossistemas,
salide e bem-estar, vinha, vinho, cortiga, carnes, energia, biorrefinarias, biomassa, biocombus-
tiveis, engenharia de sistemas, tecnologias de informagao, robética, nanotecnologia.

No caso do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”, a caracterizagao dos recursos e ativos ndo
tecnoldgicos implica num primeiro ponto a andlise sintética de caracterizagéo da superficie do territorio em
termos agricola, florestal, energia, hidrico e dreas protegidas. 0 mapeamento das classes de uso do solo
permite uma leitura geral do aproveitamento dos recursos territoriais e das macro paisagens que refletem a
diversidade do Norte e das suas sub-regides, conforme apresentado na figura seguinte.
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Figura 15 - Uso e ocupagdo do solo em 2018
Fonte: COS 2018, DGT

A superficie agricola utilizada no Norte é de 663.341 ha e representa cerca de 30% do seu territorio e 16,7%
do total nacional, concentrando-se 70% no territdrio do interior, correspondente a Regido Agréria de Tras-
o0s-Montes que engloba as NUTS IlI Alto Tras-os-Montes, Alto Tamega e Douro?.

0 valor da produgéo agricola do Norte?¢ é de 1.615 milhdes de euros representando 22,7% do total nacional
(continental), repartindo-se 71% de produgédo vegetal (dos quais 38,1% frutos, 33,5% vinho e 22,4% vegetais
e produtos horticolas) e 29% a produgéo animal (dos quais 50,2% leite e 23,1% bovinos). Quanto a produ-
¢do em volume das principais culturas? regionais associadas a produgao agricola destacam-se, com uma
expressdo superior a 50% da produgédo nacional, o vinho licoroso com DOP (96%), a castanha (88%), o kiwi
(80%), o centeio (72%), milho forrageiro (60%) e pés de oliveiras (53%). Abaixo dos 50%, mas, ainda assim,
com forte representatividade quando comparada com a produgéo nacional, esta o vinho com DOP (48,5%),
amaca (42%), a azeitona de mesa (41%) e a cereja (40%).

No que diz respeito a produtos alimenticios regionais associados a este dominio com classificagdo DOP/
IGP/ETG?, nédo incluindo vinhos, destacam-se com maior importancia relativa no total da producéao nacio-
nal?® (em volume) a carne de caprino (100%, sendo Unica no pais), os produtos de salsicharia (96,5%), o
mel (54%), os produtos de pastelaria (43%), o azeite (29%) - em particular o azeite extra virgem (36,5%) - e
a carne de bovino (31%). Esta representatividade altera-se quando se tem em conta o valor da produgéo,
destacando-se a carne de caprino (100%), os produtos de salsicharia (80%), a carne de bovino (48%), 0 mel
(39%), o azeite (24%) e a carne de ovino (21%). No contexto regional assumem maior relevancia os produtos
de salsicharia (42%), a carne de bovino (31%) e o azeite (16,5%).

25 |nstituto Nacional de Estatistica (2021)

26 |nstituto Nacional de Estatistica (2020)

27 |nstituto Nacional de Estatistica (2019)

28 DOP - Denominacéo de Origem Protegida; IGP - Indicagdo Geografica Protegida e EGT - Especialidade Tradicional Garantida
29 Diregdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (2019)
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A superficie florestal do Norte constitui cerca de 37% do seu territério e cerca 18% do total nacional®. A
produgdo florestal regional representa cerca de 30% da produgédo nacional e é constituida principalmen-
te por pinheiro-bravo (26%), eucalipto (25%), carvalhos (10%) e castanheiro (7%). Destaca-se, também, a
biomassa proveniente nao sé dos residuos florestais, mas também da agricultura, pecuaria e da indstria
agroalimentar, como um importante recurso energético do Norte em matéria de bioenergia, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel da floresta, da atividade agricola e atividade pecudria.

Uma percentagem significativa do territdrio corresponde a areas nucleares de conservacao da natureza e
da biodiversidade que englobam o (tinico) Parque Nacional da Peneda-Gerés, Parques Naturais, Paisagens
Protegidas de Interesse Nacional e Local, Sitios de Interesse Comunitério (SIC) e Zonas de Protegdo
Especial (ZPE) integradas na Rede Natura 2000, a qual se acrescenta a do Alto Douro Vinhateiro Patriménio
da Humanidade, de acordo com a classificagdo da UNESCO. No caso do Norte, ainda acresce: as Reservas
da Biosfera classificadas pela UNESCO, do Gerés/Xurés e da Meseta Ibérica, e a classificagdo do Barroso,
como sitio GIAHS/SIPAM, pela Organizagéo para a Alimentagdo e Agricultura (FAO) das Nagdes Unidas
(ONU)*.

No diz respeito aos principais recursos hidricos, fundamentais as atividades relacionadas com este do-
minio, o Norte caracteriza-se por 10 bacias hidrogréficas, nomeadamente, Lima, Ancora, Minho, Neiva,
Cavado, Lega, Ave, Douro, Tamega e Vouga, pertencentes as regides hidrogréficas abrangidas do Minho
e Lima (RH 1), do Cavado, Ave e Lega (RH 2), do Douro (RH 3) e, ainda que marginalmente, do Vouga,
Mondego e Lis (RH 4), sendo responsaveis pela existéncia de boas disponibilidades hidricas, principalmen-
te no litoral. Contabilizam-se 69 albufeiras de dguas publicas de servigo publico, 65% das quais no interior,
correspondente as NUTS Il Alto Tamega, Terras de Tras-os-Montes e Douro®2. Em termos de aproveitamento
hidroagricola existem 16 estagdes das quais 15 no interior33.

3.2. Bases Empresariais

Para a defini¢do das principais atividades econémica que integram este dominio consideram-se, assim,
os setores que constituem as grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional3*/3s,
designadamente: (i) Agricultura e produgdo animal; (ii) Inddstrias alimentares; (iii) Inddstria das bebidas;
(iv) Silvicultura; (v) Inddstrias da madeira e cortiga; (vi) Inddstrias da pasta e papel; (vii) Embalagens e (viii)
Agua e Gestéo de Residuos. Nas figuras seguintes apresenta-se o volume de negdcios, o pessoal ao servigo
e nos principais setores de atividades incluidos no dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagéo”.

30 |nstituto Nacional de Estatistica (2019)

31 Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (2020)
32 |nstituto da Conservagao da Natureza e das Florestas (2018)

Diregdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (2021)

34 |nstituto Nacional de Estatistica (2019); Associagéo para a competitividade da inddstria florestal (2013); Instituto Nacional de
Estatistica (2007)

35 No anexo 2 encontra-se a delimitagdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagéo”

33
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Figura 16 - Volume de Negécios nos principais setores incluidos no dominio “Sistemas
Agroambientais e Alimentagao”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE
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Figura 17 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Sistemas Agroambientais
e Alimentagao”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

Globalmente, o volume de negécios dos setores de atividade considerados neste dominio prioritario as-
cendeu no Norte, em 2019, a cerca de 22.827 milhdes de euros, empregando cerca de 210 mil pessoas,
representando 27% e 32% respetivamente, do total nacional.

As industrias e comércio alimentares tém uma expressao econdmica muito relevante no Norte, com um vo-
lume de negécios aproximadamente de 14.000 milhdes de euros e cerca de 100.000 pessoas ao servigo, re-
presentando 61% e 47%, respetivamente, neste dominio. Estes valores correspondem respetivamente a 26%
e 30% do total nacional para estas inddstrias, em 2019. Quanto a industria das bebidas, representa 2.152
milhdes de euros de volume de negdcios e perto de 10.000 pessoas ao servigo, sendo que a sua importan-
cia a nivel nacional atinge os 35% nestes dois indicadores. Em terceiro lugar, surge o setor da agricultura e
produgdo animal com um volume de negécios de 1.742 milhdes de euros no Norte mas, em segundo lugar
no que respeita a pessoal ao servigo contabilizando mais de 60.000 trabalhadores.



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

2021-27

Estratégia de Especializagao Inteligente da Regido do Norte

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

3. Sistemas Agroambientais e Alimentacao

Os setores associados a fileira florestal, designadamente, a silvicultura, inddstria da madeira e cortica e a
inddstria de pasta e de papel, apresentam um valor de volume de negécios de 2.937 milhdes de euros com
24.889 pessoas ao servico. Nesta fileira destaca-se, tanto em termos de volume de negdcios como de pes-
soal ao servigo, a industria da madeira e cortiga representando 55% do total nacional nestes indicadores.
0 setor das embalagens, apesar de residual, tém uma relevancia muito particular neste dominio pela sua
articulagdo com os restantes setores sendo fundamental para a valorizagéo e inovagdo dos produtos.

0 setor da dgua e gestao de residuos representa quase 1.100 milhdes de euros de volume de negdcios com
cerca de 9.000 pessoas ao servico. A necessidade de uma gestdo mais eficiente da dgua e dos residuos é
crucial para dar resposta a necessidade de desenvolvimento e valorizagéo da fileira agroalimentar, incluin-
do a floresta, a agricultura, a pecudria e o processamento de alimentos, de forma a promover uma agricul-
tura geradora de maior valor acrescentado.

Ao nivel do comércio internacional, os setores de atividade considerados neste dominio prioritario, repre-
sentam 15,4% das exportagdes3® totais da Regido. Os setores das inddstrias alimentares e comércio sdo
responsaveis por 31% das exportagdes totais do dominio e as industrias da madeira e da cortica 30%, sendo
os setores que revelaram maior capacidade exportadora, sequidos das industrias de pasta e de papel com
11%, o setor das embalagens com 10%. Os restantes setores, da agricultura e produgao animal, da silvicul-
tura e das aguas e gestdo de residuos, tém uma expressao muito residual nesta varidvel.

Tendo por base a metodologia estabelecida no referencial analitico para a definigdo dos dominios priori-
térios de especializagdo inteligente, importa, também, considerar na caracterizagao da base empresarial
deste dominio prioritdrio os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais que atuam no
Norte (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte apresentam-se as principais dreas de intervengéo dos clusters de
competitividades e associagdes setoriais enquadrados neste dominio prioritario.

Tabela 8 - Principais areas de intervengdo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagéo”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Clusters de Competitividade e

o . Agroalimentar, vinho, vinha, cortica, floresta, conservas de peixe.
Associagoes Empresariais

3.3. Utilizadores Avancados e Tendéncias

No dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo” efetuou-se uma andlise prospetiva®’ para
identificagdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura, intermé-
dia e final, permitindo avaliar o potencial regional na construgdo de vantagens competitivas e na melhoria
do grau de inser¢do em cadeias-de-valor internacionais. A dimensao esquematica e conceptual deste pro-
cesso de identificagdo deve considerar a interagdo das diferentes tendéncias entre si, potenciando o efeito
de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tdpicos:

a) Agricultura de precisao - transformagao do atual modelo quimico-mecéanico de desenvolvimento da
agricultura, assegurando maior eficiéncia dos inputs intermédios e redugao de nutrientes no ambiente
(sobretudo azoto e fosforo), decorrentes do seu uso excessivo e de ndo serem totalmente absorvidos
pelas plantas, constituindo ainda fonte importante de polui¢ao do ar, do solo e da dgua;

36 Fonte: Valores das exportagdes das sociedades obtidos a partir da Base de dados Iberinform. Ndo contempla os valores refe-
rentes a empresas em nome individual.

37 Bibliografia relevante consultada: Comissio de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Comisséo Europeia
(2015, 2017, 2018, 2019, 2020), Estado portugués (2017, 2018, 2019, 2020), Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (2019a, 2019b),
Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Santos (2013).
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Agricultura e transigdo ecoldgica - reproducéo na atividade agricola de processos ecoldgicos e re-
sultantes de sucessivas adaptagdes dos ecossistemas naturais (predagdo, parasitismo, simbiose,
etc.) como forma de melhorar ndo sé a eficiéncia dos fatores de produgdo, nomeadamente intensivos
em energia, como de reduzir a pegada ambiental e as emissdes atmosféricas, preservar a biodiversi-
dade e melhorar o processo de adaptagao as alteragdes climaticas;

Pecudria e emissdes atmosféricas - necessidade de redugdo das emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) da agricultura, ndo s6 de didxido de carbono mas de metano e de dxido nitroso, esmaga-
doramente originadas pela pecudria intensiva, que ocupa a maioria das terras araveis com eventuais
usos sustentaveis alternativos, baseada no complexo cereais-soja-gado, no consumo de matérias-pri-
mas criticas e na utilizagao excessiva de agentes antimicrobianos;

Servigos de ecossistemas e atividades agro-silvo-pastoris sustentaveis - crescente importancia de
espécies e respetivo genoma e de servigos dos ecossistemas como fatores de produgao em diferen-
tes sectores da atividade, sendo o investimento em capital natural, nomeadamente na restauragao de
habitats ricos em carbono e numa agricultura compativel com o clima, fundamental para a inovagédo
e 0 progresso econdmico e social;

Alimentagao saudavel e sustentavel - importancia de modelos de alimentagdo compativeis com
os limites biofisicos do planeta e as necessidades da populacao, assegurando, ainda assim, a ras-
treabilidade, a seguranga, a qualidade e a resiliéncia alimentar, a redugdo da obesidade, da preva-
Iéncia de doencas relacionadas com a dieta alimentar desequilibrada, dos custos dos cuidados
de sadde e do desperdicio e de processos de fabrico, transformagao, embalagem e transporte
compativeis com o paradigma da economia circular e redugao das emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE), promovendo a redugéo do desperdicio e a sua valorizagdo ao longo de toda a cadeia
alimentar.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritario ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser mutuamente exclusivas. Resultando da analise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de 1&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a)

Agricultura de precisao - desenvolvimento de tecnologias de digitalizagdo, de sistemas de informa-
¢ao geografica, de digitalizagdo do territério, de sensorizagdo, de automagao ou de robotizacéo, de
microsatélites para, p.ex., monitorizagdo do crescimento florestal, que aumentem a eficiéncia eco-
némica dos inputs intermédios (relagdo entre o nivel de utilizacdo de inputs e o nivel de produgao),
como os fertilizantes, os fitofdrmacos, a d4gua ou a energia, através da sua utilizagado na quantidade,
no tempo e na localizagdo mais adequadas;

Agricultura e transi¢ao ecoldgica - aplicagdo generalizada da protegédo integrada (e do conceito
de nivel econémico de ataque); recurso a servigos de polinizagdo, ao controlo biético de pragas e
doengas, a micorrizas (para melhoria da absorgdo de dgua e nutrientes), a sintese simbidtica de azoto
atmosférico; manutencao de terras em pousio permanente ou em rotagao, envolvendo culturas anuais
e plurianuais e leguminosas; erradicacao de espécies invasoras; praticas que melhorem os niveis de
matéria organica dos solos e o sequestro de carbono; recurso a técnicas controladoras do metabolis-
mo e produtoras de substéancias anti-microbianas;

Pecuaria e emissoes atmosféricas — melhoria das técnicas de maneio animal e da qualidade das pas-
tagens e forragens; reduzir a dependéncia de matérias-primas criticas e desenvolvimento de aditivos
sustentdveis e inovadores, através de proteinas vegetais cultivadas, de produtos de origem marinha,
como as algas, e subprodutos da bioeconomia; melhoramento de ragas autéctones e extensificagdo
da produgdo pecudria; cumprimento das normas do bem-estar animal e de recolha, tratamento, re-
ciclagem e reutilizagdo de efluentes; redugédo da aplicagéo veterindria de agentes antimicrobianos;

Servigos de ecossistemas e atividades agro-silvo-pastoris sustentaveis - articulagao da fungéo pro-
dutiva de material lenhoso da floresta com as suas fungdes de conservagao e protegdo (dos recursos
hidricos, da erosdo, da biodiversidade, etc.), de armazenamento e sequestro de carbono, de produgdo
de biocombustiveis e de biomateriais; reconversao de territérios abandonados em elementos paisa-
gisticos biodiversos, nomeadamente faixas-tampao, terras em pousio, arvores ndo produtivas, muros
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de socalcos; mapeamento de ecossistemas e monitorizagdo dos seus bens e servigos produzidos; o
combate a pragas da floresta e do ecossistema; desenvolvimento e aplicagéo de novas tecnologias
no combate aos fogos florestais;

Alimentacgao saudavel e sustentavel - etiquetagem inteligente, embalagens e materiais, reutilizaveis
e reciclaveis, que melhorem a seguranga alimentar e a sadde publica e reduzam desperdicios; pro-
mogao da seguranca a funcionalizagédo da alimentagdo, envolvendo agdes como rastreabilidade dos
produtos, técnicas de pds-colheita, qualidade nutricional, substéancias bioativas, avaliagdo e gestao
de riscos, tecnologias de processamento minimo; aproveitamento de subprodutos no contexto do
paradigma da economia circular; promogao da dieta mediterranica e atlantica, com aumento do con-
sumo de proteina de origem vegetal e da piscicultura sustentavel; tecnologias de processamento ou
transformagdo mais sustentdveis para novos alimentos ou melhoramento de alimentos tradicionais
promovendo a sua autenticidade (ex. DenominagGes de Origem Protegidas (DOP) e de Indicagdes
Geogréficas Protegidas (IGP); utilizagdo de subprodutos da industria alimentar em bioprodutos de
alto valor acrescentado.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagdo entre as tendéncias identificadas no dominio “Sistemas
Agroambientais e Alimentagao” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alteragdo
estrutural da economia e sociedade e que apresentam um carater transversal a diferentes dominios priori-
tarios. Esta analise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendéncias
de transformagdo estrutural como a demografica, a transi¢do energético-ambiental, a economia circular, a
transformagdo digital e a indUstria 4.0. Esta concluséao revela assim que, apesar das especificidades seto-
riais e tematicas deste dominio prioritario, existem elementos comuns nas tendéncias e politicas a outros
dominios prioritarios de especializagao inteligente que promovem uma interpenetragao de dominios, a qual,
crescentemente, existird em varias empresas, institui¢oes e atividades econémicas.

Tabela 9 - Associagdo’ entre tendéncias identificadas no dominio “Sistemas Agroambientais e
Alimentag@o” e “desafios societais”

Envelheci- Eficiénci D bo- Economia Digitali- Indistria
mento Energética nizagao Circular zagao 4.0
Tendéncias
D | D | D | D | D | D |
a) Aqrij:ultura de ° ° ° ° °
precisdo
b) Agfi(iulturatle ) o ° °
transigao ecoldgica
c) Pecuérja e emissoes o ° °
atmosféricas
d) Servigos de
ecossistemas e ° °
atividades agro-silvo-
pastoris sustentaveis
e) Alimentagdo ° °

saudavel e sustentavel

" Associagdo direta (D) ou indireta (1)

S3 NORTE

CCDR-NORTE -
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3.4. Racional

No caso do dominio prioritario nuclear “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”, procura-se explorar o
potencial de valorizagdo econdémica regional resultante da conjugacdo de recursos e ativos cientificos com
recursos e ativos naturais e simbélicos. Considerando a dimensdo produtiva do Norte, ancorada nas ativi-
dades de produgédo agricola e animal e na indUstria agroalimentar, o posicionamento estratégico deve visar
segmentos de mercado mais sofisticados e explorar o potencial de valorizagao associado ao conhecimento
simbélico, em linha com as tendéncias de crescente valorizagdo da origem, da tradi¢do e da autenticidade
dos produtos. Por outro lado, ganha relevancia o cruzamento da base empresarial multissetorial regional,
alinhando tematicamente e potenciando a inovagédo cruzada e a diversificagdo das fontes de rendimento
das populagdes locais.

INOVAGAO

/ POLITICA

PUBLICA

RECURSOS
EATIVOS | UTILIZADORES |

Figura 18 - Referencial analitico do dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”

Em termos do racional de politica, o dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagao” pretende articular
o forte potencial agricola regional, nomeadamente, em produtos de elevado valor acrescentado (vinho,
azeite, castanha, Denominagdes de Origem Protegida (DOP) e Indicagdes Geogréficas Protegidas (IGP),
etc.), com competéncias cientificas e tecnolégicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, TICE, ro-
bdtica, etc.) e empresariais (indlstrias alimentares, agricultura e produgédo animal, silvicultura, inddstrias
de base florestal, etc.), capaz de promover um setor agroalimentar e florestal de maior valor acrescentado,
de forma compativel com a preservagao e a gestdo de recursos, como a agua, a floresta e os ecossistemas,
e contribuir para uma maior valorizagédo dos recursos endégenos como oportunidade para aumentar a com-
petitividade territorial.
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Anexo 1

Sistemas Agroambientais e Alimentagéo

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-

tario “Sistemas Agroambientais e Alimentagao™®

Tipologia Acrénimo
Unidades de I&D CBQF
Unidades de I&D CEB-UM
Unidades de I&D CECA
Unidades de I&D CIIMAR
Unidades de I&D CIMO
Unidades de I&D ClQup
Unidades de 1&D GreenUPorto
Unidades de 1&D InBIO
Unidades de I&D LEPABE
Unidades de I&D LSRE-LCM
Unidades de 1&D REQUIMTE
Unidades de 1&D UCIBIO
Unidades de I&D CBMA
Unidades de I&D CECAV
Unidades de I&D CITAB
Unidades de I&D CQVR
Unidades de 1&D INESC TEC
Unidades de 1&D MEtRICs
Unidades de I&D CETRAD
Unidades de I&D CISAS
Unidades de 1&D proMetheus

38 Aidentificagdo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigao obtida, nomeadamente

Designagao
Centro de Biotecnologia e Quimica Fina (CBQF)

Centro de Engenharia Biolégica da Universidade do Minho
(CEB-UM)

Centro de Estudos de Ciéncia Animal (CECA)

Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental
(CIIMAR)

Centro de Investigagdo de Montanha (CIMO)

Centro de Investigagdo em Quimica da Universidade do Porto
(clqup)

Centro de investigagdo em Produgdo Agroalimentar
Sustentdvel (GreenUPorto)

Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva
(InBIO)

Laboratdrio de Engenharia de Processos, Ambiente,
Biotecnologia e Energia (LEPABE)

Laboratério de Processos de Separagéo e Reacgéo -
Laboratério de Catélise e Materiais (LSRE-LCM)

Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e
Processos Limpos (REQUIMTE)

Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas (UCIBIO)
Centro de Biologia Molecular e Ambiental (CBMA)
Centro de Ciéncia Animal e Veterindria (CECAV)

Centro de Investigagdo e de Tecnologias Agro-Ambientais e
Bioldgicas (CITAB)

Centro de Quimica - Vila Real (CQVR)
INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC)

Centro de Engenharia Mecénica e Sustentabilidade de
Recursos (MEtRICs)

Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento
(CETRAD)

Centro de Investigagdo e Desenvolvimento em Sistemas
Agroalimentares e Sustentabilidade (CISAS)

Unidade de Investigagdo em Materiais, Energia e Ambiente
para a Sustentabilidade (proMetheus)

CCDR-NORTE -

através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatorios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Estado
Lab. Estado
Lab. Estado

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE
Infraest. I&D RNIE
Infraest. I&D RNIE
Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Centros Tecnolégicos

Acronimo

SusTEC

InBIO

LAQV/REQUIMTE

ALICE

INESC TEC

ALATECH

IMS
CBQF
CIMAR LA

Inov4Agro

AL4AnimalS
IPMA
INIAV
LNEG
BBRI
C4G

CECOLAB

FHP - AWAM

FOODCHAIN-PT

GenomePortugal

Micro&NanoFabs@PT

PORBIOTA

PRISC

Pt-OPENSCREEN

PtmBRCN/MIRRI-PT

PTNMR
CTCOR

Sistemas Agroambientais e Alimentagéo

Designagao

Laboratdrio Associado para a Sustentabilidade e Tecnologia
em Regides do Interior

Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva
(InBIO)

Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e
Processos Limpos

ALICE - Laboratério Associado para a Inovagdo em Engenharia
Quimica

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC)

Laboratdrio Associado em Tecnologia Bio/Quimica/
Micro-Nano/Eletromecénica

Instituto de Ciéncias Moleculares
Centro de Biotecnologia e Quimica Fina
Centro de Investigagdo Marinha e Ambiental

Instituto de inovagdo, capacitagao e sustentabilidade da pro-
dugdo agro-alimentar

Laboratdrio Associado para Ciéncia Animal e Veterinaria
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterindria
Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Biomass and Bioenergy Research Infrastructure

Colaboratério para as Geociéncias

Rede nacional de Infraestruturas para a economia circular
Associagdo CECOLAB - Collaborative Laboratory

Towards Circular Economy

Rede de Investigagdo em Agricultura de Preciséo, Gest&o da
Agua e Sistemas Avangados de Processamento Agroindustrial
Fraunhofer Portugal Research Center for Agriculture and Water

Management

Rede Internacional de Food Chain Alliance
International Food Chain Alliance - Portugal

Laboratorio Nacional de Sequenciagéo e Anélise de Genomas
National Facility for Genome Sequencing and Analysis

Network of Micro and Nanofabrication Research Facilities

E-Infraestrutura Portuguesa de Informagé&o e Investigagdo em
Biodiversidade

Infraestrutura Nacional de Colegdes Cientificas

Infraestrutura Nacional para a Quimica Bioldgica e Genética
National Infrastructure for Chemical Biology and Genetics

Rede Portuguesa de Centros de Recursos Microbiolégicos
Portuguese microBiological Resources Center Network /
Microbial Resource Research Infrastructure - Portugal
Rede Nacional de Ressonancia Magnética Nuclear

Centro Tecnolégico da Cortiga
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Tipologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da 1&D

Outras Infraestruturas da 1&D
Colabs

Colabs
Colabs
Colabs
Colabs

Colabs
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade

Ass. Empresariais
Ass. Empresariais

Ass. Empresariais

Ass. Empresariais

Acronimo

CVR

INESC TEC

INL

BLC3

AQUAVALOR

EBRI

INIAV

LNEG

TECMEAT

ICIBio

LabPaisagem
AQUAVALOR

BIOREF (ProBloreflnery)
COLAB VINES&WINES
Colab4Food
ForestWise

MORE

AEVP
ANICP

APCOR
FORESTIS

Sistemas Agroambientais e Alimentagéo

Designagao
Centro para a Valorizagéo de Residuos

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia

International Iberian Nanotechnology Laboratory
Campus de tecnologia e Inovagédo
Centro de Valorizagéo e Transferéncia de Tecnologia da Aqua

EBRI - European Bioproducts Research Institute

INIAV - Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria,
I.P.

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Centro de Competéncias do Agroalimentar para o Setor das
Carnes

Instituto de Ciéncia e Inovagéao para a Bio-Sustentabilidade -
Universidade do Minho

LabPaisagem - Laboratdrio da Paisagem de Guimarées
Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia da Agua
Investigagéao e Inovagado em Biorrefinarias

Competitividade e Sustentabilidade da Vinha e Vinhos
Portugueses

Laboratdrio Colaborativo para inovagao na Industria Alimentar

Gréficalaboratdrio Colaborativo para Gestéo Integrada da
Floresta e do Fogo

Laboratdrio Colaborativo Montanhas de Investigagédo
Cluster da Vinha e do Vinho

Portuguese AgroFood Cluster

AEVP - Associagdo das Empresas de Vinho do Porto

ANICP - Associagao Nacional dos Industriais de Conservas de
Peixe

APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga

Forestis - Associagao Florestal de Portugal
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3. Sistemas Agroambientais e Alimentacao

Anexo 2

Delimitagao dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades Economicas (CAE Rev.3) do
dominio prioritario “Sistemas Agroambientais e Alimentagao”

Para a definigdo das principais atividades econdmica que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Agricultura e produgao animal

— Indistrias alimentares

— Indistria das bebidas

— Silvicultura

— Indistrias da madeira e cortica

— Indistrias da pasta e papel

— Embalagens

— Agua e Gestio de Residuos

Delimitag&do do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE) Rev.3:

(i) Agricultura e produgdo animal

+ 011 - Culturas tempordrias

+ 012 - Culturas permanentes

+ 013 - Cultura de materiais de propagagdo vegetativa

+ 014 - Produgéo animal

+ 015 - Agricultura e produgdo animal combinadas

+ 016 - Atividades dos servigos relacionados com a agricultura e com a produgdo animal

+ 4611 - Agentes do comércio por grosso de matérias-primas agricolas e téxteis, animais vivos e produtos semi-acabados
+ 462 - Comércio por grosso de produtos agricolas brutos e animais vivos

+ 47761 - Comércio a retalho de flores, plantas, sementes e fertilizantes, em estabelecimentos especializados

(ii) Indistrias alimentares e comércio

+ 101 - Abate de animais, preparagdo e conservagdo de carne e de produtos a base de carne

+ 102 - Preparagao e conservagao de peixes, crustdceos e moluscos

+ 103 - Preparagéo e conservacdo de frutos e de produtos horticolas

+ 104 - Produgéo de dleos e gorduras animais e vegetais

+ 105 - Industria de lacticinios

+ 106 - Transformacgao de cereais e leguminosas; fabricagao de amidos, de féculas e de produtos afins

+ 107 - Fabricagdo de produtos de padaria e outros produtos a base de farinha

+ 108 - Fabricagéo de outros produtos alimentares

+ 109 - Fabricagdo de alimentos para animais

+ 4617 - Agentes do comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco

+ 4631 - Comércio por grosso de fruta e de produtos horticolas

+ 4632 - Comércio por grosso de carne e produtos a base de carne

+ 4633 - Comércio por grosso de leite e derivados, ovos, azeite, 6leos e gorduras alimentares

+ 4634 Comércio por grosso de bebidas

+ 4636 - Comércio por grosso de agtcar, chocolate e produtos de confeitaria

+ 4637 - Comércio por grosso de café, cha, cacau e especiarias

+ 4638 - Comércio por grosso de outros produtos alimentares

+ 4639 - Comércio por grosso nao especializado de produtos alimentares, bebidas e tabaco

+ 4711 - Comércio a retalho em estabelecimentos ndo especializados, com predominancia de produtos alimentares,
bebidas ou tabaco

+ 4721 - Comércio a retalho de frutas e produtos horticolas, em estabelecimentos especializados

+ 4722 - Comércio a retalho de carne e produtos a base de carne, em estabelecimentos especializados

+ 4723 - Comércio a retalho de peixe, crustdceos e moluscos, em estabelecimentos especializados

+ 4724 - Comércio a retalho de péo, de produtos de pastelaria e de confeitaria, em estabelecimentos especializados

+ 4729 - Comércio a retalho de outros produtos alimentares, em estabelecimentos especializados

Nota: Na andlise das indistrias alimentares serdo também consideradas as estatisticas referentes aos produtos DOP/IGP/ETG

(iiii) Industria das Bebidas

+ 110 - Inddstria das Bebidas
+ 4634 - Comércio por grosso de bebidas
+ 4725- Comércio a retalho de bebidas, em estabelecimentos especializados

(iv) Silvicultura

+ 021 - Silvicultura e outras atividades florestais
+ 022 - Exploragao florestal
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+ 023-
+ 024-

Sistemas Agroambientais e Alimentacao

Extracdo de cortiga, resina e apanha de outros produtos florestais, exceto madeira
Atividades dos servigos relacionados com a silvicultura e exploragao florestal

(v) Indiistrias da madeira e da cortiga

+ 161 - Serragéo, aplainamento e impregnagao da madeira
+ 162 - Fabricacdo de artigos de madeira, de cortica, de espartaria e de cestaria, exceto mobiliario

(vi) Industrias de pasta e de papel

* 171-
+ 172-

Fabricagdo de pasta, de papel e cartéo (exceto canelado)
Fabricagdo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e de cartao

(vii) Embalagens
+ 16240 - Fabricagdo de embalagens de madeira
+ 1721 - Fabricagdo de papel e de cartdo canelados e de embalagens de papel e cartdo
+ 22220 - Fabricagdo de embalagens de plastico
+ 23131 - Fabricagao de vidro de embalagem
+ 2592 - Fabricagao de embalagens metdlicas ligeiras

(ix) Agua e Gestéo de Residuos

+ 360-
- Recolha, drenagem e tratamento de 4guas residuais
- Recolha de residuos

- 382-
+ 383-
- Descontaminagdo e atividades similares

+ 370
+ 381

+ 390

Captagdo, tratamento e distribuicao de agua

Tratamento e eliminacao de residuos
Valorizagao de materiais

Nota: A fabricagdo de mobilidrio esta considerada no dominio “Criatividade, Moda e Habitats”, em particular no setor do Habitat.

(Fontes: “INE (2019). Estatisticas Agricolas - 2018"; “AIFF (2013). Estudo prospetivo para o setor florestal”; “INE (2007)
Classificagédo Portuguesa das Atividades Econémica Rev.3")



Ficha de caraterizacdo do dominio prioritario

Mobilidade Sustentavel e
Transicao Energetica
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4. Mobilidade Sustentével e Transi¢ao Energética

4.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética” pretende-se o aproveitamento das
competéncias cientificas e tecnoldgicas instaladas para a promogéo do upgrade das industrias de compo-
nentes e sistemas para automdveis no contexto das cadeias de valor globais, bem como para o fornecimen-
to de maior valor acrescentado noutras industrias da mobilidade e respetivas infraestruturas assegurando
um sistema de mobilidade mais competitivo e sustentavel.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnologicos a serem integrados pelas principais bases empresariais dos setores
automavel, aeronautica e espago, ferrovia, construgdo naval, motociclos e bicicletas, transporte e logistica,
construgdo de infraestruturas de transporte e de redes de energia e producao, transporte, distribuigédo e
comércio de energia. Num primeiro ponto caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias
avangadas por principais areas de educacao e formagao através do indicador “Numero de diplomados no
ensino superior por dreas de educagao e formagdo”, ja utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, com
valores acumulados dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagdo do racional definido para este dominio sdo as seguintes®:

+ “Engenharia e técnicas afins”, como “Metalurgia e metalomecanica”, “Eletricidade e energia”, “Eletronica

" ou " ou

e automacao”, “Tecnologia dos processos quimicos”, “Construgao e reparagao de veiculos a motor”;

+ “Ciéncias, matematica e informatica”, como “Ciéncias da vida”, “Biologia e bioguimica”, “Ciéncias do

" ou " ou

ambiente”, “Fisica”, “Ciéncias da terra” e “Ciéncias informaticas”;

- “Industrias transformadoras” como “Materiais (industrias da madeira, cortica, papel, plastico, vidro e
outros)” e “IndUstrias extrativas”;

+ "Arquitetura e construgao”, como “Arquitetura e urbanismo” e “Construgéo civil e engenharia civil”;
+ “Servigos de Transporte”;
+ “Ciéncias sociais, comércio e direito”, como “Comércio”.

Entre 2009 e 2018, nestas areas de formagdo diplomaram-se no Norte 69.367 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 2.434 obtiveram o grau de doutoramento e 25.139 o grau
de mestrado. Em termos de areas de educagéo e formagéao, destaca-se o nimero de diplomados nas seguin-
tes dreas: (i) “Engenharias e técnicas afins”: com 15.986 diplomados em “Eletrénica e automagao”, 6.671
em “Tecnologia dos processos quimicos”, 7.331 em “Metalurgia e metalomecéanica” e 1.652 diplomados em
“Eletricidade e energia”; (ii) “Ciéncias, matematica e informatica”: com 4.470 em “Ciéncias informaticas” e
7.337 em “Biologia e Bioquimica”; (iii) “Inddstrias transformadoras”: com 246 diplomados em “Inddstrias
do téxtil, vestudrio, calgado e couro”, 973 em “Materiais (inddstrias da madeira, cortiga, papel, plastico,
vidro e outros)” e 471 em “IndUstrias extrativas”; (iv) “Arquitetura e construgdo”: com 8.827 diplomados em
“Construgdo civil e engenharia civil” e 7.168 em “Arquitetura e urbanismo”; e (v) “Ciéncias sociais, comér-
cio e direito”: com 667 diplomados em “Comércio”. Esta informagdo encontra-se sistematizada no gréfico
seguinte.

39 0 exercicio de identificagdo das areas de educagdo e formagao mais relevantes para este dominio teve em considerago: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagéo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027; (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027; e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 19 - Namero de Diplomados por Areas de Educacéo e Formagao no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa também caracterizar a produgdo cientifica regional, designadamente as publicagbes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagéo do racional do dominio priori-
tario “Mobilidade Sustentavel e Transi¢do Energética”. Esta analise é efetuada a partir do indicador “Nimero
de publicagdes indexadas na Web of Science por area cientifica”, variavel ja utilizada na elaboragao da RIS3
NORTE 2020, utilizando os valores acumulados de 2008 a 2018.

Tendo em conta a metodologia definida, os dominios cientificos e tecnolégicos que se destacam nes-
te dominio em termos de publicagdes*® sdo: (i) na area das “Ciéncias das engenharias e tecnologias”: a
“Engenharia dos materiais” com 4.517 publicagdes, “Engenharia eletrotécnica, eletrénica e informatica”
com 4.202 publicagdes, “Engenharia mecénica” com 2.414 publicagdes, “Engenharia do ambiente” com
2.414 e “Engenharia Civil” com 1.592 publicagdes; e (ii) na area das “Ciéncias exatas e naturais”: a “Quimica”,
com 7.579 publicagdes, a “Fisica”, com 5.843 publicagdes, as “Ciéncias da computagao e informagéo”, com
5.411 publicagdes, e as “Ciéncias da terra e ciéncias do ambiente”, com 3.947 publicagdes. Esta informagéo
encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

40 g exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este dominio teve em consideragéo: (i)
os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 20 - Ndmero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnolégicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018

Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnoldgicos prende-se também
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnolégico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 51 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervencéo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais areas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio
prioritario.

Tabela 10 - Principais areas de intervencdo das Instituicdes e Infraestruturas de I1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Mobilidade Sustentéavel e Transi¢do Energética”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Materiais, engenharia de sistemas e computadores, inteligéncia artificial, ciéncias da compu-
Institui¢oes e Infraestruturas tagdo e da informagdo, engenharia mecéanica, quimica, energia, ambiente, digital, estruturas de
de I1&D engenharia, arquitetura e urbanismo, estruturas e construgdes, nanotecnologia, biotecnologia,
conectividade, aerondutica, transportes, redes e veiculos elétricos, bioenergia.

Engenharia mecéanica e gestdo industrial, téxteis técnicos, nanotecnologia e materiais técnicos,
funcionais e inteligentes, metalomecénica, valorizagéo de residuos, engenharia de sistemas e
computadores, nanotecnologia, polimeros, design, energia e geologia, quimica, engenharia de
materiais, biosustentabilidade, estruturas de engenharia, arquitetura, engenharia e construgao,
digitalizagdo, automagéo e robética.

Instituigdes e Infraestruturas
Tecnoldgicas

4.2. Bases Empresariais

0 dominio “Mobilidade Sustentével e Transi¢do Energética” engloba assim um conjunto heterogéneo de ati-
vidades que visa o aproveitamento das competéncias cientificas e tecnolégicas instaladas (nas 4reas das
tecnologias de produgao, materiais, tecnologias digitais, biotecnologia, etc.) para a promogéo do upgrade
das indUstrias de componentes e sistemas para automéveis (desde a produgdo de moldes e ferramentas a
montagem de sistemas complexos) no contexto das cadeias de valor globais, bem como para o fornecimen-
to de maior valor acrescentado noutras indUstrias da mobilidade e respetivas infraestruturas (aerondutica,
ferrovia, transporte maritimo, mobilidade urbana, logistica, energia, espago, etc.).
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Para a definigao das principais atividades econdémicas que integram este dominio, consideram-se os seto-
res que constituem as suas grandes areas de atividade*'/#2, designadamente: (i) Automdvel, (i) Aerondutica
e Espaco, (iii) Ferrovia, (iv) Construgédo Naval, (v) Motociclos e Bicicletas, (vi) Transporte e Armazenagem,
(vii) Construcéo de infraestruturas de Transporte e de Redes de Energia e (viii) Producéo, transporte, distri-
buigdo e comércio de energia. Na figura seguinte, apresenta-se o volume de negdcios nos principais setores
de atividade incluidos no dominio “Mobilidade Sustentdvel e Transigdo Energética”.

40000 ,
35000 | 34000
30000
25000
20000
15000

10000

5000

Automdvel Aerondutica e Ferrovia Construgdo Naval ~ Motociclos e Transportese  Construgéo de Produgéo,
Espaco Bicicletas Armazenagem Infraestruturas de  transporte,
Transporte ede  distribuigéo e
Redes de Energia ~ comércio de
energia

m Portugal m Norte

Figura 21 - Volume de Negdcios nos principais setores incluidos no dominio “Mobilidade Sustentavel e
Transigdo Energética”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

41 Bibliografia relevante consultada: Diregdo-Geral das Atividades Econémicas (2018) e Instituto Nacional de Estatistica (2007)

42 No anexo 2 encontra-se a delimitagdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Mobilidade Sustentével e Transigdo Energética”.
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Figura 22 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Mobilidade Sustentavel e
Transigéo Energética”, Portugal e Norte, Ndmero, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

0 setor automdvel tem uma expressao econdmica muito relevante no Norte, com um volume de negécios de
10.168 milhdes de euros e quase 65.000 pessoas ao servigo. Estes valores correspondem respetivamente
a 30% e 41% do total nacional para este setor em 2019. O setor dos transportes e armazenagem surge em
segundo lugar com 3.869 milhdes de euros de volume de negdcios e mais de 40.000 pessoas ao servigo,
correspondendo a 23% e 26% do total nacional, respetivamente. Destaque, ainda, para o setor da cons-
trucdo de infraestruturas de transporte e de redes de energia, onde o Norte tem um peso de 58% no total
nacional relativamente ao volume de negdcios (1.724 milhdes de euros) e de 46% em relagdo ao pessoal ao
servigo (11.203 pessoas ao Servigo).

0 setor da produgdo, transporte, distribuicdo e comércio de energia, representa perto de 2.000 milhdes de
euros de volume de negdcios e 2.239 pessoas ao servigo no Norte. No setor das bicicletas e motociclos, o
Norte representa 48% e 36% do total nacional em relagdo ao volume de negécios e ao pessoal ao servigo,
com um total de 542 milhdes de euros e 2.408 pessoas ao servigo. A construgao naval representa 90 mi-
Ihdes de euros de volume de negdcios e quase 1.000 pessoas ao servigo no Norte. Ja as atividades econé-
micas associadas a aerondutica e espaco e ferrovia, tém uma expressdo muito reduzida no Norte, quer em
termos de volume de negécios, quer de pessoal ao servigo.

Ao nivel do comércio internacional, o valor das exportagdes*® dos setores de atividade incluidos no domi-
nio da “Mobilidade Sustentavel e Transi¢do Energética” foi de mais de 5.700 milhdes de euros, em 2019,
representando 22% do total das exportagdes do Norte. Dentro deste dominio destacam-se as exportagdes
do setor automovel, com 65% do total, seguido do setor de transportes e armazenagem, com 17%, e da
construgdo de infraestruturas de transporte e de redes de energia, com 15%.

Tendo por base a metodologia estabelecida, importa também considerar na caracterizagdo da base empre-
sarial os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais que atuam no Norte. Na tabela
seguinte, apresentam-se as areas de intervengdo dos clusters de competitividade e associagOes setoriais
enquadrados neste dominio prioritario.

43 Fonte: Valores das exportagdes das sociedades obtidos a partir da Base de dados Iberinform. Nao contempla os valores refe-
rentes a empresas em nome individual.
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Tabela 11 - Principais dreas de intervencdo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Mobilidade Sustentavel e Transigao Energética”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao
Automavel, aerondutica, espago, defesa, ferrovia, arquitetura, engenharia, construgao, solu-

¢des urbanas inteligentes, quimica, concegao, engenharia, prototipagem, fabricagdo de mol-
des, ferramentas, novos materiais, tecnologias de produgao, TICE.

Clusters de Competitividade e
Associagoes Empresariais

4.3. Utilizadores Avancados e Tendéncias

No dominio prioritario “Mobilidade Sustentdvel e Transi¢do Energética” efetuou-se uma anélise prospetiva®
para identificagdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura,
intermédia e final, permitindo avaliar o potencial regional na construgio de vantagens competitivas e na
melhoria do grau de insergdo em cadeias-de-valor internacionais. A dimensdo esquematica e conceptual
deste processo de identificagdo deve considerar a interagao das diferentes tendéncias entre si, potencian-
do o efeito de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

a) Descarbonizagao - redugdo do recurso ao petréleo e a outros combustiveis fosseis e crescente utili-
zacdo de fontes de energia (mais) limpas e renovaveis, como eletricidade, hidrogénio, células de com-
bustivel ou biocombustiveis, bem como da utilizagdo de novos materiais (biomateriais e materiais
inteligentes), da melhoria do balango energético e da circularidade dos processos produtivos e do
desenvolvimento da aerodindmica para redugéo das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE),
em particular, das emissdes de diéxido de carbono, e assim reduzir os efeitos dos transportes nas
alteragdes climaticas;

b) Mobilidade como servigo - novo modelo de negdcio com alteragdo do paradigma da posse pela pro-
priedade para o da posse pelo uso, com menor utilizagdo do transporte individual e crescimento dos
servicos de mobilidade integrados, partilhados e multimodais (automdvel, modos suaves, ferrovia,
etc.), assentes em tecnologias digitais de oferta de transporte a medida, a par do acréscimo da di-
gitalizagdo também da logistica e cadeias de abastecimento e da necessidade de compatibilizar a
melhoria da mobilidade das pessoas e mercadorias com a eficiéncia dos veiculos e a logistica reversa
(ou inversa);

c) Veiculos e infraestruturas inteligentes - maior automacgéo e conectividade dos veiculos e entre es-
tes e as respetivas infraestruturas (como sinalizagédo, seméforos, limites de velocidade dinamicos,
indicacdo de veiculos estacionados ou de obstaculos a circulagdo) e os diferentes modos de trans-
porte e sua integragao e interoperabilidade no sistema de transportes em geral, associando redes de
recarga elétrica e reabastecimento de combustiveis menos poluentes, de areas de estacionamento
especializadas e de suporte digitais (5G), com maior importancia da experiéncia do utilizador (User
Experience) ou do design emocional na interagdo entre pessoas e veiculos, central no futuro de uma
utilizagdo sem condugao.

d) Internacionalizagao, economia e mobhilidade - redugéo da pegada ecoldgica do transporte interna-
cional, implicando aerondutica sustentavel (com redugdo das emissdes de GEE), segura (para os pas-
sageiros e na gestdo do espago aéreo e logistica terreste), (con)fidvel (em tempo e pontualidade) a
par do desenvolvimento da ferrovia para distancias inferiores a 1000 km, enquanto meio de transporte

44 Bibliografia relevante consultada: Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Monteiro, Meira,
Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Comissao Europeia (2011, 2015a, 2015h, 2017, 2018a, 2018b, 2019, 2020), Estado portu-
gués (2017, 2018, 2019a, 2019b, 2019c), Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (2019a, 2019b, 2019c), European Construction, Built
Environment and Energy Efficient Buildings Technology Platform (2018), High Level Group on the Competitiveness and Sustainable
Growth of the Automotive Industry in the European Union. European Commission (2017), Alonso Raposo et al (2019), ERTRAC (2018),
Deloitte (2019), McKinsey & Company (2016), PricewaterhouseCoopers (2018), Deloitte Consultores, S.A. (2018), High Level Group on
Aviation Research. European Commission (2011), Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe (2017), Aerospace
and Defence Industries Association of Europe (2018a, 2018b), SESAR Joint Undertaking (2016), European Rail Research Advisory
Council (2017, 2019), Shift2Rail, Joint Undertaking (2018), Portugal Space (2019), European Investment Bank (2019).
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com maior eficiéncia energética potencial e, assim, que melhor dissocia crescimento do trafego e
respetivos impactos ambientais e maior relevancia das questdes sanitdrias e de higienizagéo, nomea-
damente em veiculos partilhados;

Economia espacial - ritmo de crescimento significativo da economia espacial, quase o dobro da eco-
nomia mundial, com recurso a competéncias e tecnologias na fronteira do conhecimento, transferivel
para outras dreas de aplicagdo, como a aerondutica e os transportes em geral, em redes de energia e
infraestruturas de mobilidade, sistemas de navegacao por satélite aumentados, servigcos de meteoro-
logia, transporte e condugdo remota, assistida, autonoma e conectada, monitorizagao de recursos e
destrogos espaciais e gestao de trafego, software e hardware espacial e desenvolvimento de sistemas
e componentes para veiculos espaciais (propulséo, transporte, exploragéo, controlo), e de solugdes
de ground services, etc.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritario ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco tépicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser, mutuamente exclusivas. Resultando da andlise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de 1&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a)

Descarbonizagao - desenvolvimento, na maior parte dos casos de componentes, (i) de veiculos elétri-
cos, veiculos elétricos hibridos plug-in e veiculos elétricos de células de combustivel; (ii) de veiculos
a hidrogénio, a biodiesel e a bioetanol para transporte pesado de passageiros e de mercadorias; (iii)
da autonomia, durabilidade e velocidade de recarga das baterias; (iv) de solugées de armazenamento
concentrado e descentralizado (incluindo armazenamento quimico, eletroquimico, elétrico, mecanico
e térmico); e (v) da reutilizagao, refabricagéo e reciclagem (second life) no contexto do paradigma da
economia circular;

Mobilidade como servigo - sinergias tecnoldgicas entre modos de transporte; manutengao e reabili-
tacao das infraestruturas para integragao, interoperabilidade e intermodalidade dos transportes; mo-
bilidade multimodal, incluindo planeamento, pregos e pagamento; novos modelos de negécios, impul-
sionados pela compra de frotas para a mobilidade (coletiva) a medida; partilha de veiculos a medida
sob encomenda, independentemente da localizagdo e de (pontuais) iniciativas solidarias e cidadas;

Veiculos e infraestruturas inteligentes - fusdo da concepgéo fisica e digital de veiculos, bem como
do seu fabrico e operagao; automacao de parte ou da totalidade das fungdes de condugéo de veiculos
em tempo real no trafego rodovidrio; tecnologias de comunicagao dos veiculos entre si (Car2Car) e
com a infraestrutura de transporte (Car2X) para otimizacao e seguranga dos fluxos de trafego; ligacdo
em rede de ocupantes de veiculos com o exterior, permitindo comunicar, trabalhar ou aceder a con-
teldos multimédia; modelos de negécio progressivamente mais assentes na atualizagdo de software
e aplicagdes do que no do hardware e troca de veiculos; abordagens complementares, cuja utilizagédo
conjunta aumentara o nivel de seguranca e funcionalidade, nomeadamente: dispositivos de visdo ar-
tificial e sensorizagdo do veiculo; interagdo Car2X; informagao satélite de alta precisdo; interagédo
Car2Car; capacidades cognitivas do veiculo; servigos complementares proporcionados pelo veiculo
aos seus utilizadores;

Internacionalizagao, economia e mobilidade - sistemas de gestéo de trafego aéreo e logistica (avia-
¢do comercial, aeronaves ndo tripuladas, mobilidade vertical, avides militares, etc.); processos de
seguranca e de triagem ndo intrusivos e sem interrupgdes e atrasos; novas configuragdes de aerona-
ves e sistemas de propulséo (hibrida, elétrica, etc.); generalizagéo na utilizagdo de drones; materiais
e estruturas inteligentes; aerodinamica avangada e mecanica de voo; eletrificagdo generalizada das
redes ferroviarias; recuperacao de energia pelo material circulante e uso de fontes de energia renova-
veis; material circulante inteligente, conectado e auténomo;

Economia espacial - desenvolvimento de veiculos e instalagdes de langamento de satélites; nova ge-
racdo de satélites, sequindo a tendéncia de miniaturizagao (mini, micro e nanossatélites); servigos de
satélite (comunicacgdo, observagao da Terra, navegagao e aplicativos integrados) para diferentes utili-
zadores (agricultura, floresta, ambiente, comerciais, civis e militares); desenvolvimento de hardware e
software para centros de controlo de missdes; sistemas de telemetria e telecomando; recetores GNSS
(Global Navigation Satellite System) e terminais de comunicagéo; veiculos de exploragdo tripulada e
robética, envolvendo sondas e orbitadores.
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Na tabela seguinte, apresenta-se a associagao entre as tendéncias identificadas no dominio “Mobilidade
Sustentével e Transi¢do Energética” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alte-
ragdo estrutural da economia e sociedade e que apresentam um caracter transversal a diferentes dominios
prioritarios. Esta andlise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendén-
cias de transformagéao estrutural como a demografica, a transigao energético-ambiental, a economia circu-
lar, a transformagéo digital e a indUstria 4.0. Esta concluséo revela assim que, apesar das especificidades
setoriais e tematicas deste dominio prioritdrio, existem elementos comuns nas tendéncias e politicas a
outros dominios prioritarios de especializagdo inteligente que promovem uma interpenetragdo de dominios,
a qual, crescentemente, existird em varias empresas, institui¢des e atividades econdmicas.

Tabela 12 - Associagdo' entre tendéncias identificadas no dominio “Mobilidade Sustentavel e
Transigéo Energética” e “desafios societais”

Envelheci- Eficiénci D bo- Economia Digitali- Indistria
mento Energética nizagao Circular zagao 4.0
Tendéncias

D 1 D 1 D 1 D 1 D | D 1
a) Descarbonizagdo . . °
b) Mpbilidade como N o o N N
servigo
c) Veiculos e infraes- N N
truturas inteligentes
d) Internacionalizagao, ° ° °
economia e mobilidade
e) Economia espacial o (]

' Associagdo direta (D) ou indireta (1)

4.4. Racional

A partir do dominio “Mobilidade Sustentavel e Transigdo Energética” pretende-se assim o aproveitamento
das competéncias cientificas e tecnoldgicas instaladas para a promogao do upgrade das inddstrias de
componentes e sistemas para automéveis no contexto das cadeias de valor globais, bem como para o
fornecimento de maior valor acrescentado noutras inddstrias da mobilidade e respetivas infraestruturas
assegurando um sistema de mobhilidade mais competitivo e sustentavel. Na figura seguinte, apresenta-se o
referencial analitico do dominio prioritario “Mobilidade Sustentével e Transi¢éo Energética”.
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Figura 23 - Referencial analitico do dominio “Mobilidade Sustentavel e Transicéo Energética”

Em termos do racional de politica, o dominio “Mobilidade Sustentavel e Transigdo Energética” pretende
assim o aproveitamento das competéncias cientificas e tecnoldgicas instaladas (nas areas das tecnologias
de produgéo, materiais, tecnologias digitais, biotecnologia, etc.) para a promogéao do upgrade das indistrias
de componentes e sistemas para automéveis (desde a produgdo de moldes e ferramentas a montagem de
sistemas complexos) no contexto das cadeias de valor globais, bem como para o fornecimento de maior va-
lor acrescentado noutras industrias da mobilidade e respetivas infraestruturas (aerondutica, ferrovia, trans-
porte maritimo, mobilidade urbana, logistica, energia, espago, etc.), assegurando um sistema de mobilidade
mais competitivo e sustentdvel, num contexto de descarbonizagdo da economia, de transi¢do energética,
de digitalizagdo e de novos conceitos de mobilidade.

CCDR-NORTE + S3 NORTE
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4. Mobilidade Sustentével e Transi¢ao Energética

Anexo 1

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-
tario “Mobilidade Sustentavel e Transigao Energética”*

Tipologia Acronimo Designagao
Unidades de 1&D CEFT Centro de Estudos de Fenémenos de Transporte
Unidades de 1&D CITTA Centro de Investigagdo do Territério, Transportes e Ambiente

Unidades de 1&D

CMEMS-Uminho

Unidade de Investigagdo em Microssistemas
Eletromecanicos

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de

Unidades de 1&D ISISE Engenharia

Unidades de I1&D LAETA Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e Aerondutica

Unidades de 1&D UACC Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de
Computadores

Unidades de 1&D ALGORITMI Centro de Investigagdo ALGORITMI

Unidades de I1&D CONSTRUCT Instituto de 1&D em Estruturas e Construgoes

Unidades de 1&D INESC TEC INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia

Unidades de I1&D IPC Instituto de Polimeros e Compdésitos

Unidades de 1&D MEtRICS Centro de Engenharia Mecéanica e Sustentabilidade de
Recursos

Unidades de I1&D SYSTEC Centro de Sistemas e Tecnologias

Unidades de 1&D CICGE Centro de Investigagdo em Ciéncias Geo-Espaciais

Unidades de I1&D CTAC Centro de Territério, Ambiente e Construgao

Lab. Associados LAETA Laboratori(_) Associado em Energia, Transportes e
Aeroespacial

Lab. Associados INESC TEC Instituto f_je EngAenh_aria de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia

Lab. Associados ARISE Produgdo Avangada e Sistemas Inteligentes

' Laboratdrio de Instrumentagédo e Fisica Experimental de
Lab. Associados LIP Particulas
Lab. Associados LASI Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes
Lab. Estado LNEG Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia
Infraest. 1&D RNIE BBRI Biomass and Bioenergy Research Infrastructure
Infraest. 1&D RNIE ENGAGE SKA E-ciéncia Sustentavel: Capacitacdo e Crescimento Inteligente

Infraest. 1&D RNIE

Micro&NanoFabs@PT

ENAbling Green E-science for Square Kilometer Array
Network of Micro and Nanofabrication Research Facilities

Laboratério de Redes Elétricas Inteligentes e Veiculos

Infraest. 1&D RNIE SGEVL P
Elétricos
Infraest. 1&D RNIE WindScanner.PT WindScanner Portugal
Centros Tecnoldgico CATIM Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica
Centros Tecnoldgico CITEVE Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de
Portugal
Centros de Valorizagdo e CCG/ZGDV Associagdo Centro de Computag&o Gréfica

Transferéncia de Tecnologia

45 Aidentificagéo das entidades baseou-se na anélise de uma caracterizagio sintética de cada instituiéo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatdrios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagcdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio néo é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusao de uma dada
infraestrutura ndo poderd ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da 1&D

Outras Infraestruturas da I1&D
Outras Infraestruturas da 1&D

Colabs
Colabs

Colabs

Colabs
Colabs

Colabs

Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital

Polos de Inovagdo Digital
Clusters de Competitividade

Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade

Ass. Empresariais

Acrénimo

CENA
CeNTltve
INEGI
INESC TEC
INL
1SQ
PIEP
ARCP
CITN Mahalingam

LNEG

ALGORITMI
FIBRENAMICS

ISISE

ARCP
BIOREF (ProBlorefinery)

BUILTCoLAB

Ceiia S2uL
NET4C02

Rail Colab

AFIA

Mobilidade Sustentével e Transi¢ao Energética

Designagao
Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagao)
Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecénica e
Engenharia Industrial

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia

International Iberian Nanotechnology Laboratory

Instituto de Soldadura e Qualidade

Associagdo Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros
Associagdo Rede de Competéncias em Polimeros

Centro de Inovagéo e Tecnologia N. Mahalingam

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Centro de Investigagcdo ALGORITMI
FIBRENAMICS - Universidade do Minho

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de
Engenharia

Associagdo Rede de Competéncia em Polimeros
Investigagdo e Inovagdo em Biorrefinarias

Laboratdrio Colaborativo para o Ambiente Construido do
Futuro

Laboratério Colaborativo para a Sustentabilidade Urbana
Rede para uma Economia Sustentavel de C02

RAIL CoLAB - Laboratério Colaborativo para a Modernizagéo
do Sistema Ferrovidrio

DIH 4 Global Automotive
DIGITALbuilt
DIH4ClimateNeutrality
PRODUTECH DIH

AED Cluster - Associagdo Portuguesa para o Cluster das
Industrias Aerondutica, do Espago e da Defesa

Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgao
Cluster Automével Portugal

Cluster da Petroquimica, Quimica Industrial e Refinagao
Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa

Cluster Smart Cities Portugal

Engineering & Tooling Cluster

PRODUTECH Pélo das Tecnologias de Produgéo
TICE.PT

Associagdo de Fabricantes para a Inddstria Automaével
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Anexo 2

Delimitagao dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades Economicas (CAE Rev.3) -
“Mobilidade Sustentével e Transi¢ao Energética”

Para a definigdo das principais atividades econémicas que integram este dominio, consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Automével

— Aeronautica e Espago

— Ferrovia

— Construcao Naval

— Motociclos e Bicicletas

— Transporte e logistica

— Construgao de Infraestruturas de transporte e de redes de energia
— Produgao, transporte, distribuigao e comércio de energia

Delimitagdo do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmica (CAE) Rev.3:

(i) Automével

+ 29100 - Fabricagdo de veiculos automéveis

+ 29200 - Fabricagdo de carrogarias, reboques e semi-reboques

+ 29310 - Fabricagdo de equipamento elétrico e eletrénico para veiculos automéveis
+ 29320 - Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automéveis
+ 22111 - Fabricagao de pneus e cadmaras-de-ar

+ 22112 - Reconstrugéo de pneus

+ 27200 - Fabricagao de acumuladores e pilhas

+ 25734 - Fabricagdo de moldes metalicos

+ 45110 - Comércio de veiculos automoveis ligeiros

+ 45190 - Comércio de outros veiculos automéveis

+ 45200 - Manutengdo e reparagdo de veiculos automoéveis

+ 45310 - Comércio por grosso de pecas e acessorios para veiculos automéveis

+ 45320 - Comércio a retalho de pegas e acessorios para veiculos automéveis

Nota: Para além das CAE de fabricagdo indicadas no estudo da DGAE acrescentaram-se as CAE referentes a fabricagao de pneus
e a fabricagdo de pilhas e baterias, bem como de comércio. A CAE fabricagao de moldes metélicos também foi considerada tendo
em conta que 75% da produgéo é direcionada para o setor automovel (cf. DGAE (2018). Sinopse Industrias dos Moldes).

(Fonte: “Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas (2018). A Indtstria Automével na Economia Portuguesa”)

(ii) Aerondutica e Espago
+ 30300 - Fabricacgéo de aeronaves, de veiculos espaciais e equipamento relacionado
+ 33160 - Reparagdo e manutencao de aeronaves e de veiculos espaciais
+ 51220 - Transportes espaciais

(Fonte: Ndo se encontraram estudos nacionais com a indicagdo das CAE que integram o setor da inddstria aeronautica e espago.
Neste caso utilizou-se o documento “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmica Rev.3" e pesquisaram-se as

CAE da inddstria e reparagdo que incluem na sua designacdo a palavra “aeronave” “veiculos espaciais”, “transportes espaciais” e
“satélites”)

(iiii) Ferrovia
+ 302 - Fabricagao de material circulante para caminhos-de-ferro
+ 3317 - Reparagdo e manutengéo de outro equipamento de transporte (nomeadamente, de: locomotivas; vagdes e outro
equipamento para caminhos de ferro).

(Fonte: Ndo se encontraram estudos nacionais com a indicagdo das CAE que integram o setor da ferrovia. Neste caso utilizou-se
o documento “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmica Rev.3" e pesquisaram-se as CAE da industria e
reparagdo que incluem na sua designagao a palavra “caminhos-de-ferro”)

(iv) Construgao Naval
+ 3011 - Construgdo de embarcagdes e estruturas flutuantes, exceto de recreio e desporto
+ 3012 - Construgédo de embarcagdes de recreio e de desporto
+ 3315- Reparagédo e manutengdo de embarcacdes

(Fonte: “Diregdo-Geral de Politica do Mar (2019). Observatério Economia Azul”)
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Mobilidade Sustentével e Transi¢ao Energética

(v) Motociclos e Bicicletas

Fonte:

3091 - Fabricagdo de motociclos

3092 - Fabricagdo de bicicletas e veiculos para invalidos

45401 - Comércio por grosso e a retalho de motociclos, de suas pegas e acessorios
45402 - Manutencgao e reparacao de motociclos, de suas pecas e acessorios

INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémicas Rev.3

(vi) Transportes e Armazenagem

(Fonte

491 - Transporte interurbano de passageiros por caminho-de-Ferro

492 - Transporte de mercadorias por caminho-de-ferro

493 - Outros transportes terrestres de passageiros

494 - Transportes rodovidrios de mercadorias e atividades de mudangas
501 -Transportes maritimos de passageiros

502 - Transportes maritimos de mercadorias

503 - Transportes de passageiros por vias navegaveis interiores

504 - Transportes de mercadorias por vias navegdveis interiores

511 - Transportes aéreos de passageiros

512 - Transportes aéreos de mercadorias e transportes espaciais

52 - Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento)

: “Banco de Portugal (2017). Anédlise das empresas do setor dos transportes” e “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das

Atividades Econdmicas Rev.3")

(vii) Construgao de Infraestruturas de transporte e de redes de energia

(viii) P

4211 - Construcdo de estradas e pistas de aeroportos

4212 - Construgdo de vias férreas

4213 - Construgdo de pontes e tineis

4291 - Engenharia hidraulica

4222 - Construgao de redes de transporte e distribuigdo de eletricidade e redes de telecomunicagdes

roducdo, transporte, distribui¢cao e comércio de energia

(Fonte

351 - Producao, transporte, distribui¢do e comércio de eletricidade
352 - Produgéo de gas; distribuicdo de combustiveis gasosos por condutas; comércio de gés por condutas
353 - Produgéo e distribuicao de vapor, 4gua quente e fria e ar frio por conduta; produgéo de gelo

: “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas Rev.3")
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5. Ciéncias da Vida e Saude

5.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Ciéncias da Vida e Salide” pretende-se articular as atividades de investigacado e presta-
¢do de cuidados de salde com a expressiva base empresarial regional especializada na produgao de bens
e servicos relacionados com estas atividades, nomeadamente, farmacéutica, dispositivos médicos, TICE,
prestacdo de servigos salde, equipamentos de protecdo individual, turismo de sadde e bem-estar, apoio
social e atividade fisica, cosmética, entre outras.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnoldgicos a serem integrados pelas principais bases empresariais do setor da
satide. Num primeiro ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias avangadas por
principais 4reas de educagéo e formagé&o através do indicador “Nimero de diplomados no ensino superior
por areas de educacgdo e formagao”, j4 utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, com valores acumula-
dos dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio sdo as seguintes®s:

+ “Saiide e Protegdo social”: como “Salde”, “Medicina”, “Enfermagem”, “Ciéncias dentérias”, “Tecnologias
de diagndstico e terapéutica”, “Terapia e reabilitagcdo”, “Ciéncias farmacéuticas”, “Servigos sociais”,

n ou

“Servicos de apoio a criangas e jovens”, “Trabalho social e orientagdo”;

" ou nou

« “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Ciéncias da vida”, “Biologia e bioquimica”, “Quimica” e
“Ciéncias informaticas”;

+ “Ciéncias veterinarias”;

* “Servigos de saide piblica”;

« “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Psicologia” e “Comércio”;

* “Engenharia e técnicas afins”: como “Eletrénica e automagéo” e “Tecnologia dos processos quimicos”.

Entre 2009 e 2018, nestas dreas de formacdo diplomaram-se no Norte 108.188 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipo de cursos, designadamente, cursos técnico superior profissional, licenciatura, mestrado
e doutoramento. Deste total, durante este periodo, 3.346 obtiveram o grau de doutoramento e 34.210 o
grau de mestrado. Em termos de dreas de educagao e formagéao, destaca-se o n® de diplomados nas se-
guintes dreas: (i) “Saude e Protegdo social” com 12.885 diplomados em “Enfermagem”, 7.608 diplomados
em “medicina”, 7.084 em “Terapia e reabilitagdo”, 6.358 em “Ciéncias farmacéuticas”, 5.629 em “Trabalho
social e orientagdo”, 4.897 diplomados em “Ciéncias dentérias” e 4.897 em “Tecnologias de diagndstico e
terapéutica”; (ii) “Ciéncias, matemdtica e informatica” com 7.337 diplomados em “Biologia e bioquimica”
e 4.470 em “Ciéncias informaticas”; (iii) “Ciéncias veterinarias” com 2.549 diplomados; (iv) “Servigos de
salide publica” com 640 diplomados; (v) “Ciéncias sociais, comércio e direito” com 10.482 diplomados
em “Psicologia”; e (vi) “Engenharia e técnicas afins” com 15.986 diplomados em “Eletrénica e automag&o”
e 6.671 em “Tecnologia dos processos quimicos”. Esta informagao encontra-se sistematizada no gréfico
seguinte.

46 0 exercicio de identificagdo das areas de educacdo e formacdo mais relevantes para este dominio teve em consideragao: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027, (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 24 - Namero de Diplomados por Areas de Educagéo e Formagao no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa também caracterizar a produgéo cientifica regional designadamente as publicagdes por éreas cien-
tificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagao do racional do dominio prioritario
“Ciéncias da Vida e Saude”. Esta analise é efetuada a partir do indicador “Nimero de publicagdes indexadas
na Web of Science por area cientifica”, variavel ja utilizada na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, utilizando
os valores acumulado de 2008 a 2018.

Tendo em conta metodologia definida, os dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este

n,ou

dominio em termos de publicagdes*’ sdo: (i) “Ciéncias médicas e salide”: “Medicina clinica” com 9.628
publicagdes, “Medicina basica” com 5.186 publicagdes e “Ciéncias da salide” com 4.480 publicagdes; (ii)
“Ciéncias Sociais”: “Psicologia” com 1.723 publicagdes; (iii) “Ciéncias exatas e naturais”; “Ciéncias bioldgi-
cas” com 9.739 publicagdes, “Quimica” com 7.579 publicagdes, “Fisica” com 5.843 publicagdes e “Ciéncias
da computagdo e da informagdo” com 5.411 publicagdes; (iv) “Ciéncias veterindrias” com 593 publica-

", u

¢Oes”; (v) “Ciéncias das engenharias e tecnologias”: “Engenharia dos materiais” com 4.517 publicagdes,

47 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este dominio teve em consideragao:
(i) os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efe-
tuados as Plataformas Regionais de Especializagéo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais
de procura e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e
ativos de base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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5. Ciéncias da Vida e Saude

“Engenharia eletrotécnica, eletronica e informatica” com 4.202 publicagdes, “Engenharia do ambiente” com
2.414 publicagdes e “Engenharia médica” com 1.808 publicagdes. Esta informagao encontra-se sistemati-
zada no gréfico seguinte.
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Figura 25 - Nimero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnoldgicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnoldgicos prende-se também
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de &I que integram o sistema cientifico e tecnoldgico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 75 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnolégicas que se enquadram nas suas areas de intervengdo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais dreas de intervengao dessa tipologia de instituigdes enquadradas neste domi-
nio prioritdrio.

Tabela 13 - Principais areas de intervengdo das Instituicdes e Infraestruturas de 1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Ciéncias da Vida e Saude”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Ciéncias da salde, ciéncias farmacéuticas, biomedicina, bioengenharia, biotecnologia, oncolo-
gia, neurologia, psicologia, epidemiologia, doengas cardiovasculares, saude publica, ciéncias
Instituigdes e Infraestruturas biolégicas, genética, biologia molecular, quimica, engenharia de materiais, nanotecnologia,
de I1&D fotdnica, biomateriais, engenharia de tecidos, medicina regenerativa, ciéncias veterindrias, sis-
temas de informagédo, engenharia de sistemas e computadores, inteligéncia artificial, servigos
de salde, reabilitagdo, atividade fisica, desporto.

Ciéncias da salde, tecnologias da saude, biotecnologia, biomedicina, medicina regenerativa,
engenharia dos materiais; nanotecnologia, sadde publica, cosmética, ciéncias da computagéo,
ciéncias da informag&o, engenharia eletrotécnica, eletrénica e informatica, sistemas de infor-
magdo, engenharia de sistemas, tecnologias de informagéo e comunicagao, eletrénica e instru-
mentagdo, automagdo e robdtica, engenharia mecanica, digitalizagao.

Instituigdes e Infraestruturas
Tecnoldgicas



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

da Regido do Norte

acao
¢

ia de E

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

2021-27

5. Ciéncias da Vida e Saude

Importa, ainda, destacar os recursos e ativos nao tecnoldgicos, isto é, recursos e ativos enddgenos, espe-
cificos dos territérios e que podem suportar a inovagao empresarial neste dominio prioritario. Em concreto,
destaca-se a 4gua como um desses recursos e sob duas vertentes. Por um lado, a extensa costa do Norte
potencia o desenvolvimento de atividades de salde e bem-estar associadas a talassoterapia e a tratamen-
tos que recorram a recursos ambientais e bioldgicos marinhos. Por outro lado, e com um caréater distintivo,
as dguas minerais e termais constituem um recurso natural relevante que pode ser potenciado no ambito
da medicina preventiva, em articulagdo com atividades turisticas e de exportacao de servigos de salde.
0 Norte dispde de 20 balneéarios termais dispersos por todo o territério (1 em Terras Tras-os-Montes, 2 no
Alto Minho, Ave, AMPorto e Douro, 3 no Cévado e Tamega e Sousa e 5 no Alto Tamega)*, representando
cerca de 40% da oferta total nacional. Estes recursos e ativos apresentam uma possibilidade importante
de valorizagdo, quer considerando o envelhecimento populacional e a aposta na medicina preventiva, quer
considerando a disponibilidade de um sistema de satide e de infraestruturas turisticas.

5.2. Bases Empresariais

0 dominio “Ciéncias da Vida e Sadde” engloba um conjunto diverso de atividades que visa consolidar as
dinamicas de articulagdo entre a investigagao e as empresas, procurando-se desenvolver novos produtos
e servigos capazes de responder aos desafios atuais, como o envelhecimento demogréfico, a digitalizagéo
e as doengas cronicas.

Para a definicdo das principais atividades econémicas que integram este dominio, consideram-se os
setores que constituem as suas grandes areas de atividade* /%, designadamente: (i) Farmacéutica; (ii)
Dispositivos Médicos; (iii) Prestacdo de Servigos de Saude; (iv) Apoio Social e (v) Cosmética. Nas figuras
seguintes apresenta-se o volume de negdcios e o pessoal ao servigo nos principais setores de atividades
incluidos no dominio “Ciéncias da Vida e Saudde”.

14000
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12,000
10000
8000 7675
6000
4000 3589

2425
2000 1417 1505

439 617 124 306
0 I | |

Farmacéutica Dispositivos Prestagdo de Apoio Social Cosmética
Médicos Servigos de Salde

m Portugal = Norte

Figura 26 - Volume de Negécios nos principais setores incluidos no dominio “Ciéncias da Vida e
Saude”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

8 Termas Norte de Portugal (2016)
49 Bibliografia relevante consultada: INE (2011); Porto Business School (2013); Ministério da Economia e Health Cluster Portugal (2019)

50 No anexo 2 encontra-se a delimitacdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Ciéncias da Vida e Satde”
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Figura 27 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Ciéncias da Vida e Satde”,
Portugal e Norte, Nimero, 2019

Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

No Norte as Ciéncias da Vida e Salide alcangaram em 2019 um volume de negécios de perto de 7.000 mi-
Ihdes de euros e quase 90.000 pessoas ao servigo. Estes valores correspondem respetivamente a 28% e
32% do total nacional. Em matéria de volume de negdcios, destaca-se o setor farmacéutico (fabricagéo e
comércio) com 3.589 milhGes de euros, seguido da prestagéo de cuidados de satide com 2.425 milhdes de
euros, o setor dos dispositivos médicos (fabricagdo e comércio) com 439 milhdes de euros e a cosmética
(fabricagdo e comércio) com 306 milhdes de euros. Ao nivel do pessoal ao servigo, o setor da prestagéo
de servigos de salde destaca-se com 61.238 pessoas ao servigo, seguido da farmacéutica com 12.299
pessoas, 0 apoio social com 6.147 pessoas, os dispositivos médicos com 5.509 pessoas e a cosmética com
3.680 pessoas ao servico.

Ao nivel do comércio internacional, o valor das exportagdes®, em 2019, nas Ciéncias da Vida e Sadde, foi
de cerca de 428 milhdes de euros, 49% concentradas no setor farmacéutico, sequido do setor da cosmética
com 32% e os dispositivos médicos com 14%. Apesar das exportagdes deste dominio representarem ape-
nas 1,6% do total do Norte, é de salientar que 82% correspondem a atividades econdmicas de intensidade
em I&D classificados pela OCDE®* como de alta e média alta intensidade de 1&D. Trata-se, assim, de um
dos dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 com um maior potencial de intensidade de I1&D e, portanto, de
contributo para aumentar a despesa em 1&D do Norte.

Tendo por base a metodologia estabelecida, importa, também, considerar na caracterizagdo da base em-
presarial deste dominio prioritario os clusters de competitividade e associagbes empresariais setoriais
que atuam no Norte. Na tabela seguinte, apresentam-se as principais areas de intervengéo do cluster de
competitividade enquadrado neste dominio prioritario.

51 valores das exportagdes das sociedades obtidos a partir da Base de dados Iberinform. Nao contempla os valores referentes a

empresas em nome individual.
52 Galindo-Rueda, F. and F. Verger (2016)
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Tabela 14 - Principais dreas de intervencdo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Ciéncias da Vida e Salide”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Health Cluster Portugal (farmacéutica/biotecnologia, dispositivos médicos, consumiveis e
Cluster de competitividade equipamentos hospitalares e laboratoriais, TICE para a saude, atividades de salde e servigos
transversais)®?

5.3. Utilizadores Avancados e Tendéncias

No dominio prioritario “Ciéncias da Vida e Sadde” efetuou-se uma andlise prospetiva® para identificagdo
das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo. A dimensdo esquematica e conceptual deste
processo de identificagcdo deve considerar a interagdo das diferentes tendéncias entre si, potenciando o
efeito de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco topicos:

a) Envelhecimento ativo e saudavel - aumento da esperanca de vida e necessidade de assegurar au-
tonomia, qualidade de vida e bem-estar as pessoas pelo periodo de tempo mais alargado possivel;

b) Doengas cronicas - prevaléncia de doengas oncolégicas, cardiovasculares e degenerativas e de
doencas resultantes de habitos de vida pouco sauddveis (como a obesidade e a diabetes);

c) Medicina e tecnologias avangadas - desenvolvimento de novas solugdes terapéuticas e tratamentos
a partir de 1&D nas areas da biomedicina, da biotecnologia e da bioquimica, associadas a analise da
informagé&o e construgao de modelos preditivos e de plataformas de dados;

d) Medicina personalizada - maior foco no paciente, com acesso a informagao, participagéo na deci-
sdo, vigilancia e monitorizagdo permanentes, diagndstico precoce, recurso a registos eletrénicos de
dados;

e) Sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas de saide - aumento em quantidade e qualidade (dife-
renciagdo, especializacdo, etc.) dos servicos de salide e consequentemente dos custos privados e,
sobretudo, plblicos e das suas necessidades de financiamento a par da necessidade de se dispor de
capacidade instalada permanente de resposta a eventos e ocorréncias sanitarias para proteg¢ao das
pessoas e da sua vida social e econémica.

Neste contexto de tendéncias, ganham também relevancia o conceito e respetivas tecnologias para a salde
Gnica (one health), que consiste na abordagem integrada planeta-plantas-animais-humanos na érea da sau-
de, em particular da epidemiologia. As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este domi-
nio prioritario ndo se podem encontrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco tdpicos
referidos no ponto anterior, ndo sendo, nem podendo ser mutuamente exclusivas. Resultando da analise de
diferentes documentos de organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de
I&D&i para este dominio sdo as seguintes:

a) Envelhecimento ativo e saudavel - promocao da atividade fisica, do lazer, do desporto e do envolvi-
mento em atividades sociais e no reforgo da sociahilizagdo dos (mais) idosos; prestagéo de cuidados
de sadde como a resposta rapida a sinais de alerta ou a monitorizagao a distancia que potenciem o
envelhecimento em comunidade;

b) Doengas cronicas — promogao de habitos alimentares e de vida (como a atividade fisica e o desporto)
saudaveis; melhoria dos processos de rastreio e de diagndstico precoce; monitorizagdo permanente;
aumento da oferta de cuidados continuados e de cuidados paliativos;

53 Health Cluster Portugal (2019)

54 Bibliografia relevante consultada: Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Monteiro, Meira,
Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Comissdo Europeia (2018), Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (2019), Boston
Consulting Group (2019), Health Cluster Portugal (2019).
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Medicina e tecnologias avancadas - desenvolvimento de novas solugdes terapéuticas, envolvendo
areas como medicamentos bioldgicos, vacinas e seus componentes; medicina regenerativa e enge-
nharia de tecidos, terapias génicas ou bioinformatica; incorporagao de tecnologias avangadas no de-
senvolvimento de dispositivos médicos;

Medicina personalizada - validag&o e introdugao de novos biomarcadores para diagnéstico, monito-
rizagdo, prognostico e decisdo terapéutica; desenvolvimento de modelos representativos de cada tipo
de doenca e respetivas etiologias; partilha de registo eletrénio de dados dos pacientes, customizagéo
dos servigos e acesso rapido e conveniente; genética personalizada; investigagdo do microbioma
humano; medicina digital (telemedicina, preventiva e monitorizagdo permanente);

Sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas de satde - a eficiéncia dos servigos e a relagdo custo-
-eficdcia dos tratamentos constituem estimulos a inovagao, através, nomeadamente da telemedicina
e do diagnéstico a distancia (como a imagiologia), da avaliagdo da efetividade das tecnologias, inter-
vencgdes, sistemas, programas e politicas, da capacitagao em literacia em sadde da populacéo, satde
tnica (one health), utilizagdo de aplicagdes moéveis e de dispositivos médicos de simples utilizagdo
ou equipamentos de prote¢éo individual, a par do desenvolvimento de planos de prevengao e gestédo
de riscos sanitarios e da intervengdo em infraestruturas e equipamentos para reforgo da atuagdo em
situagoes.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagao entre as tendéncias identificadas no dominio “Ciéncias da
Vida e Satde” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alteragéo estrutural da eco-
nomia e sociedade e que apresentam um carater transversal a diferentes dominios prioritarios. Esta anélise
permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendéncias de transformacgéo
estrutural como a demogréfica, a transformacgao digital e a indistria 4.0. Esta concluséao revela assim que,
apesar das especificidades setoriais e tematicas deste dominio prioritario, existem elementos comuns nas
tendéncias e politicas a outros dominios prioritarios de especializagao inteligente que promovem uma in-
terpenetragdo de dominios, a qual, crescentemente, existird em varias empresas, instituigcdes e atividades

econdmicas.
Tabela 15 - Associagdo' entre tendéncias identificadas no dominio “Ciéncias da Vida e Saide” e
“desafios societais”
Envelheci- Eficiéncia Descarbo- Economia Digitali- Industria
mento Energética nizagao Circular zagdo 4.0
Tendéncias

D 1 D 1 D 1 D 1 D 1 D 1
a) Envelhecimento °
ativo e saudavel
b) Doencas cronicas °
c) Medicina e ° "
tecnologias avangadas
d) Medicina °

personalizada

e) Sustentabilidade
e resiliéncia dos (] o
sistemas de saide

" Associagdo direta (D) ou indireta (1)

S3 NORTE

CCDR-NORTE -
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5.4. Racional

A partir do dominio “Ciéncias da Vida e Saude” pretende-se articular as atividades de investigacao e presta-
¢ao de cuidados de sadde com a expressiva base empresarial regional especializada na produgéo de bens e
servigos relacionados com estas atividades. Reconhecendo a importancia crescente deste setor e tirando
proveito da base empresarial presente no Norte, neste dominio visa-se estimular a inovagédo baseada em
conhecimento. Na figura seguinte, apresenta-se o referencial andlise do dominio prioritario “Ciéncias da
Vida e Saude”.

INOVAGAO

POLITICA
PUBLICA

RECURSOS ‘
EATIVOS UTILIZADORES

/

er e~

Figura 28 - Referencial analitico do dominio “Ciéncias da Vida e Sadde”

Em termos do racional de politica, o dominio “Ciéncias da Vida e Salide” pretende, assim, promover a con-
solidagdo das dinamicas de articulagdo entre a investigacdo ao nivel regional (homeadamente, nas areas
da engenharia de tecidos e medicina regenerativa, cancro, neurociéncias, desenvolvimento das técnicas
cirrgicas, etc.) e as empresas das indUstrias e servigos na drea da salide em sentido amplo (farmacéutica,
dispositivos médicos, TICE, prestagdo de servigos saude, equipamentos de protecao individual, turismo de
saude e bem-estar, apoio social e atividade fisica, cosmética, etc.), impulsionando o desenvolvimento de
novos produtos e servigos capazes de responder aos desafios atuais (envelhecimento populacional, doen-
gas crénicas, pandemias ou transformagéao digital), e contribuindo para a sustentabilidade e resiliéncia do
sistema de sadde.
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5. Ciéncias da Vida e Saude

Anexo 1

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-
tario “Ciéncias da Vida e Satide"*

Tipologia Acronimo Designagao
Unidades de 1&D CBQF Centro de Biotecnologia e Quimica Fina
Unidades de 1&D CEB-UM Centro de Engenharia Biolégica da Universidade do Minho
Unidades de 1&D CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental
Unidades de 1&D Cl-IPOP ggpttgo de Investigagédo do Instituto Portugués de Oncologia do
Unidades de I&D CIPsi Centro de Investigagdo em Psicologia
Unidades de 1&D ClQuP Centro de Investigagcdo em Quimica da Universidade do Porto

Unidades de I&D

CMEMS-Uminho

Unidade de Investigagdo em Microssistemas Eletromecanicos

Unidade de Investigagdo em Epidemiologia - Instituto de Saude

Unidades de 12D EPIUnit Publica da Universidade do Porto
Unidades de 1&D i3S Instituto de Investigagdo e Inovagdo em Salde
Unidades de 1&D InBIO Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva
Unidades de 18D REQUIMTE E?gggitscz)r;oL?;Eggiado para a Quimica Verde - Tecnologias e
Unidades de 1&D UCIBIO Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas
Unidades de 1&D UnIC Unidade de Investigagdo e Desenvolvimento Cardiovascular
Unidades de 1&D 2Ai Laboratério de Inteligéncia Artificial Aplicada
Unidades de 1&D CIAFEL Centro de Investigagdo em Actividade Fisica, Salde e Lazer
Unidades de 1&D CIDESD Centro de Investigagdo em Desporto, Satde e Desenvolvimento
Humano
Unidades de 1&D CINTESIS Centro de Investigagdo em Tecnologias e Servigos de Saude
Unidades de 1&D CPUP Centro de Psicologia da Universidade do Porto
Laboratdrio Associado, Instituto de Ciéncias da Vida e Saude
Unidades de 1&D ICVS/3Bs- LA / Grupo de Investigagdo em Biomateriais, Biodegradaveis e
Biomimético
Unidades de 18D INESC TEC Lné}iétﬁé?ade Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
Unidades de 1&D UMIB Unidade Multidisciplinar de Investigagao Biomédica
Unidades de 1&D CIFI2D gggérgrsoe Investigacdo, Formagao, Inovagéo e Intervengdo em
Unidades de 1&D CIR Centro de Investigagdo em Reabilitagdo
Unidades de 1&D MedinUP &%rétigoagqeelgt\gess;igagéo Farmacoldgica e Inovagéo
Lab. Associados InBIO Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva
ICVS/3B's - Laboratdrio Associado, Instituto de Ciéncias da
Lab. Associados ICVS/3B’s Vida e da Saude / Grupo de Investigagdao em Biomateriais,

Biodegradaveis e Biomiméticos

55 Aidentificagéo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatdrios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia

Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados

Lab. Associados
Lab. Estado
Lab. Estado
Centros Académicos Clinicos
Centros Académicos Clinicos
Centros Académicos Clinicos
Centros Académicos Clinicos

Centros Académicos Clinicos

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE
Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE

Infraest. I&D RNIE
Infraest. 1&D RNIE
Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Acrénimo
i3S
REQUIMTE

INESC TEC

ALATECH
i4HB

RISE

ITR

LASI
INSA
LNMLCF

BIOBANCO.PT

BioData

CRYOEM-PT

GenomePortugal

Micro&NanoFabs@
PT

NECL

PPBI

ProtoTera

PtCAC

Pt-OPENSCREEN
PtCRIN

PtmBRCN/
MIRRI-PT

PTNMR

RNCCC

RNEM

TERM RES-Hub

Ciéncias da Vida e Saude

Designagao
Instituto de Investigagéo e Inovagdo em Salde

Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e
Processos Limpos

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
e Ciéncia

Laboratério Associado em Tecnologia Bio/Quimica/Micro-Nano/
Eletromecanica

Instituto para a Sadde e a Bioeconomia

Rede de Investigagao em Salde: do Laboratério a Saude
Comunitaria

Laboratdrio para a Investigagdo Integrativa e translacional em
Salde Populacional

Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes

Instituto Nacional de Sadde Dr. Ricardo Jorge

Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses
Centro Clinico Académico de Braga (2CA-Braga)

Centro Académico Clinico ICBAS - CHP

Centro Universitdrio de Medicina FMUP - CHSJ

Centro Académico Clinico Egas Moniz

Centro Académico Clinico de Tras-os-Montes e Alto Douro

Rede Nacional de Biobancos
National Biobanks Infrastructure

BioData.pt - Rede Portuguesa de Dados Biologicos
BioData.pt | ELIXIR PT - Portuguese Distributed Infrastructure for
Biological Data

Rede Nacional de Microscopia Eletrénica Avangada para as
Ciéncias da Saude e da Vida

National Advanced Electron Microscopy Network for Health and
Life Sciences

Laboratorio Nacional de Sequenciagdo e Anélise de Genomas
National Facility for Genome Sequencing and Analysis

Network of Micro and Nanofabrication Research Facilities

Network of Extreme Conditions Laboratories

PPBI - Plataforma Portuguesa de Biolmagem
Portuguese Platform of Biolmaging

Rede de terapias avangadas de cancro

The Portuguese Network of Infrastructures for Proton Therapy
and Advanced Technologies for Cancer Prevention and
Treatment

Rede Nacional de Centros Académicos Clinicos

Infraestrutura Nacional para a Quimica Bioldgica e Genética
National Infrastructure for Chemical Biology and Genetics

Rede Portuguesa de Infraestruturas de Investigagéo Clinica
Portuguese Clinical Research Infrastructure Network

Rede Portuguesa de Centros de Recursos Microbiolégicos
Portuguese microBiological Resources Center Network /
Microbial Resource Research Infrastructure - Portugal

Rede Nacional de Ressonancia Magnética Nuclear

Rede nacional de centros compreensivos de cancro
National Network of Comprehensive Cancer Centres

Rede Nacional de Espectrometria de Massa
Portuguese Mass Spectrometry Network

Tissue Engineering and Regenerative Medicine
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Tipologia

Infraest. I&D RNIE

Centro Tecnoldgico
Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagao e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da 1&D
Outras Infraestruturas da 1&D
Colabs

Colabs
Colabs
Polos de Inovacéo Digital

Cluster de Competitividade

Acrénimo

TRIS-HCP

CITEVE

AQUAVALOR

CCG/ZGDV

CeNTltve

INEGI

INESC TEC

INL

2CA-Braga

EBRI

ISPUP

IINFACTS
TERM Tech
4LifeLab

AQUAVALOR
ProChlld

Ciéncias da Vida e Saude

Designagao

Plataforma de Especializagdo de Infraestruturas de Investigagdo
de Translagé&o e Clinica - Health Cluster Portugal

Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de
Portugal

Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia da Agua

Associagdo Centro de Computagdo Grafica

Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia
e Ciéncia

International Iberian Nanotechnology Laboratory

Centro Clinico Académico

European Bioproducts Research Institute

Instituto de Sadde Publica da Universidade do Porto

Instituto de Investigagdo e Formagao Avangada em Ciéncias e
Tecnologias da Saude - CESPU

Centro Tecnolégico TERM Tech - Universidade do Minho

Laboratdrio Colaborativo em conhecimento e tecnologia para
uma saude melhor

Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia da Agua
ProChild Colab Contra a Pobreza e a Exclus&o Social
DigiHealthPT

Health Cluster Portugal
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Anexo 2

Delimitagdo dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades
Economicas (CAE Rev.3) no dominio “Ciéncias da Vida e Salde”

Para a defini¢do das principais atividades econémica que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Farmacéutica

— Dispositivos Médicos

— Prestagao de Servigos de Saide

— Apoio Social

— Cosmética

(i) Farmacéutica
+ 211 - Fabricagéo de produtos farmacéuticos de base
+ 212 - Fabricagdo de preparagdes farmacéuticas
+ 4646 - Comércio por grosso de produtos farmacéuticos
+ 47730 - Comércio a retalho de produtos farmacéuticos, em estabelecimentos especializados

(ii) Dispositivos Médicos
+ 266 - Fabricagdo de equipamentos de radiagao, eletromedicina e eletroterapéutica
+ 325 - Fabricagdo de instrumentos e material médico-cirdrgico
+ 47740 - Comércio a retalho de produtos médicos e ortopédicos, em estabelecimentos especializados
+ 47782 - Comércio a retalho de material dtico, fotografico, cinematogréfico e de instrumentos de precisdo, em
estabelecimentos especializados

(iii) Prestagao de Servigos de Satide

+ 861 - Atividades dos estabelecimentos de salide com internamento
+ 862 - Atividades de pratica clinica em ambulatério, de medicina dentéria e de odontologia
+ 869 - Outras atividades de satide humana

(iv) Apoio Social
+ 871 - Atividades dos estabelecimentos de cuidados continuados integrados, com alojamento
+ 872 - Atividades dos estabelecimentos para pessoas com doenga do foro mental e do abuso de drogas, com alojamento
+ 873 - Atividades de apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia, com alojamento
+ 879 - Outras atividades de apoio social com alojamento
+ 881 - Atividades de apoio social para pessoas idosas e com deficiéncia, sem alojamento
+ 889 - Outras atividades de apoio social sem alojamento

(v) Cosmética
+ 2042 - Fabricagao de perfumes, de cosméticos e de produtos de higiene

+ 4645 - Comércio por grosso de perfumes e de produtos de higiene
+ 4775- Comércio a retalho de produtos cosméticos e de higiene, em estabelecimentos especializados

(Fontes: “INE (2011) Conta Satélite da Satde”; “Porto Business School (2013) Estudo para o HCP “O setor da salde: da raciona-

lizagéo a exceléncia”; “Ministério da Economia e Health Cluster Portugal (2019). Health Cluster Portugal. Pacto Setorial para a
Competitividade e Internacionalizagdo. Estratégia anexa ao pacto setorial para a competitividade e internacionalizagdo”)
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6. Ativos Territoriais e Servigos do Turismo

6.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo” pretende-se valorizar os recursos intensivos
em territério aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldgicas e a oferta turistica relevante com o
objetivo de dinamizar os servicos do turismo e melhorar a integragao do turismo em diferentes contextos
culturais, modernos e tradicionais, como forma de alargamento da base territorial de promogao da compe-
titividade regional.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnoldgicos a serem integrados pelas principais bases empresariais deste do-
minio. Serdo também caracterizados os recursos e ativos nao tecnoldgicos que pela sua natureza sao
inimitaveis e ndo transferiveis, nomeadamente os ativos e recursos intensivos em territorio. Num primeiro
ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias avancgadas por principais areas de edu-
cacdo e formagdo através do indicador “Ndmero de diplomados no ensino superior por areas de educagéo
e formacao” ja utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, com valores acumulados dos anos letivos de
2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio sdo as seguintes®:

nou " ou nou

a) “Servigos”: como “Servicos de transporte”, “Servigos pessoais”, “Desporto”, “Turismo e lazer” e
“Hotelaria e restauragao”;

b) “Artes e Humanidades”: como “Histéria e arqueologia”, “Linguas e literaturas estrangeiras”, “Artes do

U

espetaculo”, “Artesanato” e “Audiovisuais e produgdo dos média”;

) “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Comércio” e “Marketing e publicidade”;

d) “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Ciéncias informaticas” e “Ciéncias do ambiente”;
) “Engenharia, indistrias transformadoras e constru¢ao”: como Arquitetura e urbanismo”;

f) “Saiide e protegao social”: como “Terapia e reabilitagdo”.

Entre 2009 e 2018, nestas areas de formagédo diplomaram-se no Norte 48.005 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, cursos técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 1.026 obtiveram o grau de doutoramento e 10.642 o grau
de mestrado. Em termos de dreas de educacdo e formagéo, destaca-se o n° de diplomados nas seguin-
tes dreas: (i) “Servigos” com 8.083 diplomados em “Desporto” e 3.437 em “Turismo e lazer”; (ii) “Artes e
Humanidades” com 5.102 diplomados em “Audiovisuais e produgdo dos média” e 2.245 em “Artes do espe-
taculo”; (iii) “Ciéncias sociais, comércio e direito” com 4.223 diplomados em “Marketing e publicidade”; (iv)
“Ciéncias, matematica e informatica” com 4.470 diplomados em “Ciéncias informéticas”; (v) “Engenharia,
inddstrias transformadoras e construgdo” com 7.168 diplomados em “Arquitetura e urbanismo”; e (vi)
“Saude e protecdo social”: com 7.084 diplomados em “Terapia e reabilitagdo”. Esta informagéo encontra-se
sistematizada no gréfico seguinte.

56 0 exercicio de identificagdo das areas de educagéo e formagéo mais relevantes para este dominio teve em consideragéo: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados as
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 29 - Ndmero de Diplomados por Areas de Educagéo e Formagao no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa, também, caracterizar a produgéo cientifica regional designadamente as publicagdes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagao do racional do dominio prio-
ritario “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”. Esta analise é efetuada a partir do indicador “Nimero de
publicagdes indexadas na Web of Science por area cientifica”, variavel ja utilizada na elaboragéo da RIS3
NORTE 2020, utilizando os valores acumulados de 2008 a 2018.

Tendo em conta metodologia definida, os dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este
dominio em termos de publicagdes® sdo as “Ciéncias da computacao e da informagao” com 5.411 publica-
¢Oes, as “Ciéncias da terra e do ambiente” com 3.947 publicagdes e a “Engenharia do ambiente” com 2.414
publicagdes. Esta informagao encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

57 0 exercicio de identificagéo dos dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este dominio teve em consideragéo: (i)
os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Figura 30 - Ndmero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnolégicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnoldgicos prende-se também
com a identificacdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnolégico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 10 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervencéo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais dreas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio

prioritdrio.
Tabela 16 - Principais areas de intervengéo das Instituicdes e Infraestruturas de 1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”
Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Instituigoes e Infraestruturas Turismo, ciéncias da terra e do ambiente, geografia econémica e social, histéria e arqueologia,
de I&D ciéncias da computagéo e ciéncias da informagéao, patriménio cultural, artes, digital.

Instituigdes e Infraestruturas Turismo, ciéncias da computagdo, ciéncias da informagéo; ciéncias da saudde, digitalizagéo,
Tecnoldgicas patriménio cultural, tecnologia da dgua, montanha.

No caso do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo” importa, tamhém, caracterizar os recursos
e ativos ndo tecnoldgicos que pela sua natureza sdo inimitaveis e ndo transferiveis. Assim, serdo caracte-
rizados os principais recursos turisticos da Regido, nomeadamente, recursos e patrimonio cultural (fisico e
material), recursos naturais, recursos criativos e recursos endégenos.

Nos recursos culturais®® inclui-se o patriménio mundial da UNESCO, as redes e roteiros de patrimdnio cultu-
ral classificado e o patriménio imaterial. No Norte fazem parte da lista do Patriménio Mundial da UNESCO,
0 Alto Douro Vinhateiro, os Sitios Pré-histéricos de Arte Rupestre do Vale do Coa, o Centro Histdrico do
Porto, o Centro Histdrico de Guimaraes e o Santuério do Bom Jesus do Monte de Braga. A partir do patrimé-
nio imovel classificado encontram-se estruturadas redes e roteiros em diferentes teméaticas, como a Rota
das Catedrais, Rota do Romanico do Norte de Portugal, Patrimonio Religioso, Rede de Mosteiros, Rede de
Castelos e Fortalezas, Barroco do Norte de Portugal e Rede de Castros.

Em termos de patrimédnio cultural imaterial é de destacar os Caminhos de Santiago como itinerdrio cultural.
No Norte existem também trés inscri¢des na lista do Inventario Nacional de Patrimédnio Cultural Imaterial,
designadamente, um do Tamega e Sousa, Entre-os-Rios (Endoengas de Entre-os-Rios), um do Douro, de Vila

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

58 Autoridade de Gestdo do NORTE 2020 (2015)
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Real (Processo de confegdo de louga preta de Bisalhdes) e um de Terras de Tras-os-Montes, Macedo de
Cavaleiros (Festa de Carnaval dos Caretos de Podence), sendo que os dois Ultimos também se encontram
inscritos na lista de Patriménio Imaterial da UNESCO®. O Norte concentra o maior nimero de monumentos
nacionais (275) e imdveis de interesse publico (993), somando-se, ainda, 108 bens iméveis de interesse
municipal. No global, o Norte concentra 30% dos bens iméveis culturais de Portugal. As zonas especiais
de protegdo do Alto Douro Vinhateiro e dos Sitios Pré-histéricos de Arte Rupestre do Vale do Rio Cda séo
também as maiores areas protegidas do patriménio cultural do pais.
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Figura 31 - Bens iméveis culturais classificados em 2020
Fonte: DGPC®?

Destaca-se, ainda, o consideravel conjunto de recursos culturais e criativos que o Norte dispde para afir-
macao do cosmopolitismo dos principais centros urbanos regionais e a animagao turistica através de in-
fraestruturas relevantes e simbdlicas, agendas culturais e eventos que sdo diferenciadores e que podem
ser importantes pontos de atragdo turistica, nomeadamente, o Museu de Arte Contemporanea de Serralves,
Casa da Mdsica, Theatro Circo, Centro Cultural Vila Flor, Museu do C6a, etc..

Nos recursos naturais® incluem-se os parques naturais as paisagens protegidas de interesse nacional e
local os sitios de interesse comunitério, as zonas de protegdo especial integradas na rede natura 2000 e
os geoparques mundiais da UNESCO. No Norte situa-se o unico Parque Nacional de Portugal - o Parque
Nacional da Peneda-Gerés, e 4 Parques Naturais (i) o Parque Natural do Alvao, (ii) o Parque Natural do
Douro Internacional, (iii) o Parque Natural do Litoral Norte e o (iv) Parque Natural de Montesinho, vérias
Paisagens Protegidas de interesse nacional e local, 19 Sitios de Interesse Comunitario e 6 Zonas de Protegédo
Especial integradas na Rede Natura 2000 (Estuarios do Rio Minho e Coura; Serra do Gerés; Montesinho e
Nogueira; Rios Sabor e Magés; Douro Internacional e Vale do Agueda) e 2 geoparques classificados pela
UNESCO (Arouca e Terras de Cavaleiros). Estes recursos sdo particularmente importantes para o desen-
volvimento de atividades de lazer e deporto no contexto do Turismo da Natureza, nomeadamente rafting,
kayaking, hiking, climbing, birdwatching, etc. De assinalar, ainda, as diversas estancias termais dispersas na

5 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/

80 |nformagdo de 2020 disponibilizada pela Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)

61 www.icnf.pt
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Regido, como as Termas de Pedras Salgadas, Caldelas, Sdo Vicente, Taipas, Chaves e as Caldas da Salde e
das Caldas de Aregos, que desempenham um papel fundamental na medicina preventiva e do Turismo de
Saude e Bem-Estar.

Figura 32 - Rede Natura 2000

Fonte: ICNF62

0 Norte tem, também, importantes recursos naturais associados ao mar, rios e albufeiras que podem ser
aproveitado para o desenvolvimento do turismo ndutico, como a vela, surf, canoagem, entre outros, bem
como o turismo de cruzeiros. A combinagao sol e mar permite oferecer praias de reconhecida qualidade
importante para o turismo costeiro, a que acresce também o turismo de salde e bem-estar associado as
propriedades terapéuticas do Mar.

Por Gltimo, importa salientar os recursos endégenos consubstanciados, nomeadamente, na gastrono-
mia, vinhos, autenticidade, cultura popular e a hospitalidade do Norte que permitirdo potenciar o desen-
volvimento turistico da Regido. Destaca-se, neste dominio, as Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC)
associadas aos Programas de Valorizagdo Econdémica dos Recursos Endégenos (PROVERE). Estes pro-
gramas visam a promogao da competitividade dos territérios de baixa densidade e a valorizagdo eco-
nomica dos recursos enddgenos de ambito regional, com capacidade de diferenciagdo. Ao abrigo des-
tes programas, sdo financiados investimentos publicos (para a valorizagdo de recursos territoriais,
através de infraestruturas de apoio a visitagdo ou a experiéncia turistica, ou para a reabilitagdo de pa-
trimonio cultural e natural) e de projetos empresariais, designadamente ligados a oferta de hotelaria e
restauragdo, empresas de animagao turistica e negdcios relativos ao setor do agroalimentar, patrimonio e
artesanato.

No Norte, encontram-se formalmente reconhecidas cinco Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE vi-
sando a valorizagdo econémica de recursos endégenos, tendencialmente inimitaveis, designadamente:

+ “Minho Inovagao” (NUTS IIl Alto Minho, Cavado e Ave): A paisagem tradicional do Minho, fortemente
humanizada, resultante de combinagao de elementos naturais, como o Parque Nacional da Peneda-
Gerés ou a Serra da Cabreira, e de préticas agricolas tradicionais, como o regadio, a cultura do milho,
os sistemas pecuadrios extensivos, a bouga, a vinha ao alto e a vinha de enforcado;

62 http://www2.icnf.pt/portal/pn/biodiversidade/rn2000/resource/doc/rn-pt/mapa-zpe-2016-11-15.pdf
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* “Aquanatur” (NUTS Ill Alto Tamega): A 4gua enquanto elemento aglutinador na cultura e identidade
local, nas produgdes agricolas e industriais e na dinamica turistica (de sadide e bem-estar, como as
termas);

» “Terras de Tras-os-Montes” (NUTS Il Tras-os-Montes): Itinerancias e rotas turisticas associadas a
Rota da Terra Fria, a Rota da Terra Quente e a diferentes rotas tematicas relacionadas com muitas das
suas produgdes tradicionais (da castanha a cereja, das ragas autdctones ao azeite, por exemplo);

* “Douro 2020" (NUTS Ill Douro): Douro e a classificagdo do Alto Douro Vinhateiro como Patriménio
Mundial pela UNESCO, na sua dimensao imaterial e identitaria, mas também na sua dimensao produtiva
e paisagistica, visando a valorizagdo das produgdes locais, como acontece na vinha e no vinho, mas
também no turismo (no enoturismo ou no touring cultural e paisagistico) ou em outras atividades tradi-
cionais agricolas e agroindustriais, como os frutos secos, o azeite, a fruta ou a gastronomia;

* “Turismo para todos” (NUTS Ill Tamega e Sousa e AMPorto, apenas os territorios de baixa densidade
- Municipios de Arouca e Vale de Cambra): Elementos patrimoniais (Rota do Romanico) e paisagisticos
(Douro Verde), destacando-se como produto-ancora, o turismo de natureza e, como produtos comple-
mentares, o turismo cultural, o turismo gastronémico, o enoturismo e o turismo de salide e bem-estar.

A especializagdo inteligente deve fundar-se nas potencialidades regionais em recursos e ativos com carac-
teristicas de inimitabilidade e de intransferibilidade, sobre os quais se possam desenvolver bens e servigos
competitivos a escala global. Estes recursos e ativos enddgenos sao assim estratégicos para a dinamiza-
¢do do dominio prioritario associado aos “Ativos Territoriais e Servigcos do Turismo”.

6.2. Bases Empresariais

0 dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo” engloba um conjunto heterogéneo de atividades que
visa a valorizagdo de recursos intensivos em territério, nomeadamente os recursos culturais, 0s recursos
naturais, 0s recursos criativos e os recursos endégenos.

Para a definigdo das principais atividades econémicas que integram este dominio, consideram-se os setores
que constituem as suas grandes dreas de atividade®3/%4, designadamente: (i) Alojamento, (ii) Restauracgdo,
(iii) Agéncias de viagem, operadores turisticos e guias turisticos e (iv) Atividades de animagéo turistica, re-
creativas e culturais. Nas figuras seguintes, apresenta-se o volume de negdcios e 0 pessoal ao servigo nos
principais setores de atividades incluidos no dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”.

83 Bibliografia relevante consultada: Instituto Nacional de Estatistica (2019) e Instituto Nacional de Estatistica (2007)

64 No anexo 2 encontra-se a delimitacdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritério “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”
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Figura 33 - Volume de Negécios nos principais setores incluidos no dominio “Ativos Territoriais e

Servigos do Turismo”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE
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Figura 34 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Ativos Territoriais e
Servigos do Turismo”, Portugal e Norte, Ndmero, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

0 setor com maior peso no turismo é a restauragao que apresenta um valor de volume de negdcios de 2.709
milhdes de euros com 77.775 pessoas ao servigo. Estes valores correspondem respetivamente a 27% e 25%
do total nacional para este setor, em 2019. O setor do Alojamento tem também uma expressao econémica
relevante no Norte, com um volume de negdcios de perto de 853 milhdes de euros e quase 20.228 pessoas
ao servigo. Estes valores correspondem respetivamente a 15% e 17% do total nacional para este setor em
2019. As Agéncias de viagens, operadores turisticos e guias turisticos apresentam um volume de neg6cios
de 944 milhoes de euros e 4.287 pessoal ao servigo (respetivamente 32% e 29% do total nacional). As ati-
vidades de animagao turistica, recreativas e culturais é o setor com menor expressao no turismo com um
volume de negdcios de 227 milhdes de euros mas representam 10.399 pessoas ao servigo (respetivamente
21% e 25% do total nacional).

Em termos de oferta de alojamento turistico, o Norte contava, em 2020, com 1.420 alojamentos turisticos e
62.229 camas, o que corresponde respetivamente a 27,4% e 18,1% da oferta total do pais. Destes alojamen-
tos, destaque para as 535 unidades e 8.314 camas das unidades de turismo no espago rural e de habitagdo
que representam a maior concentragao regional, com, respetivamente, 38,9% do n° total de unidades desta
tipologia pais e 35,5% do n° total de camas. Quanto a disperséo pela Regido, 30,1% dos alojamentos turis-
ticos situam-se na Area Metropolitana do Porto, 17,2% no Alto-Minho, 12% no Cévado e 11,6% no Douro.
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Se analisarmos a capacidade de alojamento destes estabelecimentos a distribuicdo por estes espagos
sub-regionais é respetivamente 48,1%, 11,1%, 11,8% e 7,4%. As unidades de turismo no espago rural e de
habitagdo tém, contudo, uma disperséo diferente no territdrio: 26,5% (21,2% do n° de camas) estéo situadas
no Alto-Minho, 17,8% (20% do n° de camas) no Douro, 12,1% (14,9% do n° de camas) no Tamega e Sousa e
12% no Ave (11,8% do n° de camas)®®. A distribuigdo territorial em termos de oferta de alojamento turistico
(n° de estabelecimentos e capacidade de alojamento) pode ser observada nos mapas seguintes.
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Figura 35 - Capacidade de alojamento (N.°) nos estabelecimentos de alojamento turistico por
localizagdo geogrifica, 2020
Fonte: Inquérito a permanéncia de hospedes na hotelaria e outros alojamentos, INE

5 |nquérito a permanéncia de hdspedes na hotelaria e outros alojamentos, Instituto Nacional de Estatistica (2021)
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Figura 36 - Estabelecimentos de alojamento turistico (N.°) por Localizagdo geogréfica, 2020
Fonte: Inquérito a permanéncia de héspedes na hotelaria e outros alojamentos, INE
Em 2019 foram registadas 10.810.712 dormidas no Norte, que equivalem a 642.934,64 euros de proveitos
totais. Do nimero total de dormidas, 60% correspondem a dormidas de néo residentes.
Tendo por base a metodologia estabelecida, importa, também, considerar na caracterizagéo da base em-
presarial deste dominio prioritario os clusters de competitividade e associagbes empresariais setoriais
que atuam no Norte. Na tabela seguinte, apresentam-se as principais areas de intervencgao dos clusters de
competitividade e associagdes setoriais enquadrados neste dominio prioritdrio.
Tabela 17 - Principais éreas de intervencdo dos Clusters de Competitividade e Associagoes
Empresariais enquadrados do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”
Tipologia de Instituigao Principais areas de intervengao
Clusters de Competitividadee  Turismo, TICE, hotelaria, restauragdo e bebidas, animagao turistica, agéncias de viagens e ope-
Associagoes Empresariais radores, digitalizagéo, termalismo, agro-turismo e turismo rural
6.3. Utilizadores Avangados e Tendéncias
No dominio prioritario “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo” efetuou-se uma anélise prospetiva®® para
identificacao das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura, intermé-
2 dia e final, permitindo avaliar o potencial regional na construgédo de vantagens competitivas e na melhoria
o
= 86 Bibliografia relevante consultada: Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2008, 2014),
=) Monteiro, R., Meira, R. Santos, P,, Leite, V., Guimarées, C. & Gomes, J. (2019); Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia
S (2019a, 2019b); Organisation for Economic Co-operation and Development (2017, 2019); Turismo de Portugal (2017,
8 2015); World Tourism Organization (2019)



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

104

2021-27

Estratégia de Especializagao Inteligente da Regido do Norte

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

Ativos Territoriais e Servigos do Turismo

do grau de insergao em cadeias-de-valor internacionais. A dimens&o esquematica e conceptual deste pro-
cesso de identificagdo deve considerar a interagédo das diferentes tendéncias entre si, potenciando o efeito
de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco topicos:

a)

Envelhecimento populacional e turismo - aumento da esperanga de vida nos principais paises emis-
sores e acréscimo significativo do segmento de mercado dedicado ao turismo sénior, envolvendo
turistas com disponibilidade de tempo e de recursos para estadas prolongadas mas exigentes quanto
a qualidade do servico no que respeita nomeadamente a seguranca (de pessoas e bens), a logistica, a
salide e apoio médico ou ao acompanhamento qualificado e (permanentemente) disponivel;

Trabalho, organizacao familiar e turismo - redugao da dimenséo dos agregados familiares, adiamento
do nascimento do primeiro filho, crescente nimero de familias monoparentais e vidas profissionais
muito ativas com pouco tempo disponivel para estadas prolongadas, implicando propenséo para fre-
quentes fins-de-semana de turismo e lazer e periodos de férias de curta duragao (short breaks), com
frequéncia como complemento de deslocagdes ou de exercicios de networking profissionais;

Sustentabilidade, autenticidade e turismo - importancia crescente atribuida as questdes do ambien-
te, da histéria e do patriménio cultural local, de vida saudavel, da justica social pelas sucessivas gera-
¢Oes (nomeadamente millennials e geragéo Z), sendo mais informados e independentes nas escolhas
e consumo, avaliando previamente os destinos e produtos, preferindo itinerarios flexiveis e procuran-
do experiéncias com autenticidade que promovam a aprendizagem e a autorrealizagao;

Digitalizagao e turismo - desintermediagdo progressiva do sector e da realizagéo de reservas e cres-
cente recurso dos turistas a plataformas, a aplicagdes mdveis (nomeadamente de bilhética integrada
e sistemas de pagamento) e, em geral, a internet para a promogao, comercializagdo e partilha de
informacao e de experiéncias, a par da virtualizag&o e da disponibilizagéo de outros contetidos antes,
durante e apds a visitagao dos diferentes destinos;

Mobilidade, ambiente e turismo - crescente mobilidade das pessoas, resultante nomeadamente do
acréscimo de rendimento das classes médias em paises emergentes e da melhoria da relagdo custo/
beneficio das viagens aéreas, e consequente congestionamento das infraestruturas de transporte,
aumento da pegada ecoldgica e da carbonizagao da(s) economia(s) e maior risco de se ultrapassar
a capacidade de carga turistica de destinos mais procurados ou ecologicamente mais vulneraveis.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritdrio ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser mutuamente exclusivas. Resultando da andlise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de 1&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a)

Patriménio cultural e turismo - dinamizagao de redes e de roteiros de patriménio cultural classifica-
do em diferentes tematicas, como: (i) Romanico; (ii) mosteiros; (iii) catedrais; (iv) patriménio religioso;
(v) castelos e fortalezas; (vi) Barroco; (vii) castros; promogédo do Patriménio Mundial da UNESCO: (i)
Alto Douro Vinhateiro; (ii) Sitios Pré-histéricos de Arte Rupestre do Vale do C6a; (iii) Centro Histérico
do Porto; (iv) Centro Histdrico de Guimaraes; (v) Santuario do Bom Jesus do Monte; (vi) consolidagdo
do(s) Caminho(s) de Santiago como itinerdrio cultural; (vii) valorizagdo do patriménio cultural imate-
rial, nomeadamente inscrito na respetiva lista da UNESCO;

Recursos naturais e turismo - promogé&o de 4reas de conservagédo da natureza e da biodiversidade,
englobando o tnico Parque Nacional, 4 Parques Naturais, vdrias Paisagens Protegidas de interesse
nacional e local, 19 Sitios de Interesse Comunitario e 6 Zonas de Protegédo Especial integradas na Rede
Natura 2000 e 2 geoparques classificados pela UNESCO, para atividades de lazer e deporto no con-
texto do Turismo da Natureza (rafting, kayaking, hiking, climbing, birdwatching, etc.); valorizagdo das
diferentes estancias termais no contexto da medicina preventiva e do Turismo de Salde e Bem-Estar;

Criatividade, criagao e turismo - desenvolvimento de inddstrias culturais e criativas, designada-
mente artes performativas, musica, cinema e video, edi¢do, para afirmagdo do cosmopolitismo
dos principais centros urbanos regionais e a animacao turistica, através de construgdo de agen-
das culturais densas de atividades e eventos, aproveitando infraestruturas relevantes e simbélicas
(Museu de Arte Contemporanea de Serralves, Casa da Mdsica, Theatro Circo, Centro Cultural Vila
Flor, Museu do Cda, etc.);
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d) Desenvolvimento local e turismo - desenvolvimento de estratégias locais e sub-regionais de pro-
mogao e animagdo turistica, nomeadamente em territérios de baixa densidade, aproveitando o aloja-
mento local, o patriménio natural e construido, a paisagem, as praticas, tradigdes e festividades, os
produtos e recursos endégenos (gastronomia, vinhos, etc.), a ligagdo da enologia a cozinha de autor
e aos contextos culturais, como forma de dinamizagao da procura nao sé da produgdo mas dos servi-
cos que lhes estdo associados, colocando os agentes locais mais préximos dos consumidores finais
e a jusante das respetivas cadeias de valor;

e) Planos de negécios e turismo - desenvolvimento de planos de negdcios com canais de distribuigdo
mais auténomos e ajustaveis, permitindo a construgao de pacotes turisticos diversificados em fungao
das preferéncias de consumidores, menos dependentes de intermediagdo e recorrendo crescente-
mente a utilizagdo de plataformas on-line para avaliagao prévia dos destinos, produtos, prego, quali-
dade de servigo e construcao propria de itinerdrios flexiveis de acordo com as suas necessidades e
desejos de fruicdo.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagdo entre as tendéncias identificadas no dominio “Ativos
Territoriais e Servigos do Turismo” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alte-
ragdo estrutural da economia e sociedade e que apresentam um cardter transversal a diferentes dominios
prioritarios. Esta andlise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as ten-
déncias de transformacdo estrutural como os desafios demograficos, a transi¢do energético-ambiental e a
transformagdo digital. Esta conclusédo revela assim que, apesar das especificidades setoriais e tematicas
deste dominio prioritdrio, existem elementos comuns nas tendéncias e politicas a outros dominios priorita-
rios de especializagdo inteligente que promovem uma interpenetragao de dominios, a qual, crescentemen-
te, existird em vdrias empresas, institui¢Oes e atividades econdmicas.

Tabela 18 - Associacdo' entre tendéncias identificadas no dominio “Ativos Territoriais e Servigos do
Turismo” e “desafios societais”

Envelheci- Eficiénci D bo- Economia Digitali- Indistria
mento Energética nizagao Circular zagao 4.0

Tendéncias

a) Envelhecimento
populacional e turismo

b) Trabalho, organiza-
¢ao familiar e turismo

c) Sustentabilidade,
autenticidade e turismo

d) Digitalizagdo e
turismo

e) Mobilidade,
ambiente e turismo

" Associacéo direta (D) ou indireta (1)

6.4. Racional

A partir do dominio “Ativos Territoriais e Servicos do Turismo” pretende-se assim valorizar de recursos
intensivos em territorio aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldgicas e a oferta turistica relevan-
te com o objetivo de dinamizar os servigos do turismo e melhorar a integragao do turismo em diferentes
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contextos culturais, modernos e tradicionais, como forma de alargamento da base territorial de promogéo
da competitividade regional. Na figura sequinte, apresenta-se o referencial analise do dominio prioritario
“Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”.

INOVAGAO

POLITICA
PUBLICA

RECURSOS UTILIZADORES

° ©a®

Figura 37 - Referencial analitico do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”

Em termos do racional de politica, o dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo” pretende assim a
valorizagdo de recursos intensivos em territorio, nomeadamente recursos culturais (patriménio mundial
da UNESCO, redes e de roteiros de patriménio cultural classificado, patriménio imaterial, etc.), recursos
naturais (parque nacional, parques naturais, paisagens protegidas de interesse nacional e local, sitios de
interesse comunitario, zonas de protegdo especial integradas na rede natura 2000, geoparques mundiais da
UNESCO, etc.), recursos criativos (infraestruturas relevantes e simbdlicas, agendas culturais, eventos, etc.)
e recursos enddégenos (gastronomia, vinhos, autenticidade, etc.), aproveitando as capacidades cientificas
e tecnoldgicas (nomeadamente, nas areas da gestdo, marketing, artes, tecnologias digitais, etc.) e a oferta
turistica relevante (alojamento, restauragédo, animagcéo turistica, etc.), tendo como objetivo a dinamizagdo
de servigos do turismo e uma melhor integragao do turismo em diferentes contextos culturais, modernos
e tradicionais, como forma de alargamento da base territorial de promogao da competitividade regional.
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Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnoldgico identificadas no dominio priori-

Ativos Territoriais e Servigos do Turismo

tario “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo"®’

Tipologia Acrénimo
Unidades de 1&D Lab2PT
Unidades de 1&D CETRAD
Unidades de 1&D REMIT
Unidades de 1&D UNIAG
Lab. Associados IN2PAST
Infraest. I&D RNIE CCD

Transferéncia e Tearologia  AQUAVALOR
Colabs AQUAVALOR
Colabs MORE
Polos de Inovagéo Digital
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Ass. Empresariais AHP
Ass. Empresariais AHRESP
Ass. Empresariais APAVT
Ass. Empresariais NEST
Ass. Empresariais ATPN
Ass. Empresariais ATP
Ass. Empresariais TURIHAB

Designagao
Laboratdrio de Paisagens, Patrimdnio e Territorio

Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento

Investigagdo em Economia, Gestdo e Tecnologias da Informagao

Unidade de Investigagdo Aplicada em Gestdo

Laboratdrio Associado para a Investigagéo e Inovagdo em Patrimdnio,

Artes, Sustentabilidade e Territério

Centro de Criatividade Digital
Centro de Valorizagéo e Transferéncia de Tecnologia da Aqua

Centro de Valorizagéo e Transferéncia de Tecnologia da Aqua
Laboratdrio Colaborativo Montanhas de Investigagao
InnovTourism

Cluster Turismo

TICE.PT

Associagdo da Hotelaria de Portugal

Associagdo de Hotelaria Restauragdo e Similares de Portugal
Associagéo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo
Associag@o NEST - Centro de Inovag&o do Turismo
Associagdo de Turismo do Porto e Norte

Associagdo Termas de Portugal

Associagao de Turismo de Habitagao

7 Aidentificagéo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatérios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser

apresentado.
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Anexo 2

Delimitagdo dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades
Econdomicas (CAE Rev.3) do dominio “Ativos Territoriais e Servigos do Turismo”

Para a defini¢do das principais atividades econdmica que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Alojamento

— Restauragao

— Agéncias de viagem, operadores turisticos e guias turisticos

— Atividades de animagao turistica, recreativas e culturais

Delimitagdo do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE) Rev.3:

(i) Alojamento
+ 55 - Alojamento

(ii) Restauragao
+ 56 - Restauracao e similares

(iii) Agéncias de viagem, operadores turisticos e guias turisticos
+ 79 - Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas e atividades relacionadas

(iv) Atividades de animagao turistica, recreativas e culturais

+ 86905 - Atividades termais

+ 90 - Atividades de teatro, de muisica, de danca e outras atividades artisticas e literdrias
+ 91 - Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais

+ 93210 - Atividades dos parques de diversdo e tematicos

+ 93291 - Atividades tauroméquicas

*+ 93292 - Atividades dos portos de recreio (marinas)

+ 93293 Organizagédo de atividades de animacao turistica

+ 93294 - Outras atividades de diversdo e recreativas, n.e.

+ 96040 - Atividades de bem-estar fisico

(Fontes: “INE (2019). Conta Satélite do Turismo 2016-2018"; “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémicas
Rev.3")
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7. Recursos e Economia do Mar

7.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio "Recursos e Economia do Mar”, pretende-se criar, expandir e fomentar atividades eco-
némicas associadas ao mar, procurando-se valorizar os seus recursos especificos, integrando as suas mul-
tiplas atividades, desde as mais tradicionais (pesca e a transformagéo e comercializagdo do pescado, a
inddstria naval, os portos e os transportes maritimos e logistica), até aquelas mais recentes que se encon-
tram associadas a estratégia europeia do crescimento azul (aquicultura, o turismo costeiro, a biotecnologia
marinha, a energia oceanica e a exploragao de recursos minerais marinhos).

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnologicos a serem integrados pelas principais bases empresariais dos setores
associados a economia do mar. Serdo também caracterizados os recursos e ativos ndo tecnoldgicos que
pela sua natureza sdo inimitaveis e ndo transferiveis, nomeadamente os ativos e recursos intensivos em
territério. Num primeiro ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias avangadas por
principais 4reas de educagéo e formagé&o através do indicador “Nimero de diplomados no ensino superior
por areas de educacgdo e formagao”, ja utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020, com valores acumula-
dos dos anos letivos de 2008/2009 a 2017/2018.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio sdo as seguintes®:

+ “Engenharia, indistrias transformadoras e construgdo”: como “Metalurgia e metalomecanica”,

“Eletricidade e energia”, “Eletrénica e Automagao”, “Tecnologias dos processos quimicos”, “Construgédo
e reparagao de veiculos a motor” e “Construgao civil e engenharia civil”;

" ou

- “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Ciéncias da vida”, “Fisica” e “Informatica”;

* “Agricultura”: como “Pescas” e “Ciéncias veterinarias”;

" u

+ “Servigos”: como “Servigos de transporte”, “Tecnologias de Protegdo do ambiente” e “Ambientes natu-
rais e vida selvagem”;

« “Ciéncias sociais, comércio e direito”: como o “Comércio”.

Entre 2008 e 2018, nestas areas de formagdo diplomaram-se no Norte 67.479 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 2.640 obtiveram o grau de doutoramento e 23.361 o grau
de mestrado. Em termos de areas de educagdo e formacdo, destaca-se o n° de diplomados nas seguintes
areas: (i) “Ciéncias, matematica e informatica”: com 4.470 diplomados em “Ciéncias informaticas” e 7.337
em “Biologia e Bioquimica”; (i) “Engenharia e técnicas afins”: com 15.986 diplomados em “Eletrénica e
automacdo”, 6.671 em “Tecnologia dos processos quimicos” e 7.331 em “Metalurgia e metalomecanica”;
(iii) “Indastrias transformadoras”: 973 diplomados em “Materiais (indUstrias da madeira, cortiga, papel,
plastico, vidro e outros)”; (iv) “Ciéncias veterindrias”, com 2.549 diplomados; (v) “Arquitetura e construgdo”:
com 8.827 diplomados em “Construgéo civil e engenharia civil”; (vi) “Servigos de transporte e protegéo do
ambiente”: com 1.337 diplomados em “Tecnologia de prote¢do do ambiente”. Esta informagao encontra-se
sistematizada no gréfico seguinte.

68 0 exercicio de identificagédo das 4reas de educagédo e formagdo mais relevantes para este dominio teve em consideragéo: (i) os
racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados as
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.



Caraterizagdo dos Dominios Prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente

112

2021-27

da Regido do Norte

acao
¢

ia de Especi

S3 NORTE

CCDR-NORTE -

7. Recursos e Economia do Mar

Biologia e bioquimica
Ciéncias informaticas
Ciéncias da terra
Quimica

Fisica

Ciéncias do ambiente

Ciéncias, matematica e informatica

Informética - programas néo classificados noutra érea de formagéo
Ciéncias da vida - programas ndo classificados noutra drea de formagao

Ciéncias da vida

Eletronica e automagédo 15986
Metalurgia e metalomecanica
Tecnologia dos processos quimicos

Engenharia e técnicas afins - programas néo classificados noutra area de formagéo

Eletricidade e energia

Engenharia e técnicas afins

Construgéo e reparagado de veiculos a motor

Engenharia e técnicas afins

Materiais (inddstrias da madeira, cortica, papel, pléstico, vidro e outros) 973

Industrias extrativas 47

Industrias
transformadoras

Industrias transformadoras - programas n&o classificados noutra area de formagdo | 40

g =
£o08 8 Ciéncias veterindrias 2549
o 2°
Lo o - s
2858 Construgdo civil e engenharia civil 8827
25388
= R
< Tecnologia de protegdo do ambiente 1337
g5
o 8O
82 £ Ambientes naturais e vida selvagem | 112
St
3238 .
2 Servigos de transporte | 28
Sa] -
£ 2 Comércio 667
5] >

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

Figura 38 - Nimero de Diplomados por Areas de Educagéo e Formag&o no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC

Importa, também, caracterizar a produgéo cientifica regional designadamente as publicagdes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagéo do racional do dominio priori-
tario “Recursos e Economia do Mar”. Esta anélise é efetuada a partir do indicador “Numero de publicagbes
indexadas na Web of Science por area cientifica”, varidvel ja utilizada na elaboragao da RIS3 NORTE 2020,
utilizando os valores acumulado de 2008 a 2018.

Tendo em conta a metodologia definida, os dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este
dominio em termos de publicagdes®® sdo: (i) na area das “Ciéncias exatas e naturais”: 9.739 publicagbes em
“Ciéncias bioldgicas”, 7.579 publicagdes em “Quimica”, 5.843 publicagdes em “Fisica”, 5.411 publicagdes
em “Ciéncias da computagdo e da informacgao” e 3.947 publicagoes e “Ciéncias da Terra e do Ambiente”; (ii)

9 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnoldgicos mais relevantes para este dominio teve em consideragao:
(i) os racionais revistos nos novos dominios de especializagao inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efe-
tuados as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligéncia para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais
de procura e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e
ativos de base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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na area das “Ciéncias das engenharias e tecnologia”: 5.008 publicagdes em “Outras ciéncias da engenharia
e tecnologias”, “4.517 publicagdes em “Engenharia dos materiais” e 4.202 publicagdes em “Engenharia ele-
trotécnica, eletrdnica e informatica”; (iii) na area das “Ciéncias agrarias”: 1.511 publicagdes em “Agricultura,
silvicultura e pescas” e 595 em “Ciéncias veterindrias”. Esta informagédo encontra-se sistematizada no gra-

fico sequinte.

Ciéncias bioldgicas 9739
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Ciéncias da computagéo e da informagao

Ciéncias exatas e naturais

Ciéncias da terra e ciéncias do ambiente
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Engenharia eletrotécnica, eletrnica e informatica
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Ciéncias das engenharias e tecnologia
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Nanotecnologia
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s
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Figura 39 - Ndmero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnolégicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018

Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagdo dos recursos cientificos e tecnolégicos prende-se, também,
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de I&| que integram o sistema cientifico e tecnolégico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 37 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas dreas de intervengdo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais areas de intervengdo das Instituigdes e Infraestruturas de I1&D e Centros e
Interfaces Tecnoldgicos enquadrados neste dominio prioritario.
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Tabela 19 - Principais éareas de intervengdo das Instituicdes e Infraestruturas de 1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Recursos e Economia do Mar”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Ciéncias marinhas, ciéncias ambientais, energia, bioenergia, biomassa, biotecnologia azul,
aquacultura, recursos oceanicos, alimentacdo e nutrigdo, biodiversidade aquética, ecologia,
conservagao, ecossistemas aquaticos, geologia e hidrogeologia, quimica, ciéncias biolégicas,
bioguimica, biologia, bioengenharia, engenharia dos materiais, biomateriais, engenharia me-
canica, robdtica, automagao, telecomunicagdes, sensores, sistemas inteligentes, engenharia
eletrotécnica, eletrénica e informatica, tecnologias de construgéo, estruturas de engenharia,
ciéncias da salde e ciéncias farmacéuticas.

Institui¢oes e Infraestruturas
de I&D

Metalomecanica, estruturas e plataformas maritimas, robética, automagao, sistemas inteli-
Institui¢oes e Infraestruturas gentes, engenharia eletrotécnica, eletrénica e informatica, engenharia mecéanica, engenharia
Tecnolédgicas industrial, energias renovaveis, geologia, clima, ciéncias bioldgicas, biotecnologia, aquacultura,
estruturas de engenharia, engenharia e construgéao.

Num segundo ponto, importa caracterizar recursos ndo tecnoldgicos, ou seja, 0s recursos naturais asso-
ciados ao mar em que a Regido se destaca como é o caso dos recursos energéticos. Um dos principais
recursos identificados diz respeito aos recursos edlico e de ondas, permitindo a oportunidade para desen-
volvimento de produgéo de eletricidade no mar. Com efeito, situa-se nesta Regido o mais intenso recurso de
energia renovdvel no mar, em Portugal. As caracteristicas de batimetria da costa portuguesa levam a que a
tecnologia eélica mais adequada para implantagdo no mar seja a eélica flutuante, ainda em desenvolvimen-
to, ou até centrais fotovoltaicas flutuantes, ainda em estudo’. Em matéria de edlica offshore, destaca-se
no Norte as infraestruturas que estéo a ser criadas ao largo de Viana do Castelo, e cujo investimento ja se
iniciou, com o objetivo de alcangar, numa primeira fase, 200 MW de nova capacidade, dos quais 25 MW ja
se encontram alocados ao projeto Windfloat™.

0 mar é também o local onde a médio/longo prazo poderd vir a cultivar-se algas para producéo de biocom-
bustiveis através de tecnologia ainda em desenvolvimento. Tendo em conta a Estratégia Industrial para as
Energias Renovaveis Oceanicas,’ pode ser oportuno focar nesta tipologia ndo sé o desenvolvimento das
tecnologias, como, também, o das cadeias de valor associadas, com impacto econémico na Regido™. A
bioeconomia azul inclui a exploragéo biotecnoldgica de recursos marinhos vivos ndo tradicionais, de todas
as aplicagdes comerciais derivadas da sua biomassa e ainda dos fluxos de desperdicio e subprodutos que
do seu processamento possam ser gerados. Este grupo de organismos marinhos inclui as macroalgas, os
microrganismos e os invertebrados’™.

0 Norte tem, também, importantes recursos naturais associados ao mar que podem ser aproveitados para
o desenvolvimento do turismo nautico, como a vela, surf, canoagem, entre outros, bem como o turismo
de cruzeiros. A combinagédo sol e mar permite oferecer praias de reconhecida qualidade importante para
o turismo costeiro, a que acresce também o turismo de sadde e bem-estar associado as propriedades te-
rapéuticas do Mar. Neste dominio de valorizagdo dos recursos endogenos associados ao mar salienta-se
o papel das abordagens territoriais, materializadas em estratégias de desenvolvimento local, promovidas
pelos grupos de acédo local costeiros.

70 Contributo Diregéo-Geral de Energia e Geologia

" Estado Portugués (2020)

2 Estado Portugués (2017a)

73 Contributo Diregdo-Geral de Energia e Geologia
™ Estado Portugués (2021)
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7.2 Bases Empresariais

0 dominio “Recursos e Economia do Mar” engloba, assim, um conjunto de atividades econémicas que
visam o aproveitamento e valorizagdo dos recursos do mar, fundamentalmente através do seu potencial
energético e econémico. Para a defini¢do das principais atividades econdmicas que integram este domi-
nio consideram-se os setores que constituem as grandes areas deste dominio e para as quais existem
dados estatisticos/, designadamente: (i) Pesca, aquicultura marinha, transformagédo e comercializagdo
dos seus produtos; (i) Construgédo, manutengéo e reparagéo navais; (iii) Portos, transporte e logistica; (iv)
Recreio, desporto e turismo; e (v) Recursos marinhos néo vivos. Nas figuras seguintes, apresenta-se o volu-
me de negdcios e o pessoal ao servigo nos principais setores de atividades incluidos no dominio “Recursos
e Economia do Mar”.

6000 ,
5101
5000
4000
3000

2000

1000

Pesca, aquicultura Construgdo,  Portos, transporte e Recreio, desporto e Recursos marinhos
marinha, manutengao e logistica turismo n&o vivos
transformagdo e  reparagdo navais
comercializagdo
dos seus produtos

m Portugal m Norte

Figura 40 - Volume de Negdcios nos principais setores incluidos no dominio “Recursos e Economia do
Mar”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

S Bibliografia relevante consultada: Dire¢do-Geral de Politica do Mar (2019) e Férum Oceano (2020)

76 Em anexo encontra-se a delimitagdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Recursos e Economia do Mar”
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Figura 41 - Pessoal ao servigo nos principais setores incluidos no dominio “Recursos e Economia do
Mar”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

As atividades econdmicas relacionadas com o mar no Norte atingem um volume de negdcios de perto de
1.584 milhdes de euros e 21.414 pessoas ao servigo, representando a nivel nacional 17% e 17,4%, respetiva-
mente, em 2019. Destacam-se as atividades de “Recreio, desporto e turismo” que a nivel regional registam
um volume de negdcios de 618 milhdes de euros e mais de 13.267 pessoas ao servigo, representando res-
petivamente, 39% e 62% neste dominio. No entanto, a sua importancia no contexto nacional ndo ultrapassa
0s 12% do volume de negécios e 13,5% do pessoal ao servigo. Estes valores correspondem exclusivamente
a atividade relacionada com o alojamento costeiro (municipios com fronteira costeira), uma vez para as ati-
vidades relacionadas com os portos de recreio ndao se encontram disponiveis estatisticas a escala do Norte.

Os setores da pesca e aquicultura marinha, transformacao e comercializagdo dos seus produtos, repre-
sentam um volume de negdcios de 809 milhdes de euros e empregam 7.431 pessoas ao Servico, represen-
tando, ao nivel regional, 51% e 34,7% respetivamente, neste dominio. A importancia da Regido no contexto
nacional nestas atividades é de 27% no que respeita ao volume de negécios e de 41,5% ao nivel do pessoal
ao servigo. No conjunto destas atividades é a comercializagdo que tem maior expressao, representando
61% do volume de negdcios e 33% do pessoal ao servigo, seguida da transformagao com 27% do volume de
negocios e 28% do pessoal ao servigo, a pesca com 11,5% do total do volume de negdcios e 38% do pessoal
ao servigo, representando a aquicultura uma expressado muito residual de 0,5% do volume de negdcios e 1%
do pessoal ao servigo.

As atividades relacionadas com a construgdo, manutengdo e reparagao navais e portos, transporte e lo-
gistica, surgem com uma expressdo menor comparativamente com os setores acima referidos, embora, o
seu desenvolvimento seja fundamental para o reforgo da competitividade das atividades relacionadas com
este dominio. O setor da construgdo, manutencao e reparagao navais, representa 90 milhdes de euros de
volume de negécios e quase 1.000 pessoas ao servigo e o setor dos portos, transporte e logistica, atinge os
67 milhdes de euros e cerca de 350 pessoas ao servigo. Destaca-se a existéncia no Norte de infraestruturas
portudrias essenciais a internacionalizacdo da economia regional como o porto comercial de Leixdes, o
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porto de Viana do Castelo e a Via Navegdavel do Douro”. Em Portugal, as atividades relacionadas com os
recursos marinhos ndo vivos, dizem respeito a exploragao de sal marinho, ndo existindo nenhuma explora-
¢do deste recurso no Norte.

Tendo por base a metodologia estabelecida, importa, também, considerar na caracterizagdo da base em-
presarial deste dominio prioritario os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais
que atuam no Norte. Na tabela seguinte, apresentam-se as principais areas de intervengdo dos clusters de
competitividades e associagdes setoriais enquadrados neste dominio prioritario.

Tabela 20 - Principais éreas de intervengdo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Recursos e Economia do Mar”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Pescas, aquicultura e industria do pescado, indUstria naval, portos, logistica e transportes ma-
ritimos, ndutica de recreio, servigos maritimos, energia, engenharia e construgdo, tecnologias
de produgéo, digitalizagéo, metalurgia e metalomecanica.

Clusters de Competitividade e
Associagoes Empresariais

7.3. Utilizadores Avangados e Tendéncias

No dominio prioritario “Recursos e Economia do Mar” efetuou-se uma analise prospetiva’® para identifica-
¢do das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura, intermédia e final,
permitindo avaliar o potencial regional na construgdo de vantagens competitivas e na melhoria do grau de
insercdo em cadeias-de-valor internacionais. A dimensdo esquematica e conceptual deste processo de
identificacdo deve considerar a interagao das diferentes tendéncias entre si, potenciando o efeito de cada
uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

a) Energia Azul - crescimento significativo da produgao de energia edlica em mar aberto (offshore) e das
respetivas capacidades instaladas e quotas de mercado (global e renovaveis), embora mais moderado
no que respeita a outras fontes como a energia das marés e das ondas, em fungédo do desenvolvimen-
to e da maturidade das atuais solug6es tecnoldgicas, centrais maremotrizes e turbinas submarinas
ondomotrizes, respetivamente;

b) Aquicultura - crescimento da produgédo de pescado em aquicultura offshore a ritmo superior ao da
populagdo mundial e ao do consumo de proteinas animais, sendo o sector de produgao alimentar de
origem animal com crescimento mais rapido e contribuindo, assim, ndo s6 para a melhoria da alimen-
tagdo humana mas, também, para a sustentabilidade das populagdes piscicolas dos oceanos;

c) Turismo Maritimo, Costeiro e de Cruzeiros - crescimento de atividades que permitem combater a
tradicional sazonalidade da procura, como a navegagao de cruzeiro, em associagdo com a construgao
naval, os desportos nauticos (vela, surf, etc.) e o turismo verde (observagédo de espécies marinhas e
mergulho), e redugdo da pegada de carbono e, em geral, do impacto ambiental do (tradicional) turismo
costeiro;

d) Recursos Minerais Marinhos - potencial exploragdo e produgao de minerais a partir dos leitos dos
oceanos, incluindo cobalto, cobre e zinco, e, em fungéo do desenvolvimento tecnoldgico e da evolu-
¢ao de mercado, de minerais dissolvidos nas dguas do mar, como boro, litio e potassio, num contexto
global previsivel de acréscimo de procura e dos pregos de matérias-primas nédo energéticas e de
possivel extensdo da plataforma continental;

77 Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2020)

78 Comissédo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Comiss&o Europeia (2012, 2015, 2018, 2019, 2020),
Diregdo-Geral de Politica do Mar (2014), Estado portugués (2017b, 2020, 2019), European Commission (2019), Fundagéo para a
Ciéncia e Tecnologia (2019a, 2019b), Monteiro, Meira, Santos, Leite, Guimardes & Gomes (2019), Organisation for Economic Co-
operation and Development (2016).
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e) Biotecnologia Azul - potencial desenvolvimento e produgdo de novos farmacos a partir de inves-
tigacdo e de desenvolvimento associada ao conhecimento de organismos marinhos, como alguns
sucessos recentes (Zovirax, Acyclovir e Yondelis), bem como de produtos destinados aos sectores da
cosmeética, dos biomateriais industriais e da alimentacao, resultantes de produgédo de metabolitos e
compostos primarios, como polimeros, aglcares, lipidos e proteinas.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritdrio ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser mutuamente exclusivas. Resultando da andlise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de 1&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a) Energia Azul - desenvolvimento de tecnologias para resposta a desafios associados ao recurso a
turbinas edlicas em mar aberto (offshore), como transporte e fundeamento de estruturas, sistemas
de amarragdo, desgaste mecéanico, novos materiais, ligagdes a rede elétrica ou operacdes de manu-
tengdo, e selegdo e otimizagdo comercial de diferente tecnologias disponiveis em fase experimental
para aproveitamento da energia das ondas;

b) Aquicultura - diferenciagdo da oferta e aposta na produgédo de juvenis e em espécies adequadas a
costa portuguesa; desenvolvimento de estruturas para a aquicultura em mar aberto nas condigdes
particulares da plataforma continental; automacao das unidades de aquacultura, recorrendo a mo-
nitorizagdo remota e em tempo real através de equipamentos de andlise de suporte de vida e dos
parametros fisico-quimicos (da dgua) e bioldgicos (dos organismos);

c) Turismo Maritimo, Costeiro e de Cruzeiros - desenvolvimento (i) de novos conceitos e produtos
turisticos associados a nautica de recreio e aos desportos de alta competicédo praticados no mar, (ii)
de solugGes de transporte maritimo para apoio ao turismo nas zonas ribeirinhas e (iii) de novas tec-
nologias para monitorizagao da poluig¢do e suas trajetorias e efeitos bioldgicos e nos ecossistemas e
para reciclagem e novas utilizag6es materiais desses residuos;

d) Recursos Minerais Marinhos - mapeamento dos recursos minerais marinhos e de eventuais areas
criticas e de reserva associadas, como ecossistemas sensiveis; desenvolvimento de tecnologia de
prospecao e exploragdo de minerais marinhos; avaliagdo do potencial do mar para a redugédo dos ris-
cos decorrentes das alteragdes climaticas e de eventuais solugdes préticas de sequestro de carbono;

e) Biotecnologia Azul - desenvolvimento de tecnologias para comercializagdo de compostos bioativos
marinhos destinados as industrias farmacéutica, nutracéutica e cosmética, bem como a producgdo de
biocombustiveis; fomento de iniciativas pré-comerciais de compostos bioativos através de tecnolo-
gias de processamento e separagdo de metabolitos; conhecimento da diversidade dos organismos
marinhos e dos seus processos bioquimicos e ecossistemas; producdo sustentavel de compostos
bioativos a partir dos seus recursos genéticos.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagao entre as tendéncias identificadas no dominio “Recursos e
Economia do Mar” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alteragéo estrutural da
economia e sociedade e que apresentam um carater transversal a diferentes dominios prioritarios. Esta
andlise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendéncias de transfor-
magao estrutural como, a eficiéncia energética, a descarbonizagéo, a digitalizagdo e a industrializacao.
Esta conclusdo revela assim que, apesar das especificidades setoriais e tematicas deste dominio priorita-
rio, existem elementos comuns nas tendéncias e politicas a outros dominios prioritarios de especializagao
inteligente que promovem uma interpenetragdo de dominios, a qual, crescentemente, existird em varias
empresas, instituigdes e atividades econdémicas.
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Tabela 21 - Associagdo’ entre tendéncias identificadas no dominio “Recursos e Economia do Mar” e
“desafios societais”

Envelheci- Eficiéncia Descarbo- Economia Digitali- Indistria
mento Energética nizagao Circular zagao 4.0
Tendéncias
D | D | D | D | D | D |
a) Energia Azul ° .
b) Aquicultura ° °
c) Turismo Maritimo, °
Costeiro e de Cruzeiros
d) Recursos Minerais °
Marinhos
e) Biotecnologia Azul ° °

" Associagdo direta (D) ou indireta (1)

7.4. Racional

No caso do dominio prioritdrio emergente “Recursos Economia do Mar”, pretende-se criar, expandir e fo-
mentar atividades econémicas associadas ao mar, procurando-se valorizar os seus recursos especificos.
A economia do mar integra multiplas atividades, desde as mais tradicionais, como a pesca e a transforma-
¢do e comercializagao do pescado, a indistria naval, os portos e os transportes maritimos e logistica, até
aquelas, mais recentes, que se encontram associadas a estratégia europeia do crescimento azul, como a
aquicultura, o turismo costeiro, a biotecnologia marinha, a energia oceénica e a exploragao de recursos mi-
nerais marinhos. E desta diversidade que se compde a economia do mar, embora sejam as (iltimas ativida-
des, relacionadas com a exploragdo de novas atividades associadas a valorizagao econémica dos recursos
do mar, o foco deste dominio prioritario da S3 NORTE 2027. Na figura seguinte, apresenta-se o referencial
analise do dominio prioritario “Recursos Economia do Mar”.
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ENERGIAS
MARINHAS
RENOVAVEIS

TURISMO PESCA,
COSTEIRO, AQUACULTURA
NAUTICO E DE E TRANSFOR-
CRUZEIROS MAGAO

INOVAGAO

INDUSTRIA
NAVAL E
EQUIPAMENTO
MARITIMO

PORTOS,
TRANSPORTES E
LOGISTICA

INFRAESTRU-
TURASE SERVICOS
MARITIMOS

RECURSOS .
MARINHOS VIVOS POLITICA
E NAO VIVOS PUBLICA
ENGENHARIA
ELETROTECNICA,
ELETRONICAE AQUACULTURA

INFORMATICA

RECURSOS
EATIVOS

CIENCIAS ENGENHARIA TURISMO
BIOLOGICAS, DA MECANICA, BIOTECNOLOGIA MARITIMO
TERRA E DO METALURGICA, AZUL COSTEIRO E DE
AMBIENTE DE MATERIAIS CRUZEIROS

ECIVIL

RECURSOS
BIOTECNOLOGIA MINERAIS
MARINHOS

UTILIZADORES

Figura 42 - Referencial analitico do dominio “Recursos e Economia do Mar”

Em termos do racional de politica, o dominio “Recursos e Economia do Mar” pretende assim o promover
o0 estabelecimento de relagées de articulagdo entre engenharias aplicadas (civil, mecénica, naval, robo-
tica, biotecnologia, energia, informatica, materiais), recursos do mar (recursos marinhos vivos, recursos
marinhos ndo vivos e servigos dos ecossistemas marinhos e costeiros) e atividades econémicas que os
valorizem (energias marinhas renovdveis, turismo costeiro, ndutico e de cruzeiros, inddstria naval, biotec-
nologia, aquacultura, equipamento maritimo, infraestruturas, etc.), favorecendo a criagdo de um conjunto
de sinergias que potenciem a criagdo de valor e a geracao de emprego das atividades relacionadas com a
economia do mar, preservando e promovendo a utilizagao sustentavel dos recursos marinhos.
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Anexo 1

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-
tario “Recursos e Economia do Mar"”

Tipologia Acrénimo Designagao
Unidades de 1&D CIIMAR Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR)
Unidades de 1&D InBIO Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (InBIO)
Unidades de 18D ISISE I(rlwssltétg)to para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de Engenharia
Unidades de 1&D REQUIMTE t?rgggast((j;{i(EJQALJSI?\/(leﬂEa)do para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos
Unidades de 1&D UCIBIO Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas (UCIBIO)
Unidades de 1&D CBMA Centro de Biologia Molecular e Ambiental (CBMA)
Unidades de 1&D CONSTRUCT Instituto de 1&D em Estruturas e Construgdes (CONSTRUCT)
Laboratdrio Associado, Instituto de Ciéncias da Vida e Salde / Grupo de
Unidades de 1&D ICVS/3Bs- LA ij\tteAs)tigagéo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos (ICVS/3Bs
Unidades de 1&D INESC TEC INESC TEC - INESC Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC)
Unidades de 1&D SYSTEC Centro de Sistemas e Tecnologias (SYSTEC)
Lab. Associados InBIO Rede de Investigagdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva (InBIO)
ICVS/3B's - Laboratdrio Associado, Instituto de Ciéncias da Vida e
Lab. Associados ICVS/3B’s da Saude / Grupo de Investigagao em Biomateriais, Biodegradaveis e

Lab. Associados

LAQV/REQUIMTE

Biomiméticos

Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos
Limpos

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,

Lab. Associados INESCTEC tecnologia e Cigncia (INESC TEC)
Lab. Associados ALATECH Iélaetitr)cr)zra;(;rcign/ikosafociado em Tecnologia Bio/Quimica/Micro-Nano/
Lab. Associados ARI-NET Rede de Infraestruturas em Investigagdo Aquética
Lab. Associados CIMAR LA Centro de Investigagdo Marinha e Ambiental
Lab. Associados ARISE Produgdo Avangada e Sistemas Inteligentes
Lab. Estado IPMA Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
Lab. Estado LNEG Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia
Infraest. 1&D RNIE AIR Centre E}eig:rr}(;tlpotﬁg?f;{ceiso;:rlc(:}eolz\r/ﬁrset)igagéo do Atlantico — AIR Centre (Atlantic
Infraest. I&D RNIE BBRI Biomass and Bioenergy Research Infrastructure
Infraest. I1&D RNIE C4G Colaboratério para as Geociéncias

79 Aidentificagdo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatérios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia
Infraest. I&D RNIE

Infraest. 1&D RNIE

Infraest. I1&D RNIE

Centros Tecnoldgicos

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Centros de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da I1&D

Outras Infraestruturas da I1&D

Outras Infraestruturas da I1&D

Colabs
Colabs
Polos de Inovagao Digital
Clusters de Competitividade

Clusters de Competitividade

Ass. Empresariais

Acronimo
EMBRC.PT

EMSO-
PORTUGAL

TEC4SEA

CATIM

CENA

INEGI

INESC TEC

LNEG

CVTMar

ICIBio

ISISE

Atlantic

B2E

AIMMAP

Recursos e Economia do Mar

Designagao
Centro Europeu de Recursos Bioldgicos Marinhos Portugal

European Multidisciplinary Seafloor and Water
Column Observatory - Portugal

Plataforma modular para investigagéo, teste e validagdo de tecnologias de
suporte para uma economia do mar sustentavel

Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica
Centro de Engenharia e Desenvolvimento (Associagéo)

Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecénica e Engenharia
Industrial

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

CVTMar - Centro de Valorizagao de Tecnologia baseada em Recursos
Marinhos - Universidade do Minho

Instituto de Ciéncia e Inovagéo para a Bio-Sustentabilidade - Universidade
do Minho

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo em Estruturas de Engenharia
(ISISE)

Laboratdrio Colaborativo para o Atlantico
Laboratdrio Colaborativo para a Bioeconomia Azul
Portugal Blue Digital Hub

Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgéo
Cluster do Mar Portugués

AIMMAP - Associagéo dos Industriais e Metaldrgicos Metalomecéanicos e
afins de Portugal
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Anexo 2

“Recursos e Economia do Mar” - Delimitagao dos principais setores de atividade a partir da Classificagao
Portuguesa das Atividades Econdmicas (CAE Rev.3)

Para a definicdo das principais atividades econémica que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as gran-
des areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Pesca, aquicultura marinha, transformagao e comercializagdo dos seus produtos

— Construgdo, manutengao e reparagao navais

— Portos, transporte e logistica

— Recreio, desporto e turismo

— Recursos marinhos nao vivos

Delimitagdo do dominio prioritario em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémica (CAE) Rev.3:

(i) Pesca, aquicultura marinha, transformagao e comercializagao dos seus produtos

+ 0311 - Pesca maritima, apanha de algas e de outros produtos do mar

+ 032- Aquicultura (Nota: utilizou-se a CAE a 3 digitos, uma vez que a 4 digitos possuem sigilo estatistico, nomeadamente
no que diz respeito as CAE’s 0321 - Aquicultura em dguas salgadas e salobras e 0322 - Aquacultura em dguas doces)

+ 1020 - Preparagéo e conservagao de peixes, crustdceos e moluscos

+ 10913 - Fabricagao de alimentos para aquicultura

+ 46381 - Comércio por grosso de peixe, crustdceos e moluscos

+ 4723 - Comércio a retalho de peixe, crustdceos e moluscos, em estabelecimentos especializados

(i) Construgdo, manutengio e reparagao navais
+ 3011 - Construgdo de embarcagdes e estruturas flutuantes, exceto de recreio e desporto

+ 3012 - Construgdo de embarcagdes de recreio e de desporto
+ 3315- Reparagdo e manutencao de embarcagoes

(iii) Portos, transporte e logistica

+ 501 - Transportes maritimos de passageiros

+ 502 - Transportes maritimos de mercadorias

+ 5222 - Atividades auxiliares dos transportes por dgua

+ 7734 - Aluguer de meios de transporte maritimo e fluvial

(iv) Recreio, desporto e turismo

= 93292 - Atividades dos portos de recreio (marinas)
+ 55- Alojamento (municipios com fronteira costeira)

(v) Recursos marinhos ndo vivos
+ 08931 - Extragédo de sal marinho

(Fontes: “Diregdo-Geral de Politica do Mar (2019). Observatério Economia Azul 2019"; “Férum Oceano (2020). Desafios do Mar
2030")
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8.1. Recursos e Ativos

A partir do dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”, pretende-se promover as competéncias
acumuladas nas areas das ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica visando a transformagao digital
da economia e da sociedade como um processo assente num conjunto de tecnologias digitais. Pretende-se,
assim, assegurar a integracao de tecnologias digitais nas empresas, a utilizacdo de servigos de internet,
a promocdo de competéncias digitais, a disponibilizacao de infraestruturas de conectividade e servigos
mdveis e o desenvolvimento de servigos publicos digitais e administragdo aberta e em rede.

No ambito do exercicio de avaliagdo da existéncia de massa critica neste dominio prioritario, importa ana-
lisar os recursos e ativos tecnoldgicos a serem integrados pelas principais bases empresariais incluidas
neste dominio que tem por objetivo a transformagéo digital da economia e da sociedade. Num primeiro
ponto, caracteriza-se o stock de capital humano com competéncias avangadas por principais areas de edu-
cacdo e formagdo através do indicador “Ndmero de diplomados no ensino superior por areas de educagéo
e formacgdo”, valor acumulado de 2008/2009 a 2017/2018, ja utilizado na elaboragdo da RIS3 NORTE 2020.

Tendo por base a metodologia estabelecida, as areas de educagdo e formagao consideradas com maior
potencial para a concretizagédo do racional definido para este dominio sdo as seguintes®:

" ou " ou

+ “Ciéncias, matematica e informatica”: como “Matemaética e estatistica”, “Informatica”, “Ciéncias fisi-
cas” e “Ciéncias da vida”,

“Engenharia, industrias transformadoras e constru¢ao”: como “Engenharia e técnicas afins”, “Inddstrias
transformadoras” e “Arquitetura e construgao”;

“Ciéncias sociais, comércio e direito”: como “Ciéncias sociais e do comportamento”, “Informagéo e

" ou

jornalismo”, “Ciéncias empresariais” e “Direito”;

+ "Artes e humanidades”: como “Humanidades” e “Artes”;
+ “Educagdo”: como “Formagao professores/formadores” e “Ciéncias da Educagéo”.

Entre 2008 e 2018, nestas areas de formacgdo diplomaram-se no Norte 180.072 alunos, distribuidos pelos
diferentes tipos de cursos, designadamente, curso técnico superior profissional, licenciatura, mestrado e
doutoramento. Deste total, durante este periodo, 5.016 obtiveram o grau de doutoramento e 57.233 o grau
de mestrado. Em termos de dreas de educacgao e formacdo, destaca-se o nimero de diplomados nas se-
guintes areas: (i) “Ciéncias, matematica e informatica”: com 4.755 em “Informatica”, 1.055 em “Matematica
e estatistica”, 3.755 em “Ciéncias fisicas” e 7.924 em “Ciéncias da vida”; (i) “Engenharia, inddstrias trans-
formadoras e construgdo”: com 36.041 em “Engenharia e técnicas afins”, 3.188 em “Industrias transforma-
doras” e 15.995 em “Arquitetura e construgdo”; (iii) “Ciéncias sociais, comércio e direito”: com 21.504 em
“Ciéncias sociais e do comportamento”, 30.426 em “Ciéncias empresariais”, 4.532 em “Informacgéo e jorna-
lismo” e 10.635 em “Direito”; (iv) “Artes e humanidades”: com 13.955 em “Artes” e 7.925 em “Humanidades”;
e (v) “Educagdo” com 18.382 em “Formacao de professores/formadores” e “Ciéncias da educagéo”. Esta
informagdo encontra-se sistematizada no grafico seguinte.

80 0 exercicio de identificagéo das areas de educagéo e formagéo mais relevantes para este dominio teve em considerago: (i) os

racionais revistos nos novos dominios de especializagéo inteligente da S3 NORTE 2027 (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Ciéncias, matematica e informatica

Biologia e bioquimica
Ciénc. informaticas
Ciénc. da terra
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Engenharia, indUstrias transformadoras e construgdo

Eletrénica e automagéo 15986
Construgéo civil e engenharia civil

Metalurgia e metalomecanica
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Eletricidade e energia
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Outros
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Outros

Artes e humanidades

Audiovisuais e produgdo dos média
Design

Artes do espetéculo

Belas Artes
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Linguas e literaturas estrangeiras

Hum. - progr. ndo class. noutra érea form.

Outros

Educagdo

Ciénc. educagédo

5448

Form. profess. ensino bas. (1.° e 2.° ciclos) 4851
Form. profess. dreas discipl. Espec.

Form. profess. e form. dreas tecnol.

Form. educadores infancia 1527

Outros 1450
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Figura 43 - Namero de Diplomados por Areas de Educagéo e Formagao no Norte, valor acumulado de
2008/2009 a 2017/2018
Fonte: DGEEC
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Importa, tambhém, caracterizar a produgéo cientifica regional, designadamente as publicagdes por areas
cientificas e tecnoldgicas consideradas mais relevantes para a concretizagao do racional do dominio prio-
ritario “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”. Esta analise é efetuada a partir do indicador “Nimero
de publicagdes indexadas na Web of Science por area cientifica”, valor acumulado de 2008 a 2018, ja utiliza-
do na elaboragédo da RIS3 NORTE 2020.

Tendo em conta a metodologia definida, os dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este
dominio em termos de publicagdes®' sdo: (i) “Ciéncias das engenharias e tecnologia”: com 5.008 publi-
cagdes em “Outras ciéncias da engenharia e tecnologias”, 4.517 publicagdes em “Engenharia dos mate-
riais”, 4.202 publicagdes em “Engenharia eletrotécnica, eletrdnica e informatica”, 2.414 publicagdes em
“Engenharia mecéanica” e 2.414 publicages em “Engenharia do ambiente”; (ii) “Ciéncias exatas e naturais”:
com 5.411 publicagdes em “Ciéncias da computacao e da informacao”, 3.947 publicagdes em “Ciéncias da
terra e ciéncias do ambiente” e 1.901 em “Matematica”; (iii) “Ciéncias Sociais”: com 1.819 publicagdes em
“Economia e gestdo”, 1.723 em “Psicologia” e 1.200 em “Ciéncias da educacao”. Esta informagao encontra-
-se sistematizada no gréfico seguinte.

81 0 exercicio de identificagdo dos dominios cientificos e tecnolégicos mais relevantes para este dominio teve em consideragéo: (i)

os racionais revistos nos novos dominios de especializagdo inteligente da S3 NORTE 2027; (ii) as respostas aos inquéritos efetuados
as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente para revisdo da S3 NORTE 2027, (iii) as tendéncias internacionais de procura
e correspondentes estratégias e politicas de 1&D&I para os dominios prioritarios da S3 NORTE 2027 e (iv) os recursos e ativos de
base que constam na RIS3 NORTE 2020.
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Outras ciéncias da engenh. e tecnol. 5008
Engenharia dos materiais 4517

Engenharia eletrot., eletrdn. e inform.

Engenharia do ambiente

Engenharia mecanica

Engenharia médica

Biotecnologia ambiental

Engenharia quimica
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Figura 44 - Nimero de Publicagdes por Dominios Cientificos e Tecnoldgicos no Norte, valor acumulado
de 2008 a 2018
Fonte: DGEEC

Um elemento fundamental da caracterizagao dos recursos cientificos e tecnoldgicos, prende-se, também,
com a identificagdo da capacidade instalada na Regido em matéria de infraestruturas cientificas e tecno-
I6gicas ndo empresariais de 1&| que integram o sistema cientifico e tecnoldgico regional. Tendo por base
a metodologia estabelecida, neste dominio prioritario foram identificadas 56 Institui¢des e Infraestruturas
de 1&D e Tecnoldgicas que se enquadram nas suas areas de intervengdo (Cf. Anexo 1). Na tabela seguinte,
apresentam-se as principais areas de intervengao desta tipologia de entidades enquadradas neste dominio
prioritario.

Tabela 22 - Principais areas de intervencdo das Instituicdes e Infraestruturas de I1&D e Tecnoldgicas
enquadradas do dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”

Tipologia de Instituigao Principais areas de intervengao

Ciéncias da computagdo, ciéncias da informagdo, engenharia eletrotécnica, eletrénica e infor-
mdtica, engenharia e computagao inteligente, inteligéncia artificial, ciéncia de computadores,
Instituigoes e Infraestruturas tecnologias da informagéo, comunicagdes e eletrdnica, engenharia de sistemas, sistemas inte-
de I1&D ligentes, computagdo avangada, ciéncias da comunicagdo, matematica, estatistica, ciéncias da
educacdo, psicologia, humanidades, sociologia, ciéncia politica, ética, justiga, direito, filosofia,
economia, finangas, gestao, contabilidade, fiscalidade, sociedade e territério.

Ciéncias da computagdo e ciéncias da informagdo, engenharia eletrotécnica, eletrénica e in-
formatica, inteligéncia artificial e apoio a deciséo, digitalizagdo, tecnologias da informagéao,
comunicagdes e eletrénica, computagao grafica, engenharia de sistemas, computagéo avanga-
da, economia digital, sistemas de informagéo, ecossistemas urbanos inteligentes, sistemas de
ciberseguranga e ciberfisicos.

Instituigdes e Infraestruturas
Tecnoldgicas
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8.2. Bases Empresariais

0 dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade” engloba, assim, um conjunto heterogéneo de ati-
vidades visando a transformacgéao digital da economia e da sociedade como um processo assente num
conjunto de tecnologias digitais (internet das coisas, redes sem fios de préxima geragéo [5G], computagdo
em nuvem, analise de dados, inteligéncia artificial, ciberseguranga ou computagéo de alto desempenho).

Para a defini¢do das principais atividades econémicas que integram este dominio, consideram-se os seto-
res que constituem as suas grandes dreas de atividade, designadamente, os que integram o conceito de
empresas com atividades de tecnologias da informagédo e da comunicagdo (TIC)®2/#. Nesta analise, divi-
dem-se estas empresas em 4 grupos: (i) Fabricagao de equipamentos TIC, que inclui “Fabricagdo de com-
ponentes e de placas, eletrénicos”, “Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico”, “Fabricagao
de aparelhos e equipamentos para comunicagdes” e “Fabricagdo de recetores de radio e de televisdo e
bens de consumo similares”; (ii) Consultoria e programagao TIC, que inclui “Consultoria e programacéo
informdtica e atividades relacionadas”, “Edigdo de programas informaticos” e “Atividades de computadores
e de equipamento de comunicagao”; (iii) Comércio e reparagao de equipamentos TIC, que inclui “Comércio
por grosso de equipamento das tecnologias de informagao e comunicagao (TIC)", “Comércio a retalho de
equipamento das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC), em estabelecimentos especializados” e

“Reparacdo de computadores e de equipamento de comunicagao”; e (iv) Telecomunicagoes.

Nas figuras seguintes apresentam-se o volume de negdcios e o pessoal ao servigo das “Empresas com
atividades de tecnologias da informagéo e da comunicagdo” incluidas no dominio “Tecnologias, Estado,
Economia e Sociedade”.

7000 A 6500

6000 5527
5000 4625
4000

3000 2 566

2000 1793

1267 1216

1000 356

Fabricagdo Consultoria e Comércio e Telecomunicagdes
equipamentos TIC  programagéo TIC reparagao
equipamentos TIC

m Portugal  m Norte

Figura 45 - Volume de Negdcios nos principais setores incluidos no dominio “Tecnologias, Estado,
Economia e Sociedade”, Portugal e Norte, milhdes de euros, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

82 Bibliografia relevante consultada: Instituto Nacional de Estatistica (2018) e Instituto Nacional de Estatistica (2007)

83 Noanexo 2 encontra-se a delimitacdo dos principais setores de atividade em termos de Classificagdo Portuguesa das Atividades
Econdmicas (CAE Rev.3) incluidos no dominio prioritario “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”
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Fabricagdo Consultoria e Comércio e Telecomunicagées
equipamentos TIC  programagdo TIC reparagao
equipamentos TIC
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Figura 46 - Pessoal ao servigco nos principais setores incluidos no dominio “Tecnologias, Estado,
Economia e Sociedade”, Portugal e Norte, Nimero, 2019
Fonte: Sistema de contas integradas das empresas, INE

As “Empresas com atividades de tecnologias da informagdo e da comunicagdo (TIC)” representaram no
Norte um total de 5.023 milhdes de euros de volume de negécios e 34.138 pessoas ao servigo, representan-
do respetivamente 26% e 25% do total nacional. Destacam-se as atividades de fabricagdo de equipamentos
TIC em termos de volume de negdcios que, no Norte, representam 39% do volume total de negdcios e
17% do pessoal ao servigo neste dominio, com 1.793 milhdes de euros e 5.811 pessoas ao servigo no seu
conjunto. Destacam-se igualmente na Regido as atividades de consultoria e programacao TIC, com 18.481
pessoas ao servico e 1.267 milhdes de euros de volume de negdcios, representando 54% e 27%, respeti-
vamente, do total no dominio. As atividades de comércio e reparagdo de equipamentos TIC surgem em
terceiro lugar com 1.216 milhdes de euros de volume de negdcios mas tém um peso maior no que respeita
ao pessoal ao servico com 8.315 trabalhadores.

Ao nivel do comércio internacional, o valor das exportagcdes dos setores incluidos no dominio das
“Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade” foi de mais de 1.200 milhdes de euros, em 2019, representan-
do 5% do total das exportagdes do Norte. Dentro deste dominio, destacam-se as exportagdes do setor da
consultoria e programagéo informética e atividades relacionadas, com 34% do total, sendo ainda de realgar
os setores da fabricacéo de recetores de radio e de televisdo e bens de consumo similares, com 18%, e das
atividades de processamento de dados, domiciliagdo de informagdo e atividades relacionadas e portais
Web, com 15%.

Tendo por base a metodologia estabelecida, importa, também, considerar, na caracterizagdo da base em-
presarial, os clusters de competitividade e associagdes empresariais setoriais que atuam na Norte. Na
tabela seguinte, apresentam-se as principais areas de intervencao dos clusters de competitividade e asso-
ciagdes setoriais enquadrados neste dominio prioritario.

Tabela 23 - Principais éareas de intervencdo dos Clusters de Competitividade e Associagdes
Empresariais enquadrados do dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”

Tipologia de Institui¢ao Principais areas de intervengao

Clusters de Competitividadee  Tecnologias de informagdo, comunicagao e eletrénica, economia digital, solugdes urbanas in-
Associagoes Empresariais teligentes, egovernment.
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Em termos de anélise da transicdo digital, importa destacar os resultados do indice de Digitalidade da
Economia e da Sociedade de 2020%, no qual Portugal ocupa o 19° lugar entre os 28 Estados-Membros da
UE. O pais regista um mau desempenho de acordo com os padrdes europeus em matéria de capital humano
e de utilizagdo de servigos de Internet. Em termos de conectividade, Portugal desceu um lugar comparati-
vamente com a classificagdo do ano anterior, mas tem uma pontuacéao global acima da média. O indicador
que registou a maior descida é o da tecnologia digital nas empresas, em que Portugal passou do 11° para o
16° lugar, encontrando-se agora abaixo da média da UE. Nos servigos publicos digitais, Portugal continua a
registar um bom desempenho, sendo um dos paises da UE com melhores resultados neste dominio, apesar
de ter descido um lugar comparativamente com a classificagdo do ano anterior. No grafico seguinte, apre-
senta-se os resultados de Portugal no indice de Digitalidade da Economia e da Sociedade de 2020.

1l.a0l

IDES 1 Conectividade 2 Capital Humano 3 Utilizagdo de servigos 4 Integragdo das 5 Servigos publicos
Internet tecnologias digitais digitais

Pais com a pontuagéo
mais elevada

Pais com a pontuagéo
mais baixa

= Portugal UE 28

Figura 47 - indice de Digitalidade da Economia e da Sociedade de 2020

Fonte: Comisséo Europeia

Importa, assim, analisar também os indicadores da sociedade de informacgao disponiveis a escala regional.
No que respeita aos indicadores da sociedade de informagdo nas familias no Norte, verifica-se que os agre-
gados domésticos com pelo menos um individuo com idade entre 16 e 74 anos com acesso a computador
atingem os 68,3%, os que tém ligacdo a internet 76,7% e os que tém ligagao a internet através de banda
larga 73,7%. Nestes indicadores, o Norte estd abaixo dos valores nacionais que sao, respetivamente, 71,5%,
79,4% e 76,9%. Esta situacao reproduz-se no que respeita aos “Individuos com idade entre 16 e 74 anos que
utilizaram computador” que sé@o 60,4 % no Norte e 66,8% em Portugal, enquanto os “Individuos com idade
entre 16 e 74 anos que utilizaram internet” sdo 69,2% no Norte e 74,7% em Portugal.

Em termos de indicadores da sociedade de informagdo nas camaras municipais, verifica-se que a Regido
do Norte apresenta indicadores superiores a Portugal, relativamente a utilizagcdo de comércio eletrénico,
aos processos de consulta publica disponibilizados no sitio da Internet e ao preenchimento e submissdo de
formulérios online, como se pode verificar na tabela seguinte.

84 Comissdo Europeia (2020c)
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Tabela 24 - Indicadores da sociedade da informagédo nas cdmaras municipais, 2018

Indicador Portugal Norte
Ligagao a Internet 100 100
Ligagdo a Internet através de banda larga 100 100
Presenca na Internet 100 100
Utilizagao de comércio eletronico 58,4 59,3
Processos de consulta piblica disponibilizados no sitio da Internet 93,2 94,2
Preenchimento e submissao de formularios online 63,6 709

Fonte: INE, 2019 - Anudrio Estatistico da Regido Norte 2018

A transicao digital constitui um dos instrumentos essenciais da estratégia de desenvolvimento do pais,
constituindo-se o acesso a internet em banda larga generalizado e a pregos acessiveis um dos meios de
promogéo de uma sociedade mais relacional, baseada no conhecimento e na informagao. Em 2018, o Norte
registou um ndmero de acessos a internet em banda larga de cerca de 1,2 milhdes, equivalente a 32% do
total nacional. Comparativamente ao ano de 2011, quando o ndmero de acessos era de cerca de 660 mil,
verifica-se um aumento de 79%.

Quando analisada a taxa respeitante ao servico de internet em banda larga em local fixo por 100 habitantes,
verifica-se que o Norte regista uma taxa de acesso de 33%, inferior a média nacional (37%). Por outro lado,
a andlise da figura seguinte, onde esta taxa se encontra representada por concelho, evidencia a existéncia
de uma heterogeneidade territorial assinaldvel, verificando-se, em particular, uma dicotomia litoral-interior.

119,1; 23,8]

1238;303]
W 1203;41,2)
M 141.2;539]

Figura 48 - Acessos a internet em banda larga em local fixo (n°) e por 100 habitantes (%) em 2018
Fonte: Inquérito as Telecomunicagdes, Autoridade Nacional de Comunicagdes (ANACOM)

Os padrdes anteriormente identificados também poderéo ser explicados por fatores como as desigualda-
des socioeconémicas, o nivel etario da populag#o, entre outros. De acordo com o relatério do indice de
Digitalidade da Economia e da Sociedade de 2020, a maior dificuldade de Portugal encontra-se no indicador
“capital humano”, em relagéo ao qual o pais ainda tem um longo caminho a percorrer.

Por outro lado, segundo o relatério da ANACOM® de 2020, o Norte apresenta uma boa cobertura de 2G e
uma adequada cobertura de 3G e 4G, denotando-se desempenhos diferenciados entre as diferentes ti-
pologias de dreas urbanas e entre operadores. Em concreto, verifica-se um pior desempenho nas areas

85 De acordo com o relatério da ANACOM, disponivel em: https://anacom.pt/render.jsp?contentld=1528021.
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predominantemente rurais, registando-se niveis significativos de cobertura inexistente no que se refere ao
3G e 4G. Sendo esta tecnologia essencial para a coesdo e competitividade, importara no futuro resolver
estes constrangimentos.

Face ao exposto, revela-se necessario melhorar a conectividade e os niveis de cobertura da internet, bem
como combater a iliteracia digital, promovendo uma maior inclusdo da populagdo, bem como uma maior
digitalizagdo das empresas.

8.3. Utilizadores Avancgados e Tendéncias

No dominio prioritario “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”, efetuou-se uma analise prospetiva®
paraidentificagdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que moldam a procura, inter-
média e final, permitindo avaliar o potencial regional na promogao de competéncias acumuladas nas areas
das ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica visando a transformacao digital da economia e da
sociedade. A dimensdo esquematica e conceptual deste processo de identificacao deve considerar a intera-
¢do das diferentes tendéncias entre si, potenciando o efeito de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se
essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

a) Conectividade global, infraestruturas digitais e servigos méveis - internet como bem de mérito, isto
é, a generalizagdo do seu acesso em boas condi¢des de seguranca, de fiabilidade e de desempenho
constitui elemento fundamental para a igualdade de oportunidades na aprendizagem e conhecimento,
no desenvolvimento pessoal e profissional, na atividade econdmica, na sociabilizagéo e, em geral, no
exercicio da cidadania, respeitando direitos civicos e politicos dos cidadados independentemente do
seu local de residéncia e de trabalho e da sua condigdo econdémica e social;

b) Digital como ecossistema de tecnologias (relacionadas) - transformacao digital como processo as-
sente num conjunto de tecnologias interdependentes cujos desenvolvimentos se reforgam mutuamen-
te, ampliando os seus efeitos econémicos e sociais, que implica esforgo permanente de investimento
em investigagdo e desenvolvimento, de adaptagdo das instituigdes, puablicas e privadas, a mudanca
como novo normal e de acumulagéo de capital humano em éreas cientificas e tecnoldgicas relevantes;

c) Inclusio, capacitagao, competéncias e mercado de trabalho - crescente necessidade de mao-de-o-
bra com competéncias digitais e necessidade de resposta adequada nos diversos graus de ensino e
na formagao profissional e na requalificagdo dos trabalhadores, a par de processo profundo (e disrup-
tivo) de criagdo e de destruigdo de emprego e da emergéncia de novas formas de relagéo laboral, po-
tenciadas pela automacao e a desagregacao do trabalho em tarefas especificas e o trabalho remoto e
ocasional, nomeadamente em plataformas, com estatutos profissionais pouco ou nada convencionais
e maior polarizagdo (potencial) de rendimentos entre pessoas, regioes e paises;

d) Digital como mercado - tendéncia para a hegemonia do mercado digital em areas de servigos (como
os servicos financeiros) ou na distribuicao de bens desmaterializaveis (musica, cinema, video, livros,
jornais, etc.) e para a sua crescente importancia nos restantes mercados, resultante de efeitos conju-
gados como: existéncia de economias de rede (economias de escala do lado da procura); redugao de
custos e do custo de unidades adicionais (custos marginais); reducdo dos custos de transagdo (cus-
tos das transagdes em si mesmas e resultantes de atritos de mercado, como distancia ou informagao
assimétrica);

8 Bibliografia relevante consultada: Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2014), Monteiro, Meira,
Santos, Leite, Guimarédes & Gomes (2019), Fundagé&o para a Ciéncia e Tecnologia (2019e), Estado portugués (2017b, 2018c, 2019c,
2019¢, 2020b), Comissdo Europeia (2015b, 2016, 2018¢c, 2018b, 2018a, 2020b, 2020d), European Commission - Directorate-General
for Research and Innovation. European Commission (2020), High-Level Expert Group on Artificial Intelligence (Al HLEG). European
Commission (2019), Urban Agenda for EU. Digital Transition (2018), ESPON (2017), Eurofound (2018), Gonzalez Vazquez et al (2019),
Organisation for Economic Co-operation and Development (2019a, 2019b), European Parliamentary Research Service. European
Parliament (2019), High-Level Expert Group on the Impact of the Digital Transformation on EU Labour Markets. European Commission
(2019), DG CONNECT. European Commission (2020a, 2020b).
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Servigos publicos digitais e administragao aberta e em rede - prestacdo preferencial (e por defini-
¢do) de servicos aos cidaddos e as empresas por via eletrénica, através de balcdes interoperdveis e
tendencialmente unificados, assegurando: partilha e reutilizagao de dados entre as institui¢bes e os
utentes; inclusdo e acessibilidade digital, nomeadamente de publicos-alvo como idosos e pessoas
portadoras de deficiéncia; territdrios inteligentes e conectados, em dreas como os transportes, a
energia, a educagao, a salide ou a cultura; quadro juridico, regulatério e de seguranga informatica para
protecdo de dados pessoais e da privacidade e ciberseguranga.

As estratégias e as politicas publicas de I&D&i associadas a este dominio prioritario ndo se podem en-
contrar dissociadas das tendéncias globais estruturadas nos cinco topicos referidos no ponto anterior,
ndo sendo, nem podendo ser, mutuamente exclusivas. Resultando da andlise de diferentes documentos de
organizagdes nacionais e internacionais, as estratégias e politicas publicas de 1&D&i para este dominio sdo
as seguintes:

a)

Conectividade global, infraestruturas digitais e servigos méveis - disponibilizagao de infraestrutu-
ras de banda larga (fixa e mével), com redes que permitam velocidades mais elevadas de acesso e de
transferéncia de dados (Very High Capacity Networks ou VHCN, Fibre to the Premises ou FTTP, Data
Over Cable Service Interface Specification ou DOCSIS e tecnologia 5G), permitindo o uso generalizado
pelas familias e pelas empresas, em territérios rurais ou urbanos, num contexto de mercado concor-
rencial e permanentemente regulado que garanta pregos tao reduzidos quanto possivel para que ndo
se constituam como fatores de exclusio;

Digital como ecossistema de tecnologias (relacionadas) - investimento permanente em I&D, publico
e privado, no cluster de tecnologias: internet das coisas, redes sem fios de préxima geragdo (5G), da
computagéo de proximidade a em nuvem (from edge to cloud computing), analise de dados (big data
analytics), inteligéncia artificial, ciberseguranga ou computagéo de alto desempenho (high-performan-
ce computing ou HPC); apoio a formagdo avancada nas areas das ciéncias, tecnologias, engenharia
e matematica; captagdo de IDE em TIC, aproveitando tendéncias de business process outsourcing
(BPO) e, sobretudo, de knowledge process outsourcing (KP0), como fabricas de software e centros de
engenharia, para fixagao e acumulagao de capital humano.

Inclusao, capacitagao, competéncias e mercado de trabalho - integragdo transversal das tecnolo-
gias digitais nas diferentes areas curriculares dos ensinos basico e secundario; alargamento da oferta
formativa das instituigdes de ensino superior (aumento do nimero de alunos) para resposta as neces-
sidades em competéncias digitais das empresas; agdes de formagao e requalificagao de ativos (para
adaptacdo a mudanga digital em curso) e de incluséo e literacia digital; regulagdo de novas relagdes
laborais, assegurando adequadas condigdes e estatuto profissional em fungao do tipo de trabalho
e da sua intensidade e frequéncia; anélise das mudangas de conceitos de emprego e de trabalho e
desenvolvimento de politicas de mitigagdo do impacto social dessas alteragdes;

Digital como mercado - promogdo do e-commerce, quer entre empresas ao longo das cadeias de
abastecimento (B2B), quer das vendas on-line (B2C); desmaterializagdo e digitalizagdo de servigos
e de bens e disponibilizagdo on-line; desenvolvimento de aplicagdes e plataformas para interagao
on-line e disponibilizagdo de servigcos ou melhoria da sua prestagao; marketing digital e respetivas
estratégias, envolvendo fusdo entre o ciberfisico, o analégico e o retalho; regulagdo de mercado, di-
namizando a concorréncia e o investimento e reduzindo ineficiéncias por excessiva concentragao ou
abuso de posigdo dominante;

Servigos publicos digitais e administragao aberta e em rede - aumento de utilizadores de servigos
em linha (on-line) e da disponibilizagao de formularios pré-preenchidos e de dados abertos; incremen-
to da telemedicina, das prescri¢des eletronicas e do intercambio de dados médicos; producao e distri-
buicdo de conteddos multimédia em plataformas para apoio ao ensino a distancia; desenvolvimento
de aplicagdes e plataformas para gestdo de trafego, dos transportes publicos e da energia (smart
grids) nas cidades; promogé&o de laboratdrios vivos (living labs) em territorios com caracteristicas de
aglomeragdo e de densidade de interagOes; reconversdo de processos para universo digital e forma-
¢do e capacitacao dos trabalhadores.
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Importa, ainda, referir que, no contexto da crise provocada pela pandemia da Covid-19, ganharam relevancia
conceitos e respetivas tecnologias, como a economia de baixo contacto (low touch)®, caracterizadas por
menores interagdes entre pessoas e sem ou com baixo contacto com equipamentos e superficies, pela
protecdo da salde e seguranca, por novos comportamentos dos consumidores e pelas mudangas (perma-
nentes) em alguns setores.

Na tabela seguinte, apresenta-se a associagao entre as tendéncias identificadas no dominio “Tecnologias,
Estado, Economia e Sociedade” e os “desafios societais” que constituem tendéncias pesadas de alteragao
estrutural da economia e sociedade e que apresentam um caracter transversal a diferentes dominios prio-
ritdrios. Esta analise permite concluir que este dominio prioritario encontra-se alinhado com as tendéncias
de transformagéao estrutural como a transformacao digital e a Inddstria 4.0. Esta conclusao revela, assim,
que apesar das especificidades setoriais e temdticas deste dominio prioritario, existem elementos comuns
nas tendéncias e politicas a outros dominios prioritarios de especializagéo inteligente que promovem uma
interpenetragdo de dominios, a qual, crescentemente, existird em vérias empresas, institui¢des e atividades
econdmicas.

Tabela 25 - Associagdo’ entre tendéncias identificadas no dominio “Tecnologias, Estado, Economia e
Sociedade” e “desafios societais”

Envelheci- Eficiéncia Descarbo- Economia Digitali- Industria
mento Energética nizagao Circular zagao 4.0
Tendéncias
D I D 1 D | D 1 D | D 1

a) Conetividade global,
infraestruturas digitais [
e servigos moveis

b) Digital como ecos-
sistema de tecnologias (] ° ° ° °
(relacionadas)

c) Inclusao, capacita-
¢ao, competéncias e (] ° ° ° °
mercado de trabalho

d) Digital como ° ° ° ° °
mercado

e) Servigos piiblicos
digitais e administragao (] L4
aberta e em rede

" Associagéo direta (D) ou indireta (1)

8.4. Racional

A partir do dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”, pretende-se promover as competéncias
acumuladas nas areas das ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica visando a transformagao digital
da economia e da sociedade como um processo assente num conjunto de tecnologias digitais. Pretende-se,
assim, assegurar a integragdo de tecnologias digitais nas empresas, a utilizagado de servigos de internet, a
promogéo de competéncias digitais, a disponibilizagdo de infraestruturas de conectividade e servigos mé-
veis e o desenvolvimento de servigos publicos digitais e administragdo aberta e em rede. Na figura seguinte,
apresenta-se o referencial analitico do dominio prioritario “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”.

87 Board of Innovation (2020)
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Figura 49 - Referencial analitico do dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”

Em termos do racional de politica, o dominio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade” pretende, assim,
a promogao de competéncias acumuladas nas édreas das ciéncias, tecnologias, engenharia e matematica
visando a transformagao digital da economia e da sociedade como um processo assente num conjunto de
tecnologias digitais (internet das coisas, redes sem fios de préxima geragao [5G], computagdo em nuvem,
andlise de dados, inteligéncia artificial, ciberseguranga ou computagéo de alto desempenho) que assegu-
rem a integracao de tecnologias digitais nas empresas, a utilizagdo de servigos de internet, a promogao de
competéncias digitais, a disponibilizagdo de infraestruturas de conectividade e servigos méveis e o desen-
volvimento de servigos publicos digitais e administragdo aberta e em rede.
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Anexo 1

Lista das entidades nao empresariais do sistema cientifico e tecnolégico identificadas no dominio priori-
tario “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”®

Tipologia Acrénimo Designagdo
Unidades de 1&D CECS Centro de Estudos de Comunicagéo e Sociedade
Unidades de 1&D CICP Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica
Unidades de 1&D . UCFl’lcErto Centro de Investigagéao e Intervengdo Educativas
Unidades de 1&D CIPES Centro de Investigagéo de Politicas do Ensino Superior
Unidades de 1&D CIPsi Centro de Investigagdo em Psicologia
Unidades de 1&D CISTER Centrode Investigagdo em Sistemas Computacionais Embebidos e de Tempo-Real
Unidades de 1&D CMUP Centro de Matematica da Universidade do Porto
Unidades de 1&D GECAD Sguggéieenlvnovlsisntqigﬁtgfo em Engenharia e Computacao Inteligente para a Inovagao
Unidades de I1&D UACC Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computadores
Unidades de 1&D CITAR Centro de Investigagdo em Ciéncia e Tecnologia das Artes (UCP)
Unidades de 1&D ALGORITMI  Centro de Investigagdo ALGORITMI
Unidades de 1&D cef.up Centro de Economia e Finangas da Universidade do Porto
Unidades de 1&D CEGE Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Unidades de 1&D CEHUM Centro de Estudos Humanisticos
Unidades de I1&D CEID-CRCFL  Centro de Estudos e Investigagdo em Direito
Unidades de 1&D CEPS Centro de Etica, Politica e Sociedade
Unidades de 1&D CICF Centro de Investigagdo em Contabilidade e Fiscalidade
Unidades de I1&D CIEC-UM Centro de Investigagdo em Estudos da Crianga
Unidades de 1&D CIEd Centro de Investigagdo em Educagéo
Unidades de 1&D CMAT Centro de Matemética da Universidade do Minho
Unidades de 1&D CPUP Centro de Psicologia da Universidade do Porto
Unidades de 1&D IF Instituto de Filosofia
Unidades de I1&D INESCTEC  Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Unidades de I1&D IS-UP Instituto de Sociologia da Universidade do Porto
Unidades de 1&D JusGov Centro de Investigagdo em Justica e Governagdo
Unidades de I1&D NIPE Nucleo de Investigagdo em Politicas Econémicas e Empresariais
Unidades de 1&D CEFH Centro de Estudos Filoséficos e Humanisticos

8 Aidentificagdo das entidades baseou-se na analise de uma caracterizagéo sintética de cada instituigdo obtida, nomeadamente
através da consulta de diversas publicagdes da ANI, relatdrios de avaliagdo da FCT e websites das entidades. Importa salientar que
a mera identificagdo de uma dada infraestrutura num determinado dominio nao é suficiente para garantir o seu enquadramento na
S3 NORTE 2027 para efeitos de apoios ao financiamento de fundos comunitarios. Do mesmo modo, a ndo inclusdo de uma dada
infraestrutura ndo podera ser impeditiva do acesso aqueles apoios e financiamentos, dependendo sempre do projeto que vier a ser
apresentado.
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Tipologia Acronimo
Unidades de 1&D CEOS.PP
Unidades de 1&D CETRAD
Unidades de 1&D CIEB
Unidades de I1&D CIICESI
Unidades de 1&D CIJE
Unidades de I1&D GILT
Unidades de 1&D IJP
Unidades de 1&D inED
Unidades de I1&D REMIT
Unidades de 1&D UNIAG
Lab. Associados IT
Lab. Associados INESC TEC
Lab. Associados LASI
Infraest. 1&D RNIE Datalab
Infraest. 1&D RNIE RNCA
Infraest. 1&D RNIE CCD

Centros de Valorizagao e

Transferéncia de Tecnologia CCG/ZGDY
Centros de Valorizagao e

Transferéncia de Tecnologia INESC TEC
Centros de Valorizagao e INCD

Transferéncia de Tecnologia

Outras Infraestruturas da 1&D ~ ALGORITMI

Colabs DTx
Colabs Ceiia S2uL
Colabs VORTEX

Polos de Inovagéo Digital

Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagdo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Polos de Inovagéo Digital
Clusters de Competitividade
Clusters de Competitividade
Ass. Empresariais ACEPI

Ass. Empresariais APDC

Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade

Designagao
Centro de Estudos Organizacionais e Sociais do Politécnico do Porto
Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento
Centro de Investigagdo em Educagdo Basica

Centro de Inovagéo e Investigagdo em Ciéncias Empresariais e Sistemas de
Informagéo

Centro de Investigagao Juridico-Econdmica

Games, Interaction & Learning Technologies

Instituto Juridico Portucalense

Centro de Investigagéo e Inovagdo em Educagédo

REMIT - Investigagdo em Economia, Gestédo e Tecnologias da Informagéao
Unidade de Investigagdo Aplicada em Gestédo

Instituto de Telecomunicagdes

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes

Laboratério de Dados de Ciéncias Sociais

Rede nacional de computagéo avangada

Centro de Criatividade Digital

Associagdo Centro de Computagéo Gréfica

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Infraestrutura Nacional de Computagéo Distribuida

Centro de Investigagdo ALGORITMI

Laboratério Colaborativo em Transformagéo Digital
Laboratdrio Colaborativo para a Sustentabilidade Urbana
COLAB em Sistemas Cyber-Fislcos e Cyber Seguranga

Al4PA Portugal - Artificial Intelligence & Data Science for Public Administration
Portugal Innovation Hub

ATTRACT DIH

C-Hub: Cybersecurity DIH
CONNECTS

Defence4Tech Hub
DIH4ClimateNeutrality
TICE.PT

Cluster Smart Cities Portugal
Associagdo Economia Digital

Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes
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8. Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade

Anexo 2

Delimitagdo dos principais setores de atividade a partir da Classificagao Portuguesa das Atividades
Econémicas (CAE Rev.3) no dominio prioritdrio “Tecnologias, Estado, Economia e Sociedade”

Para a defini¢do das principais atividades econdmica que integram este dominio consideram-se os setores que constituem as
grandes areas deste dominio e que estdo consideradas no seu racional, designadamente:

— Sociedade da informagao nas familias
— Sociedade da informagao nas camaras municipais
— Empresas com atividades de tecnologias da informagao e da comunicagao (TIC)

Principais indicadores a serem utilizados na andlise da base empresarial deste dominio:

Indicadores da sociedade da informagao nas familias

+ Proporgéo de agregados domésticos com pelo menos um individuo com idade entre 16 e 74 anos com acesso a
computador

+ Proporgéo de agregados domésticos com pelo menos um individuo com idade entre 16 e 74 anos com ligacdo a internet

+ Proporgéo de agregados domésticos com pelo menos um individuo com idade entre 16 e 74 anos com ligacéo a internet
através de banda larga

+ Proporgéo de Individuos com idade entre 16 e 74 anos que utilizaram computador

* Proporgéo de Individuos com idade entre 16 e 74 anos que utilizaram internet

Indicadores da sociedade da informagao nas camaras municipais

+ Proporgédo de camaras municipais com Ligagao a Internet

+ Proporgdo de camaras municipais com Ligagéo a internet através de banda larga

+ Proporgédo de cdmaras municipais com Presenga na Internet

+ Proporgédo de camaras municipais com Utilizagdo de comércio eletrénico

+ Proporgédo de camaras municipais com Processos de consulta pablica disponibilizados no sitio da Internet
+ Proporgédo de camaras municipais com Preenchimento e submisséo de formularios online

Empresas, volume de negdcios e pessoal ao servigo nas empresas com atividades de tecnologias da informagao e da comuni-
cacao (TIC).

0 ambito de atividade econémica considerado para o calculo do setor TIC compreende as empresas classificadas nos seguintes
cédigos da CAE-Rev.3:

+ 261 - Fabricagdo de componentes e de placas, eletrénicos

+ 262 - Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico

+ 263 -Fabricacdo de aparelhos e de equipamentos para comunicagdes

+ 264 - Fabricacao de recetores de radio e de televisao e bens de consumo similares

+ 268 - Fabricacdo de suportes de informagdo magnéticos e dticos

- 465 - Comércio por grosso de equipamento das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC)

+ 474 - Comércio a retalho de equipamento das tecnologias de informagéo e comunicagéo (TIC), em estabelecimentos
especializados

+ 582 - Edicdo de programas informéticos

+ 61 - Telecomunicagdes

+ 62-Consultoria e programagao informética e atividades relacionadas

+ 631 - Atividades de processamento de dados, domiciliagdo de informacgdo e atividades relacionadas; portais Web

+ 951 - Reparacdo de computadores e de equipamento de comunicagao

(Fonte: “INE (2018) Anudrio Estatistico Regido Norte”; “INE (2007) Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmica Rev.3")
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