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1. Enquadramento

O Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira celebrado entre o Fundo
Ambiental e a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
(CCDR-N), em 04 de abril de 2019, de acordo com a sua Clausula Primeira - Objeto,
ponto 2, «visa definir as estratégias de transicdo e aceleracdo para a economia
circular que melhor se adequam ao perfil socioeconémico da Regido do Norte, com
vista ao desenvolvimento de ag¢des ou iniciativas definidas e assumidas pelo
conjunto de agentes governativos, econémicos e sociais, regionais e/ou locais, que
incorporam o perfil econémico local e o valorizam na abordagem aos desafios
sociais, apresentando-se como estimulo a colaboragdo, a troca de conhecimento, a
formacao de redes colaborativas (empresariais, cientificas e/ou outras) ao
desenvolvimento de projetos conjuntos e a definicdo de mecanismos de
investimentos coordenados».

Deste modo, o presente relatério refere-se ao periodo correspondente ao ano de
2019, que visava complementar todas atividades desenvolvidas no ano de 2018.

2. Antecedentes

De acordo com a cldusula primeira, ponto 3, do Protocolo de Colaborac¢do Técnica e
Financeira celebrado em 2018 e que veio a ser novamente consagrado neste novo
Protocolo, a Agenda Regional devia incluir os seguintes elementos, [...] a) Realiza¢do
de uma Analise Regional; b) Definicdo de estratégias de Governanga; c) Identificacdao
de Setores de Transicao.

Nesse contexto, desde a fase inicial foram estabelecidos os seguintes objetivos
operacionais:

e Identificacao de oportunidades de aceleragdo e transicao para uma utilizacao
mais eficiente e sustentavel, sinalizando casos de sucesso passiveis de
divulgacao e eventual replicacao;

e Contribuicdo para a formacdo de redes colaborativas entre os atores
regionais, tendo em vista o desenvolvimento de ag¢des ou iniciativas
conjuntas e mecanismos de investimento coordenado;
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e Reforgo da articulacdo entre a rede de cidades do sistema urbano regional, a
rede de areas de acolhimento empresarial, os setores e empresas chave e o
sistema cientifico e tecnolégico.

Para o efeito, foram previstas diversas atividades gerais, designadamente:

e Atualizacdo da caraterizacdo da base produtiva regional, com enfoque no seu
metabolismo econdémico, visando os principais catalisadores de transicao;

e Realizacdo de encontros tematicos e/ou agdes no “terreno” contando com a
colaboracdo dos atores regionais mais relevantes na producdo de
conhecimento e de tecnologia (Sistema Cientifico e Tecnoldgico - SCT,
empresas/associacdes empresariais, entidades da administracao publica,
centros de competéncia);

e Elaboracdo, publicacdo e divulgacdo do Plano de Ac¢do/Agenda Regional,
contemplando constrangimentos, estratégias, “boas praticas” ou “projetos
bandeira” e recomendagdes/acdes a desenvolver tendo em vista encontrar
fatores de mudanca e caminhos facilitadores da transigao.

Tendo em consideracdo o periodo temporal que foi estipulado entendeu-se
desenvolver, numa 12 fase da Agenda, atividades/a¢des abrangendo exclusivamente
as areas tematicas desde logo identificadas no primeiro Protocolo de Colaboracao
Técnica e Financeira, como o setor Agroalimentar, os Transportes (na componente
da logistica, cadeia de abastecimento e transporte rodoviario), o setor da
Construcao/Residuos de Constru¢do e Demolicao), as Compras Publicas,
devidamente adequadas ao nivel regional, o setor dos Téxteis (setor regional
identificado como de elevado contributo para a transicao para a Economia Circular
no contexto da Regido do Norte) e ainda a componente transversal “Cidades
Circulares”.

Como foi sendo referido ao longo do ano de 2018, devido a constrangimentos
processuais nao foi, contudo, possivel, para além das atividades entdo mencionadas
desenvolver todas as outras atividades que permitissem a elaboracdo de um
documento final.
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3. Execucao Fisica no ano de 2019

Tendo em vista a continuagdo do desenvolvimento das atividades previstas pelo
despacho n?® 3/2018, datado de 24 de janeiro e na sequéncia de algumas alteracdes
estruturais, o Senhor Presidente da CCDR-N constituiu um grupo de trabalho
continuando a englobar, nomeadamente, representantes das Dire¢des de Servigo de
Desenvolvimento Regional (DSDR), do Ambiente (DSA) e do Ordenamento do
Territério (DSOT), com participacdo em termos da transicdo para uma Economia
Circular (Anexo 1).

Posteriormente, em finais do més de agosto de 2019, em cumprimento do
estabelecido na clausula quarta, ponto 2, alinea c), procedeu-se ao envio para o
Fundo Ambiental do cronograma de GANTT para a realizacdo dos trabalhos e
respetiva programacao financeira.

Na altura, por determinagao da Senhora Vice-Presidente da CCDR Norte, Professora
Ester Silva, condicionamos o cumprimento do referido cronograma aos seguintes
pressupostos, «i) os condicionamentos suscitados pelas restrigées financeiras que
ainda persistem ou seja, a verba cativa de acordo com o Decreto-Lei da Execugdo
Orcamental para o ano de 2019, 20.000 € e, ii) os atuais comprometimentos
financeiros que jd absorvem a restante verba disponivel, 15.000 €.

De facto, a manter-se a situagdo de cativagdo da verba prevista para este ano apenas
poderemos implementar as atividades passiveis de serem asseguradas com recursos
proprios da CCDR Norte. Deste modo, ficardo prejudicadas nomeadamente as
atividades previstas na rubrica “agdes de sensibilizagcdo, dinamizagdo e divulgagdo” e,
ainda algumas das contratagées englobadas em “assessorias temdticas
especializadas”».

Neste contexto, segundo o referido no cronograma, para o desenvolvimento das
acoes previstas haveria nomeadamente que contar com o apoio técnico de
“Assessorias Especializadas”, a decorrer até de outubro de 2019.

Contudo, dado que nao foi possivel ultrapassar as condicionantes acima
mencionadas o cumprimento de algumas atividades previstas impossibilitaram a
conclusao da Agenda Regional do Norte no formato inicialmente previsto.
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De recordar que no ano de 2018, apesar das condicionantes, foi possivel realizar ou
iniciarem-se o0s procedimentos para adjudicagdo das seguintes Assessorias
Especializadas:

(i) A Divulgacdo e Promocgao da Agenda;
(ii) O Metabolismo Econémico.

Era, contudo, expectavel, que os procedimentos relativos as aquisi¢cdes de servicos
a efetuar no contexto das outras tematicas a integrar na Agenda Regional do Norte
para a Economia Circular fossem desenvolvidos/finalizados no decurso do ano de
2019. Entretanto, as inesperadas restricdes orcamentais, apenas possibilitaram a
adjudicagdo da Assessoria Especializada relacionada com a tematica do
Agroalimentar.

Ficaram, assim, impossibilitadas, por exemplo, aquisi¢cdes de servicos relacionadas
com a Construc¢do/Residuos da Construg¢ao e Demolicdo, os Transportes, bem como
o0 apoio a sensibiliza¢do e dinamizac¢do junto do “Grande Publico”.

Apesar destes impedimentos, o grupo de trabalho foi desenvolvendo algumas
acOes/iniciativas previstas no cronograma de GANTT que, de um modo condensado,
seguidamente passamos a enumerar.

3.1 - Diagnostico socioecondmico da regido e analise dos fluxos de materiais

Durante o periodo em analise continuamos a desenvolver diversas a¢des especificas
tendo sempre como horizonte a procura de informacdo estatistica que permita
robustecer o Diagnéstico Socioeconémico da Regido do Norte a incluir na Agenda
Regional do Norte para a Economia Circular, em particular no referente a analise do
metabolismo regional.

Da parte do INE, porém, foi sempre declarado que o atual estado de
desenvolvimento metodolégico do projeto das Contas Satélite do Ambiente apenas
permite a producao de informacgdo por referéncia ao todo nacional, ndo sendo por
isso viavel obter qualquer informagao com algum tipo de ventilacao regional.

Neste contexto e na sequéncia da aquisicao de servigos da consultora Ernst & Young,
S.A,, foi preparada informagido compativel com a produzida para o territério da Area
Metropolitana do Porto (AMP), aquela que ao ser pioneira, de algum modo, passou
a ser uma referéncia para a Regido (anexo 3).
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O trabalho que foi desenvolvido sera objeto de divulgacdo nomeadamente no sitio
especifico da pagina da CCDR Norte.

Acgdo desenvolvida a 100%.

3.2 - Areas tematicas especializadas

Como temos vindo a referir as restrigoes/inviabilizagdes orcamentais que se foram
verificando ao longo do ano de 2019 impediram que algumas das adjudica¢des
fossem efetivadas. Contudo, apesar desse contratempo, fazendo apelo a dinamica e
aos conhecimentos que os membros do grupo de trabalho foram adquirindo ao
longo de toda a atividade que vém desenvolvendo em prol do conhecimento,
divulgacao e dinamizacdo do que de melhor se vai desenrolando na Regiao do Norte,
foi possivel concluir alguns dos documentos técnicos relacionados com
determinadas tematicas.

Esses documentos encontram-se em fase de paginacdo e formatacao final para
posterior de divulgacao nomeadamente no sitio especifico da pagina da CCDR Norte.

Por fim, refere-se que a elaboracao dos documentos técnicos em causa obedeceu, no
essencial e sempre que possivel, a seguinte estrutura.

1. Enquadramento internacional e europeu

2. Caraterizacao do setor em Portugal. Enfoque territorial na regiao do Norte
3. Metodologia de abordagem

4. Constrangimentos e desafios identificados

5. Boas praticas

6. Medidas e agbes propostas

Agroalimentar

Para o desenvolvimento desta tematica era fundamental a realizacdo de um
Diagnéstico Regional ao Sector Agroalimentar, com identificagdo dos principais
stakeholders empresariais, cientificos e de acdo social; principais fluxos materiais; e
principais constrangimentos a transicdo para a Economia Circular, assim como
definir uma Estratégia de Aceleracdao da Economia Circular do sector na regido,
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identificando orientagdes e instrumentos a promover com vista a aceleracdo da
Economia Circular, boas praticas e “projetos bandeira” para divulgar e disseminar
com esse mesmo objetivo.

Neste contexto e na sequéncia da aquisicao de servigos da Associagao Integralar -
Intervencao de Exceléncia no Setor Agroalimentar, foram sendo desenvolvido o
respetivo faseamento, previamente estabelecido:
e Fase I: Reunido de Auscultacdo do Grupo Regional de Stakeholders
Resultados esperados: Relatdrio da Reunido
e Fase II: Diagnodstico Regional e Selecao e Estratégia
Resultados esperados: 1. Relatorio “Diagndstico Regional e Selecdo” 2.
Relatério “Estratégia”
e Fase III: Interacdao com tomadores com iniciativas/projetos.
Resultados esperados: 1. Autorizagdes obtidas
e Fase IV: Organizacao de Workshops.
Resultados esperados: 2 Workshops apoiados e participados

Concluido o processo de aquisicio de servigos procedeu-se, finalmente, a
preparacdo do correspondente documento técnico que sera integrado na Agenda
Regional.

Acdo desenvolvida a 99%.

Téxtil e Vestuario

Através da estreita colaboracao técnica com o Cluster Téxtil - Tecnologia e Moda (e
muito especificamente com os membros que integram o Special Interest Group SIG
I. Green Textiles Club, que tem como foco o Sector Téxtil e do Vestuario em 2030 na
perspetiva da sustentabilidade e da economia circular), foi possivel desenvolver
uma proposta para o setor Téxtil e Vestuario através de um processo de construcao
colaborativo com diversas empresas, associa¢cdes e centros de conhecimento do
setor, materializado também no “Documento de Posicionamento do Setor Téxtil e
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do Vestuario relativo a transi¢do para a Economia Circular para 2020” (SIG I. Green
Textiles Club, CLUSTER TEXTIL, novembro 2018).

No ano de 2019 ocorreram diversas interagdes com a ATP, o Cluster Téxtil, o CITEVE
e 0 CENIT que tiveram como objetivo incorporar a nova Visao e linhas estratégicas
definidas, quer no Plano Estratégico para o Sector Téxtil e Vestuario 2025, quer no
Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizagdo, assinado entre o
Cluster e o Governo, e que materializa o alinhamento das areas estratégicas a
concretizar nos proximos anos e que serao objeto de financiamento.

Procedeu-se a um aprofundamento da identificacao, caraterizagdo e selecdo dos
casos de boas praticas a divulgar e foram identificados algumas iniciativas
(projetos) que deveriam materializar-se no curto prazo, e que procuram colmatar
insuficiéncias ao nivel do mapeamento dos fluxos de materiais téxteis, da
quantificacdo dos resultados das praticas circulares e da capacitacdo para o design
circular.

Foi também desenvolvida uma parceria com a ATP e o Jornal T para amplificacdo da
difusdo de noticias do setor no ambito da Agenda Regional.

Esta ainda prevista a realizacao de um workshop / seminario para apresentagdo dos
resultados e das propostas, eventualmente em conjunto com outra tematica, para
promover um debate mais alargado.

OG(} Residuos da Construc¢ao e Demoli¢do
=]

Na sequéncia de diversas reunides nas sedes das Comunidades Intermunicipais da
Regido do Norte foi desenvolvido um inquérito junto dos respetivos municipios
visando um conhecimento mais aprofundado sobre a situacdo em termos da
tematica.

Desta iniciativa, em que a equipa contou com o apoio fundamental da Associacdo
Smart Waste Portugal (ASWP), resultou que dos 86 municipios da regido norte se
dispde de informacdo detalhada sobre a gestao de RCD/RCDA em 75 municipios
(parte disponibilizada 8 CCDR-N pela Area Metropolitana do Porto (17 municipios)).

Deste modo, cruzando a informag¢do obtida com os resultados alcancados nos
workshop realizados foi, entdo, possivel, exprimir em documento técnico especifico,
os constrangimentos mais relevantes com que a regido norte se debate, identificar
“boas praticas” e apresentar um conjunto de medidas e acdes a desenvolver.
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Era, ainda, inten¢do do grupo de trabalho um maior aprofundamento da tematica na
regido do norte, para o que esperava contar com o apoio da ASWP aproveitando,
para o efeito, o conhecimento que tem vindo a adquirir. Todavia, as restri¢cdes
financeiras impostas ndo permitiram que se procedesse a indispensavel aquisicao
de servigos. O grupo de trabalho espera que essas restricdes nao se mantenham para
o ano de 2020 possibilitando, assim, um ainda maior enriquecimento da Agenda
Regional relativamente a esta tematica.

Acdo desenvolvida a 99%.

o

A Agenda Regional do Norte para a Economia Circular (ARNEC) considera altamente

Cidades Circulares

relevante o envolvimento da escala local para a transicao da abordagem linear
tradicional para uma estratégia circular. Com efeito, é a escala local que
encontramos os agentes mais dindmicos no processo da transi¢do circular enquanto
promotores de solugdes urbanas inovadoras e circulares. Assim, a equipa técnica da
ARNEC identificou a componente “Cidades” como uma das dimensdes a abordar no
ambito do seu Plano de Agdo, enquanto (i) impulsionadoras de politicas publicas e
(ii) palco para a experimentacgao pratica e inovacao de novas formas de organizacao
do territorio, influenciando desta forma agentes econdmicos, consumidores e
cidadaos.

Neste contexto e tendo presente que um sistema urbano regenerativo implica a
adocdo de processos de circularidade em multiplas dimensdes mediante a
revisitacdo de modelos lineares atuais de gestdao urbana procedemos a diversas
etapas metodoldgicas sendo que a primeira correspondeu a uma selecionada leitura
da vasta bibliografia relacionada coma Economia Circular em contexto urbano.

Concluida esta primeira fase, foi efetuado um primeiro “draft” sintético sobre o que
se pretende trabalhar nesta dimensao, no ambito da ARNEC. Esta visdo preliminar
do que se pretende desenvolver na componente “Cidades” seria posteriormente
apresentada na 1.2 Conferéncia Regional que contou com a presenc¢a de multiplos
atores regionais, com particular destaque para os municipios e entidades
intermunicipais da regido.
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Presidida pelo Senhor Secretario de Estado do Ambiente, Dr. José Ataide, esta
Conferencia teve lugar a 15 de maio, em Santo Tirso, sob o tema “Cidades e
Territérios: Oportunidades e Beneficios da Economia Circular” (consultar o
endereco eletronico: https://www.ccdr-n.pt/economiacircular-cidades), sendo que

a sua realizacdo permitiu reforcar as “Cidades” enquanto palcos para a transicao
circular dada a concentracdo demografica e os fluxos de produgao e consumo, de
energia, de alimentacdo, o que faz com que sejam também “grandes produtoras” de
residuos e efluentes. Assim, elas assumem um papel catalitico com vista a transicdo
da abordagem linear tradicional, para uma estratégia circular, sendo que em ultima
analise, serdo elas préprias as maiores beneficidrias de tal transicdo. Foram
debatidos diversos temas que a equipa técnica da ARNEC considera constituirem
areas chave onde as Cidades podem e devem assumir um papel dinamizador. Assim,
o evento foi dividido em quatro (4) componentes: “conferéncias”, “debates”,
“workshops” e “exposicoes”.

Conferéncias: Pretendeu-se com esta primeira componente dar a conhecer a visao
preliminar do que a ARNEC pretende desenvolver e implementar na componente
“Cidades”, bem como, proceder a um enquadramento de duas das componentes
onde se considera que as cidades podem desempenhar um papel determinante na
circularidade da gestdao urbana. Neste contexto, a CCDR-N enderecou convites
(prontamente aceites) a entidades associativas representativas das varias
dimensodes a abordar, designadamente:

. ARNEC/Componente Cidades Circulares
o Edificado Sustentdvel
o Gestdo Integrada do Ciclo Urbano da Agua.

Debate “Cidades Circulares”: Pretendeu-se com esta componente dar a conhecer aos
presentes algumas praticas circulares ja implementadas ou em curso pelas Cidades
da Regiao do Norte. Assim, enderecaram-se convites a Cidades dos varios espagos
sub-regionais do territério da Regido Norte como Braganca (gestdo de residuos
solidos urbanos), Maia (coberturas verdes em edificios publicos), Vila Nova de
Famalicdo (projeto “Famalicdo Circular) e Porto (Roteiro para a Economia Circular).

Workshops:  Pretendeu-se promover um contacto mais direto entre
participantes/formandos e formadores em torno de questdes praticas que as
Cidades lidam na sua gestao urbana, fortemente ancorados nas conferéncias e
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debate realizados na parte da manha da conferéncia. Foram dinamizados os
seguintes workshops: (i) Revalorizacdo da Agua em Contexto Urbano; (ii) O Caso da
Gestdo da Agua no Municipio do Porto; (iii) Sistema para instalacdo de Coberturas
Verdes e Jardins Verticais; (iv) Cidade+: Participacdo e Cidadania; (v) O Sistema da
Industria Responsavel e o Ordenamento do Territorio.

Exposicoes: Com vista a ilustrar e enriquecer o portfolio desta 1.2 Conferéncia
Regional sobre Cidades Circulares, foi promovida uma exposi¢ao sobre praticas de
economia circular através de multiplos stands que procuraram evidenciar o que de
melhor se faz no tecido empresarial da regido. Participaram diversas empresas
como: LIPOR; Sociedade Ponto Verde; EXTRUPLAS; O’Porto FAB LAB; LECA; SIRO.

Deste semindrio resultou também, um inquérito a direcionar as CIM e aos
municipios, elaborado em estreita colaboracdo com os oradores convidados e
participantes no evento, especialistas e investigadores. Em paralelo estdo a ser
preparadas reunides nas CIM, para o inicio do préximo ano, com vista a divulgar a
estratégia e recolher novos contributos, nomeadamente, atualizar a identificacdo de
novos projetos, a iniciar e em curso, de boas praticas e “projetos bandeira” para
divulgar e disseminar.

Entretanto, a equipa técnica estd a colaborar com a Direcdo Geral do Territério
(DGT) no Programa da Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2),
designadamente, na divulgacdo e participacao num inquérito que decorreu em julho
cujos resultados, ainda ndo oficiais, estao alinhados com o trabalho que esta a ser
desenvolvido.

Estes constituiram alguns dos setores-chave identificados em 2019, que
representam desafios aliciantes para as Cidades da regido do Norte, sendo que em
2020 para além destes temas iremos desenvolver uma 2.2 Conferéncia onde outras
dimensodes serdo desenvolvidas como o setor alimentar, a gestdo de residuos, tendo
sempre como fito, refletir a importancia da economia circular enquanto meio para a
plena consecucdao do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n.2 11 da
Agenda 2030 da ONU no territério da Regido do Norte: "Tornar cidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis".

Est4, ainda, em curso a preparagdo do documento deste setor para integrar a Agenda
Regional.
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3.4 - Realizacdo de encontros / sessOes tematicas restritas com atores
setoriais / regionais relevantes e participacio ativa em seminarios

A) Realizacao de encontros e sessdes em areas tematicas

- Economia Circular | Sessdo técnica: “Setor Agroalimentar: Que contributo para a
transicao de uma economia linear para uma economia circular?” | 23 JAN - CCDRN

- Economia Circular | Sessao técnica: “Setor da Construcdo: Que contributo para a
transicdo de uma economia linear para uma economia circular?” | 30 JAN - AICCOPN

- Organizagdo da Conferéncia “Cidades e Territérios: Oportunidades e Beneficios da
Economia Circular” | 15 de maio de 2019, Santo Tirso

- Organizac¢do (em conjunto com SE Ambiente e APA) Seminario “Circularidade no
sector da construc¢do/Boas praticas na gestdo de RCD” | 09 de setembro, Porto

- Economia Circular CONVITE | Sessao Técnica: Sector Agroalimentar: diagndstico e
estratégia” | 25 SET - CCDRN

- SEPR'2019 - Seminario “Economia Circular e o Setor Agroalimentar” | 20 NOV -
CCDRN

B) Participacdo ativa em grupos de trabalho/oradores em seminarios
- Participa¢do em reunido de trabalho na DGT, em 11 de marg¢o de 2019, no ambito
da Iniciativa Nacional Cidades Circulares (InC2);

- Sessdo Publica de Apresentacdo do Ano | das Agendas Regionais de Economia
Circular | 04 de Abril, Torres Vedras.

- Representa¢do da CCDRN na Comissao de Acompanhamento da Iniciativa Nacional
Cidades Circulares (InC2) promovida pela DGT;

C) Participacdo em seminarios organizados por outras entidades

Os elementos do grupo de trabalho tém continuado a participar em diversos
seminarios, conferéncias e workshops relacionados sobretudo com a transi¢do para
a Economia Circular:
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1) Seminario internacional ‘Fashion World’s Challenges — Looking for
Qualifications and Occupations’ promovido pela Academia CITEVE, em colaboracio
com o Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda, 22 de janeiro, Vila Nova de Famalicéo;

2) 2019 Circular Economy Stakeholder Conference: Success Stories and New
Challenges, promovida pela European Commission e European Economic and Social
Committee | 6 e 7 de marco, Bruxelas;

3) Virtuous Circles | A Economia circular como fator de competitividade | 2 e 3 de

maio, Lisboa

4) Seminario “Circularidade no sector da constru¢do/Boas praticas na gestao de
RCD” | 24 de maio, Figueira da Foz

5) Conferéncia Smart Waste Portugal - um futuro circular | 17 de setembro de
2019, Porto;

6) Iniciativa iTechStyle Green Circle, integrada na Feira ‘MODtissimo 54°, dedicada
a sustentabilidade e promovida pela Selectiva Moda, 2 e 3 de outubro, Porto;

7) Conferéncia “Metabolismos Industrial e da Economia Circular” | 3 de outubro
de 2019, Porto;
8) 13as Jornadas de Hidraulica, Recursos hidricos e Ambiente | 31 de outubro

de 2019, Porto, com grande destaque para a divulgacdo da Economia Circular no
setor dos recursos hidricos e o novo ciclo da agua na cidade;

9) Seminario ‘Boosting Innovation(s)’, organizado pelo CeNTI e o Cluster Téxtil
Portugués, 27 de novembro, Vila Nova de Famalicao;

10) 219 Férum da Industria Téxtil, organizado pela ATP e dedicado ao tema visdo
prospetiva do sector e as tendéncias que o influenciardo até 2025, 4 de dezembro,
Vila Nova de Famalicao;

11)  Conferéncias L&TH — Smart Miles | 05 de dezembro de 2019, Porto;

12)  Conferéncia Internacional ‘FUTURES MODAPORTUGAL Sustainability Talks’,
organizada pelo CENIT, 5 de dezembro, Porto.

Ao longo do ano de 2019 o grupo de trabalho também participou em, (i) todas as
reunioes entre o Ministério do Ambiente e as CCDR, coordenadas pela Professora
Inés Costa, para acompanhamento da elaboracdo das Agendas Regionais e, (ii) ainda
na reuniao organizada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

Acdo desenvolvida a 100%.

CCDRN ==
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3.5 - Contactos diretos com empresas/associacoes/entidades/sistema
cientifico

a) Reunido com Professora Ana Claudia Guedes, do Centro de Estudos de Direito
do Ordenamento, do Urbanismo e Ambiente (CEDOUA), em 28 de mar¢o, na
Universidade de Coimbra, para conhecimento de projetos em curso e preparagao do
workshop;

b) Reunido com o Eng? Paulo Palha da Associacdao Nacional de Coberturas
Verdes, em 05 de abril, na CCDRN, para conhecimento de projetos em curso e
preparac¢do da conferéncia e workshop;

c) Reuniao com Arqt?2 Sara Silva, em 24 de abril, na CCDRN, para conhecimento
de projetos em curso e preparacdao do workshop;

d) Reunido com Doutor Paulo Vaz, Diretor-Geral da ATP, a 3 de junho, para
apresentacao do trabalho desenvolvido e atualizacdo de dados sobre a ITV;

e) Reuniao com empresas de recuperacdo de téxteis SASIA e RECUTEX, em 19
de junho, facilitada pela CM de VN Famalicao;

f) Reuniao com Dr. Manuel Serrdo, diretor do Jornal T, em 23 de setembro, para
estabelecimento de uma parceria tendo em vista a amplificacdo e difusao das
noticias sobre circularidade na ITV;

g) Reunido com a empresa Renascimento by Veolia, em 30 de outubro, para
conhecimento do processo de gestdo e valorizagdo de RCD;

h) Reunido na delegacdo da ASAE/Porto, com a presenca de representantes da
Portugal Foods, Sonae, Municipio do Porto, para encontrar plataformas de consenso
sobre diversas questdes relacionadas com doagdes de alimentos;

i) Reunido com a empresa Capsfil, a 04 de Dezembro, para conhecimento local
do processo de gestao e valorizacdao de RCD;

Acdo desenvolvida a 100%.

3.6 - Acoes de Sensibilizacdo e Dinamizacao

As restri¢cdes orcamentais, como seria expetavel, condicionaram o desenvolvimento
de acdes de sensibilizacdo e dinamizacao para além das registadas no decurso das
sessOes restritas ou semindarios organizados.
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Ficaram, assim, defraudadas as expetativas criadas em 2018 que apontavam para a
continuacao de um trabalho mais estruturado e continuo no que a comunica¢do
externa diz respeito.

Nesta primeira fase dos trabalhos, a comunica¢do externa da iniciativa foi ainda
realizada nos canais on-line por terem, atualmente, um alcance organico muito
significativo junto do publico-alvo da CCDR-N.

Também as acdes de sensibilizacdo e dinamizacao direcionadas para o grande
publico naturalmente sairam prejudicadas, porque condicionadas pelo prévio
desenvolvimento nomeadamente das dreas tematicas previstas.

Acdo desenvolvida a 20%.

Balanco da Execucao Fisica

Como temos vindo a referir devido aos constrangimentos financeiros ndo foi
possivel, para além das atividades acima mencionadas desenvolver as restantes
atividades relacionadas com a elaboracao do documento final.

Deste modo, considera-se que as a¢des previstas no cronograma de GANTT foram,
em termos fisicos, desenvolvidas a 80%.
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4. Execuc¢ao Financeira

Como referido aquando do envio do Cronograma de Gantt, por determina¢do da
Senhora Vice-Presidente da CCDR Norte, Professora Ester Silva, condicionamos o
cumprimento do referido cronograma aos seguintes pressupostos, «i) o0s
condicionamentos suscitados pelas restrigdes financeiras que ainda persistem ou seja,
a verba cativa de acordo com o Decreto-Lei da Execugdo Orgamental para o ano de
2019, 20.000 € e, ii) os atuais comprometimentos financeiros que jd absorvem a
restante verba disponivel, 15.000 €.

De facto, a manter-se a situagdo de cativagdo da verba prevista para este ano apenas
poderemos implementar as atividades passiveis de serem asseguradas com recursos
proprios da CCDR Norte. Deste modo, ficardo prejudicadas nomeadamente as
atividades previstas na rubrica “agdes de sensibilizagdo, dinamizagdo e divulgagdo” e,
ainda algumas das contratagoes englobadas em “assessorias temdticas
especializadas”».

Apesar de todas as diligéncias encetadas, por decisdo governamental, ndo veio a
concretizar-se a possibilidade de utilizacdo da totalidade da dotacdo financeira atribuida
a esta CCDR no Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira para o ano de 2019,
35.000 €, devido a cativacao (logo a partida) de parte significativa dessa dotacdo (20.000
€, cerca de 57%).

Deste modo, apenas foi possivel absorver a verba disponivel do modo seguinte:

o Pagamento, na totalidade, da aquisicao de servigos inscrita no contexto da
tematica do Agroalimentar, no valor de 12.915 € (doze mil novecentos e quinze
euros), considerando o IVA a taxa de 23%;

o Pagamento relativo de algumas atividades no ambito do apoio a Divulgacao
e Promocao da Agenda, no valor de 2.067,58 € (dois mil e sessenta e sete euros e
cinquenta e oito céntimos), considerando o IVA a taxa de 23%;

. Relativamente ao Metabolismo Econdmico, através de outras fontes de
financiamento foi ainda possivel proceder ao pagamento da aquisi¢do de servicos a
empresa Ernst & Young, S.A., no valor de 18.450,00€ (dezoito mil quatrocentos e
cinquenta euros) considerando o IVA a taxa de 23%.
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. Os procedimentos relativos a outras aquisi¢des de servicos a efetuar no
contexto das outras tematicas a integrar na Agenda Regional do Norte para a
Economia Circular, face a cativagdo operada ficaram comprometidas no decurso do
ano de 2019;

o As acgoes de sensibilizacdo e dinamizacdo direcionadas sobretudo para o
grande publico, porque condicionadas pelo prévio desenvolvimento nomeadamente
das areas tematicas previstas no anexo ao Protocolo de Colaboracdo Técnica e
Financeira, também ndo puderam ser realizadas no ano de 2019.

. Em resumo:
Et ia Circular Rubrica org tal Desj [Pagas
No Mundo de Luisa, Eventos, Unipessoal, Lda 020220E0_ Outros Trabalhos Especializados - Qutros 426,25
Associagio Integralar-Interv. Excel.Agro alimentar 020220E0_ Outros Trabalhos Especializados - Qutros 12.915
CAID Cooperativa de Apoio & Integragiio Deficiente | 020211 Representacio dos servigos 1.641,33
TOTAL 14.982,58

5. Consideracgdes finais

Em conclusdo, atendendo aos motivos invocados considera-se que o presente
relatério da satisfacao ao previsto no Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira
celebrado entre o Fundo Ambiental e a Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, em 04 de abril de 2019.

CCDR Norte, dezembro de 2019

0 Coordenador Global da Agenda Regional do Norte

(Mario Neves)
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Anexos - Execucado Fisica
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Despacho N.* 6072019
Aualzagio da composisho do Grupo de Trabalho para a Economia Circular

Considerando a necessidade de atualizar o3 membros do Grupo de Trabafho para a Economia Circular,

Considerando que e mantém Inalierados 03 fundamentos que presidiam & sua constituiio Integrando
virion representantes, designadamente da Diregio de Servicos de Desenvolvimento Regional (DSDR),
da Direglo de Servicos de Ambients (DSA) ¢ da Divegio de Servigos de Ordenamento do Terriério
(DSOT). servicos da CCOR-N com responsablidades nesta macéria, assim como do Programa
Operacional Regional do Norte (NORTE2020) « tendo como principals atribuisdes assegurar todas as
atiidades necessirins 30 desenvolvimento da Agenda Regional do Norte para a Economia
Circular, do seu Plano de Agko e sinds da sus dinamizacio,

Determing que o3 membros do Grupo de Trabalha. que assegurario essas tividades em parsielo com
a8 suas auvidades correntes, 30rko 08 seguintes.

« Eng* Mirio Aharo Valante Neves, técico superior afeto & Prasidincla, que centraliark as acoes

agenda ¢ assep

- Dra* Maria da Graga Brandio Coutinho Gongalves Fonsecs Milheiro da Costa, téenica superior da
Divisko de Coordenacho de projecos & Redes lnstitucionais (DCPRI) e sbdiretors do AECT ~ Galiza
Norta de Portugal, que assegurari o contributo da DSDR;

« Eng* Luisa Maria Monteiro Queirds, técnica superior, que assegurari o contributo da DSA;
~ g, * Maria Jodo Pessos, técnica suparior da DSOT, que assegurark o contributo da DSOT;

- Dr. Fermando Gomes, técrico superior aeto Secretarisdo Técnico do Emprego, Quallicacio
Inchsio Socal (STEQIS) dasputdh

« Dra. Maria da Luz Lameirinhas Antio, técnica superior afeta & Unidade de Apoio & Gestio e s
Abordsgens Integradss (UAGAI) do NORTE2020, que desempenhari fungdes 0o Smbio da preparacio
da Agenda Regional do Norte para  Economia Circudar.

ECONOMIA
CIRCULAR

agenda regional do norte

CCDRI =2

sinda com 0 apoio, sempre do outras unkdades orghnicas da CCOR-N.
Geugradamente d Direcio de Servicos de Apoio Juridico « Adminatragio Local (DSAJAL), @ Divisio
de Gaho de Programas de Cooperacho Tramfronewica (DGPCT), do Gabinete de Murketing o
Comunicacho (GMC). & Autoridade de Gewio do NORTEO20 » do Programs de Cocperacio
Transnacionsl Espaco Adingco 2014-2020, pars resposta  sokcRacdes concretas ¢ expecicas

© presents despacho revops © Despacho N"37/2019, de 79 de margo « produr elenos & data da s
ssuinatuns.

Porto, 22 de agosto de 2019

A Vice-Providence & CCOR-N
o (s A
Ester Gomes da St

(0 vms e competimcis cobegate mrvvis 6o
Depacho n$AMADIY, pubbecado o DR, 1. ke, . 136, de 18772019

Figura 1 - “Despacho de reformulac¢do grupo de trabalho”
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Agenda Regional do Norte para a Economia Circular

Datagia

Programagio Financeira

PERIODOS TEMPORAIS

2019

(35.0008)

[ Junha

| Jule | Agosto | Setembro | Outubro |Nevembro| Dezembra
[ 7 9

e & [ [ 12

Analise Regional
Desenvalvimenta de contactos c/ principais
Diagnésrico socioecanémico e ambiental da
regiio (conclusic)

(Anilise do3 fusos de materiais ¢ energia na
regi i

[Assessaria vemitica especialzadi: Associasdes
representativas
Realizagia de encontros fematicos com.

setoriaisfregionais relevantes (continuacio

Agenda Regional do Norte

Elakorasis da Agenda

Validagie pela Bresidéncia éa CCDR-Noree

(Conderincias Serminirios Setoriais

Plano de Comunicagio
A¢es de sensibilizagio o dinamizagio
[Realizaia de eventos incermédios
Realizasia de evento final

Programagio Financeira

Assessaria temitica especializada: Assaciagdes

45505 do sonsllizagio s dinamizagio

Valor caivo por determinagio superiar
dacreta-lol execusio 013

N Do prevista da atividade

Darago eetiva da ativiiade

Figura 2 - “Cronograma de GANTT para 2019”
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Figura 3 - Conferéncia “Cidades e Territdrios: Oportunidades e Beneficios da Economia Circular”

Figura 4 - Debate: Cidades e Territérios Circulares na Regido do Norte (Braganca, Famalicao, Maia e
Porto) - Conferéncia “Cidades e Territérios: Oportunidades e Beneficios da Economia Circular”
Debate (Braganca, Famalicao, Maia e Porto)

CCDRN

ComISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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Figura 5 - Workshop: O Sistema da Industria Responsavel e o Ordenamento do Territdrio | Prof.2 Dr.2
Ana Claudia Guedes UC - Conferéncia “Cidades e Territérios: Oportunidades e Beneficios da
Economia Circular” Debate (Braganca, Famalicdo, Maia e Porto)

Figura 6 - Stands Promocionais de Empresas de boas Préticas Circulares

CCDRN
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Metabolismo Regional
do Norte de Portugal

it

EY /i

Ropesto Mateus & Astacisses

Figura 7 - documento técnico “Metabolismo Regional”
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Téxtil e Vestuario

- documento técnico -
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Figura 8 - documento técnico “Téxtil e Vestuario”
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STAKEHOLDER

CONFERENCE
&-7March 2018

Figura 9 - ‘2019 Circular Economy Stakeholder Conference: Success Stories and New Challenges’
Bruxelas

—

A 7

le U
kO L.
net frieﬂ_d."_.’

weare pla

Figura 10 - Iniciativa iTechStyle Green Circle, integrada na Feira ‘MODtissimo 54’
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BOOSTING INNOVATION(S)
jwap

.

p al

Moderator: Anténio B@Costa. CeNTI & CITEVE

Marco Manfroni, European Commission - DG GROW
Anténio Bob Santos, 4
Lutz Walter, Textile Européan Platform

Figura 12 - 212. Férum da Industria Téxtil, organizado pela ATP

CCDRN
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fiber, yarn, & fabr!
m:‘;z, our anvironment,
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Figura 13 - Conferéncia Internacional ‘FUTURES MODAPORTUGAL Sustainability Talks’,

pelo CENIT

s crcre R
DA PREVENCAO DE RESIDUOS Agroalimentar
16-24 DE NOVEMERO DE 2019
* * % Porto
e * 20 de novembro
»*

rio da CCDR-N

CONVITE

Seminario Economia Circular e o Setor Agroalimentar | Auditorio da
CCDR-N, Porto

PROGRAMA

10h00 Boas-vindas
Ester Gomes da Silva (Vice-Presidente da CCOR-N)

10n10 Apresentacio da Agenda Regional do Norte para a Economia Circular
(ARNEC)
Fernando Gomes (Grupo de Trabalho da ARNEC)

10h30 A abordagem do setor Agroalimentar
Maria da Luz Antao (Grupo de Trabalho da ARNEC)
10h50  Apresentacio de boas praticas/casos de sucesso
Pedro Lago (SONAE M()
Cristina Ferreira (Lipor)
Mariana Queirds (Fruta Feia)

12h00 A perspetiva do Regulador sobre a circularidade no setor Agroalimentar
Filipa Melo de Vasconcelos (ASAE)

12h30 Debate

13h00  Encerramento

Inscrigdes gratuitas, e obrigatérias, até as 12h do dia 19 de novembro, em:

httpss)
Psi .cedr-n.pl peia-pi i

CCDRN ﬁ’j AN ECONOMIA

Conemo ot Coomemucion = CIRCULAR

DISIMOMUNTO RiCIONAL O NoRTE

organizado

Figura 14 - Seminario Economia Circular e o Setor Alimentar, organizacdo ARNEC / ECOFORUM

(programa)
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Figura 15 - Seminario Economia Circular e o Setor Alimentar, organizacio ARNEC / ECOFORUM

(U roome ™

Atlantic Essence

ELABORACAO DA AGENDA REGIONAL DO
NORTE PARA A ECONOMIA CIRCULAR:
SECTOR AGROALIMENTAR

DIAGNOSTICO E ESTRATEGIA DE ACELERACAO DA ECONOMIA CIRCULAR DO
SECTOR AGROALIMENTAR DA REGIAO NORTE

Agosto 2019, atualizado Dezembro 2019

Figura 16 - Documento Técnico Agroalimentar

CCDRN
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Sessdo técnica
Agroalimentar: Diagnodstico e

E CO N 0 M I A Estratégia
C I R C U LA R 25 Setembro ® Auditério da CCDR-N @ Porto

agenda regional do norte
D
1@ ERO

arn

CCDRN =2 (RSER™  FUNDO-*MBIENTAL

Figura 17 - Sessdo Técnica Agroalimentar
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Tdel

SELECCAO DE MOVIMENTOS
Organismo: _ CCDRN COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
NORTE
N©° Conta: 4553 Moeda de D inacdo:
NIB: 078101120000000455389
IBAN: PT50078101120000000455389 .
BIC: IGCPPTPL
Descrigdo da Conta: CCDRN
N° Transferéncia : 113748095

Identificador Fichelro (IGCP) : 273692
Sequéncia Ficheiro (Cliente) : 837

Referéncia Interna :
Tipo Transferéncia :
Data Valor :
s Data Movimento :
€ Documento ref, :
Transferéncia para:

Valor Transferéncia :
Descrigiio :

TRF/20150917/0000000837/8

SEPA

2019/059/19

2019/09/17

Factura

Fornecedor: Associacao Integralar-Interv. Excel.Agro alimentar
NIF: 508761247

BIC: CGDIPTPLXXX

IBAN : PTS0003500910001258693071
Morada: Nao Fornecido

Localidade: Nao Fornecido

Pais: PORTUGAL

3.874,50 EUR
Comissao Coordenacao e Desenvolvimento Reg. Norte

e
!om Movlmnnboi Estado ! utilizador

]

[2019/09/17  Aguarda Autorizacao ccdraca
2019/09/17  Autorizado CCDRNSGO
2019/09/18 Paga InterIN_Mov5_HB

CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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SELECCAO DE MOVIMENTOS
Organismo: _ CCDRN COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
NORTE
N° Conta: 4553 Moeda de Denominacdo: EUR
NIB: 078101120000000455389
IBAN: PT50078101120000000455389 N
BIC: IGCPPTPL
Descrigdo da Conta: CCDRN
N© Traﬁsferincla { 113748095 !

Identificador Ficheiro (IGCP) : 273692
Sequéncia Ficheiro (Cliente) : 837

Referéncia Interna : TRF/20190917/0000000837/8
Tipo Transferéncia : SEPA
Data Valor : 2019/09/19
s Data Movimento : 2019/09/17
[ Documento ref, : Factura
Transferéncia para:
Fornecedor: Associacao Integralar-Interv. Excel.Agro alimentar
NIF: 508761247
BIC: CGDIPTPLXXX
IBAN : PTS0003500910001258693071
Morada: Nao Fornecido
Localidade: Nao Fornecido
Pais: PORTUGAL
Valor Transferéncia : 3.874,50 EUR
Descrigio : Comissao Coordenacao e Desenvolvimento Reg. Norte
e Aot galoston huuthacta h bl bicibhes i
[Data Movimento i Estado Utilizador
12019/09/17 Aguarda Autorizagao ccdrnaca N
12019/09/17 Autorizado CCDRNSGO
2019/09/18  Paga InterIN_Mov5_HB

CCDRN ==

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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agenda regional do norte

ldel

SELECGAO DE MOVIMENTOS
Organismo: _ CCDRN COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
NORTE
N° Conta: 4553 Moeda de Denominacdo: EUR
NIB: 078101120000000455389
IBAN: PTS0078101120000000455389 '
BIC: 1GCPPTPL
Descrigio da Conta: CCDRN
NO Transferéncia : 115430890

Identificador Ficheiro (IGCP) : 286750
Sequéncia Ficheiro (Cliente) : 883

Referéncia Interna :
Tipo Transferéncia :
Data Valor :

Q-r.., Data Movimento :
Documento ref, :
Transferéncia para:

Valor Transferéncia :
Descrigio :

TRF/20191210/0000000883/10

SEPA

2019/12/11

2019/12/11

Factura

Fornecedor: Associacao Integralar-Interv. Excel.Agro alimentar

NIF: 508761247

BIC: CGDIPTPLXXX

IBAN : PT50003500910001258693071

Morada: Nao Fornecido

Localidade: Nao Fornecido

Pais: PORTUGAL

2.583,00 EUR

Comissao Coordenacao e Desenvolvimento Reg. Norte
ibn- Movimento | Estad utilizador
_2-613/12/10 o Rgdbv&a Autorizagdo iccdrnaca )
2019/12/10 Autorizado CCDRNSGO
12019/12/11 Paga  [InterIN_MovS_HB

r- i -

EJ,
C(ozﬂg) R)OISH!:]{O E J

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

Nova Consulta

- Associagdo Integralar -
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Pagina 1 de 1

SELECCAO DE MOVIMENTOS
Organismo: CCDRN COMISSAO DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
NORTE
N° Conta: 4553 Moeda de Denominagdo: EUR
NIB: 078101120000000455389
IBAN: PT50078101120000000455389
BIC: IGCPPTPL
Descri¢do da Conta: CCDRN
N° Transferéncia : 113692454
Identificador Ficheiro (IGCP) : 272619
Sequéncia Ficheiro (Cliente) : 834
Referéncia Interna : TRF/20190906/0000000834/6 :
Tipo Transferéncia : SEPA ¢
Data Valor : 2019/09/09
2 Data Movimento : 2019/03/09 ﬁ
\ (f Documento ref. : Factura |
Transferéncia para: !
Fornecedor: CAID Cooperativa de Apoio a Integracao Deficiente i
NIF: 504788078 f
BIC: BCOMPTPLXXX f
IBAN : PTS0003300000688056363258 )
Morada: Nao Fornecido {
Localidade: Nao Fornecido :
Pais: ‘

Valor Transferéncia :

1.641,33 EUR

Descrigéo : Comissao Coordenacao e Desenvolvimento Reg. Norte
Data M Estado Utilizador i
2019/09/06 Aguarda Autorizacac '

2019/09/06 Autorizado
‘2ox9109/09 ﬂ { nterIN_Mov5_H

Nova Consulta

- CAID - Coop. de Apoio a Integracgdo Deficiente -

EJ’
Elg) R}(!Sn[lo £ J

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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Organismo:

N° Conta:
NIB:
IBAN:
BIC:

Descrighio da Conta:

N° Transferéncia :

SELECCAO DE MOVIMENTOS

ECONOMIA
CIRCULAR

agenda regional do norte

Idel

CCDRN COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO

NORTE

4553 Moeda de Denominagho: EUR
078101120000000455389

PT50078101120000000455389

IGCPPTPL

CCDRN

106523459

Identificador Ficheiro (IGCP) : 242689
Sequéncia Ficheiro (Cliente) : 724

Referéncia Interna :
Tipo Transferéncia :
Data Valor :
Data Movimento :

‘ Documento ref, :
Transferéncia para:

Valor Transferéncia :

Descrigio

CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

(4

TRF/20190212/0000000724/4
SEPA
2019/02/13
2019/02/13
Factura
Fornecedor: No Mundo de Luisa, Eventos, Unipessoal, Lda
NIF: 514779055
BIC: BESCPTPLXXX
IBAN : PT50000700000040165750423
Morada: Nao Fornecido
Localidade: Nao Fornecido
Pais:
426,25 EUR
Comissao Coordenacao e Desenvolvimento Reg. Norte
Data Movimento Estado Utilizador
2019/02/12 Aguarda Autorizacdo ccdrnaca
2019/02/12 Autorizado CCDRNMCT
2019/02/13 Paga InterIN_Mov5_HB

Nova Consulta

- No Mundo de Luisa, Eventos -
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agenda regional do norte

B - Transferéncias

IGCP

Agéncia de Gestio da Tesouraria

CcoMISSEC DE COORDENA.@O E DESENVOLVIMENTIO

e da Divida Piblica REGICOHAL DO NCRTE
Conta: CCOENH B/C: Presidente
BIC:  IGCPPTEL fua Rainha D. Estefania, 251

IBAN: FTI50 0731 0112 00000004553 8%
Gestor de Cliente: Andreia Isabel Scusa Batista

andreia.batistaligep.pt 4150-304 PORTC

Conta N°: 00000004553 EUR Extracto N°: 4/201% Data de Emissdo: 2019-02-19 Pag: 1 de 1

Data Mov. Data Valor Descrigdo valor DfC Saldo

Salde Anteriox: 2.406.828,77
2015-02-01 2013-02-01 TR 3%47¢ OF 0P 4.818,80 D 2.401.508,97
2015-02-01 Z2015-02-01 Pag TR ficheiro n® TI1B 2.177,77 D 2.30%.721,20
2015-02-04 2015-02-04 TR £1282 OF QOP.0ORA Ea3,27 3] 2.208.8987, 82
2015-02-04 2015-02-04 Pag TR ficheiro n® 7185 15.224,00 3] 2.375.57%, 53
2015-02-05 Z2015-02-05 Pag TR ficheiro n® TZ0 2_E€E0,50 4] 2.27€.81%, 43
2015-02-0& Z2015-02-0& Pag TR ficheiro n® 721 22.252,31 4] 2.254 BE1,12
Z015-02-07 2015-02-07 TR 47140 QP 0 az,80 D 2.254 BIE, 23
Z015-02-0B Z2015-02Z-08 TR 45388 OF Reserv 200,00 D 2.254 31E,23
Z015-02-0B 2015-02-08 TR 3%487 OF OP.OR 238,80 D 2.253 0BG, 43
Z015-02-0B 2015-02-08 Pag TR ficheiro n® TiZ 8.710, &7 D 2.245 278,76
Z015-02-08B Z2015-02-08 TR 22776 1E.610,76 c &.283.888,52
2015-02-08 2015-02-08 TR £8753% QP 0 58,76 D &.363.530, 7€
2015-02-08 2015-02-08 TR £E830Z QP O 49, €6 D .383.181,08
2015-02-11 2015-02-11 TR £8251 QP FProf 127,60 D .363.053, 48
2015-02-11 Z2015-02-11 Pag TR ficheiro n® 723 13,405,289 D 2.245 . 64E,1%0
2015-02-12 Z2015-02-12 TR 52683 OF 0 130,00 D 2.245 496E,10
2015-02-12 2015-02-12 TR 52650 QP O 136.0€5, 48 3] 2.212 502,71
2015-02-12 Z2015-02-1Z TR BZg52 0P ICFSED 50.739,24 4] 2.161.763, 47
2015-02-13 2015-02-13 Pag TR ficheiro n® 724 8._545,18 D 2.153 218,20
2015-02-15 Z2015-02-15 TR 55653 OF Profor 55,00 4] 2.153.168, 20
2015-02-15 Z2015-02-15 Pag TR ficheiro n® TIE5 €.439,30 4] 2.14€.728, 80
2015-02-15 2015-02-15 IDD Sepa TWICEE S5.A. DEZ, 14 D 2.145 TEL, TE
2015-02-15 2015-02-15 IDD Sepa TUWICEE S5.A. 1.170,52 D .144 591,324
2015-02-15 2015-02-15 TR 14310 32.860,00 c %.173.551,24

IGCP

Agéncia de Gestiio da Tesouraria

COMISSAC DE COORDENACAC E DESENVOLVIMENTO

¢ da Divida Piblica REGIOMAL DO NORTE
Conta: CCDRN B/C: Presidente
BIC:  IGCPPTEL fua Rainha D. Estefdnia, 251

IBAN: FIS0 0731 0112 00000004553 3%
Gestor de Cliente: Endreiaz Isabel Scusza Batista

andreia.batistafigop.pt 4150-304 PORTO

Conta N®: 00000004553 EUR Extracto N?: 15/20189 Data de Emissao: 2019-09-17 Pag: 1 de 1

Data Mov.  Data Valor Descrigdo Valor Dj/C Saldo

Salds Anterioz: 2.650.535, 684
2015-05-03 2015-05%-03 Pag TR ficheiro n® 831 1.876,82 D 2.648 618,01
2015-05-04 Z015-05-04 TR 31Z078 356.015, 8% c 4.004.624,583
2015-05%-05 2Z015-05-05 Pag TR ficheiro n® 832 5.1%1,01 o 2.90% 442,02
2015-05-0& Z015-05-0& TR 317027 OP 0 258,76 D 2.905 DBS, 16
2015-05-0& 2015-05-0& TR 3171:20 3.1€6,22 c 4.002.251, 28
2015-05-05 2015-05-0% Pag TR ficheiro n® 834 8.668,34 D 2.9583 583,04
2015-05-10 Z2015-05-10 TR 318788 8.714,07 c 4.002.297,11
2015%-0%-11 2015-05%-11 TR 514301703 128, €0 c 4.002 425,71
2015-05-11 Z015-05-11 TR 113715374 112.2%80,00 c 4.114 715,71
2015-05-11 2015-05-11 TR 113715375 3.840,00 c 4.118.055,71
2015-05-12 2015-05%-12 Pag TR ficheiro n® 835 251,1E D 4.117.704,53
2015-05-13 2015-05-13 TR 324352 OF 0 32,89 D 4.117.671, 64
2015-053-13 Z2015-05-13 TR 324425 0P 0 126.0€5,52 D 2.9E1.606,11
Z015-05%-13 Z015-05-13 TR 324335 0P IGFSS T1.136,3E D 2.910.460,73

CCDRN

COMISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

({
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CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E

IGCP

Agéncia de Gestio da Tesouraria
e da Divida Piblica

Conta: CCDRN

BIC: IGCEPTEL

IBAN: PT530 0731 0112 00000004553 8%
Gestor de Cliente: AEndreia Isabel Spusa Batiasta
andreia.batistaligcp.pt

ECONOMIA
CIRCULAR

agenda regional do norte

COMISSAC DE COORDENACAC E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DO NCRTE

R/C:

Pregidente

Ruaz Rainha D. Estefdnia, 251

4150-304 FORTO

Conta: CCDRN

BIC: IGCEPTEL

IBAN: FI50 0731 0112 00000004553 8%
Gestor de Cliente; Endreia Isabel Scusa Batista
andreia.batistaligep.pt

Conta No: 00000004553 EUR

Data Mov.  Data Valor Descrigao

Extracto N%:

COMISSAQ DE COORDENACAC E DESENVOLVIMENTO
REGIOHAL DO NORTE

RfC:

Buaz Rainha D. Estefdnia, 251

4150-304 PORTO

23/2019

Data de Emissdo: 2012-12-03 Pag.s: 1 de 1

Conta N°: 00000004553 EUR Extracto No: 13/2013  Data de Emissdo: 2015-10-0Z Pag: 1 de 1
Data Mov. Data Valor Descrigdo Valor DjC Saldo
Salde Enterior: 2.910.4€8,73
2015-05-16 IDD Sepa UNICRE D 3.910.442,38
Z015-05-1¢ IDD Sepa UNI D 2.910_35§&,55
Z015-05-1¢ IDD Sepa UNICEE D 2 BE
2015-05-1& TR 3145310 c 2 DEE, 20
2015-05-17 TR 11z00 4 2.933 445,06
2015-05-18 Pag TR ficheiro n® 837 D 2.823.151,04
Z015-05-18 TR 1113z [ 8.949_802,67
Z015-05%-15% TR D 2.945.255,64
2015-0%-1% IR E42,08 D 2.048.412,56
2015-03-1% TR 11,04 D £.843.101,52
Z015-05-15 TR 117,82 D 2
Z015-05-15 TR 2.051,00 D 2
2015-05-15% TR 12E_074,00 D 2
TR 330542 OP OF 544,85 D S
Pag TR ficheiro n® 838 433.80€,52 D 2
Pag TR ficheiro n® 835 ] 2
TR 3330%¢ OFP O D 2
Pag TR fichairo n® 240 ] 2
2015-03-23 RegularizagSes a Débito ] H
Z015-05-25 TR 337480 0P OPOR D 2
2015-05-25 Pag TR ficheiro n® 841 D 2
Z2015-0 TR B14 az c 2
2015-05-2¢& Pag TR ficheiro n® 842 D 2
Z015-0 TR 344837 0P O D 3.484_2B5,26
Z015-05-27 TR 344701 OF 0O D 2
Z015-05-30 Pag TR ficheiro n® 843 D 2

Presidente

Valor D/C Saldo

Saldo Anterior:

Z015-11-18 2015-11-18 TR 408046

Z015-11-18 Pag TR ficheiro n® B86&
Z015-11-18 TR 403 oP 0
2015-11-18 TR 408185 OD O
Z015-11-18 TR 405200 OPF IGFSS

Z015-11-18
Z015-11-18

TR 4051€8 OP O

TR B1448e4871
Z015-11-15% TR 40&B&7 OP OPOR
2015-11-135 Pag TR ficheiro n® 866
2015-11-2Z0 2015-11-20 Pag TR ficheiro n® 82&7
TR 414
Pag TR
Pag TR
Pag TR ficheiro
Pag TR ficheiro
TR 11E2 22
TR 115224433
Pag TR ficheiro n® 874
TR 428304 OP O

TR 41&4€E

Pag TR ficheiro n® 875

868

]

]

TR 428527 OP O
Pag TR ficheiro n® 87&

J
—

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

1.473,88 c Z.645.831,238
200,00 +] Z.645.331,238
112,83 D I.645_21E,42

] Z.513.045,42
+] .891,98
+} .€95,94
c 2.59€.862,94
+] 2.591.%69,1
D Z.
] z.
+} z
+]
+]
5 +}
5.658,85 D
112.230,00 ©

3.240,00 c

€.307,41 D

24.539,13 +}
1€8,51 c

5.048,37 D

7.531,26 ©
450,00 +]

42.0€Z,2€6

=]
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IGCP
it e Centiic sla Terrrasia COMISSAC DE COORDENACAO E DESENVOLVIMENTO
¢ da Divida Piblica REGIONAL DO NORTE

Conta: CCDEN A/C: Presgidente

BIC:  IGCFRIEL Rua Rainha D. Estefdnia, 251

IBAN: PTS50 0781 0112 00000004553 3%

Gestor de Cliente: Andreia Isabel Scusa Batista

andreia.batistafigep.pt 4150-304 PORTO

Conta N®: 00000004553 ETR Extracto N2: 24/201% Data de Emissdo: 2019-12-17 Pag.: 1 de 1
Data Mov. Data Valor Descrigao Valor DfcC Saldo
8alde REnteriox: 1.725.76%, 88

Z015-12-03 Z2015-12-03 Pag TR ficheiro n® 877 2.102,08 o 1.723_680,7%
2015-12-03 2015-12-03 TR 433557 0P O 204,00 ] 1.7%3.47E, 7%
Z015-12-03 Z2015-12-03 TR 433567 0P O 258,76 o 1.723.118,038
2015-12-04 2015-12-04 Pag TR ficheiro n® 878 5.T48,T1 D 1.727_369,29%
Z015-1Z2-04 Z2015-12-04 TR 433838 E_L73,5E [ 1.723_342,87
2015-12-04 2015-1Z2-04 TR 4£327Zg Z1.548,21 [ 1.754_891,08
2015-12-05 2015-12-0F TR 436454 0P 0 270.958,59 D 1.463.892, 4%
2015-12-08 2015-1Z2Z-05 TR 438438 0P O 11z,92 o 1.483.778, 58
Z015-12-05% Z2015-12-05 TR £36502 0P O 232,54 D 1,483 548,02
2015-12-05 2015-12-05 TR 438503 COP O 244.805,00 D 1.228.741,02
2015-12-08 2015-12-05 TR 438582 0P IGFES 121.064,46 o 1.1DE.TTE, 56
2015%-12-058 2015-12-05 TR 437688 OF O az, a9 D 1.106.748, 67
Z015-1Z-0& Z015-12-0¢ TR 438503 OP CGRES 128,22 D 1.1D€_E15, 45
Z015-12-0& Z2015-12-0¢ TR 115407&38 2.700. 000,00 [ 4. BDE. 615, 45
2019-12-0% 2015-12-05 Pag TR ficheiro n® EB20 E.159,80 D 4.801.455, 65
Z015-12-0% Z015-12-0% Pag TR ficheiro n® 881 2.252, 38 D 4.78%.10%, 25
2015-12-0% 2015-12-0% Pag TR ficheiro n® 882 10, 657,84 4] 4._7B8._405, 45
2015-12-11 2015-12-11 Pag TR ficheiro n® 883 5%.215,02 1] 4725180, 43
2015-12-11 2015-1Z2-11 TR B1451440B1 274,35 [ 4.725 464, T8
20159-12-12 2015-12-12 Pag TR ficheiro n® B84 10.476,99 D 4.724.987,78
Z015-12-1Z Z015-12-12 TR 11542433 112.27€,00 [ 4. B27_26%, 78
Z015-12-1% Z2015-12-12 TR 115462434 360,00 [ 4. B40_5E3, T
2015-12-13 2015-12-13 Pag TR ficheiro n® 885 o.El8, €0 D 4.820._005, 18

- Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica -

CCDRN

ComiISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

({
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