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1. Enquadramento

O Protocolo de Colaboracdo Técnica e Financeira celebrado entre o Fundo
Ambiental e a Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte
(CCDR-N), em 31 de janeiro de 2018, de acordo com a sua Clausula Primeira -
Objeto, ponto 2, «visa definir as estratégias de transicdo e aceleracdo para a
economia circular que melhor se adequam ao perfil socioeconémico da Regido do
Norte, com vista ao desenvolvimento de a¢gdes ou iniciativas definidas e assumidas
pelo conjunto de agentes governativos, econdmicos e sociais, regionais e/ou locais,
que incorporam o perfil econémico local e o valorizam na abordagem aos desafios
sociais, apresentando-se como estimulo a colaboragdo, a troca de conhecimento, a
formacao de redes colaborativas (empresariais, cientificas e/ou outras) ao
desenvolvimento de projetos conjuntos e a definicdlo de mecanismos de
investimentos coordenados».

2. Descricdo sumaria

O presente relatdrio refere-se ao periodo que decorreu desde a assinatura do
Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira (31 de janeiro de 2018) até a
presente data, tendo ainda em consideracao todas atividades desenvolvidas no
periodo anterior a sua assinatura, mas que com ele estdo relacionadas.

De acordo com a clausula primeira, ponto 3, a Agenda Regional deve incluir os
seguintes elementos, [...] a) Realizacdo de uma Andalise Regional; b) Definicdo de
estratégias de Governanca; c) Identificacao de Setores de Transicao.

Nesse contexto, foram estabelecidos os seguintes objetivos operacionais:

o Identificacdo de oportunidades de aceleragdo e transicao para uma utilizacao
mais eficiente e sustentavel, sinalizando casos de sucesso passiveis de
divulgacao e eventual replicacao;

e Contribuicdo para a formacdo de redes colaborativas entre os atores
regionais, tendo em vista o desenvolvimento de ag¢des ou iniciativas
conjuntas e mecanismos de investimento coordenado;
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e Reforgo da articulacdo entre a rede de cidades do sistema urbano regional, a
rede de areas de acolhimento empresarial, os setores e empresas chave e o
sistema cientifico e tecnolégico.

Para o efeito, foram previstas diversas atividades gerais, designadamente:

e A atualizacao da carateriza¢do da base produtiva regional, com enfoque no
seu metabolismo econdémico, visando os principais catalisadores de
transicao;

e Realizacdo de encontros tematicos e/ou agdes no “terreno” contando com a
colaboracdo dos atores regionais mais relevantes na producdo de
conhecimento e de tecnologia (Sistema Cientifico e Tecnoldgico - SCT,
empresas/associacdes empresariais, entidades da administracao publica,
centros de competéncia);

e Elaboracdo, publicacdo e divulgacdo do Plano de Ac¢do/Agenda Regional,
contemplando constrangimentos, estratégias, “boas praticas” ou “projetos
bandeira” e recomendagdes/a¢des a desenvolver tendo em vista encontrar
fatores de mudancga e caminhos facilitadores da transigdo.

Tendo em consideragdo o escasso periodo temporal que previamente foi estipulado
entendeu-se desenvolver, numa 12 fase da Agenda, atividades/a¢des abrangendo
exclusivamente as areas tematicas desde logo identificadas no Protocolo de
Colaboragao Técnica e Financeira, como a Constru¢do, a Alimentacdo, os
Transportes (na componente da logistica, cadeia de abastecimento e transporte
rodoviario), os Residuos (na sua componente dos Residuos de Construcao e
Demolicao), as Compras Publicas, devidamente adequadas ao nivel regional, o setor
dos Téxteis (setor regional identificado como de elevado contributo para a transicao
para a Economia Circular no contexto da Regido do Norte) e ainda o designado como
Cidades Circulares.

3. Execucao Fisica

Tendo em vista o desenvolvimento das atividades previstas pelo despacho n®
3/2018, datado de 24 de janeiro, o Senhor Presidente da CCDR-N designou um
grupo de trabalho englobando, nomeadamente, representantes das Direcdes de
Servico de Desenvolvimento Regional (DSDR), do Ambiente (DSA) e do
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Ordenamento do Territério (DSOT) e do Agrupamento Europeu de Cooperagdo
Territorial Galiza Norte de Portugal, com participagdo em termos da transicdo para
uma Economia Circular (Anexo 1).

O grupo de trabalho conta ainda com o apoio, sempre que necessario, de outras
unidades organicas da CCDR-N (DSCGAF, DGPCT, GMC), das autoridades de gestao
do PO NORTE2020 e do PO Espaco Atlantico, para resposta a solicitacdes concretas
e especificas.

Posteriormente, em finais do més de mar¢o de 2018, em cumprimento do
estabelecido na clausula quarta, ponto 2, alinea c), procedeu-se ao envio para o
Fundo Ambiental do cronograma de GANTT para a realizacdo dos trabalhos e
respetiva programacao financeira (Anexo 2).

Segundo o referido no cronograma, para o desenvolvimento das ac¢des previstas
haveria que contar com o apoio técnico de “Assessorias Especializadas”, a decorrer
entre abril e finais de julho de 2018.

Contudo, pelas razdes apresentadas na “Exposicdo de Motivos”, anteriormente
remetida e que se da aqui por integralmente reproduzida (Anexo 3), ndo foi possivel
dar cumprimento a esse periodo de programacao, fundamental e condicionador das
restantes atividades previstas, impossibilitando a conclusdao da versao final da
Agenda Regional do Norte no prazo estabelecido.

Como também foi referido, apesar dessa condicionante, atendendo a
disponibilidade temporal demonstrada pelas entidades/organizacdes a envolver,
foi possivel realizar os procedimentos para adjudica¢do das seguintes Assessorias
Especializadas:

(i) A Divulgacao e Promoc¢do da Agenda;
(ii) O Metabolismo Econémico, cujos trabalhos estao a decorrer, com entrega
prevista para 15 de dezembro préximo.

Os procedimentos relativos as aquisi¢des de servicos a efetuar no contexto de outras
tematicas a integrar na Agenda Regional do Norte para a Economia Circular s6 serdo
passiveis de ser desenvolvidos/finalizados no decurso do ano de 2019. Estdo nesta
situacao, por exemplo, as aquisicoes de servigos relacionadas com os Residuos de
Construcdo e Demolicdo, o Agroalimentar e a Construcdo, bem como o apoio a
sensibiliza¢do e dinamizag¢do junto do “Grande Publico”.
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Entretanto, apesar dos inesperados desafios procedimentais, o grupo de trabalho foi

desenvolvendo diversas agdes/iniciativas previstas no cronograma de GANTT que,

de um modo condensado, seguidamente passamos a enumerar.

3.1 - Contactos diretos com empresas/associacoes

a)

b)

g)
h)

j)
k)

D)

CCDRN

COMISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

Reunido com a Camara Municipal do Porto, Divisdo Municipal de Gestao
Ambiental, em 26/01/2018, para conhecimento de projetos em curso
(ROADMAP) (Anexo 4);

Reunido com a associagdo daRaiz em 29/01/2018, organizadora do evento
Cidade Mais em parceria com a Camara Municipal do Porto, considerando a
experiéncia na organizagdo de eventos criativos mobilizadores da sociedade;
Reunido com a COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacao, em
30/01/2018 (Anexo 5);

Reunido com a Associagdo Smart Waste Portugal, em 16/02/2018, visando a
tematica dos RCD;

Reunido com a Camara Municipal da Maia, em 08/03/2018, para conhecimento
de iniciativas em curso e possiveis boas praticas;

Reunido com a LIPOR, em 13/03/2018, visando a tematica dos RCD;

Reunido com a AMP, em 14/03 /2018, no ambito da tematica dos RCD;

Reunido com a Associacdo do Téxtil e Vestuario de Portugal (ATP), em
29/03/2018, com o objetivo de obter uma primeira caracterizacdo do setor na
regido e de identificar atores relevantes;

Reunido com a coordenagdo da Plataforma Internacional Fibrenamics da
Universidade do Minho, em 29/03/2018, visando conhecer a IDi desenvolvida
com téxteis;

Reunido com o Departamento de Biotecnologia da Universidade Catdlica, em
19/04/2018, visando a tematica do Agroalimentar;

Reunido com a Sonae Distribuicao - S.G.P.S., S.A.,, em 04/05/2018, no ambito da
tematica do Agroalimentar;

Reunidao com a APLOG, em 18/05/2018, visando a tematica da Logistica Cadeia
de Abastecimento e Transporte de Mercadorias (Anexo 6);

Reunidao com a PortugalFoods, em 30/05/2018, visando a tematica do
Agroalimentar;

s
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n) Reunido com BCSD - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, em 08/06/2018, visando matérias afins as Cidades Circulares e
servigos criativos;

0) Reuniao com a empresa Wippytex, Lda, em 15/06/2018, atenta a atividade no
ambito da recolha de desperdicios téxteis, de vestudario e outros em fim de vida,
tendo em vista a posterior valorizagao;

p) Reunido com a empresa CHEP Portugal, em 28/06/2018, no ambito da tematica
dos equipamentos de apoio ao transporte de mercadorias, no caso vertente as
novas formas de utilizagdo de “paletes” (Anexo 7);

q) Reuniao com o Coordenador da Porto Design Factory (PDF) em 30/07/2018,
enquanto plataforma colaborativa para a cocriagdo de ideias inovadoras do
Instituto Politécnico do Porto;

r) Reunido com a Professora Maria de Lurdes Lopes, da FEUP, em 02/10/2018,
visando a tematica da Industria da Construgao;

s) Reunido com ASIRTEX - Asociacidn Ibérica de Reciclage Textil,em 11/12/2018,
tendo em vista conhecer o segmento de recolha e valorizacgao téxtil.

Acdo desenvolvida a 100%.

3.2 - Recolha de informacao de projetos por programas comunitarios

Solicitacao aos responsaveis pelos Programas Comunitarios (sob a responsabilidade
da Presidéncia da CCDR-N) sobre a identificacao e informa¢dao complementar de
projetos aprovados relacionados com a Economia Circular. Foi recebida informagao
em formato de tabelas.

Acdo desenvolvida a 100%.

3.3 - Diagnostico socioecondmico da regido e analise dos fluxos de materiais

Durante o periodo em analise desenvolveram-se diversas acdes especificas tendo
sempre como horizonte a procura de informacao estatistica que permita robustecer
o Diagnostico Socioeconémico da Regido do Norte a incluir na Agenda Regional do
Norte para a Economia Circular, em particular no referente a andlise do
metabolismo regional.

Tendo presente que a principal informacdo de referéncia para a analise do
metabolismo econémico, nomeadamente no que se refere aos fluxos de materiais e
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de energia, é produzida pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) no ambito da
Conta Satélite do Ambiente, a qual integra o Sistema de Contas Nacionais e se insere
num projeto dinamizado ao nivel europeu pelo Eurostat, foram estabelecidos
contactos com o INE com vista a obten¢do de informacdo regionalizada de algumas
rubricas da Conta Satélite do Ambiente, com prioridade para a informacao da Conta
de Fluxos de Materiais. Da parte do INE, porém, foi manifestado que o atual estado
de desenvolvimento metodolégico do projeto das Contas Satélite do Ambiente
apenas permite a producao de informacdo por referéncia ao todo nacional, ndo
sendo por isso vidvel obter qualquer informacao com algum tipo de ventilagdo
regional.

Como alternativa, procurou-se obter informacao que fosse ao menos compativel
com aquela que ja é de algum modo uma referéncia na regido, produzida pela
consultora Ernst & Young, S. A. para o territério da Area Metropolitana do Porto
(AMP).

Assim, tendo por base o trabalho desenvolvido para a AMP, foram intensificados
contatos com a Ernst & Young, S. A. visando a preparacao dos termos de referéncia
relativos a uma eventual aquisicao de servicos no ambito do designado por
“metabolismo econémico”. Como resultado foram promovidos os procedimentos
relativos a respetiva aquisicao de servigos.

Acdo desenvolvida a 60%.

3.4 - Realizacdo de encontros / sessdes tematicas restritas com atores
setoriais / regionais relevantes e participacdo ativa em seminarios

A) Participacao ativa em grupos de trabalho/oradores em seminarios

1) Participac¢do na elaboracao do Roadmap da Economia Circular para a Cidade do
Porto: 12 workshop com 30 stakeholders externos da CMP para identificagdo de
tendéncias, oportunidades e desafios para a EC na cidade do Porto em 2030,
utilizando uma metodologia de cenarizacdo. Alfandega do Porto, 30/10/2017;
22 workshop para validacao dos eixos estratégicos definidos e identificacao de
potenciais acdes da CMP. Alfandega do Porto, 05/12/2017;

2) Oradores/Moderadores no 52 Seminario sobre a Constru¢do Circular, dia
15/06/2018, em Vila Real (Anexo 8);
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3) Oradores na Conferéncia “A Economia Circular no Ecossistema Metropolitano
do Porto” - Porto Inova Centro Empresarial, 20/06/2018 (Anexo 9);

4) Participagdo, enquanto oradores, no 22 workshop, organizado pelo Grupo de
Trabalho da AMP “O papel dos municipios na gestdo sustentavel dos RCD”, com
a apresentacdo “Agenda Regional do Norte para a Economia Circular”, em
26/09/2018;

5) Participagdo no Steering Committee do projeto “Tamega e Sousa CIRCULAr”,
através do qual a CIM do Tamega e Sousa pretende estimular as Autarquias
Locais, Empresas e Entidades Intermunicipais a promover as compras publicas
ecologicas e circulares;

6) Oradores na Conferéncia “Economia Circular - a importancia dos Municipios na
Transicao” com a comunicacdao “Perspetiva Regional da Transicdo para a
Economia Circular”, Marco Canaveses, em 12/12/2018.

B) Realizacdo de encontros e sessdes em areas tematicas

o

Cidades Circulares

Dada a elevada concentragdo populacional em territérios urbanos e o facto de as
cidades constituirem forgas motrizes da inovacao e da economia, foi considerado da
maxima relevancia desenvolver a tematica “Cidades Circulares” no ambito da
Agenda Regional do Norte para a Economia Circular.

Pretende-se construir um “toolkit urbano” para as Cidades da Regido do Norte com
vista a incorporacdo de principios de circularidade nas fun¢des urbanas,
estabelecendo-se assim um sistema urbano regenerativo, acessivel e abundante em
termos de recursos.

Nesse contexto, desenvolveram-se as atividades:

1) Sessao restritaem 21/05/2018 em Arouca, com as sete CIM da Regido do Norte
e a AMP onde se fez uma primeira abordagem do tema “Cidades Circulares”,
visando a sua mobilizacdo e envolvimento em a¢des a desenvolver;
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2) Sessdo restrita em 16/07/2018, aos dirigentes, técnicos e colaboradores da
Direcdo de Servigos de Ordenamento do Territério (DSOT) da CCDR-N,
incluindo os Servicos Regionais Desconcentrados, numa dupla perspetiva: (i)
Informar e sensibilizar para o tema, constituindo uma a¢do formativa; (ii)
Auscultacdo sobre a forma de incorporar a tematica no Sistema de Gestdo
Territorial, no acompanhamento da gestdo de programas, planos e projetos,
bem como nos respetivos procedimentos de Avaliagio Ambiental Estratégica,
entre outros;

3) Esta em curso a organizacdo de um evento a escala regional, para todas as
cidades/municipios (86) e entidades intermunicipais (8) da Regido do Norte,
inicialmente previsto para finais de 2018 mas que, devido as restri¢cdes
orcamentais, se realizara no principio do ano de 2019;

4) No subdominio Mobilidade Urbana Sustentavel realizou-se o 1.2 workshop
tematico, no dia 30 de novembro, nas instalacdes do Centro de Engenharia e
Desenvolvimento do Produto (CEiiA):
http://www.ccdr-n.pt/regiao-norte/1311/atores-regionais-debatem-

importancia-da-economia-circular-na-area-dos-transportes.

Este workshop visou, por um lado, debater a influéncia do conceito de economia
circular na forma como nos movemos dentro das Cidades, tendo presente os
desafios da descarbonizagdo e a diminuicdo dos niveis de poluicdo atmosférica e
sonora. Por outro lado, esclarecer como as Cidades se devem posicionar perante a
evolucdo tecnolégica da mobilidade em curso, ancorada em trés vertentes:
eletrificacdo, economia de partilha e a conectividade (Anexo 10).

Contou com um leque diversificado de atores regionais, designadamente: Tutela dos
transportes (IMT); Operadores de Transporte (Metro do Porto; Servigos de
Transporte Coletivos do Porto; Transportes Intermodais do Porto); Centros de
Investigacdo (CEiiA); Municipios da Regido do Norte (Braganga; Matosinhos; Vila
Real; Vila Nova de Famalicao); Comunidades Intermunicipais (Ave; Cavado).

Na sequéncia desta reunido sera elaborado um documento técnico contendo as
principais linhas orientadoras identificadas e que servird de base a préximos
eventos a realizar no decurso de 2019.
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Residuos de Construcgao e Demolicao

1

2)

3)

4)

Sessdo restrita em 11/09/2018, tendo como convidados Municipios,
Empresas/Associacdes, Universidades, empresas projetistas, operadores, tendo
resultado um memorando com identificagdo dos principais constrangimentos e
diversos contributos para a identificagdo de “caminhos e fatores de mudanga”.
Este documento foi posteriormente remetido a todos os participantes,
solicitando novos contributos (Anexo 11);

Sessao restrita em 17/09/2018, direcionada para as CIM da Regido do Norte e
municipios identificados pelas CIM, onde foi apresentado o resultado da sessao
de 11/09/2018 e se solicitou a intervengao dos participantes no
enriquecimento do documento e a sua mobilizagdo e envolvimento (Anexo 12);
Na sequéncia da sessdo, com o apoio das sete CIM da Regido do Norte,
decorreram, entre 24 de outubro e 16 de novembro, sessées de trabalho nas
instalacdes das CIM, envolvendo os municipios da respetiva NUTS III onde
foram realizadas a¢bes de sensibilizacdo para a transicdo para a Economia
Circular e para o desenvolvimento da Agenda Regional (Anexo 13) e solicitado
o preenchimento de um inquérito em suporte informatico detalhado que
permitird uma caraterizacdo da Regido do Norte no ambito dos RCD. Nestas
acoes contou-se com o apoio da ASWP, associacdo que, anteriormente tinha
desenvolvido o inquérito junto dos municipios da Area Metropolitana do Porto.
Desta sessao de trabalho resultou a adesao a iniciativa e preenchimento do
inquérito sobre a gestdo municipal dos RCD por parte de 61 dos 69 municipios
abrangidos pelas CIM:
https://construcaocircular.pt/limesurvey/index.php/512746?lang=pt

Participacao no Grupo de Trabalho constituido na AMP sobre a tematica dos
Residuos de Construgao e Demoli¢do.

.

Téxtil

1

CCDRN
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Sessdo restrita, em 26/06/2018, com os membros do Cluster Téxtil - Tecnologia
e Moda que integram o SIG I. Green Textiles Club (Special Interest Group) que tem
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como foco o Sector Téxtil e do Vestudrio em 2030 na perspetiva da
sustentabilidade e da economia circular. Fazem parte do SIG I. Associagdes do
setor (ATP), Centros Tecnoldgicos (CITEVE e CeNTI), empresas (Clothe-Up,
Creative Spirit, DAMEL, Domingos de Sousa, LMA, Moretextiles, Mundo Téxtil,
Penteadora S. A, Riopele Téxteis, S.A., Sorecode, SICI-Playvest, Téxteis Penedo,
Téxtil Anténio Falcao, Tinamar, TINTEX) e as Universidades do Minho e da Beira
Interior. Essa interacdo com o Cluster teve como objetivos uma primeira
identificagdo dos principais constrangimentos a transicdo do Setor para a
Economia Circular na Regido, a caracterizacao dos agentes e a identificagdo de
boas praticas e de “projetos bandeira” que possam ser divulgados e
disseminados (Anexo 14):
https://www.clustertextil.pt/noticias/sig-i-green-textiles-club-4-reuniao-

com-ccdr-n

Auscultacdo, até 30/07/2018, através da Direcao Executiva do Cluster, a todos
os membros, com base na sistematizacdo/contextualizacdo dos contributos
recolhidos na primeira sessdo (Anexo 15), bem como de elementos para
caraterizacao das boas praticas ou de “projetos bandeira”;

Segundo encontro, em 26/10/2018, com membros do SIG I. Green Textiles Club
do Cluster Téxtil, com o objetivo de rever e validar os contributos dos atores da
fileira téxtil que estiveram envolvidos neste processo durante os ultimos meses,
e que permitiu reforcar os principais constrangimentos e o conjunto de projetos
e de boas praticas ja em curso, nomeadamente integrando os contributos da
sessdo Téxtil Circular (“Famalicao Circular”):
https://www.clustertextil.pt/noticias /reuniao-sig-i-green-textiles-club-

agenda-regional-para-a-economia-circular-ccdr-n
Esta colaboracdao tem permitido desenvolver um processo de construcdo

colaborativo com diversas empresas, associacoes e centros de conhecimento do
setor. Nesse contexto, organizaram-se visitas acompanhadas a empresas com
boas praticas identificadas, em produtos e processos circulares: TINTEX -
TEXTILES, S.A. (18/10/29018) e RIOPELE TEXTEIS, S.A. (25/10/2018).
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Logistica, Cadeia de Abastecimento e Transporte de Mercadorias

Sessdo restrita em 30/11/2018, com a participagdo de Municipios,
Empresas/Associacdes, Universidades, Operadores, Transitarios, Transportadores,
de onde resultara, a exemplo das restantes temadticas, um memorando com
identificacdo dos principais constrangimentos e diversos contributos para a
identificacdo de “caminhos e fatores de mudanga” (Anexo 16).

Construcao Circular

No ambito deste dominio, foram ja desenvolvidos contactos e reunides com vista a
organizacdo do 1.2 workshop técnico sobre este tema, designadamente com a
Faculdade de Engenharia da Universidade do proto (FEUP) e com a Associacao dos
Industriais da Construgao Civil e Obras Publicas (AICCOPN). Neste contexto, ficou ja
acordada, a realizacdo, em janeiro, da primeira sessdo técnica (restrita) com
principais atores regionais neste dominio: Universidades, Ordem dos Engenheiros,
Ordem dos Arquitetos, Empresas do Setor, a realizar na sede da AICCOPN.

Agroalimentar

No ambito deste dominio, foram ja desenvolvidos contactos e reunides com vista a
organizacdo do 1.2 workshop técnico sobre este tema, designadamente com a
PortugalFoods. Em principio, sera realizada em janeiro a primeira sessao técnica
(restrita) com principais atores regionais neste dominio.

Acdo desenvolvida a 30%.
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3.5 - Participacdo em seminarios organizados por outras entidades

Os elementos do grupo de trabalho tém participado em diversos seminarios,
conferéncias e workshops relacionados sobretudo com a transi¢ao para a Economia
Circular:

1) "Roadmap da cidade do Porto para a Economia Circular: Pensar o Porto em 2030
num contexto de desenvolvimento sustentavel e na perspetiva da economia
circular” - 12 Workshop com stakeholders — Porto, 30 de outubro 2017;

2) Conferéncia GPA - COTEC "Gestdo Eficiente de Recursos no Contexto da
Economia Circular” - Porto, 11 de novembro 2017 (Anexo 17);

3) Conferéncia Internacional “Circular Future” - Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios, Porto, 28 e 29 de novembro 2017;

4) "Roadmap da cidade do Porto para a Economia Circular: Pensar o Porto em 2030
num contexto de desenvolvimento sustentavel e na perspetiva da economia
circular" - 22 Workshop - Porto, 05 de dezembro 2017;

5) “Workshop Solugées de Circularidade nas Cidades”, LIPOR, em 08 de fevereiro
2018;

6) “Ciclo de vida, economia circular e compras sustentaveis”, organizado pela
APCER e 0 BCSD, nas instalagdes da LIPOR em Gondomar, 14 de margo 2018;

7) “FICIS’18 - Forum Internacional das Comunidades Inteligentes e Sustentaveis”,
Braga, 3 a 5 de abril 2018;

8) Seminario “A Economia Circular no Ecossistema Metropolitano do Porto”,
organizado pela LIPOR, em 20 de junho 2018;

9) Conferéncia “A Economia Circular no Ecossistema Metropolitano do Porto” e
Workshops setoriais: Metais e Sucata | Téxtil e Vestuario | Calgcado | Papel” - ED
Porto Inova Centro Empresarial, 20 e 21 de junho 2018;

10) Semindrio “Cidades Circulares”, organizado pelo Ministério do Ambiente, na
Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa, 29 de junho 2018;

11) Feira Internacional do Setor Téxtil 522 MODTISSIMO - Alfiandega do Porto,
Espaco Green Circle (dedicado as questdes ambientais e de sustentabilidade),
promovido pela Selectiva Moda e CITEVE, 26 de setembro 2018;

12) Seminario "Alto Minho 2030: Balanco 2014-2020 & Novos Desafios, que incluiu
o tema GTT / SP2 - Um Alto Minho mais verde e hipocarbénico, promovendo a
transicdo para uma energia limpa e justa, os investimentos verdes e azuis, a
economia circular, a adaptacdo as alteragdes climaticas e a prevencao e gestao
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dos riscos", organizado pela CIM do Alto Minho, na Fundacgao Bienal de Cerveira,
15 de outubro 2018;

13) Conferéncia “Famalicao Circular” no ambito do “Festival Visdo’25”- VN
Famalicdo, 16 de outubro 2018 (Anexo 18);

14) Workshop “Téxtil Circular” da Conferéncia “Famalicao Circular” - VN Famalicao,
16 de outubro 2018;

15) Conferéncia "Metabolismo Industrial e da Economia Circular”, organizada pela
LIPOR no ambito do Projeto URBINOV, Casa da Musica do Porto, 6 de dezembro
de 2018;

16) “Conferéncia Economia Circular. A importancia dos municipios na transicao”,
organizado pela CIM Tamega e Sousa, Marco de Canaveses, 12 de dezembro de
2018.

Ao longo do ano de 2018 o grupo de trabalho também participou em todas as
reunides entre o Ministério do Ambiente e as CCDR, coordenadas pela Professora
Inés Costa, para acompanhamento da elaboracao das Agendas Regionais.

Acdo desenvolvida a 60%.

3.6 - A¢oes de Sensibilizacao e Dinamizac¢ao

Desenvolveram-se a¢oes de sensibilizacdo e dinamiza¢ao no decurso das diversas
sessOes restritas ou sempre que os elementos do grupo de trabalho foram
convidados a participar como oradores ou assistentes em semindarios ou grupos de
trabalho organizados ou da responsabilidade de outras entidades.

No arranque dos trabalhos para a elaboracao da Agenda Regional do Norte para a
Economia Circular, a CCDR-N apostou na criacdo de uma identidade visual que
permitisse destacar e evidenciar o conceito multidisciplinar desta iniciativa no
contexto da prioridade definida pela tutela.

Seguindo o racional adotado pela Unido Europeia e pelo Governo Portugués, que
preconiza um modelo reorganizado, com os sistemas de producdo e o consumo a
funcionarem em circuitos fechados, a CCDR-N assumiu a criagdo de uma imagem
assente num movimento de varios R’s, procurando ndo s6 um manifesto de reunido,
mas também uma declaracdo de movimento, provenientes de palavras-chave dos
trabalhos em curso: recursos, reutilizagdo, recuperacao e reparagao.
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No desenvolvimento da identidade visual da Agenda Regional, investiu-se,
igualmente, na criacado de uma maxima que permitisse, por um lado, descodificar a
marca junto dos seus utilizadores e, por outro, insistir para que recordassem o
conceito criado. Neste sentido, definiu-se como slogan “Fazer mais com menos”.

A marca e o slogan juntos permitem, assim, um refor¢co da comunicacdao em que a
economia circular assume um papel importante na mudanga transformacional dos
produtos e, igualmente, das mentalidades. Esta aposta na identidade visual
permitiu, ainda, materializar o planeamento da Agenda Regional do Norte, que
resulta da juncdo de sete dimensdes com uma dindmica muito ativa e particular na
NUTS III. Uma vez que a elaboracdo da agenda reflete areas que se interligam, mas
que, isoladamente, tém uma narrativa muito prépria, a comunica¢do da iniciativa
procura refletir que o somatorio de todas as partes permitira alcangar um resultado
mais eficaz na aplicacao da Agenda Regional.
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Ainda que nao tenha sido definido um Plano de Comunicacao para a Agenda
Regional do Norte, com o estabelecimento de objetivos e metas a alcangar em
matéria de comunicagao, o investimento em 2018 na identidade visual da iniciativa
abre portas a continuacdo de um trabalho mais estruturado e continuo no que a
comunicacao externa diz respeito. Nao obstante, e ainda no decurso deste ano, a
imagem de marca criada permitiu uniformidade na comunicag¢do das primeiras
reunides estabelecidas com os interlocutores da CCDR Norte e fixar o compromisso
do trabalho que continuara a ser elaborado nos préximos meses.

Nesta primeira fase dos trabalhos, a comunicacao externa da iniciativa foi realizada
nos canais on-line por terem, atualmente, um alcance organico muito significativo
junto do publico-alvo da CCDR-N. Sendo um exercicio assegurado pelos servicos
internos da instituicao, no contexto das competéncias do Gabinete de Marketing e
Comunicagdo, o retorno tem-se revelado, a cada ano, mais positivo quando
comparado o investimento com o nimero de pessoas alcangadas.

CANAL ON-LINE N.2 pessoas
alcancadas

Website
http://www.ccdr-n.pt/regiao-norte/1311/atores-regionais-debatem-
importancia-da-economia-circular-na-area-dos-transportes
Facebook
https://www.facebook.com/ccdrnorte/photos/a.131203066954816/239536 (Fontf; ‘:ebook)
2227205544/?type=3&theater '

170
(Fonte: Google Analytics)

Total 844

Prevendo-se uma aceleragao dos trabalhos da Agenda Regional para os préximos
meses, a comunicacdo externa apresenta um elevado potencial de crescimento, nao
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s6 com a colocagdo de mais noticias e mensagens, como também com a exploragdo
dos demais canais da CCDR-N, designadamente, o Twitter, o Linkedin e o Instagram.

Acresce que se perspetiva, igualmente para 2019, a mediatizacdo através do envio
de uma nota de imprensa sobre os resultados alcangados com os trabalhos em curso,
0 que permitird alcangar um retorno ainda mais significativo das préximas a¢des de
comunicacao.

As acoes de sensibilizacdo e dinamiza¢do direcionadas para o grande publico,
porque condicionadas pelo prévio desenvolvimento nomeadamente das areas
tematicas previstas no anexo ao Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira, s6
poderao ser realizadas no ano de 2019.

Acdo desenvolvida a 70%.

Balanco da Execucgao Fisica

Como referido na “Exposicdao de Motivos”, devido a constrangimentos processuais
ndo foi possivel, para além das atividades acima mencionadas desenvolver as
restantes atividades relacionadas com a elaboragdo do documento final.

Deste modo, as a¢des previstas no cronograma de GANTT foram, em termos fisicos,
desenvolvidas a 60%.
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4. Execuc¢ao Financeira

Na “Exposi¢do de Motivos” anteriormente mencionada e oportunamente remetida

ao Fundo Ambiental sdo apresentados os motivos pelos quais nao é possivel, até a

data, apresentar execugdo financeira significativa e que passamos a resumir:

0 Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira entre o Fundo Ambiental e
da CCDR-N foi celebrado a 31 de janeiro de 2018;

No decorrer do més de fevereiro (05/02/2018) foi efetuada a transferéncia
paraa CCDR-N da dotacao financeira ai prevista (70.000€, setenta mil euros);

Em finais do més de margo foi remetido o cronograma de GANTT (Clausula
quarta, ponto 3, alinea c)), que incluia uma previsao or¢camental, sobretudo,
direcionada para “Assessorias Especializadas” e “A¢des de sensibilizacao e
Dinamizac¢ao”;

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos, somente no més de agosto de 2018 foi
obtida autorizacao para alteracdo orgamental por parte do Senhor Secretario

de Estado do Desenvolvimento e Coesdo (despacho de 17/08) comunicado a
CCDR-N pela SGPCM no passado dia 5 de setembro;

A autorizacdo era, contudo, condicionada a uma cativagdo no valor de
10.500€, o que significa que apenas seria possivel realizar despesa até ao
valor maximo de 59.500€ (cinquenta e nove mil e quinhentos euros);

Decorriam estas diligéncias/a¢des quando fomos confrontados com novas
dificuldades or¢camentais decorrentes do cumprimento da Lei do Or¢amento
de Estado para 2018, nomeadamente o artigo 592 (complementado com o
artigo 462 do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental) e o artigo 58¢, n? 1;

As aquisicdes de servicos no ambito da Agenda Regional do Norte para a
Economia Circular, teriam que aguardar a decisdao do Senhor SEDC sobre as
aquisi¢des de servigo a realizar no ambito dos “incéndios”;

Os prazos para o cumprimento do estabelecido no Protocolo de Colaboracao
Técnica e Financeira eram ja muito diminutos, pelo que passaram a ser
praticamente inviaveis, por dificuldades de agenda de algumas
entidades/organizacdes a envolver, designadamente quanto aos Residuos de
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Construgao e Demoli¢do, ao Agroalimentar e a Constru¢ao, bem como para
apoio a sensibiliza¢do e dinamizagao junto do “Grande Publico”;

e Por outro lado, é possivel recorrer ao ponto 9, do artigo 452 do Decreto-Lei
de Execucdo Orgamental («A celebracdao de contratos de aquisicao de
servigos até ao montante anual de 20.000€ esta excecionada da autorizagdo
prévia prevista no n? 5 do artigo 582 da Lei do Orcamento de Estado»);

e Neste enquadramento, atendendo a disponibilidade demonstrada pelas
entidades/organizagdes a envolver, realizaram-se os procedimentos
relacionados com (i) A Divulgacdao e Promocgao da Agenda; (ii) O Metabolismo
Econdémico, cujos trabalhos estdo a decorrer e cuja entrega ocorrerd ainda
em 2018.

Em face do acima mencionado:

e Nao sera possivel utilizar a totalidade da dotacdo financeira prevista no
Protocolo de Colaboracao Técnica e Financeira devido a decisdao do Senhor
SEDC de cativacdo de parte da dotagdo atribuida a esta CCDR em 2018;

e Em cumprimento do ponto 9, do artigo 452 do Decreto-Lei de Execucao
Orcamental serd ainda possivel concluir no ano de 2018 algumas das
aquisicoes de servigo inicialmente previstas;

e Neste ambito foi ja efetuado o pagamento relativo a aquisicao de servicos
inscrita no contexto da Divulgacdo e Promogdo da Agenda, a empresa Pegada
Criativa, Lda., no valor de 5.996,25€ (cinco mil novecentos e noventa e seis
euros e vinte e cinco céntimos), considerando o IVA a taxa de 23%;

e Relativamente ao Metabolismo Econémico foi ja efetuada a adjudicacao a
empresa Ernst & Young, S.A, no valor de 18.450,00€ (dezoito mil
quatrocentos e cinquenta euros) considerando o IVA 3 taxa de 23%. E
expectavel que o respetivo pagamento ocorra ainda em 2018;

e (s procedimentos relativos as restantes aquisicdes de servicos a efetuar no
contexto das outras tematicas a integrar na Agenda Regional do Norte para a
Economia Circular sé serdo passiveis de ser desenvolvidas/finalizadas no
decurso do ano de 2019;

e As agoes de sensibilizacao e dinamizacao direcionadas sobretudo para o
grande publico, porque condicionadas pelo prévio desenvolvimento
nomeadamente das areas tematicas previstas no anexo ao Protocolo de
Colaboragao Técnica e Financeira, sé poderdo ser realizadas no ano de 2019.
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5. Consideracades finais

Em conclusao, propomos que sejam atendidos os motivos invocados e que os prazos
para cumprimento do estabelecido no Protocolo de Colaboragdo Técnica e
Financeira sejam prorrogados para 30 de novembro de 2019.

A respetiva proposta de reprogramacdo financeira sera disponibilizada
posteriormente e contemplard nomeadamente todas as aquisicdes de servicos
previstas no cronograma financeiro para o ano de 2019, a realizacdo de um evento
final, uma acdo formativa sobre aplicacdo dos principios, conceitos e métricas de
economia circular dirigida aos colaboradores da CCDR-N e dos Programas
Operacionais, e outra acao de formacao interna em compras publicas ecolégicas e
circulares que resultem em critérios de circularidade para compras publicas e ainda
semindrios tematicos, para além de a¢des de divulgacdo e dinamizacao.

Mais se informa que, com o agora proposto ndo se pretende inviabilizar a atribuicdo
dos 35.000€ (trinta e cinco mil euros) ja previstos para o ano de 2019.

CCDR Norte, 18 de dezembro de 2018

0 Coordenador Global da Agenda Regional do Norte

(Mario Neves)
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Anexos - Execucao Fisica
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DESPACHO MY 3/2018

Asconomia ircular é um conceita estratdgien que Wsa substituir o conceito de i
economia linear por navas fusos circulares de rew
processo integrado.

mrde-vida da
o, restauragio & renavaga, num

Meste contexto:

Comsiderando que & economéa circular é oje tema recorrente na agenda internacional, sendo
mesmo um elements chave para promoe & dissodagio enre o estmento scandmico ¢ o
BUMENEE NG CONSUME 6 Mo

Considersnda que a Comissia Eurapela v a transicBo para @ economis dreular como uma
opertunidade para modermizar e transformer a Furopa com bensfidos tanta para o ambients
oG para 3 AEonomi;

Considerando que atravis 03 REspiLgio do Canselho de Ministros n 2 190-A/2017, ndmero 1,
fol apravado o Plano de Agko pacs o Economia Grcular (PAEC],

Cansiderando que nos trés nivets de agies do PAEC, & serem Lrsbalhadas & avangadas até 2070,
s inscreve o desevolvimento de ependss regionais adaptadas ds  especifiddades
sacioerondmicas de cads regifo, a desencadear pelas Comissdes de Coordenagio e
Desenvohimento Regional (CCDRY;
- Eng® Miaria Jofo Pesson, técnicn superics da DSOT, que assegurerd & contributo da Direcia de.

Dotoeming 3 constituigSo e um grupe de trahalhe integrands designadamente representantes Senico de Ondanamantc do Terhiria

2 DSDR, D5A & DSOT, servigos da CCORN tom resporsabiidades nest matéria, tensa come.

incipais atribui vidades i da Agenda
Regional do Norte i Cireular, do Ardo e ainda da 0 (Grupo cartars SiNEE LM 0 3000, SENPIS U4 HECISEANO, 09 OUTIE unidates orginicas da
CEOR Marte (DSGAR.DGPET,GMC, do AGNORTEZ20 e do PO Espaso Atiiatico, para resposta 3
solicitagles concretas ¢ especificas.

@5 membros do grupo assegurario essas athidedes em paralélo com a3 suas atidsdes
correntes, serds constituido por

Eng® Midric Alvare Valente Newes, Chofe da Divisio de Planeamenio Estratégico e
Desesvalvimentc Regional {DPEDR/DSDR| gue asssgurars 8 coordensgdo glabal; Porio, 24 de laneiro de 2018
- Eng.® Ricardo Jorge de Ofveina Cas e Sousa, da que
contralizars ue agBes bécmicas nocoesdrias ap deseavolvimento da sgenda e assegurard a
interlacugBo técnica intema 3 D50R;

O Presidente da CCOR-N,
- Drt Miaria da Geaga Brandio Coutinha Gongalves Fonseca Milheino da Costa, subdiretora do.
AECT - Galiza Wore ce Portugal; e iy

- Eng? Luisa Maria Manteirs OQueirés, téenica superlor da D54, que sssegierard o contribulo da
Diregio de Servigos de Ambiente; (Famando Freire de Souss]

Anexo 1 - “Despacho constitui¢ao grupo de trabalho”
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Agenda Regional do Norte para a Economia Circular

ocolna de infarmario de projetns apaiaies
por Frogramas do For o

Disgnasticn socioecontmics & ambiental da
repaa

mr—— R T B
[T ——— |

15 reuntao ac
Reusifes setarials

B — ]

————— .

ealizagia de evento final 4'—¢’

Programagio Financeira

[Asemsarta cxpecializaa Untersidades 2
5

|Ates de sensibilizagio e dinamizaie.

—— [

1 Duragi previata ds saividade
1 Duraglo afestva de atividide

Anexo 2 - “Cronograma de GANTT”
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ﬂ FW: Agenda Reglonal do Norte para a Economia Circular - Protocalo de Cooperagdo Técnica

0 Reencominhnu ests mensagem em 03-12-201

Barm dia, Dr* Ana Catarina Pinheira

Chefe de Dvisko do Gabinete de Gestho do Fundo Ambiental

Encarrega-me a Senhora Vice-Presidente ds Comiss3o de Coordenaglio e Desenvolvimento Regional do Morte de, no dmbito do Protocolo de CooperagBo Técnica celebrado entre 4 CCOR Morte & o Fundo Amblents! para a
Economia Clreular, remeter a V., Ex? a seguinte Exposic a0 pedido de p

da Agenda Reglonal do Norte para &

Cam os melhores cumprimentos.

Cooperagia do Amblentale a CCOR Narte fol celebrada no final do més de Janeira de 2018, Na,
‘e finais do més de Margs, Gantt (€ #a 3, alinea ). Do

p ad prevista (70,000 €, setenta mil euras| tendo-se,
sabretudo, direcionados pars "Assessorias Especiakzadas” e *AgBes de sensibizacio ¢ Dinamizacha”.

Financeiea (DSCGAF) deu inido 805 prece dimentos visando s indispensdve | akteraglo orgamental, enquants o grupo de trabalha designado pela Presidéncia da CCDR Norte para elaborar e dinamizar s Agenda Regional do Norte para a Economia

Curcular, da 10 sentido de solkitas &

‘Apesar dos esforgos desenvolidos, samente no més de Agosto de 2018 foi abiida sutorizagho por parte do Senhor Secretra e Estado da Desenvohamento & Coesho (despscha de 17/08) comunicado b CCORNOITE pela SGPC tudo, condicionada s uma
catvagha no valor de €101.500, 0 que significa que apenas serla possével realizar despesa aié ao valor miximo de £5%.500,

Face a esta informaglo procuramas, de imediato, contactar [novamente} as entidades organizagbes a eventuaimente inchiir em todo o d . Foram, entio, W com as seguintes temiticas (1) A Divulgagdo e Promagdo da Agenda; (i)
O metabolisme Econdmico; (i) 0 Residuos de Construgio o o g 5 a a dotagio disponival face i cativacio Todas a1 envolver

que faram surginds amisdo by , com w do s do Novembra, o que ‘emboracam pequencs ajustes temporals, 05 prazos
protocolados,

Anexo 3 - “Exposicdo de Motivos”

Promotor:

Workshop

Porto.

“Pensar o Porto em
2030 num contexto d
desenvolvimento
sustentavel e na
perspetiva da
economia circular”

30 outubro 2017

Edificio da Alfandega (s:
0do), Porto

Anexo 4 - “ROADMAP Porto”
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MNotas Sessio com a COTEC — Portugal, em 30 de janeiro de 2018

Farticiparam a Eng 2 Graga Fonseca, a Eng 2 .2 Jodo Pessos, a Eng.2 Luisa Queirds e o Eng.2

Ricardo Sousa. A COTEC - Portugal fez-se representar pelo Eng.2 Jorge Portugal, Diretor Geral,

Eng2 Armindo Carvalho, responsével pelo Inddstria 4.0 € Dr.2 Susana Ferreira, Diretora de

Politicas Pablicas e Fiscais (via skype).

Esta reunido, solicitada pela CCDR-N e de caréter exploratério, procurou recolher experiendias|
na dmbito da economia circular e a identificagio de eventuais oportunidades no contexto dos
trabalhos em desenvolvimento.

Para a COTEC — Portugal, o tema da economia circular surge intimamente ligado aos principios
da Indistria 4.0 ¢ da digitalizagdo produtiva, com a consequente melhoria dos fluxos de
informacdo ao longo da cadeia de valor, criando novas oportunidades de integracdo das

atividades de concegio, produgdo & comercializago de novos produtos & servigos circulares.

A COTEC — Portugal entende ser essendial mapear os fluxos regionais de materiais e, sendo a
redugio de residuos uma das metas dessa transicio, reconhece que a legislagio consagra ji 0
principic da responsabilidade zlargeda do produtor mas que existem oportunidades de
‘aperfeigoamento com potencial impacto, por exemplo, nos setores téxtil, papel ou alimentar.

Também a0 nivel dos residuos de construgio e demolicio (RCD), Portugal ndo parece estar a
cumprir as metas, apontando-se algum ggfigif ao nivel dos incentivos e da assertividade nas
‘compras publicas, onde 0s municipios sdo protagonistas relevantes. A este proposito, no setor
das infraestruturas, existem assim fortes oportunidades de melhoria ao rivel da partilha de
informagio entre agentes ao longo da cadeia produtiva (Building Information Modeling),
permitindo melhor integrar as atividades de concecdo, construgdo e manutengdo & promover

solugBes infraestruturais mais circulares.

Alerta aindz para a oportunidade que podera constituir a promoggo de um mercado gnling de

produtos secunddrios — avarias, itens obsoletos, excedentes de estoque, devolugBes —

facultando um ismo d o de preco que ofe garantias a0

A necesséria transigio pode ser promovida através de agdes de financiamento de projetos
piloto, de demenstraio de solucfes, de reforco do eco-sistema empresarial (D€, agdes de
matchmaking) ou da publicitagio de evidéncias relativas 3 quantificacio de impactos.

Sugere, por exemplo, @ constituicao de uma ‘montra da economia circular’ integrada por

projetos beneficidrios de incentivos de financiamento pblico no dmbito da goxinevacie. E

defende que também a formacio de agentes, orientada, quer para o sistema de ensino, quer de

formaggo profissional € um outro aspeto que ndo deve ser descurado,

Em resposta, foi itido o cardter ainda embriondrio d

Agenda Regional, sendo apenas seguro que, nesta fase, serdo ainda desenvolvidos contactos
‘adicionais com outros parceiros regionais & que um diagndstico especifico da economia regional
permitira identificar os setores de aposta regional, em termos de oportunidade para a transigao.
0 objetivo, naturalmente, serd apontar caminhos & definir acBes e medidas que favoregam a
transicio.

Em jeito de conclusio, as duas entidades manifestaram disponibilidade para a dinamizacio de

iniciativas futuras em regime de colaboragso.

Anexo 5 - “Sessao COTEC Portugal”

Notas sobre a reunido com o Presidente da APLOG, Eng.” Raul Magalhdes, em 18/05/2018

Missdio: difundi i boas préticas  facilitar a ligagdo dos di
2 logisticas,
Nos e logisticaa EC é natural.

/ Distribui

Urbana

A partir de 2020 o acesso vai estar muito limitado -» cadeias de abastecimento terfio
que ser e i

Fornecedores e clientes [que s3o todos concorrenciais) terdo que partilhar plataformas
iminuir a circulagio de veiculos, e aumentar a efigéncia da

uicio. E preciso que os modelos sejam compativeis, e desejavelmente
Sistemas para isso é 0 apoio financeiro do Estada.

Desafio: Projeta piloto numa cidade. Ex: Danone, Lagtogal partilham meios.

= O sofiware de planeamento para uma cidade tem que ser potentissimo e € um
investimento muito elevado.

Facilitadores: operadores logisticos, empresas municipais, autoridades (impondo p.gx
reducio da crculagéio automével nas cidades).

Desafio do MAME para abordar as “gmart gities” - foi elaborado um rgadmap, com a
Accenture

Tecnologia digital — enorme facilitador da EC. Nos modelos de distribuicdo, o digital &
essendial. O softwars de planeamento para uma ddade tem que ser potentissimo ¢ &
um investimento muito elevado.

Tem que haver regulacio & estabilidade nas politicas, de longo prazo nas
decisbes.

E dificil envolver es Municipios gue sio pega chave para o sucesso das iniciativas. E
precis as aE; bmi \bientai:

Transporte de médio e longo curso

A otimizagio do transpore & fundamental (por questdes de rentabilidade, de
ilidade ambiental, i legislaco laboral, )

= Logfstica inversa — aproveitar as viagens de “retorno” para transportar caixas, paletes,
embalagens, equipamentos em fim de vida, para reparar, etc. bem como residucs para
reciclar consoante a tipologia e cadeia de valor. Mercadona tem uma frota que recolhe.
cerca de 90% junto dos produtores; a SONAE MC estd nos 15%.

*  Os operadores logisticos otimizam os servigos com este tipo de colaboraco (tém
armazéns “consolidadores”)

* 13 hi plataformas de contratacdo de servicos abertas, a fundionar, tanto para quem
vende como para quem compra — transporte combinado. Exemplo da CHEP que evaluiu
de fornecedor de paletes, caixas & embalagens a centenas de clientes para transporte
combinado.

«  Dificuldades em encontrar solugBes para repouso dos motaristas, fora do camido.

* Ocusto ade 1/3d do transporte.

© Tem um conjunto de processos que geram desperdicio & disrupgBes. O gigital € 5
automacio permitem alterar isso.

« Toda a comunicacio € assegurada por via digital (mais répids, menos erros, menos.

consumos i Ses de .

*  Aautomagio 5 Tt
do peso para manipulagio. Contribusm pars diminuir os postos de trabalho mas sio
favorévels & EC pela redugio dos materiais & energi

«  Sistema de registo e transporte informatizado

+  ANTRAM & 0 MP| t&m dados sobre transporte de pesados, por distrito.

Anexo 6 - “Sessdo com APLOG”
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Notas Reunido com a Dr® Ana Ferreira, Manager Retail da CHEP Portugal. em

20/06/2018
. Transporte subcontratado;
- Os Centros de Servicos em Portugal s3o externalizados:
. Movimentam cerca de 600 mil “paletes” més, fundamentalmente plasticos e
frescos:
. Trabalham com grandes produtores e retalhistas:
° Transportam para o exterior sobretudo vinho do Porto e frutas
- O sistema visa o aluguer de “paletes”, ndo a sua venda:
- As “pal " usadas sio em madeira, de cor azul:
- Tém alguns produtores de “paletes” em Portugal:
- Custo de reparacio das “paletes” ronda os 30 céntimos:
- Custo de cada “palete” préximo dos 3 €. contemplando também o custo de

recuperacio a cargo da CHEP Portugal.

Economia Circular

Sustentabilidade e Valor na
Cadeia de Abastecimento

>

- Capa apresentacdo efetuada -

Anexo 7 - “Sessdo com CHEP”

; -
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL DD NORTE

52 Seminario Construcao Circular
ldaP

revencao dos Res os de Construcdo e Demolicdao (RCD)

Data: 15 de junho de 2018 | Local: Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Vila Real
| Auditdrio B0.01 do Complexo Laboratorial

RECECAO DOS PARTICIPANTES
SESSAO INAUGURAL

Boas Vindas

Abertura e apresentacio do Projeto Construcio Circul:;r
Relevincia do setor dos RCD na Regl;’m do Norte de Portugal
COMUNICAR E SENSIBILIZAR NA GESTAO DE RCD

A Gestdo dos Residuos de Construcdo e Demolicdo em Portugal e o Protocolo de Gestdo de Resit
Construcdo e Demolicdo da UE

A Educacdo para os RCD e as aplicagdes de RCD na Construcdo
Apresentacdo do Projeto BAMB2020 - Building as Material Banks
PAPEL DAS EMPRESAS NA PREVENCAO E VALORIZACAO DOS RCD

O contributo da Inddstria da Construcdo no Projeto Construgdo Circular

O papel dos operadores de gestdo de residuos na gestdo dos RCD

Anexo 8 - “Semindrio sobre a Construcio Circular”

ECONOMIA
CIRCULAR

agenda regional do norte
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Conferéncia *A Economia Circular o k¢
Warkshops seorais: Motais & Sucata | Téy
B0 Poro nova Conr Empvesarat 120, 21

ossistema Metropolitano do Porto™
il e Vestuario | Calgado | Papel
e juho da 2018
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Anexo 9 - Conferéncia “A Economia Circular no Ecossistema Metropolitano do Porto”

Anexo 10 - “Sessdo Mobilidade Urbana Sustentavel”

CCDRN
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Agenda Regional do Norte para a APA - Agincia Portuguesa do Amblets
Economia Circular Renascimento - Gestao ¢ Reciclagem de Residuos Lda

- Residuos de Construgao e Demoligao -

MEMORANDO DA REUNUAO DE 11.09.2018, PORTO
CCORN 1 fa

tores de mudanga 3 introduzir para acelerar 3 transigio

do Setor dos Residuos de Construgio e Demeoligio (RCD)
0. Entidades Convidadas / Participantes

Economia Circular na Regido

(Para facilitar a sistematizacio ax questdes foram agrupadas

Participantes Por temas embors algumas possam ser transversais)

AICCOPN - Associagio dos Industriais de Construgio Civil o e e e

Obras Pubiicas do Norte e

ASWP - Associagio Smart Waste Portugal

Chenara Municipal de Guimaarbes
Chmara Municipal de Vila Nova de Famaliclo

CCDR-N - Comissio de Coordenagho ¢ Deseavolvimento Reg'

onal do Norte
FASE - Estudos e Projetos
FEUP - Faculdade de Engenharta da Universidade do Porto

FCT - Facuidade de Cléncias e Tecnologia da Universidade Nova

do Lisboa

LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de Gestho de Residuos do

Grande Porto
RDUZ - Gestio Global de Residuos

RESINOR - Residuos do Nordeste

Entidades convidadas gue nlo extiveran sresentes

Anexo 11 - “Memorando RCD”

Anexo 12 - “Sessdao RCD com CIM”

CCDRN ==

COMISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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Anexo 13 - “Sessdo RCD com CIM TTM”

= CLUSTER TEXTIL

Anexo 14 - “Sessdo com SIG I - Green Textiles Club”

CCDRN é

COMISSAO DE COORDENACAO E
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tecnologia @ moda
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Comissin 0f COORDENACAD £
DestrvoIvIERTO REGIONAL B0 NORTE

Agenda Regional do Norte para a Economia Circular

SETOR TEXTIL E DO VESTUARIO

MNa sequéncia da reunifo realizada com o Grupo de Trabalho Sustentabilidade e
Ecomomia Circular do Cluster Téxtil — Tecnologia & Moda, a 26 de junho de 2018 ficou
acordado solicitar a inclusdo de outros contributos aos membros do SIG I. Green
Textiles Clube do Cluster efou contributos complementares aos debatidos. Para o efeito
procurou-se sistematizar/contextualizar os contributos recolhides no decurso da
reunidio.

Para além dos mencionados contributos, agradece-se, o preenchimento do referido no
ponte 2.
1. Identificacdo dos principais constrangimentos & transicdo do Setor para a

Economia Circular na Regiio

(Para facilitar 2 sistematizag3o as questdes foram agrupadas por temas, embora algumas possam ser

transversais)

Conhecimento: Investigacio, Desenvolvimento e Inovacio

- Identificar / criar novas matérias-primas e novos materiais mais sustentaveis ao

logo da cadeia de valor

- Desenvelver novas tecnologias tendentes a separagdo e recuperacdo dos
diferentes componentes e materiais

- Encontrar novas aplicacdes para os téxteis em dreas ndo tradicionais e noutros
setores

- Explorar nowvos materiais circulares com o foco em potenciais simbioses
considerando matérias-primas e residuos (drea alimentar, cortica, plasticos, papel -
hitp://www.innventia.com/en/About-us/News1/New-circular-material-with-

industrial-symbiosis-in-focus/ ...)

Anexo 15 - “Memorando Téxtil”

ECONOMIA
CIRCULAR
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Anexo 16 - “Sessdo Logistica, Cadeia de Abastecimento e Transporte de Mercadorias”

J
=

CCDRN
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Anexo 17 - Conferéncia GPA - COTEC "Gestdo Eficiente de Recursos no Contexto da Economia
Circular”

Anexo 18 - Conferéncia Famalicdo Circular no ambito do “Festival Visdo’25” e Workshop Téxtil
Circular”
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Anexo 19 - Projeto “Tamega e Sousa Circular - Compras Publicas” Steering Committee - Tamega e
Sousa"
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PEGADA e
aakHcia o8 coNTHiDoN
Pegada Cristive, Unipessosl, Lo
Comtribuinte M.2: 309311352
Aum o0 Roshrig, 100 - 32 Esq.
A0%0-320 Porto
Telef. 12 4053231 Fax 22 2053231
Capitsl Social 10 00000 EUR
Exmio.(s) Sr.[5)
CCDRN - Com. de Coord. e Des. Regional do Norte
Rua Rainha D. Estefania, n2251
Porto
cinal
4150-304 Porto
Factura FA 2018/36
VWA Conrib. Requisigia Mosn Cambio Ciaita
EOOITAS0S EUR 100 204=-13-31
Desc Qi Diesc. Fin. Wendmento Congicio Pagamerio
000 0,00 2ME-11-21 Fromo Fagementa
Artign Desmighn O Un Fr. Linitaric Desc B Toknl Liquido
0021 Desipn Gra [concegio oa inentioace 100 UM 473,00 0,00 zm™ 487300
izl da Anende Reglonal do Norte para
Economis Circular & mpeﬁmupfmgﬁq
Frocesza 776
Compromisse 1135
PSbi-Processedo por Frogrema Certificado n 2 1443/4T / FA 2012/36 @ FRIMAVERA BSS |
Quadno Resumo de Impostos Mu-mdoﬁq,‘sa-.ic__m 4 §73,00
T Valor Ingd. fogd. Tokal Mot sengio Descontos Comerdes oo
Iva (23,00 4 E73,00 112179 Desconto Financsiro 0,00
Portes 0,00
Outros Servigos oo
Admntamentos oo
Outras Contribuicies 0,00
Puﬁumerm:! Fort'unsr\er':nciu: A 1im2m
Hig: 0007 0000 BO502T50038 23 N .00
Cargs [Dezcanga
W/ Mornda - 2015-11-20  12:37 if Morda Total [ EUR ) 54996,25

Rua o Rosirio, 110- 32 s Fium Rminha D. Sstetinin, 229l

Forto Portn
A050-320 Porta £130-304 Forto
Fortugal (Porto] Portugpi (Forto)

P?maid.iw,miml,ut Sus do Romnc, 110-32E. 4050520 Porin

=
=

Coniribuints KL SESTL1392
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Pegada Criativa, Unipessoal, Lda
Contribulnte N.2: 509511392
Rua do Rosario, 110 - 3¢ Esq.
Porto

4050-520 Porto

Capital Segal 10000,00 EUR

Original

Recebimento N.2 15/2018A

ECONOMIA
CIRCULAR

agenda regional do norte

Pag. 1/1

Exmo.(s) Sr.(s)
CCDRN - Com. de Coord. e Des. Regional do Norte
Rua Rainha D. Estefdnia, n®251

Porto
4150-304 Porto

V/N.# Contrib.

G00074304 04/12/2018 EUR

Data Doc. Moeada

Recebemos de V. Exas. a quantia de 5 996,25 ({CINCO MIL, NOVECENTOS E NOVENTA E SEIS EURD{S| E VINTE € CINCO CENTIMOIS).} através de Rec. por

Multibanco

Recebemos de V. Exas. para dofs) (s} d

Documento N2 Dot. : N2 Prt. Valor Documento Valor Atribuido Valor Valor Pand

A 36/2018 1 5996,25 5996,25 0,00  0g0
Total 5996,25 599625 0,00 0,00

Total Recebido (EUR) 5 996,25

Total Aecebido (EUR) 5 996,25

.OACRIAT | VA

Respeitosos Cumpn
o hu e
OR Q

=,
CLDR1 R

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE
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Concorda. A consideragio da Sra. Diretora de
Servigos Autorize a adjudicacio nos termos propostos na
presente informagio.

[1/1272018

Sugere-se seja proferido despacho de adjudicacio e A Prauidarns de CEDILM
aprovada a minuta em anexo.
10/1272018

Chede de Dwisdo Financeira
& de Controks Orgameil

(o, Lo

Exoar Geamees o Sibva

T [ skt

Miris da Carmi Teimain

Visto. De acordo.
A consideracdo superior.
10/1272018

Diretora de Seracos de Camuracag o
& Gestdo Adminksirativa e Finantaia

LLLLLL,\

Enbal lankox

Informagio n® INF_DFCO_AL_IOFIT20IB Proc.n® Data 10-12-2018

Assunto  Aquisiio de servigos no imbito da Apenda Regional do Moree para 3 Economia Circular — Metabofismo Econdmico
FAOIB.127)
Froposta de adjudicagdo, nos termos do artipe 76°, " | & 1257 do Cadipo dos Conratos Pdblicos (OCF) aprovado pelo
Decreto-Lei 1372008, de 1% de Janeiro, republicads pelo Decreto-Lei 111-872017, de 31 de Aposto
AprovagEo da Mirua do Contrato

A Comissio de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Morte iniciou procedimento (Ref?
PAS2018/1.127), para a aquisicdo de servigos no contexto da andlise do metabolismo industrial da Regido
MNorte.

Foi remetide, a 26 de novembro de 2018, convite para apresentacio de proposta, 2 empresa Ernest &
Young 5. A, (NIF 500 912 1645).

O prego base do procedimento foi fixado em € 15.000,00 (acrescendo a taxa de VA em vigor).

O prazo de entrega da proposta cessa no dia 6 de dezembro de 2018,

REPUBLICA
PORTUGUESA

FLMS RAJMHA D ESTEFAMIA. 251 . 4150-304 POATD
EMAIL CERALGFCCDR-MFT WW W CCDR-MFT

CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

W\

Pagina 35 de 36



FUNDO

AMBIENTAL R

agenda regional do norte

CCDRN ===

Coprssdin F CooeaisagRis §
Wi si mAa v i Ao L GIaRAR D0 B

Foi apresentada propeosta, a 30 de novembro de 2018, pela entidade convidada, nos termos peticionados
no convite, e de acordo com o exigido pelo artigo 60,7, do CCP; acompanhada pela declaragio de aceitacio
do contetdo do caderne de encargo, também, de acordoe com o peticionado no convite, & nos termos
previstos ne artigo 57.%, n® | a) do CCR.

Ma proposta o concorrente apresentou todos os documentos exigidos no convite.

Mestes termos, e face ac explanade, propde-se que:

I. A adjudicagdo da presente aquisicio ao abrigo do artigo 207, n.° |, d) (ajuste direto) e 450.°
{contrato de aquisicio de servigos) do CCP seja efetuada d entidade convidada Ermest & Young
S. AL (NIF 500 912 1643)., pelo valor total de € 15.000,00 (quinze mil eurcs), a que acresce o
VA a taxa legal em vigor;

2. 5eja celebrado contrate, reduzido a escrito, com a Ernest & Young 5. A (MNIF 500 212 1645)
anexando-se, para o efeito, a respetiva minuta, cuja aprovagdo aqui também se propde, nos
termos do artigo 98 do CCF;

3. Seja a adjudicataria notificada para apresentar os documentos de habilitagio, no prazo de 5 dias
uteis a contar da notificacdo da adjudicagdo, ou disponibilizagio de acesso para a sua consulta
online nos termos do ponto DX do convite.

Mestes termos, compete d 5r Vice-Presidente da CCDRM, tomar decisio de adjudicagio, de acordo com
o artigo 76°% n.° | do CCF, conjugado com o dispesto na alinea c) do n.* 2 do Despacho n.* | 126472016,
publicado no Didrio da Republica, 2° Série, n.” 181, de 20 de setembro.

A consideragio superion

Técnica Superior (Jurista)
Ana Lima

REPUBLICA
PORTUGUESA

FLI& RAIMA D ESTEFARIA. 251 . 4| 50304 POATD
E-HAIL CERALZ-CCOR-BUFT W W CCDR-MPT

CCDRN
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