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Este plano é o primeiro diagnéstico e referencial prospetivo
que a CCDR NORTE elabora para o setor do Patriménio e da
Cultura na Regido Norte, desde que assumiu competéncias
proprias nesta esfera de responsabilidades.

Assume, por isso, um cardcter especialmente simbalico e
programadtico da nossa visdo e agdo, mas também de mui-
tas das aspiragdes do Norte, uma vez que é um produto e
reflexo de muitas participag@es regionais e locais.

Creio poder dizer que, nalguns casos, este Plano visa pro-
blemas por resolver e oportunidades por consumar com dé-
cadas, tanto na dimensdo patrimonial, como na esfera das
atividades culturais e criativas.

Este é, também, o ultimo referencial regional para a Cultura
desde 2008, preenchendo assim uma lacuna relevante nas
politicas publicas de base regional. Ao Norte a Cultura per-
tence intrinsecamente, sendo indiscernivel da sua geografia,
historia, etnografia, cardcter, imagindrio, vocagdo criativa —
de uma oficina industrial ao atelier artistico, da arquitetura
ao saber fazer imaterial.

Por isso, este Plano nédo serd um documento fechado num
setor de atividades vivo e que queremos ainda mais dind-
mico, mas um guido de leitura e de agdo desassombrado,

aberto @ sua renovagdo.

Na Cultura e Patrimonio, o futuro é Mais a Norte!
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Ha 16 anos que a Regidio Norte ndo dispunha de um diagndstico prospetivo ou de um plano de
agdo, nos dominios do Patriménio, Cultura e Criatividade. Essa lacuna é, agora, colmatada.

No contexto da assungdo de novas responsabilidades nestas esferas, e da aplicagdo de um
novo programa regional de financiamento (0 NORTE 2030), a CCDR NORTE apresenta, neste
plano, um novo referencial de agdo, simultaneamente estratégico e operacional, par-
ticipado por um conjunto de instituicdes e personalidades da Regido Norte.

0 Plano de Agdo para a Cultura NORTE 2030 tem, assim, um objetivo programatico: o

de formular uma vis@o e um conjunto articulado de propostas de agdo para o desenvol-
vimento do Patrimadnio e do setor Cultural e Criativo da Regido Norte, num horizonte de médio

prazo, no quadro das politicas publicas nacionais e europeias e da aplicacdo do atual ciclo de

fundos comunitdrios na Regido Norte, designadamente do programa NORTE 2030 e das suas

disponibilidades financeiras.

Este instrumento visa, assim, necessidades e problemas estruturais da Regido Norte,
nos dominios do Patrimanio Cultural, alguns sentidos hd décadas — como na esfera da

Arqueologia —, e dos servigos e equipamentos culturais (e.g., nos “Museus de Territério’), ao

mesmo tempo que interpreta oportunidades e desafios atuais colocados pelo setor cul-
tural e criativo na Regido Norte, como no caso do fomento das condigdes da criagdo artistica,
do cinema e audiovisual, com externalidades positivas nas dimens@es sociais e econdmicas,
na inclus@o cultural e na produgdo de capital simbalico.



0 plano estabelece, assim, a articulagdo
com outros setores, politicas publicas

ou dmbitos de atuacdo relevantes como
sejam, desde logo e com especial énfase, o
Turismo, o Ambiente e o Patrimonio Natural,
a Inclusdo Social, a Saude e Bem-Estar.

Esta iniciativa permite também avangar com mecanismos institucionais de gestdo re-
gional, como seja a instituigio das “Rotas do Norte” e do seu selo, tendo em vista assinalar,
apoiar e valorizar bens culturais, materiais e imateriais, cuja relevancia justifica a sua adesdo
as rotas de turismo cultural a estruturar e promover em todo o territdrio regional. Esse selo,
da responsabilidade conjunta da CCDR NORTE (Unidade de Cultura) e da Entidade Regional
de Turismo do Porto e Norte, constituird ainda um requisito formal para o acesso a finan-
ciamentos do NORTE 2030, no dmbito do Patrimanio Cultural, segundo deliberagdo da sua
Autoridade de Gestdo.

0 plano estabelece, assim, a articulagdo com outros setores, politicas publicas ou dmbitos de
atuagdo relevantes como sejam, desde logo e com especial énfase, o Turismo, o Ambiente e o
Patriménio Natural, a Inclusdo Social, a Satde e Bem-Estar.

A sua preparagdo teve por base a auscultagdo a diversas instituiges e atores regionais,
desde logo as Entidades Intermunicipais e Municipios da Regitio Norte, a Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte, representantes do setor cultural e criativo e o Conselho Estratégico

da Cultura da CCDR NORTE.

Realizado de modo estruturado, o indispensavel didlogo com a Autoridade de Gestdo do NORTE
2030 concorreu também, de modo decisivo, para a concegdo e programagdo deste plano.



No seguimento da aprovagdo, pela Comissto Europeia, da proposta submetida pela CCDR
NORTE, sob a designagdo NORTE 2030 - Estratégia de Desenvolvimento do Norte para
o Periodo de Programagdo 2021-27, define-se o Plano de Agdo para a Cultura NORTE
2030, como referencial prioritario de aplicagdo de oportunidades de financiamento ao
Patrimanio Cultural e ao Setor Cultural e Criativo da Regito Norte.

Devidamente enquadradas no Acordo de Parceria Portugal 2030, a reflexdo e programagdo
que deram origem a este documento basearam-se em documentos de politica e estratégia
da Unitio Europeia, do Estado Portugués e da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR NORTE), assim como em estudos de diagnéstico anteriormente
realizados, nos contributos produzidos no quadro dos Workshops Tematicos do Plano de Agdo
NORTE 2030) e num processo de auscultagio de atores-chave do desenvolvimento regional
como as Entidades Intermunicipais da Regitio Norte, a Entidade Regional de Turismo do Porto
e Norte e um conjunto de instituigGes e personalidades representativas do setor Cultural e
Criativo da Regitio Norte.

0 Plano de Agdo procura também uma articulag@o com dominios prioritdrios da RIS3 NORTE,
como sejam os da “Cultura, Criaggio e Moda” e do “Capital Simbélico, Tecnologias e Servigos
do Turismo”.

Finalmente, a Cultura (em todas as suas dimensdes), apesar de ndo ser considerada, por si s,
como um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos em 2015 pela Organizagdo
das Nagdes Unidas, no dmbito da Agenda 2030, é uma drea reconhecidamente transversal e
imprescindivel enquanto ferramenta para a transformagdo individual e social e, assim, como
mecanismo para a abordagem de problemas relacionados com o desenvolvimento.



Tratando-se de um plano de agdo para a Regido Norte, foram basilares para a sua definigdo
as orientagdes constantes nos documentos NORTE 2030 - Estratégia de Desenvolvimento
do Norte para Periodo de Programagéio 2021-27 das Politicas da Uniéio Europeia (2020] e
Programa Regional do Norte 2021-2027 (2022).

Para além do recurso a documentagdo referida, o plano fundamentou-se também em biblio-
grafia cientifica relacionada com as dreas da Cultura, Turismo, Economia, Desenvolvimento
e Territorio, assim como em documentos especificos produzidos em contexto da elaboragéo
de estudos regionais ou de participagdo do setor regional da Cultura para a proposigéo de
prioridades no atual ciclo de programaggo de financiamentos.

Refira-se, em particular, a andlise produzida no estudo Cultura no pés-Norte 2020 (2020] e
nos contributos dos Workshops Temdticos do Plano de Agtio NORTE 2030 (julho 2021), orga-
nizados pela CCDR NORTE, em julho de 2021.

Nesses Workshops, foram enunciadas andlises de diagnéstico relativas ao SCC na Regido
Norte, das quais se destacam as seguintes “Lacunas criticas de uma ‘Agenda Regional’ para
a Cultura” identificadas nesses momentos. Séo elas:

. Auséncia de fung@es de observatario e de indicadores estruturados regulares.

. Défice de cultura institucional na partilha/disponibilizaggo de dados, comegando pelo

Estado (e.g. DGARTES).

. Deéfice de territorializagdo das politicas publicas e instrumentos para a Cultura
(one size fits all).

. Falta de centralidade da Cultura (# Patriménio) nos programas operacionais do
PORTUGAL 2020, entendida como instrumento complementar/subsididria de outras
politicas (inclusdo, regeneragdo urbana, animagéio de patriménio, ..J".

Neste contexto merecem ainda destaque as conclusdes do Encontro “Financiamentos para
a Cultura 2030”, organizado na cidade de Braga, em abril de 2022, com a participagéo de 50
agentes e instituigSes culturais da Regitio Norte, do qual resultou um conjunto de recomen-
dagﬁes importantes, tais como:



. Criagdio de uma politica de intervengdo para o SCC [Setor Cultural e Criativo]
na regido Norte e uma aposta em concursos e dotagdes especificas para o setor
cultural e criativo na regido.

. Adequagdo dos procedimentos concursais, incluindo avaliagdo e acompanhamento
dos projetos, a realidade e especificidade do SCC.

. Criagdo de um observatario dedicado a criagto de informagto e conhecimento para o
setor a nivel regional, capaz de informar as decisGes de politicas publicas e gestdo do
setor, mas também de apoiar o trabalho de empresas e outras instituigdes no terreno.

. Criar formas de financiamento e programas de capacitagdo dos agentes do
setor que incluam o apoio & contratagdo de profissionais altamente qualifica-
dos e a manutengdo das equipas, estabelecendo mecanismos e incentivos a fixagéo
de profissionais no territdrio.

. Criagdo de informagtio e comunicagto acessivel ao setor através de canais dedicados
com linguagem clara e adequada, num quadro de estabilidade, com planificagéo das
atividades e dos apoios.

. Aposta no financiamento aos espacos de criagdo descentralizados — centros
de recursos partilhados — enquanto motores da criagdo artistica e criativa
local.

Para a concegdo que aqui se apresenta foi, assim, realizada uma andlise do territério em

diversas dimensdes. Neste processo foi efetuado um levantamento do potencial cultural en-
dégeno da Regido Norte. Para isso, recorreu-se a uma ‘metodologia de andlise e de apoio a

definiglio de estratégias para a prosperidade” designada “ecocracia’, que recorre a quatro

vetores a partir dos quais se “vé", 18", “interpreta” e “atua” sobre e no territdrio.

Sdo eles:
. Oikos - relativo ao contexto regional, geo-humano e espago territorial administrativo;
. Ethnos - que se foca nos “lugares” enquanto contextos territoriais ou dreas geogrdfi-

cas delimitadas por especificidades vdrias;
. Anthropos — individuos e comunidades, agentes publicos ou privados;

. Chronos — patriménio, natural ou humano (tangivel ou intangivel).
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Esta sistematizagGo emerge de conceitos propostos e desenvolvidos nas Gltimas décadas

nas dreas da etnomusicologia, da antropologia, da sociologia, entre outras disciplinas, que se

sustentam na proposta de Tylor, para quem “cultura” é um todo complexo que inclui conheci-
mento, crengas, arte, moral, leis e costumes de um individuo e de uma sociedade (Tylor 1871,
vol.l: 1].

J& na década de 1970, Geertz defendeu que “cultura” consiste num padrédo de significados
transmitidos historicamente, incorporado em simbolos; um sistema de concepgdes herdadas,
expressas em formas simbalicas através das quais os individuos comunicam, perpetuam e
desenvolvem conhecimento e atividades em relagdo @ vida (Geertz 1973: 452). Para Geertz,
a “cultura” consiste num “conjunto de textos” (idem).

Desta forma, a abordagem conceptual de Geertz propiciou o uso da hermenéutica na inter-
pretagdio e no estudo da cultura, tal como proposto, entre outros, por Paul Ricoeur (1981).
Enquanto conjunto de textos, a “cultura” constitui-se como ‘conjunto de enunciados” de
“emanagdes discursivas” (Foucault 1972).



A questdo relativa ao territério e @ “identidade” foi também tida em consideragio, seguindo
os conceitos mais atuais. Desde logo, a compreensto de que a identidade é construida no
intimo de cada individuo (no self), de acordo com o contexto (bio-psico-sécio-cultural). E a
partir das comunidades que se constroem identidades, contudo, através de uma agdo cen-
trada ‘no” e “a partir do” individuo. Na recegéio-interpretagfio e na emanagéio-interpretada,
cada individuo, em maior ou menor grau, apropria-se e/ou identifica-se em torno de valores
(estéticos, sociais, politicos, religiosos) (Rice 2003: 152 e 153), a partir dos quais passa a
integrar uma determinada comunidade.

Foucault (1970: xiv) define identidade como uma teoria de praticas discursivas “(.] It seems
to be an attempt to rearticulate the relationship between subjects and discursive practices
that the question of identity recurs — (..) the question of ‘identification” (Hall in Stuart e Du
Gay 2005: 2). Para Stuart Hall (Hall e Du Gay 2005) a questéio da subjetividade e dos pro-
cessos inconscientes de formagtio da identidade assenta, tal como defendeu Foucault (1970),
numa ‘consciéncia transcendental” (idem), numa aspiragéio e desejo de futuro em “vir a ser”.

Enquadrados no quadro tedrico resumido anteriormente os programas, os projetos e as linhas
de agdo definidas para o Plano de Agdo para a Cultura NORTE 2030 emergiram desta con-
ceptualizag@o. As suas designagdes pretendem clarificar os objetivos operacionais, pragmd-
ticos, de cada um conforme se expde de seguida:

. NORTE PATRIMONIAL, para projetos de salvaguarda, gestdo e valorizagdo do
Patriménio, material e imaterial;

. , vocacionado para o apoio ao desenvolvimento de redes regionais
NORTE CULTURAL d d | to de red
e equipamentos e servigos culturais, como museus e bibliotecas, os “corredores de
d t It bibliot d d
Natureza e Cultura” e a prioridade da “Cultura para Todos”;

. NORTE CRIATIVO, orientado para as intervengdes ligadas a estruturagdo dos centros
de criacdo, ao desenvolvimento do setor do Cinema e Audiovisual, @ promogdo da Arte
e Arquitetura Contempordnea e a internacionalizagdo, entre outros.

Como ficou ja expresso, a sua elaboragdo teve por base um processo de auscultagdo mais
recente (margo e abril de 2024) a diversas instituigdes regionais, desde logo junto das
Entidades Intermunicipais, da Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte e de um conjun-
to de personalidades integradas no Conselho Estratégico da Cultura da CCDR NORTE.



0 Setor Cultural na UE, em Portugal e
no Norte

Os setores culturais e criativos contribuem plenamente para o desenvolvimento eco-
némico da Unido, gerando emprego e crescimento, e sdo, por isso, um elemento fun-
damental para o futuro da Europa. Estes setores tém também a forga para moldar
as nossas aspiragdes e relagdes com os outros e com o mundo, bem como os locais
e as paisagens onde vivemos ou os estilos de vida que adotamos. Promovem a exce-
léncia europeia na cena internacional, reforgando a posigdo da Unido a nivel mundial'.

0 Grupo Europeu de Sociedades de Autores e Compositores (GESAC), com a colaboraggio do
Parlamento Europeu e a Comissto Europeia, encomendou d consultora Ernest & Young a rea-
lizagdio de um estudo sobre a situagdio econémica das Industrias Culturais e Criativas (ICC)
na Europa.

0 estudo intitulado Reconstruir a Europa: a economia cultural e criativa antes e depois da
COVID-194, publicado a 26 de janeiro de 2021, revela que as industrias culturais e criativas
podem ser a chave para reconstruir a economia na Europa.

De acordo com o estudo, o investimento nas Artes, na Cultura e nas Industrias Culturais e
Criativas (ICC) € uma das solugdes para revitalizar a economia europeia, devastada pelas
restrigdes no combate a COVID-19, cujo o setor estd entre os mais prasperos e lucrativos
da Europa. As ICC constituem “uma parte significativa da solugdio que deve ser encontrada
para a Europa” e superam expectativas de serem “apenas” mais um setor para ajudar a sair
da crise.

A andlise recaiu sobre os 10 setores de maior destaque nas ICC: musica; artes performativas;
publicidade; arquitetura; audiovisual; livros; jornais e revistas; videojogos; artes visuais.

Segundo as conclusdes do estudo, as ICC sdio um setor cuja contribuigéio econémica € “mais
elevada do que as telecomunicagdes, a alta tecnologia, os produtos farmacéuticos ou a in-
dastria automével”.



0 setor das ICC emprega cerca de 7,6 milhdes de pessoas (sendo o 4.° setor mais em-
pregador, depois dos setores da Construgdo, 12 milhdes; Turismo, 10 milhdes; Transporte e

Logistica, 10,3 milhdes) o que corresponde a mais do dobro das industrias automével e das

telecomunicagdes juntas (2,6 milhdes e 900 mil, respetivamente). 0 setor foi um dos “prin-
cipais promotores de emprego na Europa’, dando trabalho a mais de 7,6 milhdes de pessoas,
oito vezes mais do que a industria das telecomunicagdes.

Além disso, o setor “sobressaiu de forma positiva no que respeita a inovagdo tecnolégica,
diversidade de género e promogéio de emprego para os jovens’, sublinha o estudo.

Antes da pandemid, o setor das ICC encontrava-se num ciclo de crescimento mais acelerado
do que a média da UE:

Representava 4,47, do PIB da UE em termos de volume de negdcios;

Apresentava um volume de faturagdo de 643 mil milhdes de euros e um valor
agregado total de 253 mil milhGes de euros em 2018;

A contribuigcdo economica das ICC é maior do que a das industrias das teleco-
municagoes, alta tecnologia, farmacéutica ou automaével.

Em 2019, os cinco maiores paises da UE-28 (Franga, Alemanha, Itdlia, Espanha e Reino
Unido) representaram 697 da receita total das ICC na UE, embora o maior crescimento
tenha vindo da Europa Central e de Leste.

Mais de 907% das empresas das ICC sdo PME e 337 da forga de trabalho encontra-se
sob o regime de conta propria.

Nos ultimos seis anos, o volume de negdcios gerado por conteudos culturais online, ser-
vicos e obras cresceu cerca de 11,57, ao ano.

As receitas provenientes do setor publico representaram apenas 10,87 das receitas em
2018, comparado com 11,57% em 2013.

Desde 2013 que as receitas globais das ICC vieram a aumentar cerca de 93 mil mi-
IhGes de euros, isto é, cerca de 177.. Desde 2013 as ICC vinham a crescer a um ritmo ace-
lerado de 2,67. ao ano e apresentavam um superavit comercial de 8,6 mil milhGes de

euros em 2017 (segundo os Gltimos dados disponiveis), “fazendo sobressair o estatuto da

UE como uma poténcia cultural na economia mundial”.

0 nimero de empregos aumentou 10% desde 2013 (mais 700.000).



Entre 2013 e 2019, os 10 setores das ICC experienciaram taxas de crescimento diversifica-
das, embora com um crescimento constante: mais de 47 ao ano na industria da musica,
de videojogos, publicidade, arquitetura; entre 0,57 e 37 para o audiovisual, radio, ar-
tes visuais, artes cénicas e livros. Apenas aimprensa sofreu uma quebra (-1,77%]) devido

a dificil transigdo entre as receitas dos produtos impressos e as receitas online.

No que respeita a exportagdes de bens culturais, estas representaram mais de 28,1 mil
milhdes de euros em 2017.

0 aumento da procura de contetdos online deve-se as ICC e aos seus subsetores mais fortes:
817 dos utilizadores da Internet, em 2018, utilizaram as redes digitais para usufruirem de
servigos de musica, videos e jogos — mais do que para compras ou redes sociais. Experiéncias
digitais e distribuicdo onlineloffline, foram as combinagdes que impulsionaram o crescimento,
embora o mercado continue a evoluir. Os conteudos culturais tém alimentado o crescimento
e o desenvolvimento da Internet desde os seus primardios e continuam a representar uma
parcela significativa do consumo de banda larga.

Desde 2013 que as empresas das ICC e as organizagdes tém investido de forma massiva na
inovagdo e digitalizagdo, quer numa perspetiva de negdcios, quer em termos de produgdo e
de experiéncia de cliente. Contudo, as relagdes desequilibradas com as plataformas globais
e com os intermedidrios na Internet podem comprometer a viabilidade financeira, emprego,
inovagto e investimentos no setor. Para os diversos intervenientes nas ICC os desafios séio
numerosos, e incluem a remuneragdo dos titulares de direitos, o adequado funcionamento
dos mercados, no que respeita aos conteudos culturais e criativos, e a luta contra o acesso
ilicito a obras protegidas.

A Comisséio Europeia (CE) entende que os setores culturdis e criativos séio constituidos por
“todos os setores cujas atividades se baseiam em valores culturais ou outras expressdes ar-
tisticas, individuais ou coletivas, e sdo definidos na base juridica do Programa Europa Criativa.

0 apoio a estes setores baseia-se em dados recolhidos e analisados pelo Eurostat no ambi-
to do Sistema Estatistico Europeu (SEE)-rede Cultura e no seu trabalho de coordenagéio de
harmonizagdio das estatisticas sobre os setores culturais e criativos (por exemplo, através
da revisdo das tipologias e terminologias dos indicadores, da comunicagdo através de indica-
dores e da relevancia para a elaboragdo de politicas).

As industrias culturais e criativas, por outro lado, implicam um foco nas etapas posteriores
da cadeia de valor - incluindo as etapas de produgdo e difusto das operagdes industriais e de
fabricacdo.

Para o Setor Cultural, a CE adotou a Nova Agenda para a Cultura (2023), que decorre da
Agenda para a Cultura de 2007. Esta nova agenda apresenta trés dreas estratégicas com
objetivos especificos correspondentes as dimensges social, econdmica e externa, conforme
se expde de seguida:



A. Dimensdo social

Esta dimensdo possui como objetivo central potenciar a “diversidade cultural para promover
a coesdo social e o bem-estar ™. Neste sentido, a agenda tenciona:

promover o potencial cultural de todos os europeus, disponibilizando uma vasta
gama de atividades culturais e oportunidades de participagdo ativa;

. encorajar a mobilidade de trabalhadores dos setores culturais e criativos e eli-
minar quaisquer obstdculos a sua mobilidade;

. proteger e promover o patrimonio cultural da Europa como bem comum, a fim
de sensibilizar os cidad@os para a nossa histdria e nossos valores comuns e reforgar o
sentimento de identidade europeia comum.

B. Dimensdo economica

Na dimens@o econémica, a nova agenda pretende “apoiar a criatividade baseada na cultura
nos dominios da educagdo e da inovagéio, em prol do emprego e do crescimento™. Os objeti-
vos da agenda sdo:

. promover as artes, a cultura e o pensamento criativo em todos os niveis do
ensino e da formagdo formais e ndo formais e na aprendizagem ao longo da vida;

. criar ecossistemas favoraveis as indUstrias culturais e criativas, promovendo o
acesso ao financiamento, a capacidade de inovagdo, a remuneragdo justa dos
autores e criadores, bem como a cooperagdo intersetorial;

. promover as competéncias necessdrias nos setores culturais e criativos, in-
cluindo as competéncias digitais, empresariais, tradicionais e especializadas.

C. Dimensdo externa

0 objetivo é reforgar as relagdes culturais internacionais da UE através de trés objetivos:

. apoiar a culturacomo fator do desenvolvimento social e econdmico sustentdvel;

. promover a cultura e o didlogo intercultural como forma de estabelecer rela-
¢oes pacificas entre as comunidades;

. reforgar a cooperagdo em matéria de patrimonio cultural.



A Nova Agenda para a Cultura, de acordo com a CE, deve ser impulsionada “por uma coopera-
cdo estreita com os Estados-Membros e as partes interessadas, incluindo organizagdes da
sociedade civil e parceiros internacionais ™. Tal como anteriormente, e conforme se verifica
para outros setores, os Estados-Membros definem as suas prioridades para a elaboragéo de
politicas, neste caso, no dmbito do setor cultural, em planos de trabalho plurianuais que sdo
posteriormente adotados pelo Conselho da UE.

Além da Nova Agenda Europeia para a Cultura e em consondncia com a sua orientagdo estra-
tégica, o plano de trabalho é concebido como um instrumento estratégico e dindmico da coo-
peragdo cultural da UE que aborda os atuais desenvolvimentos politicos e estabelece priori-
dades, tendo em devida conta os principios da subsidiariedade e de proporcionalidade da UE®.

Em Portugal, apesar dos valores positivos apresentados por alguns subsetores, o Setor
Cultural e Criativo (SCC) estd, de uma maneira geral, cinda muito aquém do seu efetivo po-
tencial econdmico e social e do contexto europeu, situagdo paradoxal considerando a concen-
tracdo de recursos humanos altamente qualificados.

Recentemente, a crise da pandemia COVID-19 produziu também um travéo severo sobre a
atividade e o emprego cultural e criativo nacional. Os efeitos mais penalizadores situam-se,
porém, fora da regitio da Capital, em territérios como o Norte, em consequéncia da elevada
centralizagdo de instituigdes e empresas, de atividades e apoios.

0 esforgo das politicas publicas e, em particular, dos municipios, empreendido nas ultimas
décadas, tem sido muito importante para a melhoria generalizada dos indicadores de ativi-
dade e publicos do SCC.

As politicas culturais que tém vindo a ser implementadas (no dmbito dos financiamentos

dos fundos estruturais ou nacionais, de instrumentos como a Rede de Teatros e Cineteatros

Portugueses ou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura) ndo dispensam a implemen-
tagdo ou reforgo de estratégias e politicas, nomeadamente de base regional, para a promogéo

e o desenvolvimento do SCC de forma concertada com players nacionais, transfronteirigos,
inter-regionais e internacionais, proporcionando uma capacitagdo sistémica das entidades

publicas e privadas, associativas, cooperativas e empresariais. Em simultdneo, é fundamen-
tal criar espagos de reflexdo, de exposigéo e de projego para promover e desenvolver o SCC,
muito especialmente ao nivel da capacitagdo dos profissionais.



Os indicadores econdmicos do SCC portugués, referentes ao ano de 2022, embora possam
estar ainda condicionados pelas réplicas da contingéncia pandémica dos anos anteriores, ndo
deixam de merecer especial atengdo. Desde logo, porque se reconhece o seu forte potencial,
por um lado, e, por outro, pela necessidade estratégica transversal de incentivar o seu cres-
cimento. De seguida analisar-se-d o ano de 2022 no que concerne aos seguintes indicado-
res: Indice de Pregos no Consumidor (IPC); Empresas; Volume de Negdcios; Exportagiio;
Remuneragoes; Financiamento Publico; Consumo de Bens, Servigos e Produtos
Culturais.

De acordo com as Estatisticas da Cultura de 2022 do INE, em Portugal, o indice de Precos
no Consumidor (IPC) de bens e servigos culturais registou uma variagdo de +1,57 em relagéio
ao ano anterior, para cujo aumento contribuiram a evolugdo nos pregos dos grupos de bens e
servigos como Jornais e outras publicagées periddicas (+11,0%), Servigos Fotogrdficos (+8,37)
e Instrumentos musicais (+5,97). Ja no que respeita aos precos dos Servigos Culturais des-
tacaram-se os aumentos nos Museus, bibliotecas e jardins zooldgicos (+1,37.) e nos Cinemas,
teatros e concertos (+0,67). Em sentido contrdrio, registou-se uma diminuigéio nos pregos
das Taxas das licengas de televisdo e radio (-4,7%), nos meios e/ou suportes de gravagéio
pré-gravados (-4,07) e do equipamento para recegio, registo e reprodugdio de som e video
(-3,87).

No SCC, segundo os dados preliminares do Sistema de Contas Integradas das Empresas,
em 2022, estavam registadas 75.388 empresas [mais 10,07, do que no ano anterior),
destacando-se as que pertenciam as Atividades das Artes do Espetdculo, Atividades de
Arquitetura e Atividades de Design, que representaram 26,27, 13,77. e 12,47., respetivamente,
do total de empresas.

0 Volume de Negécios totalizou 8,1 mil milhges de euros (+21,27). As atividades que regis-
taram maiores acréscimos foram Artes do Espetdculo (+268,3 milhdes de euros), Publicidade
(+241,5 milhdes de euros), Outra Impresséo (+127,9 milhdes de euros), Apoio @s Artes do
Espetdculo (+127,4 milhdes de euros), Produgdo de Filmes, de Videos e de Programas de
Televisdo (+125,8 milhes de euros) e Design (+105,3 milhdes de euros). Verificou-se um
decréscimo, comparativamente a 2021, na Edigdo de Publicagdes Periédicas (-7,2 milhdes
de euros), na Reproducdo de Suportes Gravados (-491,8 mil euros) e na Fabricagdo de
Instrumentos Musicais (-248,9 mil euros).
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Grafico 1- Empresas (N.?), Volume de negécios (€) e VAB das empresas do setor cultural e criativo, 2018 - 2022.
[Adaptado de Grafico 3.1, p. 45, INE, Estatisticas da Cultura - 2022).

A Exportacdo de bens culturais atingiu 238,1 milhes de euros, tendo significado um cres-
cimento de 19,47, em relagdo ao ano anterior. Ja as importagdes atingiram 469,7 milhdes de
euros, onde se verifica também um crescimento de 15,17 relativamente a 2021. Como conse-
quéncia, o défice da balanga comercial de bens culturais aumentou em cerca de 23 milhdes
de euros, tendo passado para 231,6 milhdes de euros.



Unidade: 1000 Euros

Total 469721 408143 352194 238090 199 465 168763
Europa 432092 30174 323320 184 584 154 560 130330
Uniio Europeia (UE-27) 412498 339790 290400 159 009 1271934 110 202
dos quais:
Alemanha 45113 38916 36 865 21590 24 954 23399
Espanha 1815717 162 548 172193 30528 26210 24520
Franga 5923 3824 19 053 50293 35 683 21558
Outros paises da Europa 19594 30383 32920 25575 26 625 20128
Resto do mundo 31635 31969 28874 53 506 44906 38433
dos quais:
Brosil 3240 3063 2901 5698 2914 1161
Ching 1561 1nn4 9615 1214 Ll 497
Estados Unidos do América 6294 13 264 7081 19635 17633 11952
Pf{‘;‘u‘geuse‘:g‘[%‘k"fﬂsp?e Lingua Dieil m 1 153 15,060 13099 14401
dos quais:
Angola 138 8 138 9643 9132 6872
Mogambique 23 29 1 4198 2598 6409

Quanto & Remuneragdo Bruta Total Mensal Média por Trabalhador (por posto de traba-
lho), esta correspondeu a 1.417 euros (mais 4,07 do que em 2021). Comparativamente aos in-
dicadores globais da economia nacional de 2022, a remuneragdo bruta total mensal média por

trabalhador foi ligeiramente inferior, 1.412 euros. As atividades que mais se destacaram foram

Distribuigdo de filmes, de videos e de programas de televisdo, com a maior remuneragdo bruta

total mensal média por trabalhador (3.364 euros), seguidas da Edigéo de jogos de computador
(2.858 euros), Agéncias de noticias (2.691 euros) e Atividades de televisdo (2.688 euros). As

atividades do SCC que registaram menor remuneragdo bruta total mensal média por traba-
lhador foram: Comércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimen-
tos especializados (774 euros] e o Aluguer de videocassetes e discos (779 euros).

Quando comparado com a totalidade da populago empregada, verificou-se que no SCC predo-
mina o nivel de ensino superior (57,87, sendo 32,27, no total da economia). 29,27 eram empre-
gados por conta propria; 87,17 trabalhavam a tempo completo; 54,77, tinham emprego perma-
nente e 91,57 tinha apenas um emprego (sem atividade secundaria). Nos restantes setores da

economia os valores para cada uma das situagdes referidas foram: 14,47; 92,27.; 83,57 e 95,27,
respetivamente, significando que existe maior precariedade no emprego cultural.
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Em 2022, o Financiamento Publico as atividades culturais e criativas por parte das
Camaras Municipais situou-se nos 582 milhdes de euros [mais 18,47 do que no ano anterior),
com particular destaque para os dominios de Atividades Interdisciplinares (2717), Artes do
Espetdculo (26,77), Patriménio Cultural (22,37%) e Bibliotecas e Arquivos (14,07.). As despe-
sas em atividades culturais e criativas das Cémaras Municipais representaram 5,57 (sendo
de 5,07% em 2021) do total das despesas dos municipios, tendo a despesa média por habitan-
te ao nivel nacional atingido 55,7 euros (474 euros em 2021).

Quanto ao Consumo de Bens, Servigos e Produtos Culturais em Portugal, ¢ importante
registar os seguintes indicadores:

Internet

De acordo com o Inquérito a Utilizagdo de Tecnologias da Informagdo e da Comunicagéo
pelas Familias, em 2022, 81,87, dos utilizadores de internet leram noticias online, em
jornais, revistas ou outros websites de informagdo (81,37 em 2021), 69,57 ouviram
musica online (69,07, em 2021), 45,27, viram televisdo através da internet (46,17 em



2021) e 37,1% jogaram ou fizeram download de jogos (37,57 no ano anterior). A aqui-
sigdo de filmes e musica online, de produtos fisicos e/ou digitais e de streaming foi
indicado por 43,37, de individuos, enquanto a compra de livros, revistas e jornais (pa-
pel e/ou digital e de subscrigtes] foi referida por 29,07 e a de bilhetes para eventos
culturais e desportivos por 34,87 dos utilizadores.

Leitura

De acordo com o Inquérito a Educagdio e Formagéio de Adultos 2022 (IEFA), 80,57 dos
individuos entre os 18 e 69 anos leram jornais ou revistas. A leitura de livros aumentou
de 38,87, em 2016, para 41,37 (em 2022). Entre a populagéio que leu livros, mais de
dois tergos leu menos de 5 livros nos ultimos 12 meses (69,57%). De notar que a pro-
porgtio de pessoas que leram entre 5 e 10 livros em 2022 (19,47%) aumentou 0,7 p.p.
em relagdo a 2016.

Visitas a Espagos Artisticos e Culturais

A participagdo em atividades culturais diminuiu em 2022, em relagto a 2016: cerca de

36,87 dos inquiridos visitaram locais culturais nos 12 meses anteriores @ entrevista.
Os 424 museus considerados para fins estatisticos receberam 15,8 milhdes de visi-
tantes (mais 110,37 do que no ano anterior), sendo que 7,7 milhdes eram estrangeiros,
representando 48,67, do total (38,67 em 2021).

0 Inquérito anual aos Espetdculos ao Vivo permitiu concluir que, em 2022, se realiza-
ram 41.388 sessbes (mais 69,17 do que no ano anterior), com um total de 14,3 milhdes

de espectadores (+317,07%), tendo gerado 147,3 milhdes de euros de receitas (+426,27%).
A masica foi a modalidade com maior numero de sessdes (40,27 do total), de especta-
dores (54,97.) e de receitas (73,87).

Segundo o Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA), em 2022 realizaram-se cerca

de 509,8 mil sessdes de cinema (mais 54,37 do que no ano anterior), com um total de

9,6 milhdes de espectadores (+75,47%). As receitas de bilheteira resultaram em 55,4

milhdes de euros (+80,9%). 61,27, de espectadores e 62,57, de receitas de bilheteira

resultaram de filmes norte-americanos. As coprodugdes cinematogrdficas foram res-
ponsaveis por 27,87 de espectadores e 27,07 das receitas de bilheteira. Foram exibidos

167 filmes portugueses, correspondentes a 5,47. das sessdes, 5,27, de espectadores e

4,87 de receitas. E de registar que os valores relativos aos espectadores e a receitas

de bilheteira dos filmes portugueses tém vindo a decrescer desde 2015, ano em que

representavam, respetivamente, 8,17 e 5,97, do total.



Em termos administrativos, o Norte de Portugal é composto por 86 municipios e 1426 fre-
guesias. Os municipios encontram-se organizados em oito Entidades Intermunicipais (a Area
Metropolitana do Porto e as sete CIM), as quais constituem o nivel Il da Nomenclatura de
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), aprovada pela Comisstio Europeia.

Com cerca de 3,6 milhdes de habitantes, a Regitio do Norte concentra quase 357 da popu-
lagtio residente em Portugal (sendo a maior regitio demogrdfica portuguesa), assegura perto

de 407 das exportagdes e representa cerca de 307. do PIB da economia nacional, eviden-
ciando de modo estrutural um saldo comercial positivo. A proximidade e integragdo com a

vizinha regitio da Galiza, com quem partilha estreitos lagos culturais e comerciais, reforgam a

relevdncia e o potencial, ibérico e europeu, do Norte nos planos demogrdfico, socioecondmico,
industrial, tecnoldgico e cultural.

Nesta Regido existe uma drea muito consideravel de baixa densidade, conforme se poderd
constatar através do mapa que se apresenta de seguida.
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Dotado de boas infraestruturas de comunicagdo e transportes — nas quais se destaca o

Aeroporto Francisco Sa Carneiro (Porto) — e contando com uma rede qualificada de equipa-
mentos de ciéncia e tecnologia, o Norte de Portugal vive de portas abertas para o mundo e

de olhos postos no futuro. No setor do Turismo foi, em 2023, a regitio portuguesa com maior

crescimento, tendo registado mais de 13,2 milhdes de dormidas e quase 7 milhdes de hospe-
des, com forte incremento em mercados emissores especialmente exigentes.

A densidade patrimonial da Regitio Norte representa um desafio exigente e permanente no
que se refere as politicas publicas de conservagdo e reabilitagéo, assim como a sua valoriza-
¢do, através de praticas de utilizagto e dindmicas de gestdo e mediagdo culturais que lhes
garantam uma relevancia efetiva no territorio, junto das comunidades, locais e visitantes,
concorrendo para a sua projegdo internacional e o seu desenvolvimento, local e regional.

Quanto ao Patriménio Cultural Imaterial (PCl), a Regitio Norte apresentava, em 2022,
69 dos 110 itens registados na plataforma Matriz PCI. Seis, dos 110 registados, séo
suprarregionais, sendo que destes, 3 incluem-se na Regido Norte. Das 44 manifestagoes
inscritas no Inventario Nacional (INPCI), 15 situam-se a Norte:

. Endoencas de Entre-os-Rios;

. Processo de confegtio da Louga Preta de Bisalhdes;

. Festa de Carnaval dos Caretos de Podence;

. Técnicas de construgdo e reparagdo naval em madeira de Vila do Conde;
. Festa das Rosas de Vila Francg;

. Quaresma e Solenidades da Semana Santa de Bragg;

. Festa dos Caretos e dos Rapazes de Santo Estevdo de Torre de Dona Chama;
. Pesca nas Pesqueiras do Rio Minho;

. Festas Antoninas;

. Processo de Confegdo da Capa de Honras;

. Romaria de Nossa Senhora dos Remédios do Arco de Badilhe;

. Arte da Filigrana da Pévoa de Lanhoso;

. Equitagéio Portuguesa (suprarregional, inclui a Regitio Norte);

. Teatro Dom Roberto (suprarregional, idem);

. Saberes e praticas tradicionais de construgdio do cavaquinho (suprarregional, ibidem).



Neste momento estdo em andlise 70 manifestagdes nacionais, das quais 55 sdo da Regido
Norte. 0 Carnaval de Podence integra, desde 2018, a Lista Representativa de Patriménio
Cultural Imaterial da Humanidade da UNESCO, estando o Processo de Manufatura
da Olaria Preta de Bisalhdes inscrito na Lista do Patrimonio Cultural Imaterial da
Humanidade que Necessita de Salvaguarda Urgente, desde 2016.

Efetivamente, o Patriménio Cultural Imaterial constitui-se como um importante gera-
dor da diversidade cultural e garante do desenvolvimento sustentavel. A Convengdo para

a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (PCl), aprovada pela UNESCO em 2003 e

em vigor desde 2006, tem como objetivos a salvaguarda, o respeito e a sensibilizagdo do/
para o patrimanio cultural imaterial, ao nivel local, nacional e internacional. 0 conceito de PCI

abrange praticas, representagdes, expressdes, conhecimentos e aptiddes (assim como o pa-
triménio material, mével e imével, a si associado) reconhecidos pelas comunidades, grupos e/
ou individuos como fazendo parte do seu patrimdnio cultural. A nivel nacional, a Lei de Bases

do Patriménio Cultural faz assentar exclusivamente no registo patrimonial de inventdrio a

protecdo legal dos bens culturais imateriais. Mais do que uma mera meméria coletiva, o pa-
trimonio cultural imaterial quer-se vivo, ativo, praticado contemporaneamente — ainda que

mantendo o seu cardcter tradicional. A regitio Norte, até pela sua densidade populacional e

pelas vivéncias acumuladas ao longo dos séculos, é palco de inumeras manifestagdes cultu-
rais imateriais em todos os dominios previstos na legislagto nacional e internacional.

Para ld do patriménio material e imaterial, os saberes e praticas tradicionais e o artesanato
tém uma presenca relevante na atividade cultural e econémica da regito, sendo os munici-
pios do Norte os que mais gastos apresentam neste dominio, de acordo com as Estatisticas

da Cultura 2022 do INE.

Ao patriménio cultural acresce um patriménio natural de grande importancia, traduzido em
extensas dreas de conservagdo da natureza e da biodiversidade, englobando o Unico Parque
Nacional, 4 Parques Naturais, varias Paisagens Protegidas de interesse nacional e local, 19
Sitios de Interesse Comunitdrio e 6 Zonas de Protecto Especial integradas na Rede Natura
2000, e ainda 2 geoparques classificados pela UNESCO.

A drea do patriménio € particularmente propicia @ criagdo de rotas e itinerdrios culturais
tematicos, a estruturactio da oferta turistica de base historico-cultural e d criagto de
estratégias distintivas de desenvolvimento turistico. Cultura e turismo devem articular es-
forgos no sentido da qualificacdo e da promogdo da oferta existente.

A valorizagdo economica de ativos e recursos intensivos em territorio — em que se
enquadram o patrimonio e atividades das indUstrias culturais e criativas — é um designio
deste Plano. Interessa, assim, ter em consideragto que se entende por “ativos intensivos em
territorio os recursos naturais, produtivos, patrimoniais, construidos e simbdlicos tendencial-
mente inimitdveis e intransferiveis”. (NORTE 2030: 144).



Através das Estatisticas da Cultura (INE, 2023] conclui-se que a Regiéio Norte foi aquela,
do pais, que registou mais espetadores/as em espetdculos ao vivo (34,27%), tendo os
bilhetes vendidos representado 33,87 do total (24,87, do total das receitas), sendo a regiéio
responsavel por 337 dos visitantes totais de museus (5,2 milhdes de 15,8 milhdes) e
397 dos visitantes internacionais.

20 26811 3424615 5059680 8484295 55721268 16,3
2012 21566 3450148 b281141 8731289 66579424 19,0
2013 29385 37184814 5096097 8880971 60011339 16,9
2014 29666 4303051 6426529 10729580 10470309 16,4
2015 28466 3866197 8620327 12486524 59536129 15,4
2016 32182 4877528 9955317 14832845 84987611 174
2017 33404 4924983 10482248 16407231 82910907 16,8
2018 36620 bb46721 11326689 16873616 109010598 19,7
2019 31049 6037822 10888569 16926411 126314014 20,8
2020 14951 1401636 1115392 2517028 24320054 17,8
2021 24489 1972465 1095764 3568229 21994211 14,2
2022
Portugal 41388 6638311 8240092 14818403 141301508 22,2
Continente 39257 6506391 1883545 14396536 145606979 24
Norte 11734 2240778 2844545 5085323 36630903 16,3
Centro 9232 89311 230141 3294318 17321083 174
AM. Lishoa 13671 2911767 1344297 4256064 86577045 294
Alentejo 2801 133768 110917 844105 2566162 19,2
Algarve 1913 221481 688645 916126 3611786 16,9
RA. Acores 761 66210 178323 244533 801220 12,
RA. Madeira 1370 65110 112224 231334 893307 13,7

Fica-se ainda a saber que 577 dos visitantes aos museus da Regido Norte sdo estran-
geiros (3 milhdes dos mais de 7.6 milhes de turistas ao nivel nacional) e que sdo da
Regidio Norte trés dos cinco museus portugueses mais visitados em 2022: na 2.° e 3.° po-
sigdes dos mais visitados estd o Museu dos Clérigos e o Museu de Arte Contempordnea de
Serralves, na 5.° posigtio o Museu Tesouro da Sé do Porto (INE, 2023:116).
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De forma sumdria, de acordo com as Estatisticas de 2022 (INE 2023), em termos patrimo-
niais e culturais, a Regitio Norte possui:

5 dos 16 sitios nacionais classificados como “Patrimoénio Mundial” da UNESCO
(Centro Historico do Porto, Ponte Luiz | e Mosteiro da Serra do Pilar; Sitio Pré-Histarico
de Arte Rupestre do Vale do Rio Coa; Centro Historico de Guimardes e Zona de Couros;
Alto Douro Vinhateiro; Santudrio do Bom Jesus do Monte em Braga), constituindo-se
como a regido portuguesa com maior mancha territorial classificada pela Unesco;

1419 bens imoveis classificados, sendo 276 Monumentos Nacionais, 1015
Iméveis de Interesse Piblico e 128 Iméveis de Interesse Municipal (segundo a
Categoria de Protegtio);

2022 Unidade: N.0

Portugal 4114 831 2913 910
Continente 4204 821 2745 638
Norte 1419 216 1015 128

Dos 1419 bens imoveis classificados, 1057 sdo monumentos, 172 sdo conjun-
tos e 190 sdo sitios (segundo a Categoria dos Bens Iméveis);

109 dos museus considerados para andlise estatistica - dos quais, 31,27 locali-
zam-se na AMPorto, 137, no Douro, 117, no Alto Minho, Cavado e em Terras de Trds-os-
Montes, 107 no Ave, 7,307 no Tdmega e Sousa e 5,67 no Alto Tamega. Ao nivel conce-
lhio, o Porto destaca-se, concentrando 157 dos museus (18 museus). Com mais de 5

museus no seu territdrio surgem também os concelhos de Braga (7], de Guimardies (6)
e de Vila Real (B);

327 da Rede Portuguesa de Museus, com um total de 53 museus (Grupo de
Trabalho sobre a Rede Portuguesa de Museus, junho de 2023)’;

145 dos 500 sitios arqueoldgicos portugueses dados como “visitdveis” em
2016 (Raposo 2016);



2022

mbito Geografico

Unidade: N.0

Categoria dos hens imoveis

Total Monumentos Conjuntos Sitios
Portugal 414 3594 582 538
Continente 4204 3104 568 532
Norte 1419 1057 112 190
Alto Minho 205 148 28 ki
Cdvado 133 89 19 25
hve 126 95 15 16
AM. Porte 299 218 b7 %
Alto Tamega 84 48 1 28
Tamega e Sousa 145 106 14 25
Douro 318 268 28 25
Terros de Trds-os-Montes 109 90 4 15

Tabela 4 - Bens iméveis classificados, segundo a categoria, por regidio (NUTS 1ll), 2022 [Adaptado de Quadro 6.2.1,
p-132, INE, Estatisticas da Cultura — 2022].

2022

Ambito geogrifico

Tl e
424 415

Unidade: N

Portugal 9
Continente 387 39 8
Norte 109 107 2
Centro 124 122 2
AM. Lishoa 84 83 1
Nlentejo b5 b 3
Algarve 1h 15 0
R.A. Agores 19 18 1
R.A. Madeira 18 18 0

Tabela 5 — Museus, segundo o funcionamento, por regicio (NUTS 11} [Adaptado de Quadro 6.1.4, p.120, INE,

Estatisticas da Cultura — 2022].
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15 das 44 manifestacgdes de Patrimonio Cultural Imaterial inscritas no Inventdrio
Nacional (INPCI 2022];

das 70 em andlise, 54 sdo da Regito Norte;

3 manifestagdes inscritas em listas de Patrimoénio Cultural Imaterial da
UNESCO;

o maior numero de artes@os (1042 de 3539, em 2021), sendo a mais relevante
do ponto de vista de produgées certificadas (10 das 18 nacionais).

© lloMinho @ Alto tiimega

O lindo @ Timego e Souso
O le @ lun

O VP © 1. Trds-os-montes

Patrimonio Classificado

Bem de Interesse Nocional
®  Bem de Interesse Piblico
®  Bem de Interesse Municipal

Inscrigges UNESCO
Patriménio da humanidade

Alto Doura Vinhateiro
W Outros Bens

Unidades Territoriais

b m NUTS 11l
Concelho




Percentualmente, a Regito Norte representa:

30,17 dos bens patrimoniais imdveis classificados em Portugal;

O

8s3L

R.A. da Madeira
387
R. A. dos Agores
1,07
. AM.de
Ngarve —~ Alentgjo Lishoa
397 16,01 157

Grafico 3 - Distribuigtio do patriménio cultural imével, por NUTS Il (%) (Adaptado de Gréfico 6.2.1, p. 118, INE,
Estatisticas da Cultura — 2022).

257 dos trabalhos arqueoldgicos realizados em Portugal Continental, entre 1974
e 2014 (Bugalhdio 2021), 387 dos quais efetuados em meio urbano (Bugalhdio 2020);

. 337, aproximadamente, do volume de negdcios nacional do SCC;

247, do total das empresas culturais do pais (cerca de 557 do nimero de Lisboa);
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2021

CAE-Rev.3 e

regiiio

Pessoal
1o
Servigo

Atividades culturais e criativas (1)

Prmclpuls gastos

Gastos
com 0
pessoal

Volume de Negacios

Presta-
cdes de
servicos

1000 Euros

Resul-
tado

periodo

Produ-
tividode
Aparen-

te do
trabalho

Portugal 68520 121324 1474049 1737313 2562916 6689878 2586 570 4103308 727381 2509603 22,0
Continente 65945 117358 1443189 1699993 2528885 6526749 2541602 3985147 677380 2436244 221
Norte 19431 36322 407086 539347 547169 1752716 9745696 778120 181533 628452 184
Centro 1210 16747 121831 254636 152253 604464 347619 266666 66766 204843 13,2
A-M.lisboa 28952 55031 838428 683004 1740953 3801071 1026451 2774620 398299 1486297 28]
Alentejo 3024 4441 33797 87677 43235 186190 111897 74293 17509 566931 136
Algarve 3328 4811 36063 75328 45285 162288 B0B3Y 101448 23132 61710 137
RAAgores 1215 1831 12206 14167 11312 43834 17682 26212 6860 18719 17
R.A-Modeia 1360 2136 18653 23163 42659 19236 27286 91943 43160 52640 26,1

(1) Inclui s seguintes classes da CAE-Rev.3: 1811, 1812, 1813, 1814,1820,3212, 3220, 4761, 4762, 4763, 5811, 5813, 5814, 5821, 6911, 5912, 5913,
5914, 5920, 6010, 6020, 8391, 7111, 7311, 7410, 7420, 7430, 7722, 8552, 9001, 9002, 9003, 9004, 9101,9102 ¢ 9103.

Tabela 6 - Principais varidveis das empresas culturais e criativas, por regido (NUTS I1] (Adaptado de Quadro 3.1.2,
p.49, INE, Estatisticas da Cultura - 2022).

357, das entidades de ensino de atividades culturais, sendo mesmo a regido

lider no pais;



2021

CAE-Rev.3
e escaldes

de pessoal

8652 - Ensino de atividodes culturais

Pessoal ao
servico

Gastos
com o
pessoal

1000 Euros

Prestages
de servi-
gos

Resultado
liquido do
periodo

Portugal 521 934 1542 331 1026 11013 688 10 384 1662
Continente 508 921 1523 331 7000 11025 668 10337 1668
Norte 184 391 3973 119 3199 4671 121 4556 894
Centro 103 174 1309 123 1252 2204 318 1866 396
A M.Lishoa 182 309 2122 89 2408 39m 248 3663 368
Alentejo 19 19 3 4 13 4 0 4 28
Algarve 20 28 116 2 128 187 1 185 -2
R A Agores 10 10 1 0 4 18 0 18 13
R. . Madeira 3 3 18 0 2 2 0 29 -18

Fonte: INE, I.P. Sistema de Contas Integradas dus Empresas

Tabela 7 — Empresas de ensino de atividades culturais por CAE Rev.3 e NUTS Il (Adaptado de Quadro 3.9.2, p.75, INE,

Estatisticas da Cultura — 2022).

34,27 dos espectadores nos espetdculos ao vive (danga, musica, teatro e outras

atividades artisticas e literdrias), a nivel nacional®;

8 Na Regido Norte as entradas gratuitas sdo superiores as entradas pagas. 0 prego médio do bilhete é

inferior @ média nacional e corresponde a cerca de metade do valor de Lisboa.

O
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2021

Volumede Ngios | g

CAE-Rev.3 Pessoalao | p . {3
e escaldes i LD restagies | |iguido do
de Pessnul Servigo P‘;:[:ozl Total de::sr"' Pe”udo

1o servigo
v 1000 aros

90 - Mividades de teatro, de misica, de danga e outras atividades artisticas e literdrias

Portugal 24541 21230 18193 17102 234399 494188 27549 466638 182442
Continente 23 394 26005 16 602 16514 231584 484565 21083 457482 177228
Norte 5982 6539 1411 4613 45941 102 085 1040 95045 43253
Centro 4028 4213 6694 2048 21846 48292 2596 45696 19320
A-M.lishoo 10924 12605 52208 9092 154 575 307357 15301 292 056 101744

Alentejo 1169 1217 1631 535 4620 13206 1184 12022 5467
Algarve 1291 13N 1958 225 4602 13625 962 12663 1445
R A Agores 544 602 1198 523 1326 4868 402 4466 2314
R. A. Madeira 609 623 393 65 1489 4754 64 4690 2839

Tabela 8 - Principais varidveis das empresas de atividades de teatro, de musica, de danga e outras atividades ||
(Adaptado de Quadro 3.10.2, p.76, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).

187 do nimero de empresas nacionais na drea audiovisual e de cinema (dados
de 2021), com um volume de negécios de 67 do total nacional. Em contrapartida,
a regido da Capital do pais concentra 627. e 867, respetivamente.



|ONI

2021

N
d

T leeicie |

CAE-Rev.3
escnlieevs d: P?:r:rl: O Bustos Presta- | liquido do
pessoal ao & p(;:ToZI Total sqeﬁrevsigdnes periodo
servico

I T 1000 Euros

89 - Atividades cinematogrdficos, de video, de produgio de programas de televisiio, de gravagiio de som e de edigiio de misica

Portugal 3916 1946 119412 18632 434646 633038 40510 592528 86612
Continente 3784 1749 117976 18290 431952 62311 39724 583 441 81206
Norte 685 1141 11562 6110 23028 40063 8017 32036 3753
Centro 428 552 3914 1474 12978 20812 1982 18831 4598
M lishoo 2429 5599 97642 10518 381341 541323 29 565 511758 69790
Alentejo 122 295 3964 25 10 581 16 560 18 16 542 2314
Algarve 120 166 894 164 4023 4423 143 4280 690
RN Agores 63 93 635 17 1021 2096 RR] 2064 410
R. A. Madeira 69 104 861 324 1668 1 153 1017 4991

Tabela 9 — Principais varidveis das empresas de atividades cinematogrdficas, de video, de produgdo de programas
de televistio, de gravago de som e de edigéio de musica, por CAE- Rev.3 e regitio (NUTS I1). (Adaptado de Quadro
3.6.2,p.65, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).

Ao andlisar o investimento dos municipios da Regido Norte no SCC, conclui-se que:

. A despesa total das Cdmaras Municipais da Regido Norte em atividades cultu-
rais e criativas é de 297 (mais de 169 milhdes de euros) (vd. Tabela 11);

. Nas artes do espetdculo os municipios investiram 44 milhges de euros (vd. Tabela 10J;

. Representa cerca de 307 dos apoios as entidades culturais e criativas, o que
correspondeu a 46 milhdes de euros, aproximadamente, em 2022 (vd. Tabela 11];

. Sdo responsdveis por 507 da oferta cultural de exposigdes da Regido’;

. Quase 507 da despesa municipal nacional em Artesanato (cerca de 1,7 milhdes

de euros, em 2022] foi assumida pelas autarquias da Regitio ™.

pinyng o pind [puoifiay opdy ap ounjq

® Cercade 477 das exposigdes realizadas no Continente, em 2021, através da Administragdo Central
concentram-se na Area Metropolitana de Lisboa.

% A Regido Norte ¢ a principal regido em nimero de arteséos - 10 das 18 produg@es nacionais certificadas
sdo de territorios da Regido Norte.
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2022 Unldude: 1000 euros

: I]espesus correntes
- Tipo de despesa Despesas de
- N Total Despesas Outras capital
Ambito geogrdfico com pessoal | despesas

Portugal 155472 128 945 21468 107411 26 521
Continente 147754 121762 20221 101541 25992
Norte 43840 29543 4086 25457 14291
Musica 11148 10266 465 9801 862
Danga 178 113 9 763 3
Teatro 4854 4851 1319 3532 3
Multidisciplinares 5365 5208 832 4315 157
Ensino das artes do espetdculo 1805 1178 228 1550 2
Recintos de espeticulos (construgdo e manutengo) 16007 2820 1075 1745 13187
Dutras atividades no especificadas 3885 3847 167 3890 39
Centro 43295 38756 5259 33497 4539
AM. Lishoa 26 625 25483 6 957 18497 12
Mlentejo 20316 17201 2552 14649 3175
Mgarve 13618 10809 1367 9441 2809
RA. Agores 4785 4348 b43 3805 43
RA. Madeira 2933 283% 104 213 9

Tabela 10 - Despesas em artes do espetdculo segundo o tipo, por subdominios e regitio (NUTS 1) (Adaptado a partir
de Quadro 12.2.7, p.232, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).



2022

Unidade: 1000 euros

o Em

SN n |1 n i

Ambito geogrifico criativas eriativas
Portugal 10552 289 582040 5,52 1512632 492 452 6,55
Continente 10104 424 559690 5,04 1211184 412917 6,06
Norte 3228400 169102 5,24 2223 409 136 016 6,12
Centro 222119% 143493 6,44 1584 881 123 974 182
AM. Lishoa 2921364 138149 413 2119016 123 2% 5,82
Alentejo 1009 579 67354 6,67 132 645 55291 1,55
Algarve 117886 41592 5,78 bh1234 34 380 6,24
R.A. Agores 230720 13595 5,89 146 376 11236 1,68
R.A. Madeira 217145 8765 4,03 155072 8299 5,35

Tabela 11 - Total das despesas das Camaras Municipais nas atividades culturais e criativas, por regidio (NUTS I1],
segundo o tipo de despesa (Adaptado de Quadro 12.2.1, p.223, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).
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2022 Unldude: 1000 euros
Tipo de despesa . Ilespesus correntes Despests de
Ambito geografico GLA
Portugal 151813 148135 30249 118 486 9078
Apoio u entidades culturais e criativas 87007 80992 3485 175071 6015
Administragio geral 32647 32240 16729 15 612 40
Qutras atividades ndo especificadus 38160 35503 10035 25468 2656
Continente 160079 142 667 29896 1mm 1412
Apoio a entidades culturais e criativas 81954 17453 3316 14131 4501
Administragdo geral 31113 30775 16 607 14168 398
Outras atividades ndo especificadas 36 953 34439 99713 24467 2514
Norte 46174 44926 3718 41208 1248
Apoio u entidades culturais e criativas 21673 26 699 605 26094 974
Administragio geral 6050 6006 2564 3441 45
Qutras atividades ndo especificadas 12450 12221 548 11673 229
Centro 36 224 33319 5008 283N 284h
AM. Lisboa 441 42224 16 896 25328 1893
Alentejo 14 074 12786 2638 10148 1288
Ngarve 9490 9352 1636 1718 138
RA. Acores 5302 3700 169 3541 1602
R.A. Madeira 243 2368 194 2114 64

Tabela 12 - Despesas em atividades interdisciplinares segundo o tipo, por subdominios e regiéio (NUTS Il)
(Adaptado de Quadro 12.2.12, p.240, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).



2022 Unidade: N.?
Anoe .R'!‘h“" Administragdo Admini_struqﬁo Administragdio local P;;slgrv?:g;l?:n? P:oslzgillv:iggrl:lllfl{nlu
geogrifico central regional lucrativos lucrativos

Portugal 396 281 2109 627 1900
Continente 389 9% 253h 615 1806

Norte 80 38 880 180 571
Centro 13 2 687 65 464
AM. Lishoa 183 2 526 290 481
Alentejo 0 PA 339 60 188
Algarve Rk 3 103 20 96
R.A. Agores 0 139 40 8 3
R.A. Madeira 1 53 134 4 60

Tabela 13 - Exposicdes realizadas segundo a entidade promotora, por regido (NUTS I1) (Adaptado de Quadro 7.1.6,
p.145, INE, Estatisticas da Cultura - 2022).

Unidade: 1000 euros

Total Despesas com |  Outras des- ital

Portugal 3845 3749 954 2195

Artesanato 2768 2679 881 1199 88
Outras atividades ndo especificadas 1011 1070 14 996 1
Continente 3814 372 931 2180 92
Artesanato 2131 2652 858 1794 85
Outras atividades ndo especificadas 1011 1070 T4 996 1
Norte 1739 1662 510 1152 i
Artesanato 1378 1302 510 192 1
Dutras atividades no especificadas 360 360 0 360 0
Centro 1467 1458 234 1224 9
AM. Lisboa 85 85 [} 9 0
Alentejo 255 248 bl 197 8
Algarve 268 268 60 208 0
R.A. Agores 5 5 0 b 0
R.A. Madeira 26 23 23 0 3

Tabela 14 - Despesas em artesanato segundo o tipo, por subdominios e regidio (NUTS 1] (Adaptado de Quadro
12.2.11,p.239, INE, Estatisticas da Cultura — 2022).
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Estatuto do Artesdo e da Unidade Produtiva Artesanal
Decreto-Lei n.” 110/2002, de 16 de Abril
Registo Nacional do Artesanato (RNA) a 12-07-2021

Emitidos Em vigor

Cartas de Unidade Produtiva Artesanal (UPA) 4 3167

Cartas de Artesiio 5191 3539

Artesos por regido e por sexo

Norte 412 570 1042
Centro 252 395 647
Lishoa 246 502 748
Alentejo 136 201 337
Algarve 10 110 180
Mudeira 1 4 5
Agores 174 406 580

Total 1351 2188 3539

Tabela 15 e 16 - Distribuigdo por regido (NUTS I1]) das Cartas de Adesdo do Registo Nacional de Artesanato, 2021
(Fonte: CEARTE)

0 caso do Patrimonio Arqueoldgico — Atividade
arqueoldgica e gestdo de espdlios arqueolagicos

Ndo dispondo de um observatério nacional para a atividade arqueoldgica, os dados tratados
disponiveis para o setor resultam de trabalhos académicos atualizados aos anos de 2014 e
2016 (Branco, 2017; Bugalh@o, 2021). Ainda assim, sem alterages substanciais na pratica
e contexto em que se vem desenvolvendo a atividade arqueoldgica, poderd assumir-se a
manutengdo das tendéncias gerais registadas.

Os estudos referidos evidenciam um crescimento muito significativo das intervengoes
arqueoldgicas a partir de finais dos anos 90, acentuado entre 2003 e 2007, seguido de
anos de oscilagéio de nimeros, ainda que em tendéncia ascendente (Grdfico 4).
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Entre 1974 e 2014 (Bugalhéio, 2021), os trabalhos arqueolégicos realizados na Regitio
Norte corresponderam a 257 da totalidade dos trabalhos realizados em Portugal
Continental.

Nesse periodo, foi na Regito Norte que se realizou a maioria dos trabalhos de
Investigagdo e de Arqueologia preventiva, enquadrdveis nas categorias A e C de traba-
lhos arqueoldgicos (cf. Decreto-Lei n.° 164/2014 de 4 de novembro), com incremento destes
ultimos que, a nivel nacional, quase corresponderam a totalidade das autorizagges de traba-
Ihos arqueolégicos concedidas durante o ano de 2007 (Branco, 2017).

Na regitio, estes trabalhos respeitaram a escavagdes (467%), trabalhos de acompanhamento

arqueoldgico (307), prospecdes arqueoldgicas (207), intervengdes de conservagio e restau-
ro (3%) e levantamento/ registo (27) (Bugalh@io, 2020). Quase metade destas intervengdes

terd sido realizada por equipas empresariais (497%), sendo que os 137. de trabalhos registados

sem entidade enquadrante deverdo respeitar a intervengdes realizadas por arquedlogos a

titulo individual, enquanto profissionais liberais. As restantes intervengges foram realizadas

por equipas da administragdo pablica local (147), de universidades e unidades de investiga-
gtio (137%), de associagdes (77) e, de modo residual, da administragdo publica central (47)

(Bugalhdo, 2020).

Ainda nesse periodo, a Arqueologia em meio urbano acomodou 387 do total das intervengdes
realizadas na Regitio Norte. Esta é uma tendéncia nacional, significativamente acentuada a
partir do final da primeira década do século XXI, com o espago urbano a assumir-se como o
contexto de intervengdo que mais contribui para os nimeros totais da atividade arqueoldgica



(Branco, 2017). Refira-se, no entanto, que grandes empreendimentos de aproveitamento hi-
droelétrico realizados recentemente na Regitio Norte poderdo ter contribuido para o aumento
percentual de intervengdes arqueoldgicas em contexto ndo urbano.

0 crescimento global da atividade arqueoldgica preventiva, desenvolvida no dmbito de uma
prdtica que ndo enquadra, suficientemente, o estudo e publicagto dos resultados, tem moti-
vado a acumulagdo de milhares de espélios arqueoldgicos cuja exploragdo cientifica e
potencial de mediagdo se mantém por executar e avaliar.

A inexisténcia de locais qualificados para deposito, gestdo, investigagdo e dinamiza-
cdo de espolios arqueoldgicos tem contribuido para esta situagdo. Esta lacuna promove a
dispersto de espolios e limita o acesso a informagdo arqueoldgica para efeitos de estrutura-
¢do de estratégias e politicas de gestdo de territorio e salvaguarda patrimonial, investigagdo
cientifica, dinamizagdo e divulgagdo patrimonial a nivel regional e local. A centralizagdo, nos
orgdos centrais do Estado, da documentagdo técnica produzida no dmbito das intervengdes
de Arqueologia e a auséncia de instrumentos de divulgagdo que garantam a sua disponibili-
zagdo integral, limitam igualmente estas potenciais utilizagges.

Acresce a esta situagdo que parte muito significativa destes espdlios se encontra aco-
modada em condigdes desconhecidas, a guarda das entidades privadas responsaveis
pelos trabalhos arqueoldgicos, sem alternativa de espagos adequados para proceder ao
seu depdsito previsto na legislagdo nacional. Esta é uma situagdo que poderd resultar em per-
das irrepardveis de materiais e informagdo, considerados bens nacionais, que constituem,
muitas vezes, o que ‘resta’ dos vestigios arqueoldgicos cuja afetagdio foi mitigada seguindo
o principio da “salvaguarda pelo registo”. Efetivamente, encontramo-nos numa situagdo em
que “a gestiio de espélios é cadtica e sem ordenamento consistente” (Bugalhio, 2018).

0 setor verifica igualmente falta generalizada de investimentos na quadlificagdo de
equipamentos e servigos, de base regional e local, com competéncias nas dreas da con-
servagdo e restauro, digitalizagdo e mediagdo de conteudos de Arqueologia, que garantam
suporte a investigagdo e promovam a sensibilizagdo de publicos para uma apreciagdo mais
fundamentada e critica da Arqueologia e do patrimdnio arqueoldgico, assim como para a sua
potencial valorizagio em “conteddos” culturais e turisticos.

Sitios Arqueolagicos visitaveis

Desde finais do século passado que a salvaguarda do patriménio arqueoldgico se tem apoia-
do, sobretudo, na implementagdo de medidas de minimizagdo de impacto decorrentes da
execugdo de projetos em dreas de potencial arqueoldgico. As intervengdes realizadas neste
contexto tém desenvolvido a sua metodologia com base no principio da “salvaguarda pelo
registo’, com fraca express@o de projetos que resultam na valorizag@io de vestigios
arqueoldgicos para fruigdo publica.



A nivel nacional os trabalhos de valorizagdo de sitios arqueoldgicos representaram
sistematicamente valores relativos modestos (Grdfico 5) quando comparados com ou-
tras categorias de intervengdes arqueolégicas (Bugalhdo, 2021). Mesmo nos anos em que se
registaram numeros significativos de trabalhos de valorizago, como 2013, estes correspon-
deram somente a 2,97, da totalidade dos trabalhos arqueoldgicos autorizados (Branco, 2017).
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Na Regido Norte, entre 1974 e 2014, os trabalhos de valorizagdo de sitios arqueolo-
gicos perfizeram 297, da totalidade registada a nivel nacional (Bugalh@o, 2021). Entre
1975 e 1984, e entre 2005 e 2009, a regidio assumiu a lideranga deste tipo de intervengdes.

Em 2016 apenas 1,47 dos sitios arqueoldgicos inventariados em Portugal Continental
parecia oferecer condigdes de visitagdo, refletindo uma discrepdncia significativa entre
sitios arqueoldgicos conhecidos e sitios arqueoldgicos disponiveis para fruigdo publica. A au-
séncia de estratégia e de investimento neste dmbito parece, no entanto, contrastar com
taxas médias de visitantes elevadas de sitios arqueolégicos valorizados (Raposo, 1999).

Dos 500 sitios arqueoldgicos visitaveis identificados em 2016 por meio de inquérito as en-
tidades municipais, 145 localizavam-se na Regidio Norte (Raposo, 2016). Refira-se ainda
que em 2022, a Regido dispunha de 190 sitios arqueoldgicos classificados, nume-
ro superior ao registado nas restantes regides. Ainda assim, na Regido Norte persiste
um conjunto de sitios arqueoldgicos de elevado interesse historico, patrimonial e turistico,



conhecidos a partir de trabalhos arqueoldgicos desenvolvidos desde os anos 80 do século
XX, que ndo dispgem de condigdes de visitagto adequadas e sto destituidos de programa de
valorizagdo e divulgagdo.

Em resumao, verifica-se:

. Acumulacio de espélios arqueologicos — decorrente de aumento exponencial de
intervengdes de Arqueologia, sobretudo de cardcter preventivo — cuja exploragdo cien-
tifica e mediag@o ndo foi executada ou avaliada;

. Dispersdo de espolios arqueoldgicos em locais ndo acessiveis e em condigdes
desconhecidas, com potencial perda irrepardvel de informagdo;

. Falta de investimento na qualificagdo de equipamentos e servigos, de base re-
gional e local, com competéncias nas dreas da acomodagdo e gestdo, conservagdo e
restauro, digitalizagdo e mediagdo de conteudos de Arqueologia;

. Falta de investimento na valorizagdo de sitios arqueoldgicos, tendo em vista a
sua disponibilizagdo para fruigdo publica e dinamizagdo social e turistica;

. Necessidade de promover a sensibilizagdo de publicos para uma apreciagto mais
fundamentada e critica da Arqueologia, do patriménio arqueoldgico e das identidades
territoriais.



0 caso dos Museus de Territorio

Dos 424 museus considerados para fins estatisticos no Inquérito aos Museus, realizado em
2022, 109 localizavam-se na Regidio Norte (Tabela 17). Destes, 53 fazem parte da Rede
Portuguesa de Museus, atualmente composta por 165 museus.

20229

Museus (N.?) por Localizagdo geogrfica (NUTS - 2013); Anual

Localizagdo geografica (NUTS - 2013) ¥

Portugal 424
Norte 109
Alto Minho 12
Cdvado 12
hve 1
AM.Porto 34
Alto Tamega §
Timega e Souso 8
Douro 14
Terras de Trds-os-Montes 12

Muse[ui (N.2) por Localizagio geografica (NUTS - 2013); Anual - INE, Inquérito aos museus

Notals

(1) A partir de 1 de janeiro de 2015 entrou em vigor uma nova versio das NUTS (NUTS 2013]. Ao nivel do NUTS Il ocorreu apenas uma alteragiio de designo-
fio em “Lishoa” que passou a ser designada por “Area Metrapolitana de Lishoa”.

f?] Os dodos de 2016 foram revistos.

Tabela 17 - Distribuigdo territorial dos Museus na Regitio Norte em 2022 (INE, informaggio atualizada em abril de
2024).

Nesse ano, estes 109 museus receberam 33,27 do volume global de visitantes regista-
dos a nivel nacional, num total de 5 226 560 visitantes, dos quais: 299 525 inseridos

em grupos escolares, 2 913 173 como visitantes de exposigdes tempordrias e 3 000 873

estrangeiros, neste caso correspondendo a 39,17 do global nacional (Tabela 18).
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0 Setor Cultural na UE, em Portugal e no Norte

2022

Visitantes [N.") de Visitantes inseridos em grupos Visitantes estrangeiros
museus por Localizagio escolares (N.)] (N-") de museus por
Localizagiio geogrdfica geografica [NUTS- | de museus por Localizagio geografica | Localizagiio geografica
(NUTS - 2013!1 “' 2013); Anual [NETS - 2013}; Anual (NUTS - 2013); Anual
N N N
Norte 5226 560 299 525 3000873
Alto Minho 189 450 17514 1223
Civado 326 867 19831 186 081
Ave 496 576 47461 2521774
AM. Porto 3711060 169 879 2295189
Alto Tamego 55 326 3550 15 575
Timega e Souso 62 986 13044 n
Douro 212159 14131 132728
Terras de Trds-os-Montes 110136 14049 39162

Visitantes (N.) de museus por Localizagdio geografica (NUTS - 2013); Anuol - INE, Inquérito aos museus
Visitantes inseridos em grupos escolures [l?."] de museus por Localizagdo geogrdficu[}NUIS - 2013]; Anual - INE, Inquérita aos museus
\rl‘isit?n]tes estrongeiros FNJi de museus par Localizagtio geogrfica (NUTS - 2013]; Anual - INE, Inquérito aos museus
atals):
(1) A partir de 1 de janeiro de 2015 entrou em vigor uma nova versdo dos NUTS (NUTS 2013]. A nivel do NUTS Il ocarreu apenas uma alteragiio de designo-
fio em “Lishoa” que passou o ser designada por “Area Metropolitana de Lishoo”.
fZ] 0s dodos de 2016 foram revistos.

Tabela 18 - Numero de visitantes nos museus da Regido Norte em 2022, incluindo numero de visitantes inseridos
em grupos escolares e visitantes estrangeiros (INE, Inquérito aos museus, informagio atualizada em abril de 2024).

0 recente Relatdrio Final do Grupo de Projeto Museus no Futuro (2021), criado por Resolugéio
do Governo Portugués, assume que os museus se debatem com amplas responsabilidades
de gestdo e mediagdo de colegGes, num contexto de limitagdo de recursos e infraestruturas
desadequadas, a par de uma profunda transformagdo de publicos e de praticas de consumo e
participagdo cultural. Ainda que relativo ao universo dos museus da tutela do Estado, o diag-
nostico permite identificar algumas das necessidades e tendéncias consideradas prementes
para o futuro do setor. Entre estas destacam-se:

. A adaptacio dos espagos fisicos a novas exigéncias de sustentabilidade e efi-

ciéncia energeética, assim como de bem-estar e confianga dos visitantes, incluindo a
preparagdo de planos de emergénci;

. A requalificagdo de infraestruturas e equipamentos que garantam condigGes mais

adequadas ds reservas;

. 0 investimento em recrutamento e capacitagdo de profissionais para aquisigéo

de competéncias adaptadas as novas necessidades digitais, de mediagdo e gestdo;



. 0 investimento estratégico e consequente na atualizago do parque informatico, em
sistemas de informacdo de suporte aos inventdrios e na transformacdo digi-
tal, incluindo o alargamento sistemadtico da digitalizagdo e disponibilizagdo digital dos
acervos;

. A adaptagdo de espagos fisicos, dispositivos e discursos de exposigdo e media-
¢do a formas de acessibilidade integrada, fisica, sensorial e cognitiva;

. Os desafios decorrentes das acentuadas mutagdes demogrdficas, nomeadamente as
potencialidades da participagto cultural decorrentes do envelhecimento ativo,
o aumento generalizado dos niveis de escolaridade, a necessidade de implementagdo
de estratégias de captagdo de publico jovem e a preméncia de criar espagos e
instituigdes que promovam contextos de maior justiga social;

. 0 desafio de uma agenda de agdo colaborativa e de estratégias participativas
que coloquem as comunidades no centro de agdo das instituiges, através de prdticas
e mediadores capazes de extrapolar os limites fisicos do museu;

. A diversificagdo dos fluxos de visitantes no territdrio e o incremento da atrati-
vidade de estruturas localizadas fora das centralidades.

Entre as diversas estruturas museologicas da Regito Norte, identifica-se um nime-
ro consideravel de museus, nticleos museoldgicos, centros interpretativos e centros
de memodria cujas colegdes e programas reivindicam relevante dimensdo territo-
rial de base local e regional, passiveis de integragto numa defini¢Go abrangente de
Museu de Territério (ou, como se preconiza neste Plano, de “Identidade Territorial”).

A nivel nacional, embora longe do volume de visitantes recebidos pelos museus de arte (287,
do total] e histéria (26,77), refira-se que os Museus de Territério foram, em 2022, o tipo
de museu com o nimero médio de visitantes mais elevado (101 451).
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Fonte: INE, P, Inquérito aos museus

Para além do seu importante potencial de atrativo turistico, enquanto instituigoes
com especial conhecimento sobre territdrios culturais especificos, estes museus
devem ser considerados essenciais na protecdo, interpretacdo, valorizagdo e gestdo
dos recursos patrimoniais do territorio, mantendo um papel essencial na dinamiza-
¢do de comunidades participativas na salvaguarda e promogdo das suas paisagens
culturais.

Parte destas estruturas evidencia caréncias estruturais de qualificago e capacitagdo sobre
as quais se considera essencial intervir, tendo em vista o cumprimento do seu papel funda-
mental no territério e a sua finalidade cultural, educativa ou turistica.

Digitalizagdo de Patrimonio Cultural e Colegoes em Rede

Até recentemente, as solugdes de disponibilizago digital de colegdes de museus, quando
existentes, respeitavam @ adaptacdo dos sistemas de gestdo de coleges para versdes onli-
ne, com conteudos técnicos ndo apelativos e pouco significativos para a maioria dos publicos.
Atualmente existem solugges de digitalizagto e disponibilizagto de colegges patrimoniais que
constituem ferramentas relevantes e essenciais para o cumprimento das responsabilidades
de preservacgdo e mediagdo de colegdes, duas das fungoes fundamentais dos museus.

A digitalizagdo de colegGes potencia a salvaguarda de informagdo sobre bens patrimoniais
que a agdo do tempo, o manuseamento, ou outras situagdes mais extremas, poderﬁo colocar
em risco de preservagdo.



Estas sdo também solugdes com capacidade para desenvolver contetdos culturais que per-
mitem aproximar os museus e as suas cole¢es de publicos cada vez mais amplos e diver-
sificados, com distintas necessidades e interesses, num contexto de hiperdigitalizagdo e de
hiperconectividade constante.

Em termos nacionais, este € um processo que sofre de constrangimentos técnicos e huma-
nos, assim como da auséncia de estratégias digitais consequentes. Este €, no entanto, um
desiderato assumido pelo Estado, considerando a relevéncia atribuida, no dmbito do PRR, a
digitalizagto de colegdes museoldgicas da sua responsabilidade.

0 tema surge no relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro (2021), onde ¢ assinalada a
necessidade de garantir a promogdo da acessibilidade digital a colegdes e acervos através de
politicas de acesso aberto “em linha com o quadro legal nacional, as diretivas e as recomen-
dagGes europeias, adaptando os regulamentos existentes, criando condigdes que incentivem
a apropriagdo, reutilizagdo, partilha e uso dos meios digitais como recursos educativos e es-
timulando a participagéio (e. g. crowdsourcing), a inovagéio e a criatividade™ (Grupo de Projeto
Museus no Futuro, 2021).

Os dados disponiveis identificam que os museus da Regito Norte dispéem de um
universo de 2 871 229 bens patrimoniais (INE, 2023:125, Quadro 6.1.10). Este nimero
incorpora, evidentemente, uma grande diversidade de bens, cujo potencial de digitalizagdo
e disponibilizagGo ao publico serd diverso. Por outro lado, no universo dos museus da regido
existirdo situagdes muito distintas no que respeita ao efetivo de bens atualmente conhecido
e inventariado.

Sdo raros os casos de digitalizagdo consistente dos acervos e colegdes dos Museus e
Bibliotecas da Regido Norte e do pais e mais raros sdo ainda os casos da sua publicagdo
em plataformas digitais acessiveis de dimensdo europeia e internacional, como € o caso da

EUROPEANA.

A implementagdo de programas de inventdrio, digitalizagto e disponibilizagdo digital destes
acervos permitird multiplicar o potencial da sua utilizagdo por investigadores, criativos, edu-
cadores e publico em geral, nacional e internacional. Enquadrado num contexto mais amplo
de promogdo da acessibilidade, o processo de digitalizagdo e disponibilizagdo digital de acer-
vos deverd considerar o uso de licengas e instrumentos de dominio publico e a disponibiliza-
¢to de contetidos em formatos e normas abertos.
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0 Plano de Agdo para a Cultura NORTE 2030 assenta em premissas amplamente consubs-
tanciadas pelas prioridades estabelecidas pela Comisséio Europeia (CE) para o atual periodo
de programagdo 2021-2027 e que encontram tradugdo nos principais documentos estraté-
gicos nacionais e da Regido Norte, como o Acordo de Parceria do Portugal 2030, a Estratégia
NORTE 2030 e o Programa Regional NORTE 2030.

Com efeito, a CE estabelece como prioridade o apoio a criatividade assente na cultura, dada
a sua importdncia para o setor da educagdo e da inovagdo e para a criagto de emprego e
crescimento economico.

A CE considera ainda o SCC um elemento vital para a competitividade e atratividade regional,
e o patrimanio cultural como elemento vital para a imagem e identidade das cidades e regies.

A Nova Agenda Europeia para a Cultura™ reafirma que as cidades e as regiges no espago euro-
peu estdo na vanguarda do desenvolvimento baseado na cultura e que constituem parceiros
naturais para a experimentagdo, antecipando tendéncias e explorando modelos de inovagdo
econdmica e socidl.

Para conseguir explorar este potencial transformador, a CE prope o enfoque em trés ecossiste-
mas especificos: a educagdo e a formagdo, as cidades e as regides, e os setores culturais
e criativos, por forma a criar ambientes propicios a inovagdo baseada na cultura.

No que diz respeito a Europa das Regides e as Politicas de Coesdo, é reconhecida a neces-
sidade de desenvolver politicas que apoiem a inovagdo tecnoldgica e ndo tecnoldgica nas
regides menos desenvolvidas e nas regides com baixa diversificagdo, densidade populacional
ou desertificadas . A cultura e a dimensdo criativa sdo consideradas aspetos fundamentais
para estes processos de inovagdo.

Os setores culturais e criativos sdo importantes para garantir o desenvolvimento continuo das
sociedades e estdo no centro da economia criativa. Intensivos em conhecimento e baseados
na criatividade e no talento individuais, geram uma riqueza econémica considerdvel. Mais im-
portante ainda: sdo fundamentais para um sentimento comum de identidade, cultura e valo-
res europeus. Em termos econdmicos, apresentam um crescimento acima da média e criam
postos de trabalho — especialmente para os jovens — reforgando simultaneamente a coesdo
social. E um setor que emprega 3,87 da mdo de obra da UE e representa 4,47 do seu PIB.



A Estratégia NORTE 2030 define cinco Objetivos Estratégicos (O] que encerram em si mes-

NUTS Il
Regulamento (UE) n® 868/2014 da Comissdo,
de 8 de Agosto de 2014

Yk Pary Arcos
iy L

Matohrinos 'L, ¥alongo,

arre deMoncervo

@ Aito Minho

© Cévado
e Ave

Frey
Expaded

e Alto Tamega
e Témega e Sousa

o Douro

e Terras de Tras-os-Montes

o Area Metropolitana do Porto
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A Estratégia NORTE 2030

mos cinco objetivos:

Intensificacdo tecnologica da base produtiva;

Valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em territorio;

Melhoria do posicionamento competitivo @ escala global;

Consolidagdo sustentdvel do seu sistema urbano policéntrico;

Promogdo da empregabilidade de publicos e territdrios-alvo.
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De acordo com o documento referido, estes cinco OF articulam-se com trés Objetivos
Transversais (0T):

. 0 acréscimo de qualificagdes de todos os segmentos da populagdo;
ii.  Aequidade vertical e horizontal no acesso a bens e servigos publicos de qualidade;

iii.  Aeficacia e eficiéncia do modelo de governagdo regional.

Estes objetivos estdio também enquadrados nos Eixos Prioritdrios (EP) da estratégia NORTE
2030. Os EP decorrem dos Objetivos de Politica (OP) do atual periodo de programagéio. Séio eles:

. NORTE MAIS COMPETITIVO [EP1A]

ii. ~ NORTE MAIS COMPETITIVO E CONETIVIDADE DIGITAL [EP1B]

ii. ~ NORTE MAIS VERDE E HIPOCARBONICO [EP24]

iv.  NORTE MAIS VERDE E HIPOCARBONICO E MOBILIDADE SUSTENTAVEL [EP2B]
v.  NORTE MAIS CONECTADO [EP3A]

vi. ~ NORTE MAIS SOCIAL [EP4A]

vii.  NORTE MAIS PROXIMO DOS CIDADAOS [EP5A]

viii. NORTE NEUTRO EM CARBONO E TRANSIGAO JUSTA [EP6A]



E facilmente percetivel a importdncia da “Cultura” — “esse todo complexo” (Tylor, 1871) - en-
quanto setor estruturante para o desenvolvimento e a prosperidade dos territdrios, através
dos seus capitais humano e social. A sua agdo invisivel e intangivel — mais ou menos moro-
sa, gradual, transformadora — pode e deve ser potenciada. A sua agdo estimula os cidaddos
através de novas experiéncias sensoriais e intelectuais; proporciona bem-estar, momentos
de re/criagdo e de socializagdo; instiga a reflexdo, o conforto ou o desconforto; promove a
imaginagdo e a inspiragdo. E este o principal e insubstituivel contributo da Cultura e que o
torna estratégico.

Todavia, numa visdio mais pragmadtica e material, &€ também facilmente constatavel a sua
agdo enquanto motor de crescimento econémico. 0 Setor deve também ser visto e reco-
nhecido enquanto conjunto de atividades econdmicas que se enquadram no dmbito das
Industrias Culturais e Criativas (ICC). Por outro lado, o Setor da Cultura contribui também
fortemente, de forma direta e indireta, para o crescimento de outros setores econdmicos.

Da educagtio a satde, dos transportes a logistica, sdo vdrios os setores para os quais contribui
o Setor da Cultura. 0 mais imediato beneficidrio e, em certa medida, dependente do Setor da
Cultura, é o Setor do Turismo. Cultura e Turismo séo dois setores umbilicalmente relacionados.
Turismo e Cultura sdo setores estratégicos. Muitos dos conteudos turisticos séo fornecidos
pelo Setor da Cultura e é no universo da cultura que os mesmos devem ser trabalhados e



operacionalizados. £ também através dos contetidos promovidos pelo Setor da Cultura e da
Criatividade que se definem segmentos de publico, impacte turistico, dimensdo da pegada
ecoldgica e retorno econdmico. A definigto de perfis turisticos e de segmentos de mercado
passa, acima de tudo, pelos contetdos concebidos, trabalhados e operacionalizados no dmbito
do Setor Cultural e Criativo nas suas varias dimensdes: patriménio natural e humano (tangivel
e intangivel); criagdo, produgio e dinamizagdio da criagdio artistica; criatividade e inovagéio.

Na Estratégia NORTE 2030, a Cultura emerge como um setor de primeira linha para as poli-
ticas publicas a implementar.

Logo no capitulo |. ESTRATEGIA NORTE 2030: PRINCIPAIS DESAFIOS E RESPOSTAS DAS
POLITICAS PUBLICAS, 1.1.6 Patriménio natural e cultural e turismo sustentdvel é destacado
que a Regido Norte de Portugal reine um vasto e riquissimo patriménio, natural e cultural,
exponencialmente importante e diferenciador, o que constitui um recurso muito valioso para
a regido e para o pais.

Ora, se por um lado existem recursos e um forte potencial a escala global, a estratégia re-
conhece que persistem ainda desafios para o setor cultural e criativo regional a que importa
dar resposta. De acordo com o diagnéstico plasmado na Estratégia Norte 2030, na Regido
persistem ainda:

. Atuagto fragmentada de operadores culturais;

. Reduzida valorizagdo artistica do patrimdnio imaterial;

. Reduzida investigacdo histdrica e etnogrdfica;

. Apoio insuficiente ao desenvolvimento de comunidades criativas, das suas indUstrias

e digitalizagdo;

. Irregularidade da programagdo e sazonalidade da animagdo cultural.

Assim, a estratégia definiu que serd necessdrio disponibilizar instrumentos de politicas publi-
cas adequados para responder aos desafios elencados em duas dimensdes:

. Dimensdio 1) Destinos e produtos turisticos regionais sustentaveis;

. Dimenstio 2) Cultura e criatividade regional.



No Objetivo Politico (capitulo) VII. NORTE MAIS SOCIAL, no subcapitulo 7.3. Reforgar o papel
da cultura e do turismo sustentdvel no desenvolvimento econdmico, na inclusdo social e na
inovagdo social [OF 4.6], sdo apresentados os tipos de agio elegiveis para o Setor Cultural.
Estas agGes tém como objetivos:

capacitar os principais agentes no desenvolvimento de comunidades criativas, abran-
gendo o fomento de sistemas locais favordveis a criatividade (creative-friendly), pro-
mover redes de residéncias artisticas, realizar concursos de ideias destinados a sele-
cionar propostas de valorizagdo de identidades singulares e distintivas e desenvolver
estratégias culturais e agdes criativas diferenciadoras;

estruturar, valorizar e internacionalizar a cultura, quer na vertente infraestrutural
(requalificagdio, protegéio, valorizagtio, conservagio do patriménio histérico e cul-
tural, modernizagdo e dinamizagdo de museus e de outros equipamentos culturais,
etc.), quer na vertente imaterial (eventos associados ao patrimanio, @ cultura e aos
bens culturais, programagdo em rede a nivel intermunicipal, estruturagéo e promoggo
das Rotas do Patrimonio, dos Caminhos de Santiago e dos sitios classificados pela
UNESCO, criagdo artistica com base em abordagens temadticas, dramaturgicas e/ou
cenograficas de recursos territoriais, artes do espetaculo, musica, literatura, audiovi-
sual, multimédia e arte pablica, etc.);

conceber ciclos tematicos de eventos-dncora assentes em nichos de mercado, que
constituam oferta cultural diferenciada que possa fazer face @ sazonalidade de even-
tos de maior dimensdo, e organizagdo e promogdo de eventos culturais com elevado
impacto internacional;

desenhar programas e iniciativas criativas que promovam a interagéo e interface
entre artes, tecnologias, industrias e ambiente;

posicionar a regidio como destino de realizagdo de filmes (film destination) e como
territorio de criagdo e produgdo audiovisual;

De forma articulada com o Eixo “Produtos Turisticos Regionais”, estdo definidas as seguintes
agdes que abrangem, obrigatoriamente, o Setor da Cultura:

()

infraestruturas-chave de suporte @ competitividade turistica e a valorizagdo de re-
cursos turisticos (qualificag@io e valorizagéio de recursos naturais e histérico-culturais,
criag@io e qualificagtio de infraestruturas basicas de suporte @ atividade turistica, etc.;

(]



iv.  agdes e ferramentas de digitalizagdo de conteudos culturais e patrimonidis e de ofer-
tas turisticas;

v.  eventos-dncora de elevado potencial turistico a escala regional e sub-regional;

Contudo, os projetos de “animagtio e programagéio cultural ou de organizagéio de eventos’
deverdo:

. apresentar potencial de captagdo de fluxos turisticos de forma sustentada;
. ser de iniciativa de entidades publicas;
. estar enquadrados numa estratégia de turismo.

No OP (capitulo) VIl NORTE MAIS PROXIMO DOS CIDADAOS estd também incluido o Setor Cultural.

No subcapitulo 8.1. Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental integrado
e inclusivo, a cultura, o patrimonio natural, o turismo sustentdvel e a seguranga nas zonas
urbanas [OF 5.1], mais especificamente no Eixo 3 Ativos Territoriais, apresentam-se as res-
postas a implementar:

i. sistema de incentivos as empresas de base territorial (0P1);

ii.  sistema de apoio ao empreendedorismo, incluindo o empreendedorismo jovem, e @
criagdio de emprego (0P4 FSE+);

ii.  infraestruturas ndo tecnoldgicas de apoio a competitividade (OP1);

iv.  refuncionalizago de equipamentos coletivos e qualificagdo de espago publico visando
a acessibilidade, seguranca e inclusdo;

v.  valorizagtio cultural e do patriménio (histérico e natural) e da qualificagéio da oferta
para o reforgo do papel da cultura e afirmagdo de identidade;

vi.  patriménio cultural e museus;

vii.  conservagdo da natureza e da biodiversidade e patriménio natural de dmbito munici-
pal (OP2);

viii.  estruturagdo de produtos turisticos com vista @ criagio de destinos turisticos de di-

menstio sub-regional e local (OP);

ix.  infraestruturas rodovidrias, nos termos estabelecidos no PORTUGAL 2030.



Também no subcapitulo 8.2. Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental in-
tegrado e inclusivo, a cultura, o patrimdnio natural, o turismo sustentdvel e a seguranga nas
zonas néo urbanas [OF 5.2], 0 Setor Cultural estd abrangido uma vez que se considera espe-
cialmente importante a valorizagto de recursos endogenos. Assim, sdo consideradas agges de:

. promocdo de operagdes de qualificagdo e desenvolvimento de infraestruturas ou equi-
pamentos de suporte a valorizaglo de recursos enddgenos e patrimanio identitdrio
(e.g. sinalética, material promocional, recuperagdo de patriménio publico, espagos ex-
positivos para recursos enddgenos e sua apreciagdo e fruigdo pelos visitantes, agdes
de valorizagdo do patriménio material e imaterial, com fortes ligagdes a histaria, cul-
tura, arqueologia e geografia, etc.);

i, promogdo, marketing territorial e valorizagdo de atividades turisticas, artesanais e de
desenvolvimento de produtos tradicionais e de qualidade;

iii.  valorizagdo e promogdo de sistemas produtivos locais, contemplando iniciativas conjun-
tas de promogdo e comercializagdo, de desenvolvimento cooperativo, de mutualizaggo
de equipamentos ou de processos de certificagdo, ou de inovagdo social e tecnoldgica;

iv.  oferta de servigos coletivos de apoio técnico, de promogdo conjunta de produtos e ser-
vigos locais e acesso aos mercados, envolvendo modelos organizativos e tecnoldgicos
adaptados a estes territorios;

V. operagdes de qualificagto e dinamizagdo de centros rurais ou aldeias emblemdticas;
vi.  promogdo de smart villages ou de eco-aldeias;

vii.  valorizagdo de vocag@es territoriais de aldeias, contribuindo para a sua afirmagdo re-
gional, nacional ou internacional, através de iniciativas diferenciadoras e de iniciativas
de promogdo da criatividade;

viii.  valorizagGo de equipamentos de suporte ao associativismo de base local;
ix.  governagdo, coordenagdo e dinamizagdo de parcerias;

x.  estratégias de comunicagdo, animagdo e marketing territorial.

De uma forma mais concreta, inserem-se aqui o apoio a campanhas de marketing enqua-
dradas numa estratégia de desenvolvimento integrada mais ampla e que contribuam para
diminuir a sazonalidade e promover a transigdo verde e digital da atividade turistica (as ativi-
dades de promogdo devem estar integradas numa estratégia de turismo, com especial enfo-
que em novos produtos ou novos mercados, e complementarem os restantes investimentos);
os investimentos no setor do turismo devem ser compativeis com principios e requisitos de
sustentabilidade ambiental e alinhados com o Tourism Transition Pathway; os projetos de



animagdo e programagdio cultural ou de organizagdo de eventos devem (i) apresentar poten-
cial de captagio de fluxos turisticos de forma sustentada, (ii] ser de iniciativa de entidades
publicas; (iii) estar enquadrados numa estratégia de turismo; os investimentos a realizar de-
vem contribuir para @ mudanga estrutural e de longo prazo das zonas rurais e de baixa densi-
dade, sendo complementares os recursos alocados a campanhas de marketing, a eventos ou
a realizagdo das proprias estratégias.

Sempre que possivel e aplicavel, deverdo ser implementadas as melhores praticas esta-
belecidas nos Principios Europeus de Qualidade para Intervengdes Financiadas pela Unido
Europeia com Potencial Impacto no Patrimdnio Cultural e refletir os principios orientado-
res (integrados, sustentaveis e inclusivos) da iniciativa New European Bauhaus, tendo em
vista encontrar soluges acessiveis, inclusivas, sustentdveis e atraentes para os desafios
climaticos.

As agdes ou projetos aqui enquadrados foram considerados compativeis com o principio de
“néio prejudicar significativamente” os objetivos ambientais.

Para além das complementaridades com o PRR (no que se refere aos investimentos “Redes

Culturais e Transigéio Digital” e “Patriménio Cultural” da componente “C4 - Cultura’), verifi-
cam-se potenciais complementaridades relevantes com o OE 5.1 e os [Tl das CIM e da AMP,
no dmbito dos quais serdo desenvolvidos projetos de cardcter mais local, assim como com as

Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE do OE (“5.2 Promover, nas zonas néo urbanas, o

desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo a nivel local, a cultura, o

patriménio natural, o turismo sustentavel e a seguranca’, quando aplicavel).

Existem ainda disponiveis alguns fundos Europeus, tais como:

Europa Criativa
Horizonte 2020
Erasmus+

Europa para os Cidaddos

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento






Plano de Agdo para a Cultura NORTE
2030: Missdo, Visdo e Objetivos
Especificos

Formular uma vis@o e um conjunto articulado de propostas de agdo para o desenvolvi-
mento do Patrimonio Cultural e do Setor Cultural e Criative da Regido Norte, no contex-
to da aplicagdo do atual ciclo de fundos estruturais da Unido Europeia, designadamente no
quadro do programa regional NORTE 2030.

0 Norte serd uma Regido Cultural e Criativa, sustentdvel e de exceléncia no contexto

ibérico e europeu, distinguindo-se por um patriménio cultural diferenciador e notdvel, ge-
rador de coesdo territorial, sentidos de pertenga coletivos e uma oferta turistica atrativa; por

uma rede de servigos culturais indutores de qualidade de vida, inclusdo e cidadania ativa; e

por um ecossistema artistico e criativo gerador de emprego qualificado e, inovagdes, em did-
logo com a Arquitetura e a Arte Contempordneas , a Educagdo, a Ciéncia e o tecido industridl,
e com especial crescimento do setor do cinema e audiovisual.

i.  Estruturar, reforgar e qualificar a constituigto e gestdo de rotas e redes re-
gionais de Patriménio Cultural (multi-NUTS3), através da salvaguarda, reabilitagéio
e valorizago de bens relevantes e da adogo de mecanismos de gestdo e promogdo
tendentes @ sua acessibilidade social e dinamizagdo turistica, em itinerdrios culturais.

ii.  Promover aresiliéncia e o potencial social e econémico das identidades cultu-
rais da Regido, dos seus ativos e recursos patrimoniais, simbélicos e criativos, incluin-
do Museus, Bibliotecas e Arquivos, a Arqueologia, a Arquitetura e Arte Contempordneas.



iv.

Vi.

vii.

Promover a cultura e a criatividade enquanto elementos centrais da atrativi-
dade dos territorios e da sua qualidade de vida, através do desenvolvimento de
uma rede desconcentrada de espagos de criagdo, da qualificago de servigos ou re-
funcionalizag@o de equipamentos.

Promover a articulagdo do patrimonio cultural com os ecossistemas de cria-
¢do contempordnea e do patrimonio cultural com o natural.

Desenvolver o setor regional do cinema e do audiovisual como aposta estratégi-
ca da Regido Norte.

Promover a salvaguarda, divulgagdo e valorizagdo do Patrimdnio Cultural
Imaterial e, nesse contexto, da Lingua Mirandesa, enquanto patriménio Unico e dis-
tintivo da Regido Norte.

Reforgar e dinamizar o sistema regional de patrimonio cultural e criatividade,
no contexto das competéncias publicas ao nivel regional.



Plano de Agdo para a Cultura NORTE
2030: Programas e linhas de acgdo

Conforme ja referido na introdugdo deste documento, o Plano de Agdo para a Cultura NORTE
2030 emergiu de varias fontes de estudo e diagnéstico, assim como da participagdo e aus-
cultagdo promovidas junto de agentes e instituigdes do territario.

A auscultagdo realizada teve como objetivos:

. Identificar intervengdes prioritarias no dominio da constituigto, gestdo e dinamizagdo
de rotas e redes regionais de Patrimanio Cultural, Arquitetura e Arte Contempordnea;

ii.  Definir medidas prioritarias de salvaguarda, valorizagdo e gestdo de espélios arqueolod-
gicos da Regitio Norte, designadamente através da constituigéio de “polos arqueolégi-
cos” numa rede de cobertura regional;

iii.  Sinalizar prioridades de capacitagdo, refuncionalizagéo e qualificagdo de equipamen-
tos culturais, designadamente de museus, bibliotecas, arquivos, auditérios e teatros
(n&o integrados na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses);

iv.  ldentificar agBes estratégicas/estruturantes regionais de “Cultura para Todos”, que
suplantem os riscos de interrupgdo das dindmicas sociais e culturais geradas no
termo dos projetos;

numa rede regional;

vi.  Recolher informagio relevante sobre os Planos de Agdo dos Contratos de
Desenvolvimento de Coesdio Territorial (CDCT) e dos Programas de Valorizagéio
Econdmica dos Recursos Enddgenos (PROVERE), nas dreas do Patriménio Cultural, da
Programagdo Cultural e das Artes.

Tendo por base o enquadramento de politicas publicas definidas ao nivel regional, nacional
e comunitdrio, o acervo de conhecimento disponivel e o processo de auscultagdo realizado,
apresenta-se uma proposigdo de 3 programas, 5 apostas consideradas estruturantes e um
conjunto linhas de agdo para o Plano de Agdio para a Cultura NORTE 2030.

Stio esses programas o NORTE PATRIMONIAL (para as ages subordinadas & salvaguarda,
gestdo e valorizagdio do Patriménio Cultural, material e imaterial), o NORTE CULTURAL (vo-
cacionado para o apoio ao desenvolvimento de redes regionais de equipamentos e servigos



culturais, como museus e bibliotecas, os “corredores de Natureza e Cultura” e a prioridade
da “Cultura para Todos”) e o NORTE CRIATIVO (orientado para as intervengdes ligadas @
estruturagdo dos centros de criagdo, ao desenvolvimento do setor do Cinema e Audiovisual,
& promogdio da Arte e Arquitetura Contempordneas e d internacionalizagéio, entre outros).

NORTE PATRIMONIAL ~ NORTE CULTURAL NORTE CRIATIVO

Como ndo poderia deixar de ser, e apesar da sua elevada ambigo, estas apostas procuram
adequar-se a uma expectativa de acesso potencial a financiamento.

Nesse contexto, definem-se as seguintes apostas prioritdrias e estruturantes: (i) as Rotas
Culturais; (i) a Rede Regional de Polos Arqueolégicos; (i) a Rede Regional de Centros de
Criagdio; (iv) a Rede Regional de Museus de |dentidade Territorial e (v] o Cinema e o Audiovisual.



Centro de Criagdo
(e novos espagos culturais)

Museus de
Identidade Territorial

Rede de Polos
Arqueoldgicos

Cinemae
Audiovisual






NORTE
PATRIMONIAL




Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de salvaguarda, valorizagto e promogdo de
Patriménio Cultural da Regido Norte, integrado numa Rota Regional (“Rotas do Norte’).

Para além de investimentos do ponto de vista da salvaguarda, conservagdo e restauro, bene-
ficiagdo e valorizagdo, estes itinerdrios justificam ainda um investimento na sua evolugdo do
ponto de vista de uma gestdo efetiva a escala regional, de modo integrado, nunca alcangada
até aqui, pondo termo a lacunas conhecidas de acessibilidade de informagdo, servigo de in-
terface com proprietdrios ou entidades administradoras e promogdo.

Sdo assim objetivos especificos desta linha de agdo:

. Promover a preservagdo e reabilitagdo do patrimanio cultural classificado ou em vias
de classificagto, com destaque para os bens com forte potencial de atragdo turistica
e cultural, com base no reconhecimento formal do seu interesse na adeséo a uma ou
mais rotas patrimoniais regionais;

. Promover o reforgo ou a constituigdo de rotas que apresentem a declaragdo conjunta
de reconhecimento do interesse de adesdo;

. Introduzir tecnologias digitais na seguranga de monumentos e sitios, por via de mo-
nitorizagGo remota permanente e na criagdo de solugdes para visitas presenciais néo
acompanhadas ou vigiadas;

. Promover a redugdo do consumo de energia e a melhoria do desempenho energético
dos bens patrimoniais e equipamentos associados;

. Comunicar o patriménio de forma atrativa, contribuindo para a criagdo de produtos
turisticos qualificados e para o reforgo dos ativos econdmicos, nomeadamente atra-
vés da melhoria das condiges de visita, com destaque para a acessibilidade fisica e
comunicacional: conforto, seguranga e informagdo;

. Promover programagdo cultural de qualidade associada ao patriménio cultural, tendo
em vista a sua dinamizagdo turistica em contextos de “época baixa’.



Constituem critérios de admissibilidade das operagdes:

. Ser a entidade proponente proprietdria, gestora ou (co)promotora do Bem Cultural
(imével, mével ou imaterial) objeto da candidatura;

. Ser o Bem Cultural detentor do selo “Rotas do Norte” (Rotas Turisticas Regionais de
Patriménio Cultural, Arte e Arquitetura Contemporéneas), atribuido pela CCDR NORTE
e a Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte;

. Demonstrar enquadramento nos objetivos, programas e linhas de agto do Plano de
Acdo Regional para a Cultura NORTE 2030.

. No caso das intervengdes materiais — de conservagdo e restauro, reabilitagdo ou re-
qualificagéio — dispor de estudo prévio, anteprojeto ou projeto de Arquitetura (quando
a candidatura for submetida apenas com estudo prévio ou anteprojeto, o projeto de
arquitetura deve ser submetido no prazo maximo de 3 meses e o projeto de execugdo
no prazo maximo de 5 meses depois da aprovagéio da candidatura);

. Dispor de autorizagdo ou parecer favoravel das entidades legalmente competentes
em matéria de salvaguarda patrimonial sobre o estudo prévio, anteprojeto, projeto de
arquitetura ou projeto de execugdo.

Serdo consideradas como elegiveis os seguintes tipos de agdes:

Estudos, projetos e obras de salvaguarda, conservagdo e restauro, reabilitagdo e bene-
ficiagto de bens patrimonidis;

Estudos, projetos e obras de melhoria da acessibilidade fisica a bens patrimoniais,
equipamentos e espagos ou circuitos associados;

Estudos, projetos e obras de refuncionalizagdo de espagos, para acolhimento de publi-
cos e criagdo de lojas;

Estudos, projetos e obras de requalificagio da envolvente dos bens patrimoniais, in-
cluindo acessos;

Projetos de monitorizagdo, identificagto de patologias, andlise e previsdo de riscos,
atraves da utilizagtio de métodos ndo invasivos;

Acdes de conservagdo e restauro;

Criago de conteudos expositivos de apoio @ interpretagdo, que promovam a acessi-
bilidade dos bens patrimoniais, incluindo: dispositivos de braille, lingua gestual, dudio-
-guias, dudio-descritores ou experiéncias tateis, etc.



. Criagto de contetdos e soluges expositivas de apoio a interpretagdo que promovam
a disponibilizagto e acessibilidade digital dos bens patrimonidis, incluindo: digitaliza-
¢do, modelos digitais e reconstrugges 3D, visitas em realidade virtual, aumentada ou

imersiva, etc.

. Criagdo de conteudos de cariz informativo, pedagdgico ou artistico que singularizem a
experiéncia de visitantes;

. AcBes de programaggio e ativagdo cultural, em rede, no dmbito das “Rotas do Norte”;

. Concecgdo de espagos exclusivamente dedicados a Escritores do Norte;

. Programagdo cultural, em rede, de centendrios de nascimento ou de morte de autores

especialmente notaveis e de influéncia eminentemente regional;

. Residéncias de criagdo literdria contempordnea com autores nacionais e internacio-
nais em casas-museu e casas de escritores;

. Acdes de marketing e promogdo dedicados a Escritores do Norte;

. Estudos de publicos.

Do ponto de vista infraestrutural, serd dada prioridade a reabilitagdo ou beneficiagdo de pa-
trimonio em risco [problemus de estabilidade estrutural, mau estado dos revestimentos ou

caixilharias, entradas de dgua e humidades ascendentes, infraestrutura elétrica, saneamen-
to e climatizagdo deficientes, risco de incéndio e intrusdo, com patrimanio integrado em mau

estado), com necessidade de melhoria da acessibilidade fisica (condigges de abertura ao pu-
blico, seguranga do monumento na perspetiva dos visitantes, instalag@es sanitarias, rampas,
elevadores e outros servigos de apoio acessiveis] e projetos de refuncionalizagtio de espagos

que garantam melhoria de acolhimento de publico.

Poderdo ainda ser consideradas operagdes de requalificagdo da envolvente de imdveis, assim
como de utilizagto de métodos ndo invasivos para monitorizagdo, identificagdo de patologias
e previsdo de riscos.

A linha de agdo privilegia ainda oportunidades e necessidades no dominio da acessibilidade
comunicacional e digital, assim como de organizagdo e desenvolvimento de programagdo,
conteutdos e produtos que potenciem a fruigdo cultural dos bens culturais e das rotas.

Os bens a intervir deverdo enquadrar-se em rotas ou redes culturais, definidas como pro-
jetos de cooperagdo cultural, turistico, social e educativo, com o objetivo de desenvolver e
promover um ou vdrios itinerdrios associados por um tema comum, baseados num percurso
historico, conceito cultural, figura ou fendmeno historico, com significado relevante para a
identidade regional. Definem um caminho fisico e cognitivo, através do qual, em paragens
e locais individuais, a narrativa é desenvolvida e apresentada por meios apropriados: visitas
livres, visitas guiadas, eventos culturais, etc.



Sdo critérios definidores da rota e da adesdo de bens: um tema comum, baseado num percur-
so histarico, conceito cultural, figura ou fenémeno histdrico, com significado relevante para
a identidade regional; a delimitag@o geogrdfica e identificagto dos componentes materiais
e imateriais da rota; a rede de cooperagto e gestdo, formalizada através de diploma legal,
contrato, protocolo, memorando de entendimento, regulamento ou similar; uma imagem e
instrumentos de comunicag@io comuns.

Para efeitos do plano considera-se a ativagto das seguintes rotas/ redes:

Rota “Castros a Norte™ A Regitio Norte alberga uma densa rede de povoados fortifi-
cados da Idade do Ferro, incluindo desde pequenos povoados com estruturas residuais,
até castros e cividades com estruturas defensivas complexas e vdrios hectares. Apesar
do grande potencial turistico nos dominios cultural e ambiental, subsistem lacunas im-
portantes ao nivel do conhecimento cientifico, conservagdo fisica e condigdes de visita,
onde encontramos estddios de evolugdo muito diversos. As tentativas de gestéo coor-
denada, através da criagdo de rotas ou acordos de parceria intermunicipal ndo lograram

evoluir, em grande medida por auséncia de alavancagem financeira inicial.

Rota “Roménico a Norte™ Em Portugal, é na Regitio Norte que a Arte Roméinica en-
contra maior expressdo, pela diversidade e densidade de exemplares, com destaque
para a arquitetura religiosa, mas também com testemunhos importantes de arquite-
tura de equipamentos (pontes). Coeva da Reconquista e da formagéio da nacionalidade,
visitar a arquitetura romadnica € uma das melhores maneiras de compreender os fun-
damentos da identidade nacional e conhecer o territario.

Rota “Romano a Norte™ A civilizagéio romana exerceu uma influéncia determinante

e duradoura na construgdo da identidade europeia. Durante a romanizagdo, o atual es-
pago geogrdfico nacional sofreu alteragdes profundas em todos os dominios, incluindo

nos modelos de ocupagdo do territorio, da rede vidria e da organizagdo da economia,
que deixaram uma densa rede de vestigios arqueoldgicos e monumentais, de grande

interesse cientifico, patrimonial e turistico. Alguns dos exemplos mais relevantes ca-
recem de importantes intervengdes infraestruturais que garantam a sua preservagdo

a longo prazo e assegurem condigdes de visita e fruigdo qualificadas.

Rota “Castelos e Fortalezas a Norte™. Os castelos e fortalezas constituem uma das
tipologias patrimoniais mais espetaculares e mais densas do ponto de vista dos sig-
nificados histdricos e estdo normalmente associados a paisagens de grande beleza e
qualidade ambiental. Algumas destas estruturas carecem de intervengdes que resol-
vam problemas estruturais, sendo igualmente importante o investimento na melhoria
de condigGes de visita.






Rota “Patriménio Industrial a Norte™ 0 interesse pelo patriménio industrial € uma
tendéncia forte e crescente nas ultimas décadas. Esta constitui uma tipologia patri-
monial particularmente rica de significados, que permite o acolhimento de publicos
muito diversificados e vdrias camadas de leitura. Enquanto regito de forte tradigdo
industrial, o Norte possui um importante acervo patrimonial e experiéncias importan-
tes de gestdo coordenada destes bens que interessa aprofundar.

Rota da “Arte Rupestre a Norte™ A Regitio Norte integra um nimero significativo
de sitios de arte rupestre de ar livre, com evidente destaque para os sitios de Arte
Rupestre do Vale do Caa, classificados como Patrimdnio da Humanidade. A relevéncia
cientifica e o potencial de frui¢do desta tipologia de Patriménio determinaram a sua
integragdo nos Itinerdrios Culturais do Conselho da Europa, através dos Caminhos da
Arte Pré-Historica Europeia. A diversidade tematica, tipoldgica e cronoldgica destas
manifestagdes, aliada a sua relagdo com paisagens de grande valor, a relagdo iden-
titdria e o valor imaterial que adquiriram na sua longa interagdo com as populagdes
locais, sugerem potencial de interesse de visitagdo e de organizag@o em rota visitdvel.

Rede do Patrimanio Religioso: O patrimanio cultural religioso representa sensivel-
mente um tergo do patriménio classificado e metade do patriménio aberto a visitas
publicas. E por isso uma das tipologias patrimoniais, culturais e turisticas mais re-
levantes e com maior potencial de fruigdo pela comunidade e por visitantes. A sua
conservagdo e restauro, recuperagdo ou reabilitagdo revestem-se de importante sig-
nificado, ao mesmo tempo que a qualificagdo da experiéncia de visita e interpretagéo
para diferentes publicos.

Enquadrado nesta tipologia patrimonial mais ampla identificaram-se as seguintes
subtipologias preferencidis:

. Rota “Catedrais a Norte™ esta rota aproveitard do legado de reabilitagéo, conser-
vagdo e restauro empreendido nas ultimas décadas, com o cofinanciamento de
anteriores programas regionais, envolvendo as notdveis catedrais das seis dio-
ceses da Regido: Porto, Braga, Viana do Castelo, Vila Real, Lamego e Braganga/
Miranda. Trata-se de uma rota que reconhece o valor patrimonial, histérico, ar-
tistico, cultural e simbdlico destes imaveis notdveis, podendo articular-se com
o projeto nacional, criado em 2009, através do Acordo de Cooperagdo celebrado
entre o Ministério da Cultura e a Conferéncia Episcopal Portuguesa.

. Rota “Orgdios a Norte™ 0 Norte de Portugal possui um dos maiores e melhores
conjuntos de orgdos historicos da Europa, nomeadamente drgdos ibéricos bar-
rocos. Trata-se de uma tipologia patrimonial com grande potencial cultural e de
atragdo de varias camadas de publicos.




. Rota “Santudrios a Norte™: Os santudrios associam valor artistico, ambiental e
paisagistico, com uma elevada carga identitaria e devocional e grande capaci-
dade de atragdo de diferentes perfis de visitantes. Constituem por isso espagos
de referéncia no territorio e sdo particularmente aptos ao acolhimento de pro-
gramagtio multidimensional (cultural, ambiental, desportiva, etc.).

. Rota “Mosteiros e Conventos a Norte™: Esta subtipologia, para além de incluir al-
guns dos melhores exemplos de arte religiosa erudita, integra dreas edificadas
com grande escala associadas a cercas, jardins e matas com interesse ambien-
tal. Sdo sempre monumentos de referéncia no territdrio onde se localizam, com
elevada densidade histdrica, capacidade de atragdo de publicos e aptiddo para
acolhimento de programas culturais.

. Rota “Talhas, Azulejos e Frescos a Norte™ O patriménio integrado religioso da
Regito Norte distingue-se pela qualidade, diversidade e quantidade, desde as
mais eruditas criagBes artisticas existentes em territério nacional, até aos
exemplos mais singelos de devogdo popular. Estamos perante uma tipologia
patrimonial particularmente vulnerdvel, mas também uma das que exerce mais
atragdo junto dos publicos.

Rota “Caminhos de Santiago a Norte™ 0 Caminho de Santiago, reconhecido como
Itinerdrio Cultural Europeu e Patrimonio Universal da Humanidade, constitui um rele-
vante patrimonio historico e cultural europeu, onde a dimensdo imaterial e material se
combinam, numa longa histdria de circulagdo e encontro de pessoas, ao longo de um
vasto territdrio, constituindo uma experiéncia cultural com grande potencial de pro-
mogdio da diversidade e da tolerdncia. No Norte de Portugal assinalam-se o Caminhos
da Costa, o Caminho Central, o Caminho Interior, o0 Caminho de Torres e o Caminho
Minhoto-Ribeiro, integrando grande diversidade de locais de interesse patrimonial, re-
ligioso e natural que reforgam e motivam o interesse nestes percursos. Trata-se de
um recurso patrimonial com grande potencial para o desenvolvimento socioeconomi-
co dos territorios, cujo carater supramunicipal e transnacional insta a solugdes cola-
borativas, concertadas e continuadas de gestdo, protegdo, conservagdo, valorizagdo,
promogdo e animagdo.



Rota “Patriménio Imaterial a Norte”™ As comunidades da Regido Norte séio detento-
ras de um rico e diversificado patriménio imaterial, com raizes perdidas no tempo, que

contribui para a sua identidade e para o sentimento de pertenga ao territorio. A sal-
vaguarda desse patrimanio é essencial, dada a sua vulnerabilidade; assim como a sua

valorizag@o nos mais variados dominios, da formagdo e conhecimento @ valorizagdo

econdmica. A integragdo de Patrimanio imaterial no INPCI constitui um procedimento

relevante para a salvaguarda deste patrimanio e um veiculo de reconhecimento local,
regional, nacional e internacional. Para além desta dindmica — evidente na Regido até

pelo nimero relevante de registos (e pedidos pendentes) no INPCI — torna-se essen-
cial a promogdo de projetos e agGes que contribuam para a valorizagdo, divulgagdo,
fruigdo cultural e turistica deste patrimdnio, cuja dimensdo intangivel insta ao de-
senvolvimento de abordagens integradoras e participativas dos seus mais diretos

intervenientes.

. Rota “Escritores a Norte™ A Regido Norte dispde de um patrimonio notdvel e di-
verso, material e imaterial, no contexto da literatura portuguesa, em consequéncia
dos escritores que nasceram, viveram ou criaram na regico. Neste universo pontuam
nomes como os de Agustina Bessa-Luis, Aquilino Ribeiro, Camilo Castelo Branco,
Eca de Queiroz, Ferreira de Castro, Guerra Junqueiro, José Régio, Maria Ondina Braga,
Miguel Torga, Sophia de Mello Breyner Andresen, entre outros. Nesse mesmo contexto,
o territorio dispde de um elevado numero de casas e casas-museu de alguns dos mais
notdveis escritores de lingua portuguesa, assim como de arte publica ou lugares de
vida e inspiragdo.

A gestdo e valorizagdo das Rotas supracitadas deverdo ainda considerar, no seu es-
pectro de agto, uma Rota dedicada a Arte e Arquitetura Contempordneas na Regito

Norte (Vide medida 3.4 deste Plano), que aproveita do projeto Rede de Arte e Arquitetura

Contempordnea do Norte. Tal rota reunird e ativard obras emblematicas de arte publica e

arquitetura contempordnea no espago regional, assim como museus e centros de arte e ar-
quitetura contempordneas localizados em diversas cidades da regido.

No contexto da evolugdo e desenvolvimento do projeto, poderdo ainda ser adotadas outras
Rotas de Elevado Interesse Turistico, ou seja, outros itinerdrios e conjuntos patrimoniais
ou artisticos que, em face da sua relevancia, justifiquem a sua estruturagdo e promogdo
articulada, como por exemplo poderd ser o caso do patriménio e da arquitetura do Barroco.

A aplicagdio do selo “Rotas do Norte” terd ainda lugar no caso de bens patrimoniais
e culturais, com estatuto de protecdo patrimonial e reconhecido interesse turis-
tico, tendo em vista operagdes de salvaguarda, beneficiagdo ou valorizagdo, com



financiamento do NORTE 2030, que aportem beneficios significativos do ponto de vista
da sua salvaguarda, acessibilidade e interpretagdo, de valorizagdo e refuncionalizagdo de es-
pagos com ganhos permanentes culturais e turisticos, de gestdo e prevengdo de riscos.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administragéo Central, empresas publicas detidas a
1007. pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007, por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagges de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

Gestiio e promogdo das “Rotas do Norte”

A gestdio eficiente e integrada de Rotas Culturais (de Patriménio, Arte e Arquitetura
Contempordneas) é um dos desafios com maior atualidade na drea do patriménio cultural
de uma regido, da sua acessibilidade social e do seu desenvolvimento turistico. Aqui, o Norte
ocupa ainda uma posigdo muito incipiente, que importa colmatar.

A organizagdo de bens patrimoniais em rotas, ao organizar diretdrios e gestores de bens e
recursos e ao partilhar informagdo e solugdes de gestdo, proporciona melhores servigos ao
publico, promove uma economia de escala e abre caminho para a criagdo e reputagdo de uma
marca patrimonial regional.

Pretende-se, assim, estimular e apoiar operagdes integradas de gestdo e marketing, comu-
nicagdo e animagdo das Rotas de Patrimanio Cultural, Arte e Arquitetura Contempordneas
da Regido Norte.

No dmbito desta linha de agéio voltada para a ‘gestdo e promogéio’, entendem-se competén-
cias como a organizagdo de informagdo e a gestdo e animagdo de uma rede de gestores e
proprietdrios; o desenvolvimento e a gestdo de plataformas de gestdo e contacto; o desen-
volvimento de uma presenga WEB; a comunicag@o e promogdo das rotas; o apoio a estraté-
gias de programagdo de base local/regional.



Esta linha de agdo visa apoiar a criago e operacionalizagdo de uma rede regional de es-
truturas, com cobertura NUTS Il e de escala intermunicipal, dedicadas @ gestdo, inventdrio,
investigagdo, valorizagto, promogto e mediagdo de espdlios resultantes de intervengdes de
Arqueologia realizadas na Regitio Norte. Os espdlios em depdsito arqueoldgicos seréo enten-
didos como bens a salvaguardar e como recursos potenciadores de projetos, agdes e produ-
tos de valorizagdo, mediagdo e promogdo do territdrio.

Sdo assim objetivos especificos desta linha de agdo:

. Garantir condigdes adequadas de depésito, inventdrio, preservagdo, gestdo e acesso,
para investigacdo e mediagdo, a espdlios resultantes de intervengdes de Arqueologig;

. Promover a qualificag@o de servigos de base local e regional;

. Promover a investigagdo arqueoldgica sobre o territario, realizada no territdrio;

. Promover a integragdo de tecnologias digitais na divulgagdo e mediagdo de patrimonio

arqueoldgico;

. Promover a valorizagdo cultural do patriménio arqueoldgico.

Poderdo constituir critérios de admissibilidade ou valorizagto das operagdes as seguintes
condigdes:

. Evidenciar, por via de programa ou memaria descritiva, que o projeto garante e visa o
desenvolvimento das diversas valéncias de um polo arqueoldgico, entre as quais se
contam o depdsito, inventdrio, conservagdo, estudo e promogdo da investigagdo, digi-
talizagdo, valorizagdo cultural, mediagdo e comunicagdo de espalios;

. Evidenciar uma vocagdo de gestdo intermunicipal de espolios arqueoldgicos ou, pelo
menos, supramunicipal, justificado pelo numero e origem dos espdlios arqueoldgicos
a integrar. Nos casos de projetos ndo titulados por entidades intermunicipais, dispor
de cartas de apoio/conforto da respetiva entidade intermunicipal ou dos municipios
representados ou parceiros;






. Dispor de projeto técnico de instalagdo e funcionamento;

. Dispor da autorizagdo da entidade legalmente competente para a constituigdo/orga-
nizagdo de depositos arqueoldgicos ou de parecer favoravel da entidade regional legal-
mente competente.

Serdo consideradas como prioritarias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdo:

Estudos, projetos e obras de reconversdo/adaptagéo/upgrade técnico de espagos ou
instalagdes pré-existentes;

. Aquisigéio de equipamento para acomodagtio de espélios (materiais e documentaggio),
climatizagto e controlo ambiental;

. Aquisigdo de instrumentos e equipamento cientifico e técnico, incluindo software e
hardware, em dreas funcionais relevantes;

. Contratagto de Recursos Humanos e de servigos especializados, em dreas funcionais
relevantes;

. Tratamento e digitalizagto de documentagdo arqueolégica em depésito;

. Registo fotogrdfico, digitalizagto e modelagio 3D de materiais arqueoldgicos em
depdsito;

. Criagdo de bases de dados georreferenciadas referentes a informagdo arqueolégica
em deposito;

Desenvolvimento de plataformas e contetdos digitais de divulgagdo referentes a es-
pdlios em deposito, favorecendo politicas de dados abertos, para integraggo em dispo-
sitivos expositivos e disponibilizagdo online;

. Programas regulares de mediagdo patrimonial, orientados para a divulgagdo de espo-
lios em deposito;

Desenvolvimento e execugdo de exposigdes direcionadas a divulgagdo de espdlios em
deposito.

As agGes a apoiar serdo, assim, enquadradas em polos arqueoldgicos, estruturas agregado-
ras de equipamentos e servigos na drea da Arqueologia, com competéncias de acomodagdo,
conservagdo, inventdrio, gestdo, investigacdo, interpretagdo e mediagdo de espolios arqueo-
logicos. Estas estruturas deverdo garantir, pelo menos, as seguintes fungdes e servigos:



iv.

vi.

Deposito visitavel de espdlios arqueoldgicos - Espagos técnicos destinados a
acomodagdio, organizagdo e preservagdo de espalio arqueoldgico;

Areas de trabalho para equipas/ servigos permanentes e investigadores -
Espacos dedicados ao tratamento, inventdrio, conservagdo, estudo, consulta e inves-
tigacdo de bens em depdsito;

Areas de mediagiio, exposicdio ou mostras tempordrias — Espagos dedicados @
realizagto de atividades de mediagdo para publicos diversos, incluindo a realizagéo de
exposigdes abertas ao publico;

Servigo de Arqueologia e de Conservagdo Preventiva - Equipa técnica dedicada
ao tratamento e inventdrio de espdlios, ao desenvolvimento e implementagdo de pro-
gramas de monitorizagdo e conservagdo preventiva, e de estratégias, procedimentos
e solugdes que garantam a compilagdo, organizagdo, gestdo, promogdo e acesso a in-
formagdo arqueoldgica.

Servigo de digitalizago — Equipa técnica dedicada ao desenvolvimento e imple-
mentagdo de estratégias e solugGes de salvaguarda e valorizagdo digital de espaélio
arqueoldgico.

Servigos de mediagdo - Equipa dedicada ao desenvolvimento de projetos, produtos
e agdes de mediagdo patrimonial que promovam a valorizagdo e divulgagdo de espalio
em depdsito, junto de publicos alargados.

A estas fung@es base, os polos arqueoldgicos poderdo ainda associar outros servigos relevan-
tes a drea da Arqueologia e da Salvaguarda do patriménio arqueoldgico, como laborataérios de
Conservagdo e Restauro.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agto Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administragdo Central, empresas publicas detidas a
1007 pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagdes de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.



As necessidades regionais de conservagdo, restauro e investigagdo aplicada ao valioso e
diversificado patriménio cultural do territdrio podem encontrar resposta através da imple-
mentagdo de uma estrutura tecnoldgica especificamente dedicada a esta drea e, por sua
via, da capacitagto de agentes em tecnologias e procedimentos essenciais ao conhecimento,
preservagdo, conservagdo e restauro de patrimonio cultural.

As novas competéncias da CCDR NORTE na drea da Cultura recomendam a sua proatividade
institucional na procura de solug@es para consumar este objetivo.

Para além de colmatar uma lacuna muito relevante na Regitio Norte, esta infraestrutura
tecnoldgica potenciard a radicagdo de competéncias de conservagdo e restauro de bens pa-
trimoniais e artisticos na Regido Norte, com especial destaque para as dimensdes do patri-
monio integrado e do patrimdnio mavel.

Serdo considerados exemplos nacionais e internacionais no desenvolvimento do projeto.

A iniciativa estd prevista no dmbito do “Processo de Descoberta Empreendedora para
Identificagtio de Prioridades de Investimento em Infraestruturas Tecnoldgicas 2021-27" da
RIS3 NORTE 2030, sendo suscetivel de enquadramento no Objetivo de Politica 1do NORTE
2030.

Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de que promovam a participagdo de comunidades,
grupos e individuos na salvaguarda e valorizagdo do Patriménio Cultural Imaterial da Regido
Norte. Especial atengtio merece a protegdo e valorizagto da Lingua Mirandesa, elemento pa-
trimonial de forte cariz imaterial, manifestagéo Gnica e distintiva a nivel nacional.

Serdo consideradas como prioritarias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdo:



. Trabalhos de pesquisa e investigagdo, divulgagdo, valorizagdo sociocultural e turis-
tica da Lingua Mirandesa, incluindo iniciativas, em articulagio com o Ministério da
Educacdo, para a concegdo e implementagdo de programas educativos a nivel local,
regional e nacional;

. Elaboragdo de pedidos de inscrigto de bens de patrimanio cultural imaterial em inven-
tarios ou listas nacionais e internacionais, incluindo trabalhos de investigagdo, desen-
volvimento dos respetivos dossiés técnicos e contratagdo de trabalhos especializados;

. Desenvolvimento e implementagdo de planos de salvaguarda de manifestagges inscri-
tas ou em processo de andlise no Inventdrio Nacional do Patrimanio Cultural Imaterial
(INPCI);

. Acdes de valorizagdo cultural e artistica, mediagto e comunicagdo de bens de patri-

monio cultural imaterial inscritos ou em processo de andlise no INPCI;

. Acdes de storytelling, criagdo literdria ou audiovisual sobre patriménios imateriais em
contexto de aldeias, associados a tradigges locais, prdticas oficinais/artesanais, gas-
tronomia e ciclos da terra, e sua publicagdo e promogdo online;

. Valorizagto de manifestagdes culturais imateriais que obedegam a uma légica de con-
junto, como as Festividades de Inverno ou as Festas e Romarias, entre outras, promo-
vendo a qualificagto da oferta cultural ao visitante e as condigGes de acolhimento, o
envolvimento local e o didlogo inter-comunidades, a incorporagéo de boas prdticas
culturais e sociais, assim como o desenvolvimento de pedidos de inscrigdo em inven-
tarios a nivel internacional.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administragdo Central, empresas publicas detidas a
1007 pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagdes de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.



Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de digitalizagto de patriménio cultural, movel, artis-
tico e imaterial, incorporado em instituigdes museoldgicas.

Sdo assim objetivos especificos desta linha de agdo:

. Contribuir para a transigdo digital de museus, arquivos e bibliotecas da Regito Norte,
promovendo a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e a capacitagdo e qualifi-
cactio de servigos culturais;

. Ampliar e melhorar a experiéncia de interagéio digital (online e presencial) entre o pu-
blico e as coleg@es de estruturas culturais, garantindo a disponibilizagéo de bens, acer-
vos e colegBes patrimoniais em plataformas online de referéncia como a Europeand;

. Promover a integragéo de tecnologias digitais na salvaguarda, investigagdo, divulga-
¢Go e mediagdo dos acervos museoldgicos disponiveis no territorio.

Serdo consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdo:

. Operagdes de digitalizagdo de colegGes museoldgicas, fundos bibliograficos/ arquivis-
ticos antigos, espalios arqueoldgicos, tendo em vista a sua disponibilizagdo publica;

. Contratagdo de Recursos Humanos e servigos especializados e desenvolvimento
de agdes de formagdio em dreas funcionais relevantes (Digitalizagdo, Comunicagéio,
Mediacdio Patrimonial/ Cultural, etc.);

Aquisigdo ou upgrade de equipamento técnico para digitalizagéo de bens patrimoniais
imdveis e imateriais, informatizagdo e gestdo de documentagdo;

. Desenvolvimento e implementagdo de recursos e agdes de comunicagdo e de media-
¢do cultural com objetivos de inclusdo social de publicos socialmente vulnerdveis, pro-
mogdo da acessibilidade, da literacia cultural e da educag@o para os media.






Poderdo constituir critérios de admissibilidade das operagdes as seguintes condigdes:

. Projetos em estruturas integradas, ou em fase de integragdo, na Rede Portuguesa de
Museus, com coleg@es inventariadas ou em processo de inventdrio;

. Projetos que garantam uso de licengas e instrumentos de dominio publico, a disponibi-
lizagdo de conteudos em formatos e normas abertos, e a sua disponibilizagdo através
da plataforma europeia Europeana (e similares);

. Ser a entidade proponente proprietdria, depositdria, gestora ou (co)promotora dos
bens culturais objeto da candidatura;

. Demonstrar enquadramento nos objetivos, programas e linhas de agéo do Plano de
Acdo Regional para a Cultura NORTE 2030.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agio Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administragdo Central, empresas publicas detidas a
1007 pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagges de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

Esta linha de agdo visa apoiar operagdes que promovam a certificagdo e a valorizagdo social
e econdmica, simbélica e cultural de bens e produtos de Artesanato da Regido Norte.

Serto consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdo:

. Procedimentos de classificagto de artesanatos locais e regionais de qualidade, in-
cluindo a elaboragdo dos respetivos cadernos de especificagdes e registos e a contra-
tagdo de trabalhos especializados;

. Acdes de criagdo artistica, mediagdo cultural, marketing e comunicagdo com objetivos
de valorizagdo e divulgagdo;

. Mediagdo entre o artesanato local e regional e o design contempordneo.



Prevé-se como beneficidrios desta linha de agdo: Municipios; Entidades Intermunicipais e
Associag@es de Municipios; Empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entida-
des publicas; Outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com
Municipios, Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Artesos com carta de
artesdo ou de unidade produtiva artesanal.

Esta linha de agdo visa apoiar operagdes - uma de natureza infraestrutural e, pelo menos,
uma outra de natureza imaterial - conducentes ao robustecimento institucional e técnico
dos servigos regionais de Cultura da CCDR NORTE e a promogdo de iniciativas-dncora regio-
nais de Patrimanio e Cultura.

Num contexto de reforma profunda do setor publico da Cultura, que se traduziu na integra-
cdo de novas competéncias na CCDR NORTE e na criagto da sua Unidade de Cultura; tendo

presente o mau estado de conservagdo e o valor patrimonial da Quinta e Casa de Sdo Gens,
em Matosinhos, onde funciona a Unidade de Cultura; atendendo as caréncias técnicas estru-
turais, devidamente diagnosticadas, no desenvolvimento de um servigo regional de Culturg;

considerando as grandes exigéncias ligndas a salvaguarda e sustentabilidade do Patrimanio

Cultural na Regitio Norte, justificadas nos indicadores apresentados em sede de diagnéstico;

e atendendo ao imperativo de uma articulagdo interinstitucional, quanto de uma ampla in-
clusdo dos cidaddos, dos publicos e das suas institui¢ges, na promogdo dos valores culturais,
entende-se ser de priorizar agdes de base regional tendentes a:

. Reabilitagto e requalificagdo da Quinta e Casa de Sdo Gens, como sede da Unidade
de Cultura da CCDR NORTE e espago de programagdo cultural aberto ao publico, em
parceria com instituigdes locais e regionais (e desde logo o Municipio de Matosinhos);

. Reforgo técnico para a elaboragdo de diagnosticos e relatérios de caracterizagdo, es-
tudos prévios e projetos de intervengdes prioritdrias em patrimdnio cultural;

. Elaboragdo da 1.° Carta Arqueoldgica Regional, com um diretério e mapeamento atua-
lizado de sitios, espdlios, trabalhos, relatdrios e locais de deposito arqueoldgico da
Regitio Norte;

. Criago do Gabinete de Promogdo do Empreendedorismo Criativo, criagéo de platafor-
ma web e front office de informago ao sistema criativo regional;



. AtualizagGo do mapeamento regional de equipamentos culturais e entidades do siste-
ma criativo, artistico e cultural regional;

. Promogdo do mecenato cultural na Regitio, através da identificagdo de oportunidades
e matching interinstitucional;

. Organizagdo de ciclos de conferéncias e workshops técnicos dedicados a temdticas do
Patriménio Cultural;

. Desenvolvimento de edigdes, conteudos, produgdes e eventos de relevédncia no marke-
ting cultural e patrimonial da Regido Norte, incluindo na vertente de internacionalizagdo;

. Organizagdo de efemérides e programagdo cultural de comemorag@es especialmente
relevantes, como os 50 anos da Revolugdo do 25 de Abril e o Bicentendrio de nasci-
mento de Camilo Castelo Branco.

Serd beneficidria desta linha de agdo a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
do Norte, |.P., em parceria com outras entidades locais ou regionais relevantes.
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0 Norte, sendo a maior regitio demogrdfica portuguesa, enfrenta, por maioria de razdo, os
desafios sociais, de satde publica e bem-estar caracteristicos do Pais e da Europa, ligados ao
envelhecimento ativo, a inclusdo de pessoas e grupos vulnerdveis e migrantes, e @ promogdo
do bem-estar psicossocial das populagdes, desafios esses nos quais a Cultura deve desem-
penhar uma resposta social estruturada e relevante.

Neste contexto, preconiza-se o desenvolvimento de um Projeto Piloto Regional de “Prescrigéio
Cultural’, de base multi-NUTS I, que promova a capacitagdio de uma rede de instituigdes e
profissionais de Cultura, de Ciéncia e de Saude, e a adogto de boas praticas nacionais e in-
ternacionais, tendo como objetivo a promogdo da saude, inclusdo e bem-estar dos cidaddos
através da Cultura e das Artes.

Visa-se apoiar agdes polinucleadas, em rede, de investigagdo nacional e internacional, capa-
citacdo técnica, partilha de boas prdticas, programagéo e mediagdo cultural de museus e si-
tios patrimoniais junto das comunidades locais, assim como iniciativas de criagdo e mediagto
cultural vinculadas ao fim em vista.

Os apoios a conceder deverdo traduzir-se em atividades, servigos e trabalhos relativos @
adaptagdo de espagos em equipamentos culturais, a capacitagdo de instituigdes e profis-
sionais nas dreas de Saude e Cultura e a agdes de formagdo, incluindo eventos cientificos
de cardcter internacional, troca de boas prdticas, publicagto e comunicagdo, assim como ao
desenvolvimento de contetidos e programas de mediagdo especificos.

Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de qualificago e capacitagdo de servigos culturais,
infraestruturas e equipamentos técnicos de espagos museolégicos na categoria de “Museus
de Identidade Territorial”,



Sdo assim objetivos especificos desta linha de agdo:

Promover a capacitagdo e qualificagdo de servigos dedicados a preservagdo e valori-
zagdo de colegdes com relevante dimensdo territorial, de base local e regional;

Incentivar a qualificagto e modernizagto da rede museoldgica de vocagdo territorial
da Regitio Norte;

Promover a integragdo de tecnologias digitais na divulgag@o e mediagdo de patriménio
com relevante dimensdo territorial, de base local e regional;

Estudos, projetos e obras de reconversdo/adaptagto técnica de espagos pré-existentes;

Melhoria das condigdes de acessibilidade, circulagdo e interpretagdo, incluindo novos
servigos de apoio e recursos multimédia que garantam visitas auténomas;

Aquisicdo de equipamento para acomodagdo de acervos, controlo ambiental de insta-
lagGes, inventdrio e gestdo de colegdes;

AcGes de capacitagdo técnica de equipas e dirigentes e contratagdo de Recursos
Humanos e servigos especializados em dreas funcionais relevantes (Gestdo Cultural,
Museologia, Conservagdo Preventiva, Conservagdo e Restauro, Digitalizagdo, Mediagdo
Patrimonial/ Cultural, Servigos Educativos, etc.;

Organizagdo de reservas, incluindo trabalhos de inventdrio de colegges;
Trabalhos de conservagtio e restauro de bens ou colegdes do acervo;

Digitalizagdo e disponibilizagdo publica de coleges e contetdos culturais através de
plataformas europeias, favorecendo politicas de dados abertos (e.g. Europeana e simi-
lares) e/ ou em dispositivos expositivos;

Desenvolvimento de novos dispositivos museograficos permanentes (exposigtes de
longa duragdo);

Desenvolvimento e implementagdo de recursos de divulgagéo e mediagdo: dudio-guias,
modelos 3D tdcteis, websites e recursos digitais (infografias, animagdes, galerias de
modelos virtuais 3D, reconstituigdes 3D, visitas virtuais, realidade virtual e realidade
aumentada, videojogos, aplicagdes interativas, etc.);

Programas regulares de mediag@o patrimonial direcionada a Escolas e publico geral.

Desenvolvimento de recursos de mediagdo cultural, designadamente para publicos
socialmente vulnerdveis.
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As agdes a desenvolver deveréio enquadrar-se em estruturas reconhecidas como “Museu de
Identidade Territorial”, definidos como museus com coleges ou programas representativos
de um territério cultural, ao qual alargam as suas responsabilidades de investigagdo e me-
diagdo, de modo consistente e integrado nas suas missdes e objetivos. Enquanto instituigdes
com aprofundado conhecimento sobre territdrios culturais especificos, constituem um re-
curso essencial para a protegdo, interpretagto, valorizagdo e gestéo dos recursos patrimo-
nigis do territrio, mantendo um papel essencial na dinamizagdo de comunidades participati-
vas na salvaguarda e promogdo das suas paisagens culturais.

Poderdo constituir critérios de admissibilidade das operagges:

. Integrar a Rede Portuguesa de Museus (RPM) ou obter a ades@o no termo da opera-
gtio (neste caso, deverd o promotor entregar declaragtio de compromisso relativa a
submisstio do pedido de adesdo e ao cumprimento dos respetivos requisitos técnicos);

. Ser reconhecido como “Museu de Identidade Territorial”, através de parecer favordvel
da Unidade de Cultura da CCDR NORTE ou de comissdo especifica criada para o efeito;

. No caso das intervengges infraestruturais — de conservagdo e restauro, reabilitagéo
ou requalificagdo — dispor do respetivo projeto de execugdo;

. Dispor (quando aplicavel) de autorizagtio ou parecer favoravel das entidades legal-
mente competentes em matéria de salvaguarda patrimonial sobre o estudo prévio,
anteprojeto, projeto de arquitetura ou projeto de execugdo.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agio Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagGes de municipios, entidades da Administragdo Central, empresas publicas detidas a
1007. pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagdes de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

Esta linha de agdo visa apoiar projetos, atividades e agGes que promovam a preservagdo, di-
gitalizagdo e disponibilizagdo publica de acervos de relevancia documental, literdria ou pa-
trimonial, integrados em Bibliotecas e Arquivos da Regiéio Norte, assim como a literacia (dos
media, do livro e da leitura), a inclusdo e formagio de piblicos.



Neste plano, valoriza-se o apoio a projetos de estruturas integradas em redes publicas cre-
denciadas ou em fase de integragdo, que evidenciem, de modo consistente, a investigagdo e
mediac@o nas suas missdes e objetivos.

Serdo consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdo:

. Adogdo de ferramentas de apoio a gestdo, upgrade tecnoldgico, capacitagdo técni-
ca de Arquivos e Bibliotecas de leitura publica da Regitio Norte, integrados na Rede
Portuguesa de Arquivos e na Rede Nacional de Bibliotecas Publicas;

. Acdes de digitalizagto de acervos especificos, considerados tnicos ou especialmente
raros, e néo digitalizados por outras instituicdes (nomeadamente Arquivos Nacionais
e Biblioteca Nacional);

. Acdes de mediagtio cultural com objetivos de formagdo de novos publicos e de inclusdo
social e cultural, designadamente de comunidades socialmente vulnerdveis a riscos
de exclusdo (como comunidades migrantes, de bairros sociais criticos ou cidadéos se-
niores, entre outros..), promogdo da acessibilidade, da literacia cultural e da educagdo
para os medig;

. Trabalhos simples de adaptagdo de infraestruturas tendo em vista viabilizar as agges
anteriormente enunciadas.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administragdo Central, empresas publicas detidas a

1007 pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associagdes de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e

Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

A Regido Norte apresenta um considerdvel nimero de equipamentos culturais tecnicamente
obsoletos e desajustados, destituidos de condigdes técnicas adequadas a uma estratégia de
programaggio regular (e, por maioria de razdo, de apoio @ criagdo), ao nivel, por exemplo, de
equipamentos audiovisuais, sonoros, de luz e de palco, entre outros.



Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de equipamento, reequipamento e upgrade técnico
de Infraestruturas Culturais, permitindo a sua requalificagdo e revitalizagto ou o desenvolvi-
mento de novas competéncias e fungdes culturais relevantes, a titulo permanente.

Assim, serdo consideradas operagdes de upgrade técnico de auditdrios, teatros, cineteatros
ou outros equipamentos culturais, tendo por base o seu equipamento ou reequipamento tec-
noldgico, assim como trabalhos de natureza simples para a sua instalagdo ou melhoria das
condigdes de atividade.

Os projetos deverdo enquadrar auditérios, teatros, cineteatros ou outros equipamentos
culturais, fechados, sem funcionamento regular ou ndo licenciado, ndo integrados na Rede
Portuguesa de Teatros e Cineteatros.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agio Municipios, Entidades Intermunicipais e as-
sociagdes de municipios, entidades da Administraggo Central, empresas publicas detidas a
1007. pelo Estado; empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entidades publi-
cas; outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagéo com Municipios,
Entidades Intermunicipais e associages de municipios; Entidades do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

Esta linha de agdo enquadra a criagdo, reabilitagto ou valorizagdo de espagos de natureza,
biodiversidade e interesse cultural, abertos a populagéo, com disponibilizagéo de recursos
e servigos permanentes de cariz cultural e educacional vocacionados para a divulgagéo da
Ciéncia, do Patrimanio Cultural e Natural e da Arte Contempordnea.

Serto consideradas, nesta medida, como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de aggo:

. Operagdes de reabilitagdo de parques, jardins, quintas e outros espagos de natureza
com interesse natural, histérico ou cultural, com vista a garantir a sua abertura e frui-
¢Gio, em permanéncia, ao publico;

. Dindmicas de programagéo de Educagdo Ambiental, Patrimonial, Artistica e de Arte
Publica, em contexto natural (inovagdo em prdticas de monitorizag&io ambiental, prd-
ticas artisticas sustentaveis, servigo educativo, residéncias artisticas);

. Desenvolvimento de projetos segundo o conceito de “Centros de Ciéncia Viva', dedica-
dos a valores naturais e/ou culturais.
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Esta linha de agdo visa estimular o surgimento de uma Rede Regional de Centros de Criagdo
no Norte, desejavelmente com cobertura NUTS Il, que apoie o desenvolvimento e capacitagdo
de ecossistemas criativos e artisticos regionais, com potencial na criagdo de bens culturdis.

Pretende-se promover a disponibilizag&o de espagos que proporcionem a atragdo e radicagdo
de criadores individuais ou coletivos, em disciplinas como as artes performativas, a musica e
o som, a fotografia, o video e o cinema, entre outros, tendo em vista o estimulo e a promogdo
da sustentabilidade de atividades criativas e artisticas na Regido Norte.

Serdo consideradas como admissiveis ou prioritdrias operagdes ligadas a criagdo e apetre-
chamento de espagos tecnicamente qualificados (dotados, por exemplo, de black box para
atividades performativas, esttdios de som e imagem, dreas técnicas para armazenamento
e arquivo, etc.), através da adaptagdo, upgrade e equipamento de espagos pré-existentes.

Os projetos deverdo enquadrar equipamentos especificamente vocacionados para acolher

em residéncia (tempordria ou permanente] o desenvolvimento de atividades de criagéio e ca-
pacitagdo dos atores culturais, sem funges predominantes de programagdo e apresentagdo

e que disponham, em regime condominial, de competéncias e recursos especializados e es-
pecificos de apoio a atividades de criagto, dotados, portanto, de equipamentos e tecnologias

de suporte adequados.

Poderd constituir critério de admissibilidade das operagdes a evidéncia da existéncia de in-
teresses, contratos ou protocolos de cooperagtio com estruturas artisticas a radicar e operar
no Centro de Criagdo em aprego.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo: Municipios; Entidades Intermunicipais e
Associagdes de Municipios; Empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entida-
des publicas; Outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com
Municipios, Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico, Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.



Esta linha de agdo enquadra iniciativas que permitam apoiar projetos empresariais ou coo-
perativos que incrementem as condigdes de produgdo de cinema e audiovisual na Regido

Norte, apoiando a valorizagdo de competéncias e dos talentos da Regidio Norte e a sua atrati-
vidade territorial (artistica, patrimonial, econémica, etc.) para o desenvolvimento deste setor

criativo.

Serdo consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdes:

. Operagdes de equipamento técnico e adaptagdo de infraestruturas em empresas de
produgdo cinematogrdfica ou audiovisual da Regitio Norte, através de sistema de in-
centivos de base territorial;

. Capacitagdo técnica de produtores e profissionais do setor regional de cinema e audio-
visual, através de residéncias internacionais e participagdo em encontros e foruns de
concegdo, promogdo e coprodugdo de projetos;

. Acdes de internacionalizagto de produtores e de promogdo do setor regional de Cinema
e Audiovisual;
. Apoio a um centro regional de referéncia de produgdo de conteudos televisivos/audio-

visuais na Regido Norte;

. Atragdo de produgdes cinematogrdficas internacionais na Regito Norte, designada-
mente através da agdo de uma Film Commission de base regional;

. Geragdo de novos contetdos literdrios para produgdes cinematogrdficas de valoriza-
¢do do patrimanio cultural e natural, material e imaterial, da Regido Norte, através de
iniciativas de estimulo a produgdo de novos guides.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo entidades empresariais ou cooperativas
ligndas @ atividade do cinema e da produgdo audiovisual.



Esta linha de agto visa promover o Patriménio Cultural do Cinema e Audiovisual da Regitio

Norte, integrado em estruturas museoldgicas, arquivos e bibliotecas, o “artesanato de cine-
ma’ e apoiar a promogio de eventos regionais, no contexto de comunidades com tradigdo ou

ativos de cinema, valorizando o seu potencial socioeducativo, turistico e artistico.

Serto consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdes:

. Desenvolvimento, requalificagdo e capacitagdo de estruturas museoldgicas, de arqui-
vo e bibliotecas de cinema e audiovisual;

. Desenvolvimento de atividades educativas e de produgdo de “artesanato de cinema’
pré-existentes;

. Promocgdo e inovagdo de eventos regionais de Cinema pré-existentes, em fase de con-
solidagtio ou de internacionalizagdio;

. Criagto de redes colaborativas entre festivais de Cinema da Regitio Norte pré-exis-
tentes, tendo em vista o desenvolvimento de agBes promocionais conjuntas ou de
internacionalizagdo.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo: Municipios; Entidades Intermunicipais e
Associagdes de Municipios; Empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entida-
des publicas; Outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com
Municipios, Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico; Fundag@es e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.



Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de reforgo, incremento e desenvolvimento da rede
regional de arte e arquitetura contempordnea do Norte e do seu patrimdnio, aproveitando o
legado desenvolvido nos Gltimos anos, na dtica de uma valorizagGo e promogdo conjuntas
para fins culturais, de inclusdo e turisticos.

Serto consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdes:

Estruturacdo de itinerdrios e produtos de touring cultural de Arte e Arquitetura
Contempordnea, incluindo as tarefas de estudo, programagdo, produgto, agdes de co-
municagdo, marketing e promogdo internacional;

Valorizagdo de legados e colegdes de artistas e arquitetos relevantes do Norte de
Portugal, em contexto expositivo, editorial, de digitalizagéo ou de criago contempord-
nea, tendo em vista a sua acessibilidade cultural e promogdo internacional;

Reforgo de competéncias de centros e equipamentos especializados ou relevantes
para a valorizagdo publica da Arquitetura Contempordnea na Regigo Norte, incluindo a
criagdo de condigdes técnicas, obras simples de adaptagéo de espagos, realizagdo de
inventdrios, trabalhos de digitalizagto, organizagdo de mostras e exposigdes, produ-
¢do de catdlogos e divulgagdo;

Desenvolvimento de agdes de articulagtio de sitios de Patriménio Cultural e Natural
com a Arte e Arquitetura Contempordneas, incluindo trabalhos de concegdio, produgdo
e comunicagdo.

Prevé-se como entidades beneficidrias, em consorcio, para esta linha de agdo: a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, a Entidade Regional de Turismo do Porto
e Norte e a Casa da Arquitetura — Centro Portugués de Arquitetura, entre outras entidades.









Esta linha de agdo visa apoiar operagdes de valorizagdo, qualificagto e dinamizagdo de espa-
cos e galerias publicas dotadas de colegdes e acervos de importantes criadores contempo-
raneos do Norte de Portugal, contribuindo para o reforgo do seu potencial cultural e turistico,
regional, nacional e internacional.

Serto consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdes:

. Estudos, projetos e obras de reconversdo/adaptagto técnica, ampliagéo ou requalifi-
cagdo de espagos pré-existentes dedicados a criadores de Arte Contempordnea da
Regitio Norte e respetivos legados;

. Melhoria das condigges de acessibilidade, circulagdo e interpretagdo, e de servigos de
apoio aos publicos;

. Aquisigdo de equipamento para depdsito de acervos, controlo ambiental de instala-
¢Oes, inventdrio e gestdo de colegdes;

. Acdes de qualificagdo técnica e contratagto de Recursos Humanos e servigos espe-
cializados em dreas funcionais relevantes (Gestdo Cultural, Museologia, Conservagdo
e Restauro, Digitalizagdio, Mediagdo Cultural, Servigos Educativos, etc.);

. Desenvolvimento e implementagdo de recursos de divulgagdo e mediagdo como catd-
logos, dudio-guias, modelos 3D tdcteis, websites e recursos digitais;

. Desenvolvimento de residéncias artisticas tempordrias tendo em vista a valorizaggo
cultural de acervos, legados e autores, e a sua divulgagdo, consubstanciadas em novas
criagoes.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agéo: Municipios, Entidades Intermunicipais e
Associagges de Municipios, Empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entida-
des publicas, Outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com
Municipios, Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios, Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico, Fundagdes e Associages de direito privado sem fins lucrativos.



Esta linha de agdo visa apoiar o reforgo de recursos humanos altamente qualificados em en-
tidades com competéncias e atuagdo nas dreas culturais, com especial enfoque nas dreas da
Argueologia, Conservagto e Restauro, Museus, Arquivos e Bibliotecas, gestdo, programagéo
e criagdo culturais.

Serdo consideradas como elegiveis as operagdes de contratagdo de recursos humanos alta-
mente qualificados em entidades com competéncias e atuagdo nas dreas culturais.

As contratag@es deverdo enquadrar-se em entidades da Regidio Norte com competéncias e
atuagdo nas dreas culturais, com especial enfoque nas dreas da Arqueologia, Conservagdo e
Restauro, Museus, Arquivos e Bibliotecas, gest@o, programagdo e criagdo culturais.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agto entidades publicas e privadas, como
municipios; Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Entidades do Estado
Central; Empresas do setor empresarial local detidas a 1007, por entidades publicas; Outras
entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com Municipios, Entidades
Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico;
Fundag@es e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos; e empresas ou cooperativas.

Esta linha de agdo visa apoiar operagdes que estimulem o trabalho em rede de instituigdes
culturais da Regitio Norte, com um cardcter multi-NUTS IlI, tendo em vista um novo momen-
to na sua internacionalizagdo.

Para além de investimentos na promogdo de competéncias, talentos ou criagges regionais,
pretende-se também potenciar a capacitagdo através de residéncia em estruturas ou redes
internacionais especialmente relevantes, e a atragéo de estruturas e programas artisticos
internacionais.

Serto consideradas como prioritdrias ou admissiveis as seguintes tipologias de agdes:



Desenvolvimento de programas culturais em rede, através da coprogramagdo e co-
promogdo dos atores culturais de referéncia da Regido Norte, que concorram para sua
promogdo cultural internacional;

Atragdo de estruturas e programas artisticos internacionais que introduzam, de modo
evidente, uma nova oferta cultural qualificante no territdrio;

Acdes de internacionalizagdo de estruturas e equipamentos culturais e conteudos ar-
tisticos de produgdo propria ou de capacitagdo, atraves, por exemplo, de residéncias.

Os projetos deverdo enquadrar-se em instituigdes culturais da Regido Norte com elevada
experiéncia, prestigio europeu e internacional, cujo papel exceda o da programagdo das suas
proprias estruturas.

Deverdo considerar-se, neste dmbito, estruturas que desempenhem uma fungdo relevante
no estimulo a um extenso ecossistema artistico e criativo, através do desenvolvimento de
projetos de criagdo, coprodugdo e acolhimento de estruturas independentes e emergentes,
ou de interface com entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo: Municipios; Entidades Intermunicipais e
Associagdes de Municipios; Empresas do setor empresarial local detidas a 1007 por entida-
des publicas; Outras entidades, mediante protocolo ou outras formas de cooperagdo com
Municipios, Entidades Intermunicipais e Associagdes de Municipios; Entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico; Fundagdes e Associagdes de direito privado sem fins lucrativos.

Esta linha de agéio visa apoiar a programago e comunicago da iniciativa “Capital Portuguesa
da Cultura’,em Braga, em 2025.

Serdo consideradas como elegiveis as seguintes tipologias de agdo:

. Programagdo cultural e artistica da Capital Portuguesa da Cultura 2025, incluindo a
contratagdo de servigos de especialidade, artisticos ou técnicos, relativos a espetd-
culos, eventos, iniciativas que concorrem para o desenvolvimento do setor cultural e
criativo e sua internacionalizagdo, residéncias artisticas ou projetos de criagdo;



Realizagdo de atividades artisticas e culturais que promovam o patriménio material
e imaterial, bem como a qualidade e bem-estar do espago publico e desenvolvimento
urbano sustentdvel;

Desenvolvimento de projetos e atividades de mediagto cultural, participagdo e envol-
vimento comunitdrio, bem como iniciativas educativas;

Acdes e campanhas de comunicagdo e publicidade enquadradas na programagdo da
Capital Portuguesa da Culturg;

Estudos de publicos e impactos.

Prevé-se como beneficidrias desta linha de agdo: Municipio de Braga e/ou Empresa Municipal
detida a 1007 pelo Municipio.
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Enquanto entidade publica regional com competéncias nos dominios da Cultura, a CCDR
NORTE propde-se desenvolver um conjunto de agdes de apoio d gestdo e dinamizagdo deste
Plano de Agdo, como sejam:

Criagéio e gestdo do Selo “Rotas Culturais do Norte”, em parceria com a Entidade
Regional de Turismo do Porto e Norte;

Desenvolvimento de agdes de informagdo e capacitagdo técnicas dedicadas a imple-
mentagdo do Plano de Agdo e das suas tipologias de projeto;

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo técnica no dmbito de operagdes de sal-
vaguarda, conservagdo, reabilitagdo e valorizagdo de Patrimanio Cultural;

Criagto do Conselho Estratégico de Cultura da CCDR NORTE, como férum de cardcter
consultivo;

Monitorizagtio semestral do Plano de Agdo com EM e TPNP.



Quadro geral de Programas e Linhas
de Agdo e Enquadramento

1.1. Salvaguarda, valorizagto e promogdo de Rotas Regionais de Patriménio Cultural
Rota “Castros a Norte”
Rota “Roménico a Norte”
Rota “Castelos e Fortalezas a Norte”
Rota “Patriménio Industrial a Norte”
Rota da “Arte Rupestre a Norte”
Rede do Patriménio Religioso
Rota “Catedrais a Norte”
Rota “Orgdios a Norte”
Rota “Mosteiros e Conventos a Norte
Rota “Talhas, Azulejos e Frescos a Norte”
Rota “Caminhos de Santiago a Norte
Rota “Patriménio Imaterial a Norte”
Rota “Escritores a Norte”
Rota “Arte e Arquitetura Contempordnea a Norte
Outras rotas culturais de elevado interesse turistico
Gestdo, programagdo e promogdo de Rotas de Patriménio

1.2. Rede de Polos Arqueoldgicos da Regido Norte — Actio Piloto estruturante de ges-
tdo de espolios arqueoldgicos

1.3 Infraestrutura Tecnoldgica do Patriménio Cultural — Laboratério de Conservagdo
e Restauro da Regido Norte

1.4. Salvaguarda e valorizagdo de Patriménio Cultural Imaterial
1.5. Digitalizagdo de Patrimonio Cultural e ColegGes em Rede
1.6. Certificagdo e valorizagdo de Artesanato Local e Regional

1.7. Reforgo e dinamizagdo do Sistema Regional de Cultura e Patriménio



2.1“Cultura para Todos”, Inclusio Cultural - Projeto Piloto Regional (multi-NUTS Ili)
de Prescrigdo Cultural - Arte, Inclusdo, Saide e Bem-Estar

2.2. Rede Regional de Museus de Identidade Territorial
2.3. Bibliotecas e Arquivos do Futuro
2.4. Equipamento, Reequipamento e Upgrade Técnico de Equipamentos Culturais

2.5 Corredores de Natureza e Cultura da Regido Norte

3.1. Rede Regional de Centros de Criagdo - A¢do-Piloto Estruturante

3.2. Cinema e Audiovisual: dinamizagdo e internacionalizagdo do setor regional de
produgdo

3.3. Cinema e Audiovisual: valorizagdo de estruturas museoldgicas, arquivos e bi-
bliotecas, de “artesanato de cinema” e promogiio de eventos regionais de Cinema

3.4. Rede de Arte e Arquitetura Contempordnea do Norte de Portugal

3.5. Valorizagdo de Colegdes e Galerias Publicas de Grandes Criadores
Contempordneos

3.6. Contratacdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados
3.7. Internacionalizagdo da Rede Cultural Regional

3.8. Braga Capital Portuguesa da Cultura 2025

1. Criacdo e gestiio do Selo “Rotas Culturais do Norte”

2. Acoes de informacdo e capacitagdo técnica dedicadas a implementagdo do
Plano de Agdo

3. Estabelecimento de protocolos de cooperagdo técnica no dmbito de operagoes
de Patrimanio Cultural

4. Criagdo do Conselho Estratégico de Cultura da CCDR NORTE

5. Monitorizagdo semestral do Plano de Agdo com EM e TPNP
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CCDR NORTE - Comissdo de Coordenagtio
e Desenvolvimento Regional do Norte, |.P.

CE — Comissdo Europeia
CIM — Comunidades Intermunicipais

DGARTES - Diregtio-Geral das Artes

DLBC - Desenvolvimento Local de Base
Comunitdria

DNSH - Do No Significant Harm

EIDT - Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial

ENIPD - Estratégia Nacional para a
Inclus@o das Pessoas com Deficiéncia
EP - Eixo Prioritario

FEADER - Fundo Europeu Agricola de

Desenvolvimento Rural

FEAMPA - Fundo Europeu dos Assuntos
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FEDER - Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional

FEEI - Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento
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2021-2027

I&D - Investigagdo e Desenvolvimento

IEDEI - Investigagdo e Desenvolvimento e
Inovagtio

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovagdio, I.P.

ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual
ICC - Industrias Culturais e Criativas

INE - Instituto Nacional de Estatistica

ITl - Investimento Territorial Integrado

NORTE 2030 - Programa Operacional da
Regitio do Norte 2030

NUTS - Nomenclatura das Unidades
Territoriais para fins Estatisticos

0DS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel

OE - Objetivo Especifico
ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas
OP - Objetivo de Politica

PDCT - Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

RIS3 NORTE - Estratégia de Especializagdo
Inteligente da Regitio do Norte

SCC — Setor Cultural e Criativo

TPNP - Turismo do Porto e Norte de
Portugal, Entidade Regional

UC - Unidade de Cultura [da CCDR NORTE]
UE - Unico Europeia

UNESCO - United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization/
Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura



Centro de Criacdo

Espago tecnicamente equipado e adaptado, dotado de recursos especificos, vocacionado
para acolher estruturas artisticas, em modo condominial de residéncias de curta, média ou
longa duragdio (permanentes), de cardcter tematico ou multidisciplinar, promotor de dind-
micas criativas e culturais e de interfaces com outras comunidades artisticas, estruturas
culturais, instituigdes educativas, sociais, de Ciéncia ou empresariais.

Museu de Identidade Territorial

Museus com coleg@es ou programas representativos de um territério cultural, ao qual alar-
gam as suas responsabilidades de investigagto e mediagto, de modo consistente e integrado
nas suas missdes e objetivos. Enquanto instituigdes com aprofundado conhecimento sobre
territorios culturais especificos, constituem um recurso essencial para a protegdo, interpre-
tagdo, valorizagGo e gestdo dos recursos patrimoniais do territorio, mantendo um papel es-
sencial na dinamizagdo de comunidades participativas na salvaguarda e promogdo das suas
paisagens culturais.

Serd publicada nota técnica, elaborada por grupo de trabalho especializado, a adotar como

referencial pela CCDR NORTE.

Polo Arqueoldgico

Estrutura agregadora de equipamentos e servigos na drea da Arqueologia, com competén-
cias de acomodagdo e depdsito, conservagdo, inventdrio, gestdo, investigagdo, digitalizagdo,
interpretagto e mediagdo de espolios arqueoldgicos. Os espélios integrados poderdo resultar

de projetos arqueoldgicos especificos, de intervengdes diversas realizadas num territorio de-
limitado (sitio ou parque arqueolégico, concelho ou espago intermunicipal] ou de intervengdes

promovidas por uma instituigdo de ciéncia e investigaggo ou promotor publico.

Na abordagem preconizada neste Plano, um Polo Arqueoldgico, na Regido Norte, deverd assu-
mir, preferencialmente, uma vocagdo intermunicipal, sem prejuizo da existéncia de depdsitos
polinucleares, no que a gestdo e valorizagto de espalios diz respeito.



Sitio Arqueoldgico

Extensdo de terreno ou lugar geolocalizado, em meio terrestre ou submerso, identificado e

delimitado com base em métodos proprios da Arqueologia, onde se verificou ou presume a

existéncia de vestigios, bens ou outros indicios arqueoldgicos preservados. Os sitios arqueo-
logicos do territério nacional sdo inventariados no Endovélico, sistema de informagdo e ges-
tdo de dados do patrimanio arqueolégico de Portugal Continental, e em sede de instrumentos

de gestdo de territdrio. Os sitios arqueoldgicos encontram-se protegidos por lei.

Rota de Patrimonio Cultural

Itinerdrio continuado e delimitado, organizado com base num conjunto de bens culturais
integrdveis numa tipologia/tematica comum, com identidade suscetivel de constituir uma
experiéncia unificada de touring cultural, onde o percurso deve assumir um valor intrinseco,
superior a soma dos elementos que o compdem. Define um caminho fisico e experiéncia cog-
nitiva, através dos quais, em locais individuais, narrativas culturais, histéricas ou simbélicas
sdo desenvolvidas e apresentadas por meios apropriados, em visitas livres, visitas guiadas,
eventos culturais, entre outros.

No caso das Rotas de Patrimanio Cultural, Arte Contempordnea ou Arquitetura da Regido
Norte (“Rotas do Norte”), os itinerdrios ou diretérios a constituir deverdo traduzir uma escala
multi-NUTS |ll, adquirindo um dmbito ou cobertura regional.

Rede de Patrimonio Cultural

Conjunto de rotas ou servigos culturais de interesse turistico e social, que partilham afinida-
des ou interesses alargados sobre uma mesma categoria/tipologia de bens patrimoniais ou
temdtica patrimonial e mantém relagdes de partilha de conhecimento, experiéncias e boas
prdticas, colaborando em projetos e iniciativas direcionados @ promogéo conjunta do patri-
monio cultural que gerem.

Selo “Rotas do Norte”

Este selo constitui uma declaragdo de reconhecimento formal do interesse da adesdo de
um bem patrimonial a uma Rota Regional de Patriménio Cultural, Arte Contempordnea ou
Arquitetura, tendo em vista fins culturais e turisticos, por solicitagéo do respetivo proprietd-
rio, entidade gestora ou promotora. A sua atribuigdo é da responsabilidade conjunta da CCOR
NORTE (Unidade de Cultura) e da Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte, constituindo
requisito prévio e condigdo de admissibilidade das candidaturas a financiamento do NORTE
2030. A sua instituigio é enquadrada em protocolo proprio a estabelecer entre aquelas
entidades.
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