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SUMARIO EXECUTIVO

0 pais tem experimentado mudancas radicais ndo somente no
dominio das infraestruturas, mas também nas pessoas. Nédo é
natural, por isso, que mudando tudo ndo deva também mudar a
forma de organizacdo do Estado. Hd alguns que dizem que, tendo o
pais ficado mais proximo de si proprio, ndo hd razdo para proceder
a mudancgas dessa organizacdo porque, so pelo facto de se terem
alterado as condicées de acessibilidade fisica, a administracéo
passou a ficar muito mais perto dos administrados. Esquece, quem
assim pensa, que a proximidade em causa njo é medida somente
em unidades de comprimento: ela é sobretudo, apreciada em termos
de possibilidades de intervencdo nas decisées e de influéncia, no
sentido de as ajustar mais as circunstincias em que os problemas
se poem. Os cidaddos querem ter, hoje, uma palavra mais pronta a
dizer, em relaco as tarefas de “mediacdo” que o estado é suposto
desempenhar. Por isso, esse Estado ndo pode aparecer como
distante, no seu modo de funcionamento, mesmo que esteja proximo

em termos de possibilidades de contato.

Lurs Valente de Oliveira “Regionalizaco” 1996

Edigbes ASA
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A CCDR Norte, IP, reinventada sob um novo quadro
institucional em 2024, constitui hoje uma instituicao
singular na administragdo publica de nivel Regional
em Portugal. A nova estrutura administrativa
associada a redefinicio das suas competéncias
contribui para uma dindmica inédita, no sentido de
garantir respostas rapidas e eficazes aos desafios e
constrangimentos regionais. A  coordenagao
interinstitucional intensificada por este novo modelo
promete uma execucdo coesa das politicas publicas,
maximizando os recursos e impulsionando a Regiao

para um futuro sob o moto Mais a Norte.

Na sua intrinseca diversidade, imaginamos um
territorio de territérios que se complementam de
forma harmoniosa, numa visdo sem fronteiras entre
zonas urbanas e rurais, potenciando uma
distribuicado justa de recursos e oportunidades. Esta
integracdo fortalece a mobilidade e a conectividade,
criando um ambiente onde o desenvolvimento
sustentavel e a qualidade de vida das pessoas sdo

protagonistas.

A CCDR Norte, IP coloca o desenvolvimento regional
no centro de sua estratégia, tendo por missdo
combater assimetrias e promover a competitividade
e a inovacdo. Com politicas de apoio as empresas e
ao emprego, pretende-se contribuir para um
ambiente onde o crescimento econdmico, a
inovagdo e a prosperidade social sdo uma realidade
e fator de atratividade. Assim, as pequenas ou
grandes acdes desenvolvidas no contexto da
atividade da Comissao, visam construir um Norte

mais forte, dindmico e equitativo.

0 ordenamento do territério é a espinha dorsal de
uma regido préspera. 0 NORTE estd comprometido

com um uso racional e equilibrado do solo,

‘2§ REPUBLICA
%@ PORTUGUESA

promovendo um urbanismo sustentdvel e a
requalificacdo de areas mais afetadas. Com uma
coordenacdo eficaz entre diferentes niveis de
planeamento, procuramos garantir espagos
urbanos e rurais que funcionam em harmonia no
respeito pelo equilibrio ente ambiente agricultura e

demais atividades econdmicas

A protecdo ambiental tem lugar de relevo na nossa

agenda, implementando politicas de
sustentabilidade que preservam a biodiversidade e
protegem os seus recursos hidricos. A titulo de
exemplo, investimos em educagdo ambiental, em
energias renovaveis, em protecdo da nossa floreta,
preparando a Regidao para enfrentar os desafios
ambientais, incluindo os das alteracdes climaticas,

e garantir um futuro sustentavel para todos.

A agricultura, vital para a sustentabilidade do
ambiente e dos espacos rurais, é um pilar
estratégico. A CCDR Norte, IP estd comprometida
com desenvolvimento de uma agricultura inovadora
e sustentdvel, promovendo o aumento da sua
produtividade e do rendimento dos que trabalham e
investem neste setor. Incentivamos a diversificagao
da produgdo local, fortalecendo a resiliéncia das
comunidades rurais e contribuindo para garantir a

seguranca alimentar do Pais.

A cultura é a alma e a identidade do Norte, pelo que
conferimos grande centralidade a sua preservacdo,
promocao e fruigcdo. Investimos na valorizagdo do
patriménio cultural e na dinamizacdo de eventos
que reforcem a identidade e a atratividade da
Regido. S6 uma regido culturalmente rica pode ser
criadora e inovadora, pelo que o apoio as industrias
cultura num motor

criativas transforma a

econdmico e social, gerando coesdo e inovagao.
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A inovacdo é o catalisador de um futuro em que

queremos ser protagonistas. Apostamos no
ecossistema regional de inovagdo, nomeadamente
através da Estratégia Regional de Especializacio
Inteligente 2021-2027. Parcerias estratégicas entre
universidades, centros de investigacao e empresas
impulsionam a transferéncia de conhecimento e a
criacdo de valor. A modernizacido digital é uma
prioridade para posicionar a Regido na vanguarda

da economia regional europeia.

0 NORTE2030 é o nosso principal instrumento de
politica publica para implementar a Estratégia
NORTE2030. Estabelecendo metas ambiciosas, a
CCDR Norte IP estrutura a sua acdo em torno da
coesdo territorial, da competitividade econémica da
transicao digital, da sustentabilidade ambiental e da
inclusdo social. Com metas claras e mensuraveis,
monitorizamos o progresso da sua execugao e
trabalhamos para que Norte atinge todo o seu

potencial.

A colaboracdo com outras regides, promovendo
projetos de cooperacdo, é fundamental para

fortalecer sinergias e boas praticas. Focamos a
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nossa cooperacao transfronteirica, inter-regional e
transnacional no desenvolvimento da economia
azul, na cultura, no turismo sustentavel e na
inovacdo, para posicionar o Norte como um ator

proeminente no cenario europeu e global.

Estas apostas, estdo a ser desenvolvidas no

contexto de uma importante reforma da
administracdo publica ao nivel regional, que ndo
deve ser subestimada. Representa um avango
eficiente e

crucial para uma gestdo mais

responsavel, adaptada as realidades e
necessidades especificas de cada territdrio. Importa
que esse processo de reforma seja aprofundado
continuamente, consumando uma abordagem mais
integrada de desenvolvimento dos territérios e de
melhoria da qualidade de vida das pessoas que os

habitam e, desse modo, alimentam.

A CCDR Norte IP estd, por isso, firmemente
comprometida em avangar com esta transformacao,
garantindo um futuro resiliente e prdospero para

toda a Regiao.

Assinado de forma digital por Anténio A. M.
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o DN: c=PT, title=Presidente, ou=Presidéncia,
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M. Cunha

Desenvolvimento Regional do Norte,
cn=Anténio A. M. Cunha
Dados: 2024.07.31 12:09:31 +01'00'

Antonio M. Cunha
Presidente da CCDR Norte, IP
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1. A CCDR NORTE, IP E A REGIAO NORTE

1.1. ENQUADRAMENTO E BREVE HISTORIAL

As Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) sdo herdeiras das Comissoes

Consultivas Regionais, instituidas pelo Decreto-Lei 48.905, de 11 de marco de 1969, na sequéncia das

propostas em matéria de desenvolvimento regional do Ill Plano de Fomento.

N3o chegou a um ano para que estas entidades,
através do Decreto-Lei 49.364, de 8 de novembro
de 1969, se passassem a designar Comissdes de
Planeamento Regional (CPR). Na Regido do Norte,
s6 em 7 de junho de 1971 é formalmente criada a
respetiva CPR, com a tomada de posse do seu

primeiro Presidente, Jodo Mota de Campos.

Inicialmente, as funcdes das CPR encontravam-se

muito associadas ao planeamento regional,

assumindo como missao a promocao da
articulacdo das politicas publicas sectoriais com

uma visao territorial do desenvolvimento.

0 desempenho dessa missdo inovadora
caracterizou-se por uma dimensao consultiva e
de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento regional até 1974, ano que
assinala a criagdo do poder local democratico em

Portugal.

A consolidacdo da administracdo local passou,
entdo, a constituir um outro objetivo decisivo das
CPR, em particular no apoio técnico e juridico a
instalacdo e ao desenvolvimento das autarquias
locais, que passaram a dispor de executivos
eleitos pelo voto dos cidaddos. E nesse contexto
que, em 1979, surge a criagdo da Diregao de
Servicos de Apoio as Autarquias Locais e dos

Gabinetes de Apoio Técnico.
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Precisamente nesse ano, as CPR passam a
designar-se Comissdes de Coordenacao Regional
(CCR) e sao definidas as atuais cinco areas
Continente

geograficas de intervencdo no

(Decreto-Lei 494/79, de 21 de dezembro de 1979).

Esta nova organica institui, pela primeira vez,
mecanismos de participacdo e de escrutinio
publicos dos principais atores regionais, em
particular das autarquias, nos processos de
decisdo, acompanhamento e avaliacdo de politicas
publicas na Regido, com a criacdo dos Conselhos
Regionais, que ainda hoje permanecem como
orgdos das CCDR. Do mesmo modo se reforga o
papel das CCR na coordenacao regional dos
servicos periféricos da administracdo central,
com a criacao dos Conselhos Coordenadores
(com funcdes relativamente préximas das que se
Conselhos de

encontram cometidas os

Coordenacao Intersectorial das atuais CCDR).

A partir de 1986, as CCR veem aumentadas, de
forma muito significativa, as suas competéncias,
com a passagem da tutela do Ministério da
Administragdo Interna para a do Ministério do
Plano e da Administracdo do Territério (MPAT).
Associa-se, na Lei Organica deste Ministério
130/86, de 7 de

(Decreto-Lei junho), o

planeamento econdémico ao planeamento do
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territério, sendo acrescentadas competéncias nas
areas do ordenamento do territorio e do ambiente
e dos recursos naturais. A Lei Organica das CCR
de 1989, Decreto-Lei 260/89 de 17 de agosto, vem
tdo-somente consolidar as quatro diregées de
servicos identificadas em 1986, a saber: Diregao
Regional de Planeamento e Desenvolvimento,
Direcdo Regional de Administragdo Autarquica,
Direcdo Regional do Ordenamento do Territorio e
Direcdo Regional de Ambiente e dos Recursos

Naturais.

As competéncias e atribuicbes das CCR sdo
reforcadas com a adesdo de Portugal 3, entdo,
CEE, pois, as CCR passaram a gerir os Programas
Operacionais Regionais, que sempre constituiram
uma parte muito significativa do financiamento da
politica de coesdo comunitaria, e a ter um papel
reforcado no que respeita a promocdo da

cooperacdo inter-regional, em particular a
cooperagdo transfronteirica e a gestdo dos
Programas de Iniciativa Comunitaria INTERREG.
Esta estrutura de 1986 mantém-se até hoje, com
um ligeiro interregno, no final do século XX e que

durou até 2003.

0 Decreto-Lei 104/2003, de 23 de maio, promove a
fusdo das CCR com as Direcoes Regionais do
Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
(DRAOT), voltando-se ao modelo nascido em 1986,
sob a égide do MPAT. Nascem, com este diploma,
as Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento

Regional (CCDR).

Esta fusdo surge na sequéncia de determinagdo

legislativa  promovida pelo XV  Governo

Constitucional para as cinco regioes de

planeamento (NUTS II), tendo como objetivo
exercicios de

reforcar a articulagdo dos
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planeamento regional com os instrumentos de
ordenamento do territorio e as politicas de
ambiente, aumentando a eficacia do exercicio das
competéncias da organizagdo como um todo,
concorrendo ainda para a meta de racionalizagao

e modernizagdo da Administragdo Publica.

Jd em 2007, e no ambito do Programa de
Reestruturacdo da Administragdo Central do
Estado (PRACE), foram publicados novos
diplomas legais de enquadramento e definicao
das atribuicbes e competéncias das CCDR,
enquanto organismos desconcentrados do
Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio e do Desenvolvimento Regional. Em
tracos gerais, esses diplomas ndo sdao muito

diferentes daquele que originou as CCDR.

Como resultado da sua aplicagao, a CCDR Norte
passou a dispor de um novo orgdo destinado a
promover a coordenagdo da execugdo das
politicas da administragdo central e a dinamizar a
articulagao dos servigos publicos
desconcentrados: o Conselho de Coordenacgao
Intersectorial. Por outro lado, foram transferidas
para a Administracdo da Regido Hidrografica do
competéncias até altura

Norte as aquela

exercidas sobre o dominio hidrico. Com a
atualizacdo da estrutura organica da CCDR Norte
ficou ainda definida a extincdo, até junho de 2008,

dos Gabinetes de Apoio Técnico.

No entanto, estas alteragdes organicas nao
deixaram de ter custos financeiros e de eficacia,
eficiéncia e qualidade na prestagdo dos servigos

publicos pela CCDR Norte.

Em consequéncia das reformas (fus6es e cisGes)
ocorridas entre 2000 e 2008, a dimensao dos

recursos humanos, do patriménio madvel e do
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patriménio imdvel, bem como a tipologia de
procedimentos, a legislagdo de enquadramento e
as tecnologias dos sistemas de informagao
sofreram variagOes abrutas, com grande impacto

nos processos organizacionais da Comissao.

As CCDR, com esta ou outras designagoes, foram
organismos desconcentrados da Administragao
Central por mais de 40 anos. Em fungdo da
alteragdo do regime politico e das sucessivas
tutelas governamentais e do processo de
integragdo do pais na Unido Europeia, tém vindo a
mudar. Nem sempre tem sido facil compaginar o
exercicio de fungbes de caracter horizontal em
territorios bem delimitados (NUTS Il) com as
organicas sectoriais dos sucessivos governos. No
entanto, desde 1986, essas mudancas ndo tém
tido grandes consequéncias em termos da sua
missdo, das suas competéncias e das grandes
areas organicas, mesmo que a importancia

relativa de cada uma delas e o seu exercicio

tenham variado ao longo do tempo.

Das tutelas governamentais do século XXl
destaca-se, em 2009, a ligacdo das CCDR ao
Ministério do Ambiente e Ordenamento do
Territorio, em articulacdo com o Ministro da
Presidéncia nas matérias das autarquias e suas
associagbes, e ainda a articulacado com o
Ministério da Economia, da Inovagdo e do
Desenvolvimento. Posteriormente, com a
alteragdo governativa ocorrida em 2011 (Lei
Organica do XIX Governo), as CCDR passaram a

integrar o Ministério da Agricultura, do Mar, do
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Ambiente e do Ordenamento do Territorio
(MAMAOQOT), embora com dependéncia funcional
nas areas do desenvolvimento regional e da
administracgao local, respetivamente, do
Ministério da Economia e do Emprego e da
Secretaria de Estado da Administragdo Local e da

Reforma Administrativa.

0 enquadramento legal publicado em 2013
atribuiu ao Ministério do Ambiente, Ordenamento
do Territério e Energia, conjuntamente com o
Ministro-Adjunto e do Desenvolvimento Regional
o exercicio da superintendéncia e tutela das
CCDR, e definigdo das orientages em matérias de
ambiente, ordenamento do territério e cidades.
Em conformidade com esta alteragao, verificou-
se a subsequente integracdo das CCDR na
estrutura organica da Presidéncia do Conselho de

Ministros, publicada em dezembro de 2013.

Pela RCM 4/2014, de 10 de janeiro, foi confiada a
CCDR Norte a prossecugao da missao e das
responsabilidades que se encontram cometidas a
(EMD), de
salvaguarda e promocdo da Paisagem Cultural

Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro (ADV).

Estrutura de Missao do Douro
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1.2. A CCDR NORTE, IP NA ATUALIDADE: 0 INSTITUTO PUBLICO E AS NOVAS COMPETENCIAS

0 Programa do XXIIl Governo Constitucional (2022), no seu ponto LIIL.5, «Aprofundar a descentralizag3o:

mais democracia e melhor servico publico», consagrou que depois de ter sido efetuado o maior processo

de descentralizacdo de competéncias das Ultimas décadas para as autarquias locais e de ter sido

concretizada a democratizagdo das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR),

seria essencial aprofundar o processo de reforma do Estado, através da reforma da administracdo

desconcentrada ao nivel regional para garantir maior coesdo e desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a Resolucao do Conselho de
Ministros 123/2022, de 14 de dezembro, veio
determinar a integracdo de alguns dos servigos
periféricos da administracdo direta e indireta do
Estado nas CCDR, concretizada através de uma
alteracdo a sua organica, que assegurou a
integracdo dos referidos servicos, com uma
redefinicio estratégica no que diz respeito a
missdo e atribuicdes das CCDR, as competéncias
dos seus orgdos, as formas de funcionamento e

articulacdo com as demais entidades.

0 Decreto-Lei 36/2023, de 26 de maio, procedeu,

entdo, a conversdo das Comissoes de

Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR)
em institutos publicos de regime especial
integrados na administracdo indireta do Estado,
com personalidade juridica propria, dotados de
financeira e

autonomia administrativa,

patrimonial, passando a designar-se por

Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional, I.P. (CCDR, IP.), sob a tutela e a

superintendéncia da coesdo territorial.

Através deste processo, as atuais CCDR

passaram a constituir-se como institutos
publicos, integrando as diversas politicas publicas
que prosseguem estratégias de promogdo do

desenvolvimento integrado do territério.

% REPUBLICA
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Deste modo, cumpriu-se um dos objetivos de

modernizagdo da administracdo publica, ao
consagrar que as CCDR se constituissem como os
servicos que coordenam as respostas de ambito
regional do Estado, desempenhando um papel
privilegiado na construgcdo de regides mais

desenvolvidas e sustentaveis.

Para a concretizacao deste objetivo, procedeu-se
a alteracdo da organica das CCDR, adaptando o
seu regime juridico a esta nova realidade,
prevendo, todavia, que a conclusao dos processos
de integracdo e de reestruturacao dos servicos
periféricos da administracdo direta e indireta do
Estado se materializem de uma forma
progressiva e em momentos temporais distintos,
de modo a que se efetuem todas as operagées e
decisbes necessarias a uma reorganizacio eficaz,
tendo em consideragdo, por um lado, a
necessidade de adaptacao dos servicos e dos
respetivos trabalhadores, e, por outro lado, a
salvaguarda da prossecugao das suas atividades,
garantindo a continuidade de uma resposta

adequada aos cidaddos.

Esta reforma da administragdo periférica do
Estado baseou-se, assim, nos seguintes principios

orientadores:

14
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i. subsidiariedade e governagdo: decisdes
mais proximas dos cidad3os, das empresas
e das instituicoes que os representam,
determinando uma organizagao do Estado e
da administracao regional com diferentes
territoriais e

escalas respetivas

circunscrigoes;

ii. intersectorialidade e politicas regionais:
respostas a problemas e potencialidade de
desenvolvimento que ndo resultem na
simples soma de politicas publicas de
ambito sectorial, constituindo o territério a
matriz para a sua integracdo, para o
estabelecimento das necessarias

complementaridades, para a politica de

desenvolvimento regional.

Com esta reforma do Estado pretendeu-se que os
servigos desconcentrados passassem a trabalhar
em conjunto e de forma articulada, sob orientagao
da respetiva CCDR, dotando-as de maior
autonomia, e aumentando a eficacia e a eficiéncia
na implementacdo de politicas de ambito
transversal nos seus territorios, indispensaveis
ao desenvolvimento regional, garantindo a
permanéncia e a manutencdo dos servicos
integrados, e salvaguardando os direitos e as

garantias dos trabalhadores.
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A articulagdo entre as medidas de politica publica
nacional, os objetivos, as metas e as prioridades a
alcangar nas estratégias e nos programas com
incidéncia no desenvolvimento regional e a sua
operacionalizacdo e concretizacdo a nivel
regional é assegurada por via de um contrato-
programa (Estado - Regido), que define as
estratégias e os programas com incidéncia no
desenvolvimento  regional, aprovado pelo
Conselho de Concertagdo Territorial, instituido

pelo Decreto-Lei 35/2023.

1030 Colaboradores

instalagées em 22 municipios da Regido,

presenca em todas as NUTS Il

Orgamento de 89,5 Milhdes de Euros
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1.3 A CCDR NORTE, IP E 0 NOVO MODELO ORGANIZACIONAL

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, IP é dirigida por um Conselho

Diretivo constituido por um presidente e quatro vice-presidentes.

Importa referir que o modelo de designagao dos
membros do Conselho diretivo, constituiu um
avanco na democratizacdo da governagao
territorial com a consagracdo da eleicdo indireta
dos presidentes das comissoes de coordenacgao e
desenvolvimento regional (CCDR), por um colégio
eleitoral composto pelos presidentes e
vereadores das camaras municipais e pelos
presidentes e membros das assembleias
municipais (incluindo os presidentes de junta de

freguesia) da respetiva area territorial.

Por sua vez, os vice-presidentes terdo também
legitimidade propria: Um dos vice-presidente foi,
desde logo, escolhido pelos presidentes das
cdmaras municipais que integram a area
geografica abrangida pela CCDR Norte, IP e um
vice-presidente sera eleito pelos membros do
conselho regional, que ndo integrem o referido
conselho em representacao de autarquias locais
ou associacoes de autarquias locais. Dois vice-
presidentes serdo designados ap6s procedimento
de cooptacdo, mediante deliberagdo dos membros
do conselho diretivo eleitos, por proposta do

presidente.

A CCDR Norte, IP integra ainda outros dois tipos
de estruturas: a Estrutura de Missdo associada ao
Programa Regional do Norte (2021/2027) - Norte
2030 conforme definido na Resolucgao do Conselho
de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro e o
Secretariado

Conjunto do Programa de

Cooperacdo Transnacional Espago Atlantico 2021-
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2027, definido no Despacho 8276/2023, de 14 de

agosto.

Por possuirem diferentes competéncias e
dominios especificos de intervencgdo tdo distintos,
a CCDR Norte,

cooperacao das equipas e colaboradores da CCDR

IP pretende consolidar a
Norte, do Programa Regional do Norte e do
Programa Espaco Atlantico, promovendo a coesdo
interna da instituicido. E um esforco continuo,
nunca acabado, uma vez que os desafios sao

permanentes.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023 de 26 de
maio sdo 6rgdos da CCDR Norte para além do
conselho diretivo; b) O conselho regional; c) O
conselho de coordenacdo intersectorial; d) A

conferéncia de servicos; e) O fiscal unico.

0 Conselho de Coordenacdo Intersectorial,
responsavel por promover a coordenacdo técnica
da execugdo e monitorizacdo das politicas
areas do

sectoriais, nomeadamente, nas

desenvolvimento regional, ambiente, cidades,
economia, cultura, educacdo, saude, ordenamento
do territério, conservacdo da natureza e
agricultura e pescas, é composto pelo presidente
da CCDR, I. P., que preside, pelos representantes
de todas as 4&reas governativas e pelos
representantes das entidades intermunicipais’. O
CCl é também responsavel pela Monitorizar a
(Estado -

execucdo do contrato-programa

Regido).
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Por sua vez, o Conselho Regional do Norte é o
orgdo que assegura a representatividade dos
varios interesses e entidades relevantes para a
prossecugao da missao e das atribuicoes da
CCDR, I. P., garantindo a respetiva execugdo e

acompanhando a atividade do conselho diretivo.

Compdem esse 6rgao os representantes de todos
0s municipios da Regido do Norte, mas também
da Associagcdo Nacional de Freguesias, de
entidades com assento na Comissao Permanente
de Concertacdo Social do Conselho Econémico e
Social, de universidades, institutos politécnicos,
ensino superior privado, conselho das escolas,
UNESCO, Comissao

Comissao Nacional da

Nacional ICOMOS, representante do hospitais,

Entidade Regional da Reserva Agricola,
Confederacao Nacional de Agricultura,
Confederacdo  Nacional das  Cooperativas

Agricolas de Portugal, Associacdo dos Jovens
Agricultores de Portugal, Associagdo Portuguesa
dos Aquacultores, organizagoes de produtores do
sector da pesca, associacdes das industrias de
transformacdo dos produtos da pesca, entidades
regionais de turismo, associacoes empresariais,
de ambito regional, organizacbes nao-
governamentais do ambiente, associacbes de
desenvolvimento regional, e desenvolvimento
local, associacdes civicas e associacdes de
defesa dos animais. Sob proposta do Presidente
da CCDR Norte, IP podem ainda integra-lo

individualidades de reconhecido mérito na regido.

0 Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo
controlo da legalidade, da regularidade e da boa
gestao financeira e patrimonial da CCDR Norte, IP
e exerce as suas fungbes com independéncia
técnica e funcional e no estrito respeito dos

deveres de imparcialidade, isengao e sigilo sobre
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os factos de que tenha conhecimento no exercicio

ou por causa dessas mesmas funcdes.

Com a aprovagao do Acordo de Parceria e, mais
tarde, dos respetivos Programas Operacionais, o
Governo portugués aprovou o Decreto-lei 5/2023,
de 25 de janeiro, relativo ao modelo de
governagdo dos fundos europeus para o periodo
de programacao 2021-2027, definindo a estrutura
organica relativa ao exercicio das funcgdes de
coordenacgdo, de gestao, de acompanhamento, de
certificacdo, de pagamento, de auditoria, bem

como de monitorizagao, avaliagdo e comunicagao.

Posteriormente, através da Resolucdo do
Conselho de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro,
que cria as estruturas de missdo dos programas
tematicos, regionais do continente, de Assisténcia
Técnica e do Programa do Fundo para o Asilo, a
Migracdo e a Integracdo para o periodo de

programacao 2021-2027.

Esse modelo tem consequéncias na organizacgdo

da CCDR Norte, IP.

E instituida, através do MAPA VI do ANEXO |, a
nova estrutura de missdo responsavel pela
gestdo do Programa Regional do Norte. Para além
disso e sem prejuizo das competéncias da
Autoridade de Gestdo do Programa, a CCDR ird
integrar ainda as redes de articulacdo funcional
criadas e que vierem a ser criadas no ambito do
disposto no artigo 30° do novo modelo de

governacao dos fundos europeus.

17



CCDR
INIO IR TTIE

1.4. A CCDR NORTE, IP E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A CCDR Norte, IP tem por missdo definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento

regional; integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas

de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagdo, salde,

ordenamento do territério, conservacdo da natureza, e agricultura e pescas; assegurar o planeamento e

a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas regionais, e dos programas de cooperagdo

territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacdo das politicas da Unido Europeia, tendo em

vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territorios que constituem as respetivas

circunscrigoes.

A missdo da CCDR Norte, IP é prosseguida num
determinado contexto territorial e s6 nesse
contexto é que ganha pleno sentido. Esta relacio
deve ser analisada numa dupla acegao: incorpora
os resultados da sua acdo e condiciona-a. Assim,
as politicas publicas desenvolvidas pela CCDR
Norte tém uma traducdo na melhoria das
condicdes de contexto e estas sao mais ou menos
pertinentes e reproduzem-se de uma ou de outra

forma em funcao desse mesmo contexto.

Esta relacao entre uma organizagao que opera na
area do desenvolvimento regional e o seu
contexto constitui o principal referencial na
elaboracao do presente Plano de Atividades da
CCDR Norte, IP. Na selecdo dos grandes nimeros
da CCDR Norte, IP e da Regido do Norte esteve

sempre presente esta relagdo.

A Regido do Norte dispde de 4&reas muito

consideraveis classificadas como patrimdnio

natural e como patriménio cultural e essas
carateristicas tém consequéncias sobre as
politicas de gestdo do territério e de promog3o do

desenvolvimento regional.
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Dispbe, também de uma especificidade na area

agricola, como resultado da sua estrutura

fundiaria, da orografia, das condicoes
atmosféricas e das producdes especificas da

Regiao.

Em contrapartida, a sua populacdo reside, cada
vez mais, em zonas urbanas, enquanto se assiste
territorios

ao despovoamento dos rurais,

designados hoje, como territérios de baixa

densidade.

A dimens3o econémica também é relevante, pela
propria expressdo dos recursos publicos que
suportam as respetivas politicas, pela diversidade
e niumero de agentes econémicos envolvidos e
pelas interacdes sistémicas que, por essa razdo,
se promovem. Mas tdo ou mais importante sao as

carateristicas especificas regionais.

A Regido do Norte continua a ser a regido NUTS Il
do pais com maior orientagdo exportadora. Essa
carateristica expde-na, como nenhuma outra, a
choques assimétricos decorrentes do fenémeno
da globalizagdo e, em particular, do atual cendrio

policrises da economia europeia e mundial.
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Os problemas de falta de procura e de
competitividade externas tém consequéncias no
nivel de atividade econdmica e, por essa razdo, na
taxa de desemprego. As politicas publicas
formulam-se e gerem-se pela CCDR Norte, IP em

funcdo dessas carateristicas distintivas.

A dimensdo e a complexidade institucional da
Regido tém consequéncias também do ponto de

vista do funcionamento da CCDR Norte.

A existéncia de 86 Municipios pressupde, por
exemplo, a monitorizacdo e acompanhamento da
revisdo de 86 Planos Municipais de Ordenamento
do Territério, em que cada um deles é um caso,
atentas as especificidades de toda a ordem de

nivel local..

Com a integracdo de competéncias da antiga
Diregcdo Regional da Cultura do Norte na CCDR
NORTE, I.P., a 1 de janeiro de 2024, estruturou-se
um novo servico regional de Cultura e Patrimédnio
(@ Unidade de Cultura), através da qual se
procurard desenvolver uma cultura de maior
proximidade e articulacdo estratégica com o
tecido cultural regional, os Municipios e suas

Entidades e Associacgoes.

Projeta-se também o objetivo de criagdo e
divulgacdo de referenciais de principios e boas
praticas de intervencdo em areas de sensibilidade
e salvaguarda patrimonial (sujeitas a pareceres
vinculativos), que tornem a atuagao da Unidade de
Cultura mais transparente, consistente e
previsivel, assim como de agdes de sensibilizagio
e capacitagdo a escala regional, destinadas a

promotores publicos ou privados.

Ha 16 anos que a Regido Norte ndo dispunha de

‘2§ REPUBLICA
%@ PORTUGUESA

um diagndstico prospetivo ou de um plano de
acdo, nos dominios do Patriménio, Cultura e

Criatividade.

No contexto da assungdo de novas
responsabilidades nestas esferas, e da aplicagao
de um novo programa regional de financiamento
(o NORTE 2030), a CCDR NORTE apresenta, neste
referencial  de

plano, um novo acao,

simultaneamente estratégico e operacional,
participado por um conjunto de instituicdes e

personalidades da Regido Norte.

0 Plano de Acgdo para a Cultura NORTE 2030 tem,
assim, um objetivo programatico: o de formular
uma visdo e um conjunto articulado de propostas
de acdo para o desenvolvimento do Patriménio e
do setor Cultural e Criativo da Regido Norte, num
horizonte de médio prazo, no quadro das politicas
publicas nacionais e europeias e da aplicacdo do
atual ciclo de fundos comunitarios na Regido
Norte, designadamente do programa NORTE 2030

e das suas disponibilidades financeiras.

Este instrumento visa, assim, necessidades e
problemas estruturais da Regido Norte, nos
dominios do Patrimdnio Cultural, alguns sentidos
ha décadas - como na esfera da Arqueologia -, e
dos servicos e equipamentos culturais (e.g., nos
“Museus de Territorio”), ao mesmo tempo que
interpreta oportunidades e desafios atuais
colocados pelo setor cultural e criativo na Regiao
Norte, como no caso do fomento das condigdes da
criacdo artistica, do cinema e audiovisual, com
externalidades positivas nas dimensdes sociais e
econdmicas, na inclusdo cultural e na produgdo

de capital simbélico.

Esta iniciativa permite também avancar com
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mecanismos institucionais de gestao regional, como
seja a instituicao das “Rotas do Norte” e do seu
selo, tendo em vista assinalar, apoiar e valorizar
bens culturais, materiais e imateriais, cuja
relevincia justifica a sua adesdo as rotas de
turismo cultural a estruturar e promover em todo o
territério regional. Esse selo, da responsabilidade
conjunta da CCDR NORTE (Unidade de Cultura) e da
Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte,
constituird ainda um requisito formal para o acesso
a financiamentos do NORTE 2030, no ambito do
Patrimdnio Cultural, segundo deliberacdo da sua

Autoridade de Gestao.

0 plano estabelece, assim, a articulacao com outros

setores, politicas publicas ou dmbitos de atuagdo
relevantes como sejam, desde logo e com especial
énfase, o Turismo, o Ambiente e o Patrimdnio

Natural, a Inclusdo Social, a Saude e Bem-Estar.

A sua preparacao teve por base a auscultacdo a
diversas instituicoes e atores regionais, desde logo
as Entidades Intermunicipais e Municipios da Regido
Norte, a Entidade Regional de Turismo do Porto e
Norte, representantes do setor cultural e criativo e
o Conselho Estratégico da Cultura da CCDR NORTE.

Realizado de modo estruturado, o indispensavel
diadlogo com a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030
concorreu também, de modo decisivo, para a

concecgao e programacao deste plano.

A Regiao Norte
23,1% da superficie de Portugal (2024)

27,7% da superficie das zonas de protegdo especial (ha) da Rede
Natura 2000 de Portugal (2022)

75,0% da produgao de energia de origem hidrica do Pais (2022)
34,5% da populagao residente de Portugal (2023)

92 % da populagdo da Regido é residente em Areas Urbanas
(2023)

29,7% do Produto Interno Bruto de Portugal (2022Po)
34,9% das exportagoes de Portugal (2023)
7,0% de Taxa de Desemprego (2023)

Investimento elegivel na Regido do Norte do PT 2020
representa 3,7% do PIB Regional [média 2016-2022].

73,6% da superficie florestal de Portugal (2015)
39,3% da produgdo de leite de Portugal (2023)
34,6% da produgdo de vinho de Portugal (2023)

91,8% da produgao de vinho licoroso com denominagao de
origem protegida de Portugal (2023)

49,5% da produgdo de vinho com denominagao de origem
protegida de Portugal (2023)

80,4% da produgdo de centeio de Portugal (2023)

52,4% da produgdo de maga de Portugal (2023)

34,2% dos espectadores de Portugal (2022)

5 dos 16 sitios nacionais classificados como “Patriménio da
Humanidade” da UNESCO sdo da Regiao Norte

A regido Portuguesa com maior numero de bens patrimoniais
classificados: 30,1%

A regido portuguesa com mais sitios arqueoldgicos classificados
190 (2022)

O Norte disp6e de 109 museus dos 424 existentes a nivel
nacional (2022)

Mais de 3 milhGes de visitantes dos museus do Norte sao
estrangeiros

O Norte representa 32% da rede portuguesa de museus

O Norte disp6e de 3 manifestagées inscritas em listas de
patriménio cultural imaterial

O Norte é a regido com maior nimero de artesdos (2021)
34% dos bilhetes de espetaculos vendidos em Portugal (2022)

39% dos visitantes internacionais dos museus de Portugal
(2022)

35% das entidades de ensino de atividades culturais de Portugal
(2022)

10 das 18 produgées certificadas sao de territérios da Regiao
Norte (2021)
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2. Enquadramento Estratégico

2.1. MISSAO

A CCDR Norte, I.P., exerce as suas atribui¢cdes nas circunscrigdes territoriais dos municipios da

NUTS Il tendo por missao:

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execugao das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacio,

salde, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coes3o no &mbito dos programas regionais, e
dos programas de cooperacao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das
politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural da

Regiao do Norte;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

NUTS I

Regulamento delegado (UE) n*2023/674 da Comissdo,
de 26 de dezembro de 2022

@ Atto Minho
o Cavade
o Ave

o Area Metropalitana do Porto
o Alto Timega e Barroso
) Timega o Sousa

o Douro

Q) Terras de Tris-os-Mantes

Figura 1 — NUTS Ill e Municipios—Regido do Norte
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Sem prejuizo da descentralizacdo de
competéncias para as autarquias locais e para
as entidades intermunicipais, as CCDR, I.P,
prosseguem, no respetivo ambito territorial, as

seguintes atribuigdes:

a) Contribuir para a definicio da politica de
desenvolvimento regional no quadro da politica
de desenvolvimento econdmico e social do Pais,
dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e
de desenvolvimento rural, promovendo o
desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas
regionais de inovacdo, nomeadamente através
do fomento de entre

parcerias agentes

regionais, entre as entidades do sistema
cientifico e tecnoldogico e a comunidade, o
desenvolvimento de estudos de articulacao de
politicas sectoriais no espaco regional e

elaborar programas integrados visando a

coesdo e a competitividade territoriais;

b) Contribuir para o estimulo da competitividade
das regides, dinamizando o empreendedorismo
a nivel local através da criacio e
desenvolvimento de negdcios, designadamente
de base cientifica e tecnoldgica, e promovendo
o investimento empresarial inovador, orientado
para produtos e atividades relacionados com as
novas tecnologias, processos de producao e
recursos humanos qualificados, bem como para
a captacao de investimento direto estrangeiro;

c) Proceder ao licenciamento dos

estabelecimentos industriais e de zonas

empresariais responsaveis nos termos do
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previsto no regime do Sistema da Industria

Responsavel (SIR);

d) Intervir na gestdo de areas e parques
empresariais vocacionados para instalacao de
empresas, nomeadamente para promocdo de
dindmicas de

inovacdo, de agregacgao

empresarial e de sinergia logistica;

e) Dinamizar e promover a mobilizacdo de
fundos nacionais e europeus, bem como as
necessarias politicas publicas com o objetivo de
contribuir para a competitividade econdmica,
social e para a coesao territorial, assegurando,
nomeadamente, as responsabilidades de gestao
que lhe sejam confiadas no dmbito da politica
de coesdo e da politica agricola comum da

Unido Europeia;

f) Assegurar a coeréncia do sistema de gestdo

territorial, garantindo a articulagcdo dos
instrumentos de gestao territorial, elaborando,
monitorizando e avaliando os de ambito
regional, bem como acompanhar a elaboragao
dos instrumentos de gestdao territorial de

ambito intermunicipal e municipal;

g) Executar, avaliar e fiscalizar as politicas
publicas nos dominios do ordenamento do
territério, urbanismo, ambiente, da conservacéo
da natureza e do bem-estar animal, bem como
desenvolver o0s necessdrios processos de

avaliagcdo ambiental;

h) Assegurar o apoio as iniciativas culturais de

caradter ndo profissional, bem como a

salvaguarda, a valorizacdo e a divulgagdo do
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patriménio cultural nas zonas de protecdo de

iméveis classificados, ou em vias de classificagdo;

i) Participar e dinamizar iniciativas culturais,
designadamente no quadro de eventos como a
Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa
da Cultura, redes regionais de cultura e de

valorizagdo do patriménio cultural e dos museus;

i) Assegurar a articulagdo com as autarquias
locais nos dominios da rede de equipamentos
escolares;

k) Participar no planeamento regional dos
recursos necessarios a prestacdo de cuidados de
saude, em articulacdo com a Dire¢do Executiva do

Servico Nacional de Saude, I. P. (DE -SNS, I. P.);

1) Colaborar com a DE -SNS, I. P,, a nivel regional,
no ambito do apoio técnico a prestar as
instituicdes e servigos prestadores de cuidados

de salde, bem como da respetiva avaliagao;

m) Executar as politicas agricola e de pescas,
agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem
como assegurar o planeamento e a coordenagao
na aplicacdo dos respetivos financiamentos,
nacionais e europeus, reforcando ldgicas de
proximidade territorial na interacdo com os

diferentes agentes e operadores sectoriais;

n) Executar as medidas respeitantes a aplicagdo

dos regimes de incentivos do Estado a

comunicagdo social, bem como assegurar a
fiscalizacdo do

respetivo cumprimento, nos

termos da lei;
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o) Dinamizar a cooperagao transfronteiriga, inter-
regional e transnacional, contribuindo para a
integracdo europeia das diferentes regides e do
espaco regional, homeadamente no contexto da
cooperagao territorial europeia, para o
desenvolvimento de processos de concertagao

estratégica e de planeamento;

p) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as
suas associagbes e assegurar a sua articulagao
com outras entidades publicas e privadas na
dinamizacdo de estratégias de desenvolvimento

sustentavel locais e sub-regionais;

q) Assegurar a articulagdo entre instituices da
administracdo direta do Estado, autarquias locais
e entidades intermunicipais, entidades do sistema
cientifico e tecnolégico e entidades do terceiro

sector;

r) Desenvolver politicas de captagio de mecenato;

s) Exercer a acao fiscalizadora.

As CCDR, I. P., sdo o balc3o Unico dos pedidos de
licenciamento ou de parecer cuja decisao seja da
sua competéncia ou da competéncia de outras
entidades do Estado, devendo articular com as
entidades envolvidas, através de um sistema de
interoperabilidade, assegurando, a conferéncia de
servicos, nos termos da lei, sem prejuizo das
competéncias legalmente atribuidas a entidades
coordenadoras nos

respetivos regimes de

licenciamento.
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A CCDR Norte, I. P., prossegue, ainda, as seguintes atribuigoes:

a) Zelar pela manutencao dos atributos que
conferem integridade e autenticidade a
«Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto
Douro Vinhateiro» como patrimdnio
mundial, com vista a preservar o seu valor
universal excecional, bem como a
salvaguardar os valores paisagisticos,
ambientais e culturais em presencga, em
articulacdo com os municipios e com as
demais entidades publicas territorialmente

competentes;

b) Participar no estudo e no desenvolvimento
de politicas publicas para o Alto Douro
Vinhateiro consonantes com as exigéncias

da Convencao para a Protecao do

2.2 VALORES

Reconhecendo o seu papel de referéncia no
tecido institucional portugués para as politicas
e instrumentos publicos de desenvolvimento
sustentdvel e integrado da Regido Norte, a
coesdo e competitividade do seu territério, e
vocagao

assumindo a sua reforcada de

plataforma de concertacao territorial e
intersectorial, a CCDR-Norte, IP elege como
valores institucionais a Exceléncia, a ldentidade

Regional, o Rigor e a Proximidade.

A Instituicdo assume uma cultura de ética e

transparéncia em todos os dominios de

intervencdo, tendo em vista uma gestdo

eficiente e eficaz dos recursos publicos.
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c)

Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural,
adotada pela Conferéncia Geral da
Organizagao das Nagdes Unidas para a
Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e
aprovada, para adesao, pelo Decreto 49/79,

de 6 de junho;

Promover a articulacdo e coordenacao
entre as entidades das administracdes
central e local com competéncias na
Regido do Douro, estimular a participagao e
a iniciativa da sociedade civil e dinamizar
acoes para o seu desenvolvimento

integrado.

Identidade
Regional

Exceléncia

Proximidade

Figura 2— Valores da CCDR-Norte, IP
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2.3 MODELO ORGANIZACIONAL

Nos termos do Portaria 407/2023 de 5 de
dezembro que define o0 modelo de organizagao
interna da CCDR Norte, IP a organizagao interna
dos servigos obedece a um modelo estrutural
misto, constituida por: a) Unidades organicas
operacionais; b) Unidades organicas de suporte;
c) Unidades

organicas territorialmente

desconcentradas; d) Unidades organicas

flexiveis; ) Nucleos.

A CCDR Norte, IP integra ainda outros dois tipos
de estruturas: a Estrutura de Missdo associada
ao Programa Regional do Norte (2021/2027) -
Norte 2030 conforme definido na Resolugdo do
Conselho de Ministros 14/2023, de 10 de
fevereiro e o Secretariado Conjunto do
Programa de Cooperacdo Transnacional Espacgo
Atlantico 2021-2027, definido no Despacho

8276/2023, de 14 de agosto.

Na sequéncia da publicacdo da Resolugdo de
Conselho de Ministros 4/2014, foram adotadas
as alteracdes organicas necessarias para que a
CCDR NORTE passasse a ser entidade gestora
da «Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto

Douro Vinhateiro».
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A internalizagao das atribuigoes e
competéncias da EMD na CCDR Norte, IP, para
além de assegurar de uma forma permanente e
estidvel a missdo de proteger, conservar e
valorizar, bem como divulgar e promover a
paisagem cultural, fortalece o enquadramento
institucional da entidade gestora do Alto Douro

Vinhateiro.

Esta integragao das fungdes na CCDR Norte, IP

permite ainda manter o conhecimento
especializado, a experiéncia e o know-how
adquiridos pela equipa da EMD ao longo dos

anos.

A CCDR Norte, IP assegura também a gestdo

regional do Programa Operacional e
Cooperacao Transfronteiriga Espanha-Portugal
(POCTEP) para as areas de cooperagdo Norte-

Galiza e Norte-Castela e Ledo.
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2.4 COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANICAS DA CCDR NORTE, IP

Neste capitulo sdo apresentadas as competéncias de cada uma das unidades organicas da CCDR Norte, IP. de

forma sintética.

A versdo com a informagado completa consta do Anexo 10.4.

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Atua nas areas do planeamento estratégico e diagndstico, execugdo, monitorizagdo e representatividade,
cooperacdo e rede de equipamentos na educacdo. Integra quatro unidades organicas flexiveis, com a natureza

de divisoes.

Unidade de Ambiente (UA)

Atua nas éareas da conducdo regional da politica do ambiente, licenciamento, monitorizagdo ambiental,
avaliacdo ambiental e bem-estar animal. Esta unidade integra trés unidades organicas flexiveis, e tem como

competéncias:
Unidade de Ordenamento do Territério, Conservacio da Natureza e Biodiversidade (UOTCNB)

Atua nas areas do ordenamento do territorio e urbanismo e da conservacdo da natureza e da biodiversidade.

Integra quatro unidades organicas flexiveis, com a natureza de divisdes.

Unidade de Cultura (UC)

Atua nas areas da salvaguarda do patrimonio cultural, dos estudos, projetos e obras, da programacdo e
promocao cultural e do incentivo a leitura e ao acesso a informacdo. Integra trés unidades organicas flexiveis,
com a natureza de divisdes, nomeadamente a Divisdo de Patrimonio Cultural (DPC), a Divisdo de Estudos,

Projetos e Obras (DEPO) e a Divisdo de Programacao e Promocao Cultural (DPPC).

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas (UIAP)

Atua na area de incentivos a agricultura e pescas, competindo-lhe ainda assegurar as fungdes da CCDR Norte,
IP, enquanto organismo intermédio do setor da agricultura e pescas, no dmbito das competéncias delegadas
por contrato. Esta unidade integra duas unidades organicas flexiveis, com a natureza de divisdes, organizadas

por area territorial de intervencéo.
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Unidade de Licenciamentos, Controlo e Estatistica (ULCE)

Atua nas areas do licenciamento e pareceres, do apoio a producdo, do controlo dos apoios ao investimento e
ajudas na agricultura e pescas e na area da Reserva Agricola Nacional. Integra trés unidades organicas

flexiveis, com a natureza de divisdes.

Unidade de Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e Pescas (UDRAP)

Atua nas areas de incentivo a acbes e projetos de intervengdo no espaco rural, apoio aos agricultores e suas
associacdes, licenciamento pecuario e agroindustrial, bem-estar animal, desenvolvimento rural, estatisticas
agricolas e do controlo das ajudas diretas e dos apoios ao investimento no &mbito da politica agricola comum e

da politica comum das pescas.

Unidade de Inovacao (Ul)

Atua nas areas do empreendedorismo de base tecnoldgica, conectando o tecido empresarias e as
universidades assim como outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), de
licenciamento dos estabelecimentos industriais, estimulo ao desenvolvimento empresarial, promocdo de

quadros qualificados nas empresas e estimulo ao desenvolvimento das empresas.

Observatério das Dinamicas Regionais (ODR)

Atua nas areas de monitorizacio dos fundos europeus na regido, desenvolvimento regional e monitorizacdo e

avaliagdo do impacto das politicas publicas.

Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo (UACD)

Atua nas areas de apoio transversal ao funcionamento do 6rgdo, bem como do Conselho Regional e do

Conselho de Coordenacao Intersectorial.
Unidade de Fiscalizagdo e Transparéncia (UFT)

Atua, fiscalizando, nas areas do ambiente, urbanismo e ordenamento do territdrio. Tem ainda atribuidas

competéncias na fiscalizagao das areas transversais a toda a CCDR Norte, IP.
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Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos (UGAFR)

Atua nas areas da gestdo administrativa, gestdo financeira, aprovisionamento e gest3o patrimonial, recursos
humanos, formagdo e contratacdo publica. Integra quatro unidades organicas flexiveis com a natureza de

divises e dois nlucleos com a natureza de equipas multidisciplinares.

Unidade de Servigcos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local (USJAAL)

Atua nas areas dos servicos juridicos e do apoio juridico e técnico-financeiro a administracdo local. Integra

duas unidades organicas flexiveis.
Unidade de Coordenacgdo Territorial (UCT)

Atua, na respetiva area geografica, nas areas da representatividade institucional, comunicagdo e atendimento
ao publico de proximidade, desenvolvimento regional, economia, educacdo e cultura, ambiente, conservacio da
natureza, ordenamento do territdrio, agricultura e pescas, e fiscalizacdo. Integra seis unidades organicas

territorialmente desconcentradas.

Divisdes e Nucleos do Conselho Diretivo

Na dependéncia funcional direta do Conselho Diretivo existem trés unidades orgénicas flexiveis com a natureza
de DivisOes, respetivamente a Divisdo de Sistemas de Informagado (DSI), a Divisdo de Comunicacdo (DC) e a

Divisdo de Gestdo de Programas Transfronteiricos (DGPT).

Divisdo de Sistemas de Informacgao

Atua nas areas relacionadas com a arquitetura dos equipamentos informaticos e da rede de comunicagdes da

CCDR Norte, IP, seguranca informatica, eficiéncia energética e estratégia

Divisao de Comunicacao

Atua nas areas relacionadas com marketing e comunicacdo, com o objetivo de promover a marca Norte, de

atracao de investimentos, branding corporativo e comunicagao interna.
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Divisdo de Gestao de Programas Transfronteiricos

Apresenta como principais competéncias o acompanhamento e coordenacdo dos Programas de Cooperagdo
Transfronteiri¢a, com incidéncia regional e Apoiar a atividade dos Comités Territoriais Galiza/Norte de Portugal
e Castela e Ledo/Norte de Portugal, nomeadamente através da preparagdo das reunibes e propostas de
decisdo a submeter a estes 6rgdos regionais, bem como aos Comités de Gestdo e de Acompanhamento, em

articulagdo com o respetivo Secretariado Técnico.

Programa NORTE2030

0 NORTE 2030 (Programa Regional do Norte 2021-2027) constitui um instrumento de suporte a execucdo das
estratégias de desenvolvimento regional e sub-regionais, mobilizando recursos financeiros para alavancar o
investimento na Regido Norte, no quadro da Politica de Coesdo Europeia e do Acordo de Parceria Portugal 2030

e em conjunto com os seus demais Programas.

Potencia o melhor da Regido, 0s seus recursos enddgenos, a qualidade e a experiéncia do tecido econémico e a

capacidade dos sistemas de inovagao e da criatividade, enquanto fomenta a agao individual e coletiva.

FSE+ FTJ Total
I S I

EPIA Norte mais Competitivo (28,0%)
EPIB - Norte mais Competitivo e Conetividade Digital 50 50 (1,5%)
5 EP2A - Norte mais Verde e Hipocarbonico 867 867 (25,5%)
EP2B - Norte mais Verde e Hipocarbdnico e Mobilidade Sustentavel 46 46 (1,4%)
3 EP3A - Norte mais Conectado 95 95  (2,8%)
EP4A - Norte mais Social 200 301 501 (14,8%)
5  EPB5A - Norte mais Proximo dos Cidad3os 765 765 (22,5%)
NA EPSA - Norte Neutro em Carbono e Transigao Justa 60 60 (1,8%)

NA EP7A - Assisténcia Técnica 61 61 (1,8%)

Figura 6 — Eixos Prioritarios e Dotacdes do Norte2030

0 Programa Espaco Atlantico

0 programa Espaco Atlantico apoia projetos de cooperagdo transnacional em 26 regides atlanticas de quatro
paises: Espanha, Franga, Irlanda e Portugal, contribuindo para a realizagdo da coesdo econdmica, social e

territorial da Unido Europeia.

0 objetivo global do Programa é implementar solugdes para responder aos desafios regionais nos dominios da
inovagdo, eficiéncia de recursos, ambiente e bens culturais, apoiando o desenvolvimento regional e o

crescimento sustentavel.
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3. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

De acordo com o n.° 1 do artigo 8° da Lei 66-
B/2007, o plano de atividades é um dos
elementos do ciclo de gestdo dos servigos.
Nesta lei preconiza-se a sua elaboragao numa
perspetiva top-down, em coeréncia com os
recursos humanos e financeiros disponiveis
(mapa de pessoal e orcamento), partindo-se da
missdo e dos objetivos estratégicos do servico
para se chegar a definicdo, mais em detalhe, dos
objetivos e atividades das unidades organicas,
indicadores  de

incluindo os respetivos

desempenho.

A elaboracdo do presente Plano baseia-se na
gestdo por objetivos, ao nivel da organizacgio,
associando o desempenho da CCDR-Norte I.P.
aos objetivos e resultados das varias Unidades

Organicas.

As Unidades Organicas, com base nos OP

definidos para o 2024, identificaram e
programaram os projetos e atividades sob a sua
responsabilidade. No desenho do PA foi
salvaguardado o alinhamento com o QUAR, bem
como com os demais instrumentos previsionais

que integram o ciclo de gestao do ano 2024.

Assim, para cada objetivo do PA as Unidades

Organicas identificaram em que medida

contribuem para a concretizagdo dos objetivos
estratégicos e operacionais fixados no ambito

do QUAR 2024. Para permitir a avaliagdo de

ICfr. Anexo | - Estratégia NORTE 2021 2027
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desempenho no final do ciclo de gestao, com a
apresentacdo do Relatério de Atividades e a
Autoavaliagdo da CCDR, cada UO define para
cada objetivo, os respetivos indicadores, metas,

tolerancias e valores criticos.

Contudo, o presente Plano de Atividades ndo é
elaborado numa perspetiva de planeamento
meramente  organico ou departamental,
considerando, em alternativa, a definicdo de um
conjunto de dominios-chave de intervencdo de
médio prazo da CCDR NORTE. Esta definicdo foi
assente, em primeiro lugar, nos resultados do
longo processo de reflexdao de toda a Regiao,
que culminou com a aprovacdo da Estratégia
NORTE 2021 2027 e que inclui a revisdo da
Estratégia

Inteligente (RIS3)".

Regional de Especializacao

Por outro lado, assistimos a uma situacao
singular pelo facto da preparacdo deste plano
ocorrer a partir de uma profunda reestruturagao
das CCDR, do seu ambito, das suas
competéncias, do seu modelo organico, o que se
reflete  num enorme ajustamento do seu
or¢camento, do seu quadro de pessoal e do seu
patriménio em 2024, processo que ainda se

encontra em curso.

De facto, o desenho da nova estrutura organica
da CCDR-Norte, agora CCDR Norte, I.P,

resultante da reforma instituida pelo DL-36, de
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26 de maio, representa um significativo reforgo de
competéncias e integracdo de varios servicos
regionais nestas Comissbes, processo que
culminou na aprovacgao dos respetivos estatutos e
a assinatura com o Governo dos contratos-
programa, verdadeiros Contratos Estado-Regido?
Salienta-se a abrangéncia das areas
incorporadas, total ou parcialmente, nas CCDR,
I.P., nomeadamente: agricultura, cultura,
educacdo, ambiente e protecdo da natureza, saude

e economia.

A elaboragdao deste plano decorre, ainda no
contexto de encerramento da execugdo dos
fundos europeus do Programa Operacional
NORTE2020, otimizando condigdes e carteiras de
investimento, e num processo ede efetivo
arranque da operacionalizagdo do Programa
Regional NORTE2030, aprovado pela Comissao
Europeia em 15 de dezembro de 2022, cujos
primeiros avisos foram publicados em maio de
2023, mas com forte aceleracao de fundos

colocados a concurso em 2024.

Também no INTERREG Espaco Atlantico 2021 2027,
através do qual a CCDR Norte, IP é a unica
autoridade de gestdo portuguesa de um programa
europeu multinacional, foi assegurada a execucgao
final do Programa 2023 e também se prevé uma
significativa colocagao de fundos a concurso em

2024.

Este plano é elaborado tendo em consideragdo o
compromisso com a elaboragao participada do
PROT-NORTE,

instrumento fundamental a

2Cfr. Anexo Il - Contrato Programa Estado - Regiao
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aplicacdo territorial da estratégia NORTE 2030 e a
uma leitura multifuncional e mais integrada do

territorio.

Inclui, também, o complexo processo de
atualizagdo dos Planos Diretores Municipais e da
sua conformagao com o quadro legal; o reforgo de
verdadeiro sistema regional de inovagao
territorialmente abrangente, que tem expressao
na nova organica da CCDR Norte, IP e a
dinamizacdo do plano de acdo regional para a
gestdo integrada de fogos rurais, em estreita
articulagao com as entidades intermunicipais e os
municipios, bem como com a AGIF e outras

autoridades nacionais.

Em outras dimensodes, destaca-se o reforgo das
interagoes transfronteiricas quer no caso da
profunda e historicamente muito enraizada
cooperagdo com a Galiza, quer com a Regido de
Castela e Ledo ou o novo mecanismo de balcao
Unico e de conferéncia de servigos, com as CCDR,
I.LP. a agregarem e coordenarem o0s sempre
complexos processos de licenciamento que, cada
vez mais, devem ser entendidos como respostas
integradas da Administracdo Publica, expurgadas
de leituras sectorialmente exacerbadas de alguns

dos seus organismos ou agéncias.

Esta diversidade de atuagdo tematica e territorial
enforma a preparacao deste plano e implica uma
metanoia institucional. De facto, esta-se em
presenca de uma nova instituicido da
administracdo publica Portuguesa a Norte que

nasceu em 2024.
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3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ancorados na Missdo, Visdo e Valores Estratégicos, e considerando o atual e futuro
contexto de atuagdo da CCDR-Norte, IP, foram definidos no Plano Estratégico da Comissdo
para o 2024, seis Objetivos Estratégicos (OE), assentes nos seis vetores estratégicos

seguintes:

Os OE definidos pretendem reforcar o papel da CCDR-Norte, IP como um agente de
modernizacao e descentralizacao territorial do Estado, promovendo o desenvolvimento
sustentavel do Norte, a sua coesdo, competitividade e identidade simbdlica, tendo em vista

a melhoria do bem-estar da populagao.
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Vetor Estratégico: Desenvolvimento Regional

OE!: Dinamizar, de forma integrada, os objetivos estratégicos da Regido e as politicas publicas

estruturantes do desenvolvimento economico e territorial sustentado.

Vetor Estratégico: Recursos Ambientais e Territoriais

OE2: Capacitar estrategicamente a Regido para valorizar a utilizagdo eficiente e sustentavel dos

recursos ambientais e territoriais.

Vetor Estratégico: Autarquias Locais

OE3: Dinamizar a articulacdo de politicas publicas entre os servigos autarquicos, promovendo a

cooperacdo e o apoio técnico numa 6tica de desenvolvimento regional.

Vetor Estratégico: Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas

OE4: Reforcar a capacidade de intervencgdo e execugdo de politicas publicas no dominio da agricultura,

desenvolvimento rural e pescas, de forma integrada com a gestdo do territério.

Vetor Estratégico: Cultura

OE5: Reforcar a capacidade de intervencdo e execucdo de politicas no dominio da cultura e da

salvaguarda patrimonial, promovendo e valorizando especificidades regionais.

Vetor Estratégico: Funcionamento Interno

OEé: Capacitar a organizacdo para os desafios da Administracdo Publica, mediante a otimizagdo da

gestdo dos Recursos e a qualificagdo dos servigos prestados.
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3.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS EM QUADRANTES DE EFICACIA, EFICIENCIA E QUALIDADE

Para a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos foram definidos Quadrantes de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade.

EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

OP1

Promover, a nivel nacional e

internacional, a Regidao Norte.

0P2
Dinamizar a COOPERAGAD
INSTITUCIONAL EM REDE nas
dimensdes transfronteiriga,
transnacional e inter-
regional.

g REPUBLICA
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OP3

Otimizar a aplicagdo dos
Fundos Estruturantes na
Regido.
OP4
Reforgar a reputagao,
credibilidade e confianga
do apoio técnico aos
municipios e as suas
associagoes.

0P5
Promovera
transformacgao digitale a
simplificagdoe
modernizacdo dos
processos
administrativos.

Figura 7 — Objetivos Operacionais por Quadrante
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OPé6

Reforgar aaproximacgao a

comunidade e aos Atores

Regionais,, assegurando a
satisfagdo do
cliente/utente

OP7

Capacitar e motivar os
recursos humanos
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3.3 ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM 0S OBJETIVOS OPERACIONAIS DO
QUAR 2024

0 alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos sintetiza-se da seguinte forma:

OP2: Dinamizar
a Cooperacao
Institucional JOP3: Otimizar a
em Rede nas | aplicagdo dos
dimensdes Fundos
transfronteiri¢ | Estruturantes
a, transacional na Regiao
e inter-
regional

OP4: Reforgar JOP5: Promover| OP6: Reforcar
a reputacao, a a aproximagao
credibilidade e | transformacgdo | a comunidade
confianca do digital e a e aos atores
apoio técnico |simplificagdo e regionais,
aos municipios | modernizacdo | assegurando a
e as suas dos processos | satisfagdo do
associagbes [administrativos| cliente/utente

OP1: Promover, a

7 . OP7: Capacitar e
nivel nacional e

motivar os
recursos humanos

internacional, a
Regido Norte

OE!: Dinamizar, de forma

integrada, os objetivos

estratégicos da Regido e as

politicas publicas X X X X
estruturantes do

desenvolvimento econdmico e

territorial sustentado

OE2: Capacitar

estrategicamente a Regido

para valorizar a utilizagao

eficiente e sustentavel dos X X
recursos ambientais e

territoriais.

OE3: Dinamizar a articulacdo

de politicas publicas entre os

servigos, promovendo a

cooperagdo e o apoio técnico X X
numa odtica de

desenvolvimento regional.

OEA4: Reforgar a capacidade

de intervencgao e execugao de

politicas publicas no dominio

da agricultura, X X X
desenvolvimento rural e

pescas, de forma integrada

com a gestdo do territorio.

OES5: Reforgar a capacidade

de intervencgao e execugao de

politicas no dominio da

cultura e da salvaguarda X X
patrimonial, promovendo e

valorizando especificidades

regionais.

OE6: Capacitar a organizagao

para os desafios da

Administragdo Publica,

mediante a otimizagao da X X X
gestao dos Recursos e a

qualificagao dos servigos

prestados.
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4. QUAR - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO DA CCDR-
NORTE, IP

0 Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) é um instrumento de referéncia para a avaliagio de
desempenho dos servicos. Abrange a missdo, os objetivos estratégicos, as metas, os indicadores de
desempenho e as suas respetivas fontes de verificagdo. Além disso, o QUAR considera os recursos
disponiveis (humanos e financeiros) e a medicdo da concretizacio das metas, identificando sumariamente os

desvios e suas causas ao final do ciclo de gestao.

Ciclo de Gestdo

2024

Designacdo do Servigo | Organismo

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, IP

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

OP1: Promover, a nivel nacional e internacional, a Regido Norte.

m ﬂ UO/MonIt.
Critico

N° de dias apés o final
90 5 64 50% UPDR do trimestre de
referéncia

N.° de dias para o envio dos relatérios

Ind.1 ] . = .
trimestrais para aprovacdo superior.

Ing2 |\ deiniciativas de caracter 24 4 35 50%  UPDR ¥ don’iniciativas
institucional executadas

OP2: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitacdo dos agentes relevantes
ME UO/MonIt.
Critico
UA

N.° de Iniciativas
20 4 30 50% Promovidas e/ou

UOTCNB Participadas

N.° de iniciativas de sensibilizacao,

Ind.3 . ~ o
informag&o e/ou capacitagdo

Nlmero de reunides,
eventos, e workshops
(presenciais ou
virtuais) promovidas
com vista a captagdo
de investimento

N.° de iniciativas desenvolvidas tendo
Ind.4 em vista a captagdo de investimento 7 1 10 50% ul
para a Regido
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EFICIENCIA

OP3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regiao.

MM UO/Mon“
Critico

Percentagem da dotacao total
colocada a concurso pelo Programa

Ind.5 Regional Norte 2030. Percentagem
da dotagdo total colocada a concurso
pelo Programa Regional Norte 2030.
Taxa de analise das
Ind.6 candidaturas+pedidos de pagamento

das Medidas de Investimento na
Agricultura e Pescas

40%

80%

10% 63% 50%
NORTE

10% 100% 50% UIAP

(Dotagao colacada
a concurso/
Dotacdo total do
progama)*100

(Somatério do n.°
de
candidaturas+pedi
dos de pagamento
analisados/
Somatorio do n.°
de
candidaturas+pedi
dos de pagamento

OP4: Reforgar a reputagao, credibilidade e confianga do apoio técnico aos cidaddos, municipios e associagdes.

Indicadores

Toleréncia

Valor
Critico

Percentagem de pedidos de parecer
Ind.7 despachados até 30 dias Uteis face
ao total de pedidos entrados

Percentagem de pareceres sobre
processos de licenciamento, pedidos
de autorizacgdo de trabalhos
arqueoldgicos e notas técnicas de
arqueologia, emitidos no prazo
maximo estabelecido
(respetivamente, 20, 15 e 15 dias
Uteis).

Ind.8

Taxa de servigos prestados no
ambito da tabela 1 do Despacho n.°
4186/2015, de 27 de abril, e no
exercicio de poderes de autoridade

Ind.9

N.° de decisdes emitidas tendo em
vista a implementagéo, ao nivel
regional, das politicas de ambiente,
avaliando previamente, coordenando
e participando em operacgdes de
licenciamento

Ind.10

Taxa de emissao de pareceres sobre
processos no ambito do art. 13.°-A
do RJUE, relativamente a operagoes
urbanisticas

Ind.11

REPUBLICA
PORTUGUESA

92%

95%

80%

220

85%

6% 100% 20% USJAAL

5% 100% 20% uc

10% 100% 20% UDRAP

20 300 20% UA

10% 100% 20% UOTCNB
42

H UO/Monit.

Férmula

(Somatoério do n.°
pedidos parecer
respondidos/
Somatério do n.°
pedidos de parecer
entrados) *100

(Somatorio do n.° de
pedidos de parecer/
Somatdrio do n.° de
pareceres emitidos
dentro do prazo)*100

(Somatério do n.° de
servicos prestados)/
Somatorio do n.° de

solicitacdes entradas)

*100

Somatério do n.° de
decisdes emitidas,
designadamente,
Licengas, Pareceres
Finais e TEAR

[Somatario do n.°
(pareceres/
informacgdes)/
Somatdrio de n° de

solicitagbes entradas]

*100
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICIENCIA

OP5: Promover a transformacao digital, a reestruturacao e a simplificacdo dos processos administrativos.

m M UO/MonIt.
Critico

N.® de workflows de processos
otimizados, tendo em vista a 1 8 UACD Somatorio do n.

Ll operacionalizagdo da Conferéncia de R workflows
Servigos Interna.
Ind.13 N de Prgcessos de Negocio 10 2 15 50% DSI Somatorio do n.
inventariados e modelados. de processos
QUALIDADE
OPé: Reforgar a aproximacgdo a comunidade e aos Atores Regionais, , assegurando a satisfacdo do cliente/
utente
Indicadores Toleranci Ve!l_or UO( Férmula
Critico Monit.
indice de satisfagdo dos Média aritmética das
Stakeholders da CCDR Norte: pontuagdes atribuidas a

Escala do tipo Likert de 1a 5 em todos os itens por

ek que Muito Insatisfeito (1), il el e = e todos os respondentes
Insatisfeito (2), Pouco satisfeito (3), no inquérito a
Satisfeito (4) e Muito Satisfeito (5) utilizadores/clientes.
Percentagem das propostas da PR somatorlt:j - proplodstas
Ind15  Autoridade de Gestdo aprovadas  701% 5% 94%  25% aprovadas/Total de
pelo Comité de Acompanhamento. NORTE propostas
apresentadas

Percentagem de respostas
positivas a pedidos de apoio
Ind.16 técnico para reabilitacdo, 70% 5% 94% 25% uc
conservagao ou restauro de
imoveis classificados.

(Somatério do n.° de
pedidos/Somatério do
n.° de pedidos com
resposta positiva)*100

Percentagem das denuncias (Somatério do n.° de
recebidas tratadas no prazo médio UFT dendncias tratadas no
de 60 dias a contar da sua rececao, prazo de 60 dias ou

Ind.17 ; - S 80% 10% 100% 25% N 2
incluindo a comunicagdo ao inferior)/(Somatério do
denunciante das medidas previstas USJAAL n.° de dendncias
ou adotadas. recebidas)*100
g REPUBLICA 43
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OP3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido.

Critico

Taxa de aprovacgao de requerimentos
elegiveis, relativos a organizagio do
Ind.18 tempo de trabalho e que visam a
conciliagao da vida profissional,
familiar e pessoal.

Taxa de execugdo do plano de
Ind.19 formacao. Taxa de execugao do
plano de formacao.

80%

70%

Xn°
requerimentos
aprovados /Y n.°
requerimentos
elegiveis
apresentados) *100

5% 100% 50% UGAFRH

(3 n.° de agdes
planeadas e
realizadas /¥ n.°
de agoes
planeadas) *100

5% 94% 50% UGAFRH

Quantitativa

Qualitativa

g REPUBLICA
% PORTUGUESA
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5. 0BJETIVOS OPERACIONAIS POR UNIDADE ORGANICA

0 Plano de Atividades é um dos elementos fundamentais do “ciclo de gestdo” das organizacdes. Resulta
de contributos top-down, por via do desdobramento da estratégia assumida pela presidéncia da CCDR
Norte para a prdpria instituicdo e para a Regido Norte, mas igualmente com base em contributos
recebidos numa abordagem bottom-up, através de metas a alcangar e atividades sugeridas pelos
colaboradores, através dos respetivos dirigentes, que contribuem para a sua elaboragdo,

operacionalizando deste modo as opcdes estratégicas delineadas.

Depois de definida a estratégia, a metodologia adotada é concretizada através dos objetivos operacionais
e das principais atividades a desenvolver por cada Direcdo de Servicos. O cumprimento das metas
definidas para os indicadores, depende da realizacdo de iniciativas, sejam programas, projetos ou

atividades, que colocam a organizacdo mais perto da sua execucao.

Os indicadores para a monitorizagao do progresso do desempenho das atividades previstas para 2024 de
cada uma das Unidades Orgdnicas da CCDR Norte, IP. constam, assim, da lista exaustiva que é

apresentada no Anexo 10.6
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6. RECURSOS

0 presente capitulo apresenta os recursos humanos e os recursos materiais (financeiros e patrimoniais)

da CCDR Norte, IP disponiveis para viabilizar a implementagdo do presente Plano de Atividades para o

ano de 2024.

6.1. HUMANOS

A proposta de mapa de pessoal da CCDR Norte, IP e das Estruturas de Missdo é a seguinte:

G raenagio o B i o Norte, LP,
Carges/ear
Assistenis thomics =
Arituichesiamgtincias/atividates Unidade orginica Verificader de Nﬂ:‘::a%”dl“:i’
’ | Viee -presigents | Dirster de A Téerden de Produissda | Assistente
Prisissta m servizas Chefl e Mixlen, | THenel MROMEE | o oorsunador do | "IAY | umune | Convdonadsr | Assistents | Phacadez® | operacieeal
Prjals "o 02 toenologas de | thosies e a
Infarmagho ook

Dessowotvimenta regicsal ¢ polticas territoriais nos domdniss de
amised cidades, econsesa, cullura, educacio, salds,
srdenamento o arrivbeio, conservagka da naturezs, ¢ agrioulisra R e : & i a 5 = 5 % 3 x i ; e e
# pEcas & Apois bbenko i sutirgules locis @ a3 Soas
associegbes 17 s Anexs a0 Decrets-Lal " 342023, de 26

M Cargo erfinde pelo Deerate-Lai " 362025, de 25 de ma.

Programa Dperacional Regional do Morte 2021-2027

Secretariado henlcs - Maps W1 da REN ' T3-B/3504, da H de demsmbre

AFRONTrunnar approach ta Systemic circular, Holistic & inclusive ssiutions for @ new Paradigm of territorial drovlar

Bconomy

Airibuihes/tomsstincias/atiidades

Usidarle arginica

Téenico superior

W e pstos de
trasaltes

Grant Agresment ¢ Consartium Agressant

FRONTSHIF

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Aribgdes/camestin Unidadle arginica Vogut execative | - Espatiadsta de " "v'-‘l""_.‘:""" s
Secrilivh - [‘esrmator Ternice supsrior | Assistente thenis =
icnice de projet
infarmagio
1" /2023, de 15 e junaice, na versin atual & Mapa = 3
7 W4/2023, de B0 de bevarsire, WOTERS 2 ¥ 4 1 Lo 2 m
trgde de das Dindmicas Regionais S0 Norte
Alritigieseameslingas/athisates Usittuele arginica Cosrdemutar | Tienies suparior | N 36 postiS
e trabaiho
Artige 677 do DL 1" 137/20%, de 12 de setermbre, ha vershs atusl ¢ i ’ ¥
£ 8 s Despache n.* W658/2023, de 1 de abril :
Programa se Cocparagho Transnackanal Espaga Aftdtica 20712027
Estrumura thica
. s - - ) N e pastes
Biribughesiamestiniasfatiidates Unidasle organics Vegal sxmcitive e s | i
secreuriate | P
Herita conjuss perlal
Arfign 1%, n* 3 du Decrets-Lel n® $/202%, de 25 de jaseira, na . N . R .
wersds sual
CENTRO QUALIFICA AP
CarguscarreirasCatogorias
Alribghes/comeelncias/athitads Usidade arganica m—— ; ':"‘:""’m
Téenico speriar | i SUBEOT | tnte
[Coordenader) s [T
4272022, 85 51 da fanéire, co a5 adeplighes
st b enquadeamesbs do Proprams Qualiics AP, B . . N
aprovads peia Fesolugic de Conssiho da Misisiros n* 32/2019, de T ® *
[ —
Flana de Hecuperagho ¢ Resiliénca (PRR)
Cargesicareinac
aegurias "
A M . Wt pestos da
Alribnsges/comtinsias/atividates Unitarle arghnics pebezos
Thenicn superiar
Bipsio & tarslis de gestio ds iwestimantos o relenmas do PRR,
relafvas o acomeanhaments dos imvestimentea doa
beneficiirios Snas, de wods @ assegurar as oorigaies de FRR s s
Faports & Esutara de i Pertogad (EMARL
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6.2. FINANCEIROS

Os recursos financeiros disponiveis para o ano de 2024 (receita e despesa) podem ser consultados em

pormenor nos anexos do presente documento.
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6.3. PATRIMONIAIS

Em 2024, fruto da restruturagdao da CCDR Norte, IP, a localizagao territorial dos seus servigos aumentou

exponencialmente passando a estar presente em 32 locais da Regiao:

MNUTS I

Foegrilamserio (LIE} n® 868,000 4 da Commala,

de 3 de Agoito de 2014

n Alta Mirha

ﬂ Cévada
B Ave

B Area Metropolitana do Porto
B Alto Thmega
B Thmega « Sousa

ﬂl}nm

ﬂ Tetras de Tris-ox-Montes

0 Decreto-lei 36/2023, de 26 de maio, procedeu a reestruturacdo das Comissdes de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional, convertendo-as em institutos publicos. Tendo sido objeto de integragdo a
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRON), a Direcdo Regional de
Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN), a Direcdo Regional da Cultura do Norte (DRCN) e o departamento
de licenciamento e planeamento industrial da Direcdo de Proximidade Regional e Licenciamento da
Agéncia para a Competitividade e Inovacdo, |. P. na Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Norte, I. P. (CCDR Norte, I.P.), em 1 de janeiro de 2024.

Por forga de tal integracdo, a CCDR Norte, I.P., sucede nas atribuic6es e competéncias, bem como nos
direitos, obrigagdes e na posicao contratual da CCDR-N, DRAPN, DRCN e dos outros servigos
desconcentrados de natureza territorial regional da administragao direta e indireta do Estado, nos termos
das als. a), b), c) e d) do art. 5° do normativo legal supramencionado.

Tal integragdo originou, entre outras, a transferéncia da frota automével e a transferéncia do patriménio
imobilidrio publico dos servigos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado para a CCDR-

Norte, IP.
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i. Frota Automével

A CCDR Norte, I.P. tinha uma frota automdvel potencial composta por 279 viaturas (ligeiras e
mercadorias / mistas). Nas tabelas infra sdo apresentadas as caracteristicas da frota automaével por tipo

de combustao e por estado e manutencgao.

Operacionais  Avariadas Abate Total
CCDR Norte, I.P. 88 44 147 279

Porém, no dmbito da execucdo das estratégias definidas, quer nas competéncias préprias desta CCDR,
quer no Programa Operacional Regional do Norte, o nimero de viaturas operacionais disponiveis para a
concretizacdo das varias atividades contempladas na missdo e objetivos é muito reduzida (147 viaturas

para abate e 44 viaturas avariadas) e o parque automdvel é envelhecido (superior a 20 anos).

Nesta conformidade, assente no modelo de gestdo do Parque de Veiculos do Estado, a CCDR Norte, I.P.
prevé a renovacdo de parte da frota automdvel com recurso ao abate de veiculos e no estrito
cumprimento do regime juridico do Parque de Veiculos do Estado, o qual preconiza uma gestdo eficiente
do PVE ao contribuir para um controlo mais eficaz e rigoroso da despesa publica e ao introduzir

exigéncias de natureza ambiental.

Para o efeito, no decorrer do ano de 2024 a CCDR Norte, I.P. prevé a tramitacdo do procedimento do
Aluguer Operacional de Viaturas para a aquisicdo de 30 viaturas elétricas, ou a contratacdo temporaria de

igual nimero de viaturas até a entrega dos veiculos novos em regime de rent-a-car..

Executadas estas as medidas prevé-se ainda a necessidade de aumento do numero de viaturas
operacionais disponiveis para a concretizacdo das varias atividades contempladas na missdo e objetivos
da CCDR Norte, I.P, algo que o parque automdvel mesmo com o acréscimo previsto, é manifestamente

insuficiente para as fungoes e atividades desempenhadas.
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ii. Patriménio Imobiliario

Prevé-se que durante 2024 o patrimdnio imobilidrio publico afeto 8 CCDR Norte, I.P. seja composto por

133 iméveis (edificios administrativos / edificios integrados em quintas e barragens).

0 patriménio imobilidrio publico constitui um recurso Unico, para cuja gestdo adequada é indispensavel
que a CCDR Norte, I.P. tenha capacidade para atuar de forma eficiente, colaborativa e dindmica, suportada
em planeamento estratégico, com meios de atuacdo competentes e eficazes, aptos a responderem as

exigéncias do tempo presente.

Com a atualizacdo - acompanhamento e controlo continuo - dos registos na plataforma eletrdonica da
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas - Sistema de Informagdo dos Iméveis do Estado, prevé-se que até
ao final do ano a CCDR Norte, I.P. ndo tenha imodveis afetos em regime de subocupagdo nem edificios em

que seja entidade gestora.

As caracteristicas do patrimonio imobilidrio publico ocupado pela CCDR Norte, I.P. no final do ano tera as

caracteristicas descritas nas tabelas infra.

Edificios Edificios _ COmcios
L . ) integrados Barragens Total
administrativos culturais :
em Quintas
CCDR Norte, |.P. 89 - 42 2 133
Afeto Arrendado Sem ocupagao Total
CCDR Norte, I.P. 129 4 - 133

0 patriménio imobilidrio publico constitui um recurso Unico, para cuja gestdo adequada é indispensével
que a CCDR Norte, |.P. tenha capacidade para atuar de forma eficiente, colaborativa e dinamica, suportada
em planeamento estratégico, com meios de atuacdo competentes e eficazes, aptos a responderem as

exigéncias do tempo presente.
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7. PLANO DE FORMAGAO

Na CCDR Norte, I.P., o diagndstico de necessidades de formacgdo é entendido como uma responsabilidade
de todas as unidades organicas, competindo aos respetivos dirigentes assumir a identificacdo de
necessidades de formacdo, tendo por base os objetivos definidos para as respetivas areas funcionais, os
objetivos estratégicos do organismo e as politicas de desenvolvimento e inovacdo estabelecidas para a

Administragcdo Publica.

0 detalhe do Plano de Formacgao de 2024 pode ser consultado nos anexos do presente documento.

3No ambito do protocolo com o ISMAI enquadrado no programa IMPULSO ADULTOS.
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8. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

A CCDR Norte I.P. assume a visdo de ser reconhecida como um organismo da administracdo publica que
assegura os melhores padrdes de eficacia, eficiéncia e de qualidade de servico para os cidaddos,

conjugados com elevados niveis de produtividade e de satisfacdo dos seus colaboradores.

Para concretizar esta visdo, é fundamental garantir uma adequada Transformacdo Digital, acautelando
que as Tecnologias e Sistemas de Informacgdo (TSI) estdo alinhadas com as prioridades estratégicas e
operacionais, fornecendo servigos digitais de qualidade a todos os seus stakeholders, com base numa
rede otimizada de processos de negdcio e numa arquitetura tecnoldgica que viabilize a interoperabilidade

e a seguranca da informacao.

0 desafio da efetiva integracdo de servigos do Estado na CCDR Norte I.P., centra-se na necessidade de
assimilagao dos recursos e servigos digitais ainda em funcionamento, eliminando sistemas redundantes,
promovendo a unificagdo e a interoperabilidade, suportados por redes de comunicacdes, fixas e méveis,

homogeneizadas, sem descurar a seguranga da informagao.

No QUAR 2024, foi definido o Objetivo Operacional “OP5: Promover a transformagdo digital, a
reestruturacdo e a simplificagdo dos processos administrativos’, que incorpora dois indicadores.

Em 2024 efetuar-se-a a integracdo das aplicagdes informaticas de base, tais como, a Gestdo Financeira e
de Recursos Humanos (ERP), a Gestdo da Assiduidade dos trabalhadores, o sistema de e-mail e

restantes ferramentas de produtividade e colaboracao.

Contando com a participacdo de toda a estrutura, serd estudado, avaliado e apresentado ao Conselho
Diretivo o “Plano Estratégico para a integracdo dos Sistemas de Informacdo da CCDR Norte I.P.”, que,
depois de aprovado, sera utilizado como documento estratégico para enquadrar os investimentos a

realizar no periodo 2024 a 2026, repartidos pelas seguintes atividades principais:

. Ativ 1. Gestdo digital dos processos de negdcio
o Ativ 2.Harmonizacdo das aplicacdes informaticas
. Ativ 3.Seguranca da informagao e conformidade

. Ativ 4.Produtividade e Colaboracao
. Ativ 5.Racionalizacao e transformacao da infraestrutura Tl e Rede de Comunicagoes
. Ativ 6.Arquivo

o Ativ 7.Divulgagao e Comunicagao

0 ano de 2024 sera fundamental para dar seguimento as medidas de Modernizagdo Administrativa ja
iniciadas, mas, fundamentalmente para a construgao do novo paradigma, centrado na transicao digital e

na simplificagcdo dos processos de trabalho e comunicacao.
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9. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

2024 foi um ano de mudanga para a CCDR Norte, IP. Com a entrada em vigor dos novos estatutos, a
instituicdo integrou novos servigos, novas competéncias, novas areas de atuagdo, novas pessoas e um
reforco da sua missdo no desenvolvimento e coesdo regional do Norte. Esta nova realidade devera ser
espelhada na comunicagdo institucional, devendo ser, inclusivamente, alvo de uma renovada estratégia

de comunicacao externa e interna.
Do ponto de vista externo, ao longo deste ano, as prioridades serao:
1. Aproximacdo aos publicos da CCDR Norte, IP

A aproximacdo da CCDR Norte, IP aos seus publicos, a cidaddos e institui¢cées, aqueles que ja usufruiam
dos seus servicos e aos que agora, pela integracdo das novas competéncias, passam a usufruir, é crucial
para a afirmacdo do posicionamento da CCDR Norte, IP como entidade de referéncia regional, para que
todos os cidaddos tenham facilidade de acesso aos multiplos servigos que esta instituicdo oferece e para
a geracdo de um sentimento de confianga nas instituicdes publicas. Esta aproximacdo permitird aos
servicos o desenvolvimento e a implementacdo efetiva de estratégias de desenvolvimento e coesdo

territorial.

Para tal, serdo desenvolvidas agdes de divulgacdo e de esclarecimento sobre as areas de competéncia da

CCDR NORTE e sobre a forma como os utentes podem aceder aos servigos.

De forma a tornar a informacdo e o usufruto dos servicos mais acessivel, a presenca digital da CCDR
CCDR Norte, IP serd reforcada. Sera iniciado, em 2024, com conclusdo prevista para 2025, um processo
de atualizagao e reformulagao do website ccdr-n.pt, das redes sociais e dos servigos de email marketing

desta entidade.

Também a realizacdo de agdes de proximidade no territério, tanto pelas equipas técnicas, como pelo

Conselho Diretivo da CCDR Norte, IP, fara parte da agenda de trabalho ao longo de todo o ano.
2 Reforgo do sentido de identidade regional

0 estimulo a participagdo de instituicdes e cidaddos numa estratégia de desenvolvimento e coesdo
territorial sustentavel e sustentada verifica-se fundamental para a prossecucdo da missdo da CCDR
Norte, IP. Neste ambito, o desenvolvimento de acées de marketing territorial e o estabelecimento de
parcerias de comunicacdo relevantes integram, de forma estrutural, a estratégia de comunicacio da

CCDR Norte, IP.
3. Divulgacdo da Estratégia de desenvolvimento regional NORTE 2030

A Estratégia NORTE 2030, aprovada pelo Conselho Regional da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, em 30 de dezembro de 2020, estd assente em cinco pilares
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estratégicos: a intensificacdo tecnoldgica da base produtiva; a valorizagdo econdmica de ativos e
recursos intensivos em territério; a melhoria do posicionamento competitivo & escala global; a
consolidacdo sustentdvel do seu sistema urbano policéntrico; e a promogdo da empregabilidade de
publicos e territorios-alvo. Estas cinco dimensdes articulam-se com outras trés, transversais as
anteriores: o aumento de qualificagcdes de todos os segmentos da populagdo do Norte; a equidade no
acesso a bens e servigos publicos de qualidade; e a eficacia e eficiéncia do modelo de governacdo

regional.

Para assegurar a concretizacdo da sua Estratégia de Desenvolvimento, o Norte contard, no periodo de
programacdo 2021-2027, com o apoio do seu Programa Regional NORTE 2030 (com uma dotacdo de 3,4
Mil Milhdes de Euros), mas também dos restantes Programas de financiamento europeu, de gestdo

nacional e europeia, e das varias unidades de servicos da CCDR Norte, IP.

A adequada concretizacdo desta Estratégia de Desenvolvimento NORTE 2030 pressupde o reforco do

envolvimento:

i. de todos os agentes do territorio, de forma integrada e sustentavel, sendo essencial, para esse
efeito, que estes conhecam e se possam apropriar, ndo sé da Estratégia de Desenvolvimento
Regional, mas também dos principais instrumentos de apoio disponiveis para a sua

prossecucao;

ii. ii) da populacdo em geral, na monitorizacdo e escrutinio publico dos niveis de concretizacio dos
principais objetivos e metas da Estratégia NORTE 2030 e do impacto real dos investimentos

apoiados na vida das pessoas e instituicées da Regiao.

4. Promogao e divulgagao do Programa Regional NORTE 2030

Enquanto Autoridade de Gestdo do Programa Regional NORTE 2030, a CCDR NORTE é responsavel pela
eficaz divulgacao deste instrumento de financiamento europeu, no quadro de programacao 2021-27, junto
de todos os agentes do territorio. Como tal, a execucdo do Plano Estratégico de Comunicacio do

Programa Regional NORTE 2030 sera uma das prioridades da CCDR Norte, IP ao longo deste periodo.
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COMUNICAGAOQ INTERNA

A comunicacdo interna é fundamental para o bom funcionamento das instituicdes, a implementagdo de
estratégias que potenciam a articulagdo entre os varios servigos resulta na prestacdo de um melhor
servico aos utentes e na promogao do bem-estar dos colaboradores. Este tema assume particular
importancia no momento em que a CCDR Norte, IP vé o seu quadro de pessoal triplicar, integrando
equipas que se encontram geograficamente dispersas por toda a Regido e que se pretende que trabalhem

de forma perfeitamente articulada.

Neste contexto, serdao adotadas e adaptadas ferramentas de comunicagao interna como a nova intranet
da CCDR Norte, IP e o servico de email marketing. Em simultdneo, serd mantida uma agenda anual de
momentos de networking entre equipas e dirigentes dos varios servigos, promovendo a criacdo de

sinergias entre todos os trabalhadores.
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10. ANEXOS
10.1. ESTRATEGIA NORTE 2030

NORTE 2030: ESTRATEGIA REGIONAL E ESTRATEGIA DO PROGRAMA REGIONAL

Apods as duas profundas recessdes resultantes da crise financeira internacional de 2008 e da crise da divida
soberana nacional que lhe sucedeu, a economia do Norte entrou num periodo de recuperacdo, sendo esse
dinamismo responsdvel por um crescimento econdmico em média anual superior do pais e ao da Unido
Europeia. Este crescimento econdémico traduziu-se em convergéncia real também, isto e, num aumento do PIB
por habitante relativamente a média nacional e a da Unido Europeia. Este incremento de bem-estar social foi de

natureza inclusiva, com criagdo liquida significativa de postos de trabalho.

0 aumento da importancia relativa das atividades mais abertas ao exterior acompanhou o crescimento da
procura externa dirigida ao Norte, com as exportagoes de bens a aumentarem e a proporcao de hospedes nao
residentes a aumentar também. Em resultado de um crescimento mais inclusivo e mais competitivo, o Norte foi
a regido NUTS Il do pais a que mais contribuiu simultaneamente para o equilibrio orcamental e para a

promocao do equilibrio das contas externas.

Esta evolugdo ndo s6 reforca a pertinéncia de uma estratégia que continue a proporcionar a dupla
convergéncia do passado, como a torna cada vez mais exigente. Num contexto de profundas transformacoes
tecnoldgicas e geopoliticas, esta convergéncia tem de se encontrar ao servico de uma visdo mais ampla como

se enuncia para o periodo de programacdo 2021-27:

“Desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional pela melhoria do bem-estar material e imaterial da
sua populacdo, resultante de simbiose sustentavel, diferenciadora e coesiva entre gestio do territorio,

solidariedade social, aposta no conhecimento e competitividade da economia’.

Esta visdo pressupde uma serie de principios que devem moldar a acdo, acdo consequente para a sua

prossecucgao:

o afirmar a cultura na sua dimensdo simbélica e identitaria, proporcionando fruicdo abrangente dos seus
bens e servigos como forma de induzir cosmopolitismo, criagdo e compreensao da sociedade e do

mundo;

o reter e atrair pessoas e potenciar os seus talentos multiplos e insubstituivel, dos criativos aos
empreendedores, num contexto de melhoria permanente dos seus niveis educacionais e de

competéncias;

o promover e captar investimento seletivo para potenciar atividades econdmicas de elevado valor

acrescentado, com tecnologias e processos produtivos amigos do ambiente e respeitadores dos direitos
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humanos e de cidadania;

. desenvolver conhecimento diferenciador nas mais diversas areas de especializagdo inteligente
orientado para a valorizacdo de atividades econdmicas e sociais, e da oferta dos seus bens e

servicos, e do patrimdnio material e imaterial;

° robustecer o tecido social, densificando redes formais e informais de solidariedade social e
concorrendo para a protecao dos mais desfavorecidos, dos mais idosos aos cidadaos portadores

de deficiéncia.

Mas enunciar uma visdo e uma serie de principios ndo configura por si sé6 uma estratégia de
desenvolvimento. Pressupde, igualmente, a definicio de objetivos estratégicos e transversais.
Dificilmente se robustecera a economia regional sem a continuacdo do esforgco de intensificacao
tecnoldgica da sua base produtiva. Este objetivo estratégico da intensificacdo tecnoldgica visa,
principalmente, a base industrial regional, quer na producdo de tecnologias (equipamentos, etc.), quer na
producdo de bens finais, quer na producdo de conhecimento e servigos nas areas das engenharias.
Encontram-se mais proximos dessa base industrial dominios prioritarios de especializacdo inteligente
como: Criatividade, Moda e Habitats, Mobilidade Sustentavel e Transicdo Energética, Industrializagcdo e

Sistemas Avancados de Fabrico.

Este objetivo estratégico pretende dar resposta a necessidade de desenvolvimento e valorizagdo da

fileira industrial (incluindo os seus produtos):

. integrando as melhores praticas potenciadas pelas transformagdes digital e bioldgica, bem como

pelos avangos nos dominios das tecnologias de fabrico e de materiais;

. potenciando novos modelos de negdcios, nomeadamente resultantes da crescente miscigenagdo

entre produtos e servicos.

Este esforco de intensificagdo tecnoldgico deve ser acompanhado pela valorizagdo econémica de ativos e
recursos intensivos em territorio e suscetiveis de producdo de bens e servicos comercializdveis em
mercado alargado. Entende-se por ativos intensivos em territério os recursos naturais, produtivos,

patrimoniais, construidos e simbélicos tendencialmente inimitaveis e intransferiveis.

A sua valorizagdo econdmica encontra-se associada de forma mais estreita com dominios prioritarios de
especializacdo inteligente como: Sistemas Agroambientais e Alimentagcdo ou Ativos Territoriais e
Servigos do Turismo. Pretende, assim, dar resposta a necessidade de desenvolvimento e valorizagao da
fileira agroalimentar (incluindo a floresta a agricultura, a pecudria e o processamento de alimentos), de
forma a promover uma agricultura geradora de maior valor acrescentado (incluindo a agricultura de
precisdo), e compativel com a preservacdo e a gestdo de recursos como a agua, a floresta ou os

ecossistemas. Uma estratégia de desenvolvimento econémico sustentado na procura externa, como a
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enunciada, atentas as suas especificidades regionais, obriga também a melhoria do posicionamento
competitivo regional a escala global. Esta estratégia encontra-se alinhada com o objetivo de politica
econdmica nacional de reducdo do défice da balanca de transagdes correntes e, especialmente, da sua
balanca de bens e servicos. Muito dificilmente uma politica destas conseguira ser concretizada ao nivel
nacional se ndao contar com a participagao ativa do Norte, a regidao NUTS Il portuguesa mais exportadora e
a que apresenta atores com um maior conhecimento e experiéncia de participagdo nos mercados
internacionais. Uma estratégia de desenvolvimento econémico sustentada na procura externa defronta-
se com a necessidade de explorar novos mercados e novos modelos de negdcio, de internacionalizagdo

das empresas e de posicionamento comercial das empresas junto de mercados emergentes.

No entanto, esta estratégia confronta-se também com mudancas geopoliticas dos grandes blocos
economicos regionais e de emergéncia de novos processos de industrializacdo e modelos de negdcios,
cujos efeitos sdo amplificados no atual contexto, apos a pandemia da Covid-19 e da Guerra da Ucrania,
com disrupcdo das cadeias de valor globais e importancia da capacidade de fabrico macrorregional,

nacional e regional para assegurar soberania.

Estes trés objetivos estratégicos configuram objetivos estratégicos também da Estratégia Regional de

Especializacao Inteligente.

Uma estratégia desta natureza n3o e neutra do ponto de vista dos seus efeitos territoriais e sociais.
Tendera a gerar mudangas estruturais de forma polarizada, registando-se, em primeiro lugar, onde
existam competéncias residentes, sejam elas competéncias de natureza mais académica ou mais
empresarial. Exige um certo nivel de massa critica e de densidade, de pessoas, instituicdes, empresas,

interages entre agentes.

Esta polarizagao deve ser, assim, acompanhada da construgao de redes entre diferentes polos e destes
com os seus territérios envolventes, sendo de especial relevincia, em termos de desenvolvimento

regional, as articulagdes entre a aglomeracdo metropolitana do Porto e os territérios mais do interior.

A consolidacdo sustentavel de sistema urbano regional policéntrico e, em particular, o reforgo, nas suas
multiplas dimensdes (demografica, funcional e relacional), dos polos e eixos urbanos fora da
aglomeracdo metropolitana e, deste modo, fundamental ndo sé para assegurar uma distribuicdo mais
equilibrada da populagdo e dos principais servigos de apoio aos cidadaos e as empresas e o alargamento
da base territorial de suporte a competitividade econémica. A interdependéncia entre territérios e
relagdes funcionais, interurbanas e urbano-rurais, constituem, assim, fatores de coesdo e de atenuagao
das desigualdades socioecondmicas. A digitalizac3o tendera a gerar valor acrescentado de forma mais
eficiente, isto e, com maior produtividade. No entanto, esta eficiéncia sera determinada em parte por um
ritmo de desaparecimento de empresas superior ao ritmo de criagdo de outras, que se desenvolvem a
partir de tecnologias digitais. Essas novas empresas necessitardo de menos mao-de-obra e de perfis
profissionais e de qualificagcdo mais exigentes, reduzindo-se o emprego e aumentando o desemprego

estrutural e friccional. O reforco da qualificacdo da populagdo ativa e desempregada, envolvendo o
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sistema educativo e a formacdo, e condicdo necessaria, para a atenuagdo do problema do desemprego
estrutural, procurando-se ajustar as competéncias disponiveis no mercado de trabalho e as
necessidades reais das empresas, mas ndo suficiente. Esta estratégia implica compatibilizar a politica de
crescimento econémico com as politicas sociais, que a conjuntura torna mais prementes, apoiando
intervencdes de natureza multidimensional que potenciem os recursos e os agentes existentes na
comunidade e visem, nomeadamente, a promocao do emprego, da empregabilidade e da inclusao social

de publicos e territérios mais afetados pela evolugdo econémica.

Apesar dos avancgos registados, importa continuar a reduzir as taxas de abandono escolar precoce e de
insucesso escolar, bem como melhorar a qualidade e a pertinéncia das aprendizagens e das
competéncias adquiridas, reforcando a equidade no acesso a educacdo pré-escolar e aos ensinos basico,
secundario e superior. Emerge, assim, o objetivo transversal de aumentar as qualificagées em todos os

segmentos e grupos-alvo da populacao.

A este objetivo transversal acrescem mais dois: um respeitante a equidade territorial na oferta de bens e
servicos publicos de qualidade, em areas como a salde, a educacdo, a cultura ou o apoio social, como
forma de assegurar efetiva igualdade de oportunidades dos cidadaos; outro associado a melhoria da
eficacia e eficiéncia do modelo de governacdo regional, garantido mais e melhor escrutinio publico e
plena representacdo dos principais atores e instituicdes regionais sem que dai resultem conflitos de

interesses e com sentido de compromisso.

Na figura seguinte, apresenta-se esta estratégia nos seus diferentes objetivos estratégicos e

transversais.

Objetivos Pessoas e Territorio
OE1 OE2 OE3 OE4 0E5
Intensificagio Valorizagdo Melhorla do « dacio P cdo da
OBJETIVOS tecnolégica da de ativos e posici A e
ESTRATEGICOS base produtiva TeCUrsos competitivo & sistema urbano de plblicos e
regional Intensivos em escala global pelicéntrico territérios-alvo
territério

S —— ]

0OT1 - Acréscimo de qualificagBes em todos os segmentos e grupas-aive da populacio

OBJETIVOS .
TRANSVERSAIS OT2 - Equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servios publicos de qualidade (saude, cultura, etc)

OT3 - Eficicia & eficiéncia do modelo de governagdo regional

Transiges digital e climatico-energético-ambiental

FIGURA 3. NORTE 2030: estratégia de desenvolvimento regional
Fonte: CCDR-NORTE (2020)
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Encontram-se assim identificados os objetivos estratégicos: (OE1) intensificagdo tecnoldgica da base
produtiva; (OE2) valorizacdo econdmica de ativos e recursos intensivos em territdrio; (OE3) melhoria do
posicionamento competitivo a escala global; (OE4) consolidacdo sustentdvel de sistema urbano
policéntrico e (OE5) promocdo da empregabilidade de publicos e territorios-alvo. A estes objetivos

estratégicos adicionam-se trés objetivos transversais: (0T1) acréscimo de qualificacdes de todos os

segmentos da populacdo; (0T2) equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servicos publicos de
qualidade; (OT3) eficicia e eficiéncia do modelo de governacdo regional. A estratégia de Especializacdo
Inteligente incorpora estes objetivos, com particular enfoque para os trés primeiros objetivos
estratégicos. Nesta figura, para alem da identificacdo dos objetivos, procura-se sinalizar o contexto,
marcado pelas transicdes digital e climatico-energético-ambiental, de acordo com o Pacto Ecoldgico
Europeu. No entanto, as tecnologias ndo sdo neutras do ponto de vista dos seus efeitos econdmicos,
sociais e territoriais, produzindo e reproduzindo-se de forma diferente em contextos diversos. As
oportunidades de uns correspondem ameacas de outros, sendo certo que a preocupagao central sdo

sempre as pessoas, 0s seus contextos sociais e territoriais de vida e as suas aspiracoes e dignidade.

Esta estratégia encontra resposta (parcial) do ponto de vista das politicas publicas nos Eixos Prioritarios
(EP) do NORTE 2030, que procuram reproduzir os Objetivos de Politica (OP) do atual periodo de
programacdo: (i) Norte Mais Competitivo; (ii) Norte Mais Verde e Hipo carbdnico; (iii) Norte Mais

Conectado; (iv) Norte Mais Social; (v) Norte Mais Proximo dos Cidad3os.

Esta estrutura programatica dispde dos necessarios ajustamentos regulamentares associados a
necessidade de autonomizacio do Objetivo Especifico (OE 1.5), do OE 2.8, do Plano Territorial para uma
transicdo Justa de Matosinhos (PTTJM) e da Assisténcia Técnica. Essa estrutura programatica encontra-

se descrita na figura abaixo.

Eixos Prioritarios (EP)

| Worte mais ) Norte ml-) :' r:" ::”M'"h Nnm Nemru [
Conectado CidadSos arn Carbono Técnica

OES5.1 Fundo de
OES.2 Transicdo
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r
I
i
i
i
e OE3.2 :
i
I
i
i
i

Nﬂﬂ!l e Norte [ Je
' Mobilidade
! Sustentivel
]
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----[ 0515 -----{ 0:28]
FIGURA 4. NORTE 2030: estrutura do Programa Regional do Norte 2021-27
NORTE 2030 | PROGRAMA REGIONAL DO NORTE 2021-2027
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A consecucdo dos objetivos, estratégicos e transversais, da estratégia NORTE 2030 depende também do
cofinanciamento dos programas tematicos do PORTUGAL 2030 (Mar; Inovacdo e Transic3o Digital; Acdo
Climatica e Sustentabilidade; Demografia, Qualificacées e Inclusdo), de diferentes componentes do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC). A estes
financiamentos acrescem outros, nomeadamente dos que respeitam a programas de gestao direta da

Comissao Europeia, como o Horizonte Europa.

A Autoridade de Gestdo promovera, assim, oportunidades que valorizem possiveis complementaridades e
sinergias com outros fundos ou iniciativas europeias (Horizonte Europa, Marie Sktodowska-Curie Actions,
LIFE ou o Erasmus+). A mobilizacdo de mecanismos especificos, como o Selo de Exceléncia, serd
ponderada no contexto da operacionalizacdo do NORTE 2030 desde que permita cumprir os seus
objetivos, no contexto da gestdo da responsabilidade da Autoridade de Gestdo, e os respetivos projetos
cumpram os requisitos de elegibilidade. Sempre que relevante, serdo também apoiados investimentos
que combinem principios de sustentabilidade, de estética e de inclusdo, através da iniciativa New
European Bauhaus, tendo em vista encontrar respostas acessiveis, inclusivas, sustentaveis e atraentes

para os desafios climaticos.

0 NORTE 2030 nao apoiara investimentos que contribuam para qualquer forma de segregacao ou de
exclusdo de qualquer grupo em particular. Os investimentos em habitacdo social e acessivel, emprego,
infraestruturas de educacdo, de salde e sociais respeitardo o principio da ndo segregacio e, sempre que
possivel, dessegregacio, ndo sendo apoiados investimentos em infraestruturas ou servigos segregados.
Na sequéncia de apoios de curto prazo de apoio a integracdo das pessoas deslocadas da Ucrania e
assumindo total compromisso com o principio da ndo discriminagdo, este programa garantira igualdade
de acesso no ambito dos tipos de acdo relevantes numa logica de aprofundamento da sua integracdo de

medio e longo prazo.

Os principios horizontais relacionados com a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e de
igualdade de género e ndo discriminacdo e acessibilidade para pessoas com deficiéncia (n°1, 2 e 3 do
Artigo 9° Regulamento (UE) 2021/1060, de 24 de junho), bem como a estratégia para os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia 2021-30 e o Pilar Europeu dos Direitos Sociais (PEDS) serdo respeitados na
selegdo e implementacao das operagoes. Durante a sua execugdo, a Autoridade de Gestao assegurara as
condicbes para garantir a igualdade de acesso das pessoas com deficiéncia a todas as infraestruturas,
servicos e bens. Serd respeitado o principio da desinstitucionalizagdo (no quadro da ENIPD - Estratégia
Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-25) e apoia-se a transicdo para cuidados
baseados na comunidade. N3do sdo prioritarios investimentos em instituicbes residenciais, apenas
podendo ser considerados de forma excecional (e desde que fundamentados, através de um mapeamento
de necessidades especifico), e avaliados individualmente pelos servicos da Comissdo Europeia na sua

coeréncia com os principios das condicdes habilitadoras aplicaveis [Carta dos Direitos Fundamentais e
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Convencdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CNUDPD), incluindo
comentarios e observacdes do Comité da CNUDPD] e o PEDS. Os investimentos em infraestruturas,
equipamentos e servicos de assisténcia social e de salde, previstos nos OP 2, 4 e 5, ndo promovem o

retrocesso no processo de desinstitucionalizagao.
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10.2. CONTRATO PROGRAMA ESTADO REGIAO

Sintese contrato-programa

0 Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio, procedeu a conversdo das Comissdes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial integrados na administragio
indireta do Estado, com personalidade juridica prépria, dotados de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, passando a designar-se por Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional, I.P.
(CCDR, I.P.), sob a tutela e a superintendéncia da coesdo territorial. No ambito desta conversdo foram
transferidas atribuicdes e procedeu-se a integracdo de diversos servicos periféricos da administragdo
direta e indireta do Estado nas CCDR, I.P., alterando-se a respetiva organica, com uma redefinicdo
estratégica no que diz respeito a sua missdo e atribui¢ées, as competéncias dos seus 6rgaos, as formas

de funcionamento e articulagdo com as demais entidades.

Através deste processo, as CCDR, I.P. passaram a constituir-se como entidades que integram as diversas
politicas publicas que prosseguem estratégias de promogdo do desenvolvimento regional integrado do
territério, cumprindo-se um dos objetivos j& hd muito propugnado, no sentido das CCDR se constituirem
como servicos que coordenam as respostas de ambito regional do Estado, desempenhando um papel
privilegiado na construgdo de regides mais desenvolvidas, sustentaveis e coesas. Com esta reforma do
Estado, as CCDR, I.P. passam a planear o desenvolvimento regional nas suas diferentes dimensdes, de
forma integrada, dotando-as de maior autonomia e meios, e aumentando a eficiéncia e eficicia da

implementagdo das politicas publicas de ambito transversal nos seus territdrios.

De acordo com o previsto no referido diploma, a articulagdo entre as medidas de politica publica nacional
e a sua operacionalizacdo e concretizacdo a nivel regional é assegurada por via de contrato-programa,
instrumento de governagdo multinivel que define o contributo das regides para os objetivos de politica
publica nacional, a nivel macro, relacional e transacional. O contrato-programa estd ancorado na
Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de
novembro, e nas suas agendas tematicas, e alinhado com a Estratégia de Desenvolvimento do Norte para
o Periodo de Programacgdo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia - NORTE 2030, bem como com a

Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027).

Em reunido do conselho de concertagao territorial de 06 de dezembro de 2023, ao abrigo das

competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.° 35/2023, de 26 de maio, foi aprovado o contrato-programa
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que visa assegurar a articulagdo entre as medidas de politica publica nacional e a sua operacionalizagdo e
concretizacdo a nivel regional, estabelecendo os objetivos, indicadores, metas e prioridades a alcancar nas
estratégias e nos programas com incidéncia no desenvolvimento regional, bem como os recursos humanos

e financeiros afetos ao cumprimento dos mesmos.

Trata-se de um instrumento de operacionalizacdo da politica publica de desenvolvimento regional, cuja
responsabilidade politica é da coesdo territorial, em articulagdo com as dreas governativas que compdem o
conselho de concertagdo territorial, entidade que acompanha as estratégias politicas e programas com
incidéncia no desenvolvimento territorial. Os contratos de gestdo dos membros do conselho diretivo da
CCDR Norte, I.P. estdo em consonancia com o contrato-programa.

0 contrato-programa visa integrar e articular territorialmente as politicas publicas indispenséaveis a

execucdo das politicas de desenvolvimento regional nas seguintes areas de atuacdo:

a. No dmbito das politicas publicas de desenvolvimento regional:
o Planeamento e desenvolvimento regional, urbano e rural;
¢ Ordenamento do territério;

e Autarquias locais.

b. No dmbito das politicas publicas de cariz setorial:

e Ambiente;

e Conservacao da natureza;
e Economia;

e Cultura;

e Educacao;

e Agricultura e pescas.

A execucdo do contrato-programa é aferida pelo cumprimento das metas definidas para os indicadores

previstos no anexo .

Os indicadores sdo determinados tendo por base as potencialidades e as caracteristicas geograficas,

naturais, sociais e humanas do territério abrangido pela CCDR Norte, I.P., com vista ao seu equilibrado

desenvolvimento, considerando as caréncias e os interesses das respetivas populagdes.

Para efeitos do presente contrato-programa, considera-se:

a. Indicadores macro ou de contexto: aqueles que visam medir o contributo da regido para o
cumprimento de determinada meta estabelecida a nivel nacional, sem uma relagdo obrigatoria com
as competéncias da CCDR Norte, I.P.;

b. Indicadores relacionais ou de resultado: aqueles que visam medir o impacto e ou o nivel de acio
numa determinada area politica, ou seja, os efeitos diretos gerados na concretizacio dos objetivos,

com uma relagdo indireta com as competéncias da CCDR Norte, I.P;
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C. Indicadores transacionais ou de realizagdo: aqueles que visam medir a performance e ou o nivel de
servico no desempenho das competéncias, ou seja, os produtos gerados pela concretizagdo das

atividades, com uma relagao direta com as competéncias da CCDR Norte, I.P.

Os indicadores previstos no nimero anterior e a definicdo das suas metas resultam da articulacio entre a
area governativa da coesdo territorial, as dreas governativas que compdem o conselho de concertacdo
territorial e cujas politicas publicas sdo indispenséveis a definicdo da politica de desenvolvimento regional,

e a CCDR Norte, I.P.

Os indicadores relacionais ou de resultado que estejam dependentes da execugao de fundos europeus
devem ter em consideracdo o dmbito geografico correspondente ao respetivo Programa Regional no

Continente do ciclo de programac3o de fundos europeus para o periodo 2021-2027 - Portugal 2030.

A execucdo global dos contratos-programa é acompanhada e monitorizada pelo membro do Governo
responsavel pela area da coesdo territorial, sendo os seus resultados apresentados no conselho de

concertacao territorial.

0 conselho de concertacdo territorial, no ambito do processo de acompanhamento e monitorizagdo previsto
no numero anterior, pode emitir orientagdes para ajustamentos que se revelem necessarios ao
cumprimento do contrato-programa. A execucdo do contrato-programa da CCDR Norte, |.P. é acompanhada
e monitorizada pelo respetivo conselho de coordenagdo intersectorial que integra, entre outros,
representantes das areas governativas cujas politicas publicas sdo indispensaveis a execugdo da politica

de desenvolvimento regional.

0 conselho de coordenacdo intersectorial deve desenvolver os instrumentos e as ferramentas necessarias
para o correto e integral acompanhamento e monitorizacio prevista no nimero anterior, através do apoio
administrativo e logistico assegurado pela CCDR Norte, I.P. A CCDR Norte, I.P. institui os procedimentos
necessarios ao processo de comunicacdo e de reporte de informacgdo da execucdo do presente contrato-

programa, incluindo para conhecimento do respetivo conselho regional e do publico em geral.

A funcdo de acompanhamento e avaliagdo dos contratos-programa é ainda apoiada pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e pelo PlanAPP - Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas
e de Prospetiva da Administragdo Publica, podendo ambas as entidades participar nas atividades do
conselho de coordenacgao intersetorial, nos termos do previsto no n.° 3 ou no n.° 5, ambos do artigo 22.° do

Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio.

0 conselho de coordenacdo intersectorial é o forum de definicdo e implementacdo de acdes e medidas de

politica publica que exijam a cooperacdo entre a CCDR Norte, I.P. e os diferentes setores.
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Os diferentes setores devem, através dos seus representantes no conselho de coordenagdo intersectorial,
articular com a CCDR Norte, I.P., nomeadamente na gestdo de questdes relacionadas com o exercicio das

competéncias agora transferidas para as CCDR, I.P.

0 conselho de coordenacgdo intersectorial é também o espaco em que a CCDR Norte, I.P. articula com as
areas setoriais nas questdes relacionadas com os seus territérios, nomeadamente nos concursos e
medidas abertas pelos setores que possam contribuir para o cumprimento das metas e indicadores

previstos no presente contrato-programa.

0 processo de implementacdo e operacionalizagcdo do contrato-programa é objeto de avaliagdo intermédia
a realizar pelo membro do Governo responsavel pela drea da coesdo territorial, articulacdo com as areas
governativas envolvidas, durante o ano de 2026. O resultado da avaliagdo referida no nimero anterior é

apresentado ao conselho de concertacao territorial.

0 contrato-programa pode ser sujeito a revisdo apds avaliacdo intermédia. O contrato-programa pode,
ainda, ser sujeito a revisdo anual e sempre que alteracdes significativas da politica publica nacional o
justifiquem, designadamente pela alteracdo anormal e imprevisivel das circunstancias que determinaram
os termos do contrato-programa, ou na sequéncia da tomada de posse de um novo Governo.

A revisdo do contrato-programa, mediante proposta do conselho diretivo ou da tutela, é elaborada pelo
membro do Governo responsdvel pela drea da coesdo territorial, em articulagdo com as areas governativas

envolvidas, e aprovada pelo conselho de concertacao territorial.

A CCDR Norte, I.P. compromete-se a cumprir os indicadores e metas definidas no presente contrato-
programa, sendo o seu cumprimento objeto de avaliacdo final a realizar, apdés o término do periodo de
vigéncia do contrato, pelo membro do Governo responsavel pela drea da coesdo territorial, em articulacdo

com as areas governativas envolvidas.

A avaliacdo final do contrato-programa é efetuada através da aplicacdo de uma metodologia de avaliagdo a
elaborar pela AD&C e pelo PlanAPP - Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de
Prospetiva da Administracdo Publica, conjuntamente com as CCDR, I.P., e aprovada pelo conselho de
concertacao territorial, sob proposta da tutela da CCDR Norte, I.P.

0 resultado da avaliagcdo referida no nimero anterior é apresentado ao conselho de concertagdo territorial.

0 contrato-programa vigora a partir do dia 1 de janeiro de 2024 até ao dia 31 de dezembro de 2029.

‘2§ REPUBLICA 72
%@ PORTUGUESA



CCDR
NIOIRTTIE

Os bens publicos caracterizam-se pela ndo rivalidade e ndo exclusdo do seu consumo, isto &, (i) o facto de um cidaddo deles usufruir ndo limita em nada o usufruto de qualquer
outro (ndo rivalidade); (ii) ndo é possivel excluir, nomeadamente através do mecanismo dos pregos, qualquer cidad3o de deles usufruir (ndo exclus&o). O financiamento da
oferta de bens publicos confronta-se com o tipico comportamento econémico dos consumidores de “ir & boleia” (free riding). Os consumidores n3o est3o dispostos a financiar a
sua oferta, pelo menos na quantidade socialmente 6tima, dado que dela beneficiam independente da sua contribuigdo. No existindo rivalidade e exclusdo no consumo, qualquer
cidaddo sabe que pode usufruir de um bem publico independente do seu contributo voluntario para a sua oferta. Por outro lado, os produtores privados ndo se apropriam da
totalidade do valor econémico gerado (aferido na ética social e ndo de mercado), gerando uma externalidade positiva, sem que sejam compensados por ela (no minimo, pelo

diferencial de custos).

Os bens de clube s3o caracterizados pela existéncia de rivalidade no consumo coletivo. No caso de bens de mérito, isto é, de bens e servigos consagrados constitucionalmente
como direitos dos cidad3os, como a salde, a educagio, ou a justica, a existéncia dessa rivalidade pode gerar congestionamento. Ndo podendo ser excluidos os cidaddos do seu
uso ou consumo, entdo é necessario encontrar a escala territorial adequada para a sua provisdo ao menor custo, indispensavel a resolugdo de eventuais problemas de
congestionamento resultantes da rivalidade do consumo coletivo.

CEDRU, Ernst & Young e Augusto Mateus & Associados (2019).

Foray, D., Goddard, J., Beldarrain, X. G., Landabaso, M., McCann, P., Morgan, K., Nauwelaers, C. & Ortega-Argilés, R. (2012).

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2019).

Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (2020a, 2020b).
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10.3 Discriminagao das competéncias das DIFERENTES UQ's DA CCDR Norte, IP

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Atua nas areas do planeamento estratégico e diagndstico, execucdo, monitorizacdo e representatividade,

cooperacdo e rede de equipamentos na educacdo. Integra quatro unidades organicas flexiveis, com a natureza

de divisdes. As suas competéncias consistem:

1. Na area do planeamento estratégico e diagndstico

a) Apoiar a preparacgdo, dinamizagdo e revisdo de
processos de planeamento estratégico de
desenvolvimento socioecondémico de dmbito
regional, em matérias transversais e de
relevancia para a Regido, em articulagdo com os

atores relevantes do territorio;

b) Desenvolver e implementar a estratégia
regional de especializagdo inteligente, procurando
maximizar a complementaridade e as sinergias do
territério, amplificar a aposta regional, reforcar o
valor das cadeias produtivas regionais e
incrementar a sustentabilidade e coesao

territorial;

c) Prestar apoio técnico em processos de
planeamento estratégico de base territorial sub-
regional, em particular no ambito do
acompanhamento global das abordagens
territoriais integradas, representando a CCDR
Norte, IP, nas instancias de coordenacdo e

avaliagao;

d) Realizar atividades de planeamento estratégico
que permitam assegurar o desenvolvimento, de
forma territorialmente coerente e a escala
regional, de servigos regionais de interesse

coletivo;

e) Dinamizar a execugdo, a monitorizagao e a
avaliacdo do impacto das politicas publicas de

desenvolvimento regional,
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f) Promover a concertacdo estratégica dos
servigos e de outros agentes regionais e locais,
designadamente no ambito do planeamento e do

desenvolvimento economico e social;

g) Preparar, coordenar e acompanhar a execugao
de planos, programas e projetos de investimento
regionais, financiados por fundos nacionais e ou
comunitarios, assegurando a sua coeréncia com

os instrumentos de planeamento em vigor;

h) Apoiar a preparacdo dos Programas Regionais
no ambito dos Quadros Financeiros Plurianuais,
visando o suporte a operacionalizacdo das
estratégias de desenvolvimento e mobilizando os
recursos financeiros para alavancar o

investimento na Regiao;

i) Elaborar, divulgar e aplicar normas,
metodologias e procedimentos relacionados com
a instrucdo, a avaliagao e o acompanhamento da
execucdo fisica e financeira de programas e
projetos financiados por fundos nacionais e ou
europeus, e colaborar na definigao de
metodologias e indicadores de avaliagao dos

mesmos;
j) Participar e organizar eventos com vista a
promocao da Regido e divulgacao do seu
potencial, no quadro das politicas de

desenvolvimento regional;
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k) Participar, no ambito da sua area de

intervencdo, em 6rgdos, entidades, redes, grupos

de trabalho, projetos e outras iniciativas de ambito

europeu, nacional e regional.

2. Na area da execucdo, monitorizacdo e representatividade

a) Dinamizar o planeamento estratégico, a
execugao, a monitorizacao e a avaliagao do
impacto das politicas publicas de desenvolvimento
regional nos dominios do ambiente, cidades,
economia, cultura, educacao, ordenamento do
territorio, conservacdo da natureza, e agricultura

€ pescas;

b) Preparar, coordenar e acompanhar a execucao
de planos, programas e projetos de investimento
regionais, financiados por fundos nacionais e ou
europeus, com excecado das florestas e das areas
abrangidas pelo Sistema Nacional das Areas
Classificadas (SNAC), promovendo a sua
coeréncia com os instrumentos de planeamento

em vigor;

3. Na érea da cooperacdo

c) Apoiar a elaboracdo e dinamizacdo de
programas integrados e projetos que contribuam
para o reforgo da capacidade de iniciativa local, da
competitividade e do desenvolvimento sustentavel

da regiao;

d) Participar e organizar eventos com vista a
promocao da regiao e divulgacao do seu potencial,
no quadro das politicas de desenvolvimento

regional;

e) Elaborar, divulgar e aplicar normas,
metodologias e procedimentos relacionados com
a instrucdo, o acompanhamento da execugao
fisica e financeira de programas e projetos
financiados por fundos nacionais e ou europeus, e
colaborar na definicdo de metodologias e

indicadores de avaliacao dos mesmos.

a) Acompanhar projetos e iniciativas de inovagao,
investigagdo e desenvolvimento na area do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacao,
ordenamento do territério, conservacdo da
natureza, agricultura e pescas, biodiversidade e

da geodiversidade;

b) Promover a divulgacdo de oportunidades e o

fomento da cooperagao transfronteirica,
transnacional e inter-regional, nacional e
internacional, bem como coordenar o apoio
técnico as iniciativas de cooperagdo com

interesse para os atores e agentes locais;
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c) Promover a participagdo regional em instancias
europeias de cooperagdo transfronteiriga,
transnacional e inter-regional, bem como a
representacdo nos orgdos de gestio e
acompanhamento de programas com incidéncia

regional;

d) Assegurar as acdes de suporte adequadas ao
desenvolvimento das atividades do Agrupamento
Territorial da Galiza - Norte de Portugal e de

outras entidades transfronteiricas.
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4. Na area da execucgdo, monitorizacdo e representatividade

a) Participar no planeamento da rede escolar da
circunscricdo regional, promovendo, sem prejuizo
das competéncias dos servigos da area
governativa da educacgdo, agdes de planeamento e
execucao do ordenamento das redes da educacao
pré-escolar, dos ensinos basico e secundario,
incluindo as suas modalidades especiais, bem
como as de educacao e formacgdo de jovens e

adultos;

b) Assegurar a divulgagao local das orientagdes
dos servigos da area governativa da educagdo e
da informag&o técnica nas matérias relativas a

rede de equipamentos;

c) Prestar apoio e informacgao aos utentes do
sistema educativo, em particular aos alunos e
encarregados de educacdo, as entidades e

agentes locais nas matérias da sua competéncia;

d) Acompanhar a requalificagdo, modernizagdo e
conservacao da rede dos equipamentos escolares
que se encontrem na titularidade dos municipios;
Identificar e prestar apoio técnico as intervencdes
nos edificios escolares que se encontrem na

titularidade dos municipios;

e) Colaborar com os municipios na concretizagdo
da politica nacional no dominio das instalagdes e

equipamentos escolares;

f) Colaborar com os servigos da area governativa
da educagdo na andlise e elaboragdo de pareceres
relativos a Carta Educativa e apoiar as

candidaturas elaboradas pelos municipios;
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g) Vistoriar as instalagdes e emitir parecer,
sempre que solicitado pela Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), com vista a
concessao de autorizagao de funcionamento dos
estabelecimentos escolares do ensino particular e
cooperativo e dos equipamentos das escolas
publicas com oferta de ensino profissional, em
articulacdo com a Direcdo-Geral da
Administragdo Escolar (DGAE) e com a Diregdo-
Geral da Educacgao (DGE);

h) Promover e acompanhar a prevengao e
intervengdo na area da seguranga escolar, sem
prejuizo das competéncias dos servigos da area
governativa da educacdo, garantindo a necessaria

articulacao com o Programa Escola Segura;

i) Colaborar com os servicos da drea governativa
da educacdo na recolha de informacao relevante
no dmbito da educacdo inclusiva para efeitos de
regulacdo e de monitorizagao das respostas

educativas e de apoio educativo;

j) Cooperar com outros servigos, organismos e
entidades, tendo em vista a realizacdo de agdes

conjuntas em matéria de educacdo;

k) Colaborar na execugdo das politicas educativas
em articulagdo com os servigos da area

governativa da educagao.

l) Elaborar estudos de diagndstico e prospetiva,
de caréater regional, caracterizando de forma
sistematica as tendéncias de evolugdo do Norte,
em termos economicos, sociais e territoriais

identificando as principais oportunidades e fatores
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criticos do desenvolvimento;

m) Participar em exercicios de planeamento a
escala regional, que permitam a atualizagao
permanente dos exercicios de definicdo de
estratégias de desenvolvimento regional, em
termos tematicos e territoriais, indispensaveis a

formulacdo corrente de politicas publicas;

n) Assegurar um continuado e eficaz
conhecimento das disponibilidades do sistema
estatistico nacional e europeu, assim como de
outras fontes de informacgdo de base regional e

local;

o) Efetuar de forma sistematica a recolha, o
tratamento e a disponibilizagdo da informacao

relevante, a nivel quantitativo e qualitativo, para
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os diversos dominios associados as
responsabilidades da Instituicdo;

Participar, no dmbito da sua area de intervencgdo,
em exercicios de planeamento a escala regional e

sub-regional;

p) Desenvolver iniciativas de disseminagao de
exercicios de diagndstico e prospetiva regional e
do conhecimento das diversas dinamicas de

desenvolvimento regional,

k) Participar, no ambito da sua area de
intervencdo, em 6rgdos, entidades, redes, grupos
de trabalho, projetos e outras iniciativas de

ambito europeu, nacional e regional.
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Unidade de Ambiente (UA)

Atua nas areas da conducdo regional da politica do ambiente, licenciamento, monitorizagdo ambiental,

avaliacdo ambiental e bem-estar animal. Esta unidade integra trés unidades organicas flexiveis, e tem como

competéncias:

1. Na area da conducdo regional da politica de ambiente

a) Desenvolver as bases técnicas para a
conducdo, a nivel regional, da politica de
ambiente, em articulacdo com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Instituto Publico (APA,
IP);

b) Promover e analisar estudos e pareceres de

natureza ambiental ao nivel da Regido;

c) Promover e colaborar na elaboracdo de

programas e projetos e na execucao de agdes de

2. Na area do licenciamento e avaliagdo ambiental

a) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar
tecnicamente as praticas de gestdo nos dmbitos
regional e local, promovendo a adogdo de
procedimentos e de critérios técnicos
harmonizados, assim como a divulgagao de boas
praticas para o cumprimento das metas

ambientais;

b) Promover e colaborar na elaboragao de
programas e projetos e na execucgao de agoes de
sensibilizacdo, formacao, informacgdo e educagao

em matéria ambiental;

c) Avaliar pedidos de licenciamento ambiental de
instalagoes e emissao de pareceres quando
solicitado pela APA, IP;

‘2§ REPUBLICA
%@ PORTUGUESA

sensibilizacao, formacao, informacao e educacgao

em matéria ambiental;

d) Promover a elaboracdo, alteracdo e revisdo do
Plano Regional de Ag¢do Climatica do Norte (PRAC
-NORTE), do Roteiro Regional para a Neutralidade
Carbdnica (RRNC) e da Agenda Regional da
Bioeconomia Sustentavel (ARBS), e desenvolver
as acbes necessarias a sua implementacao,

monitorizacao e avaliacdo.

d) Exercer as competéncias previstas no regime
de licenciamento da atividade de pesquisa,
prospecao e exploragao de massas minerais, que

seja da responsabilidade da CCDR Norte, IP;

e) Participar no processo de licenciamento das
atividades com repercussoes ambientais nos
termos da legislacdo aplicavel, nomeadamente

das atividades industriais e pecuérias;

f) Exercer as competéncias, enquanto Autoridade
Regional de Residuos, relativas ao licenciamento,
controlo e monitorizagdo de operagoes de
recolha, triagem, armazenagem, valorizagdo e
eliminacdo de residuos nos termos da legislagdo

especifica;
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g) Assegurar o acompanhamento e a avaliacdo da
monitorizacdo ambiental nos dominios dos
residuos, que seja da responsabilidade da CCDR

Norte, IP;

h) Emitir parecer sobre planos multimunicipais e
intermunicipais de acdo para a gestao de

residuos;

3. Na area da monitorizagdo ambiental

a) Impulsionar a melhoria do desempenho
ambiental dos agentes econémicos e promover
acoes de prevencao, identificagdo e avaliagao
sistematica dos impactes das atividades humanas

sobre o ambiente;

b) Promover e colaborar na elaboragao de
programas e projetos e na execugao de agoes de
sensibilizagdo, formagao, informacgao e educacao

em matéria ambiental;

c) Assegurar o cumprimento do regime de
prevencgao e controlo das emissoes poluentes
para a atmosfera, estabelecendo as medidas, os
procedimentos e as obrigagGes dos operadores,
com vista a evitar ou a reduzir a niveis aceitaveis
a poluicdo atmosférica originada nas respetivas

instalagdes;
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i) Promover a recuperacéo e valorizagcao de solos
e de outros locais contaminados em articulagao
com outras entidades publicas com competéncia
neste dominio;

j) Coordenar e gerir o processo de pés-Avaliagdo

Ambiental;

d) Exercer as competéncias previstas no regime
das emissdes industriais no ambito da prevencdo

e controlo integrado da poluigao;

e) Garantir a operacionalidade da rede da
qualidade do ar e dos respetivos equipamentos de
monitorizacdo, que sejam da responsabilidade da
CCDR Norte, IP;

f) Assegurar informacgao atempada das
excedéncias dos limiares de informacéo e de

alerta em matéria da qualidade do ar;

g) Elaborar planos de acdo para melhoria da
qualidade do ar e promover a sua implementacao;
Apoiar a gestao dos centros de recuperagao para

a fauna.
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4. Na area da execugdo, monitorizacdo e representatividade

a) Coordenar e gerir o processo de Avaliagao de b) Coordenar e gerir o processo de andlise de
Impacte Ambiental (AlA), nos casos em que seja incidéncias ambientais (AlncA), nos casos em que
atribuida a CCDR Norte, IP, a fungdo de Autoridade seja atribuida & CCDR Norte, IP, a funcdo de

de AIA e colaborar com a Autoridade de AlA nos entidade coordenadora da avaliagao;

restantes casos;

5. Na area do bem-estar animal

a. Participar na elaboracao do plano anual de b. Aplicar as estratégias adequadas a
formacdo nas areas de avaliacdo de bem- protecdo dos animais de companhia em
estar, protecao penal e contraordenacional situacOes de acidentes graves e
e pericia forense em animais de companhia, catastrofes.

em articulagdo com o Instituto da
Conservacao da Natureza e das Florestas, .
P. (ICNF, IP);
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Unidade de Ordenamento do Territério, Conservacdo da

Natureza e Biodiversidade (UOTCNB)

Atua nas areas do ordenamento do territério e urbanismo e da conservagdo da natureza e da biodiversidade.

Integra quatro unidades organicas flexiveis, com a natureza de divisdes. Apresenta como competéncias:

1. Na area do ordenamento do territdrio e urbanismo

a) Exercer as competéncias que estejam
atribuidas a CCDR Norte, IP, no ambito da Reserva

Ecoldgica Nacional (REN), nomeadamente:

e Andlise e admissdo de comunicacdes prévias,
autorizagOes e pareceres previstos no Regime
Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional
(RJREN), aprovado pelo Decreto-Lei n®
166/2008, de 22 de agosto, na sua atual
redacao;

e Analise, acompanhamento e aprovacio da
delimitacao das cartas da REN ao abrigo do
RJREN, bem como, da analise,
acompanhamento e aprovacao dos
procedimentos de alteracao, alteragao
simplificada e correcao material das cartas da

REN;

e Acompanhamento, andlise e instrucdo dos
pedidos de reconhecimento de relevante
interesse publico, de acordo com o artigo 21.°
do RJREN,;

e Identificacdo das adaptagdes necessarias a
integrar pelos municipios nas respetivas
propostas de delimitagcdo da REN, de acordo
com as orientagdes estratégicas nacionais e
regionais, aprovadas pela Portaria n® 336/2019,
de 26 de setembro e tendo em conta o n° 3, do
artigo 5.°, do DL n° 124/2019, de 28 de agosto;

e Colaboracao, prestacao de informacgao e

articulagdo com as demais Unidades Organicas
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da CCDR Norte, IP nesta matéria;

e Emissdo de pareceres no ambito do Regime
Juridico das Agdes de Arborizacdo e
Rearborizagdo (RJAAR), de acordo com o n® 9,
do DL n° 96/2013, de 19 de julho;

b) Assegurar o acompanhamento dos processos
de elaboracao, revisao e alteracao de
instrumentos de gestdo territorial, e acompanhar
os procedimentos da avaliagdo ambiental dos
Planos Municipais do sistema de gestao

territorial;

c) Emitir pareceres nos termos e para os efeitos
previstos no Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestdo Territorial (RJIGT);

d) Analisar e elaborar pareceres relativos a
Avaliacdo de Impacte Ambiental, Andlise de
Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaragao
de Impacte Ambiental e Relatérios de
Conformidade Ambiental do Projeto de Execugao
RECAPE;

e) Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de

uso, ocupacio e transformacdo do territorio,

nomeadamente:

¢ Pedidos de parecer no ambito do n.° 2 do artigo
21.° do Decreto-Lei n.° 16/2009, de 14 de janeiro,
na sua atual redagao - Planos de
Ordenamento, de Gestao e de Intervencgao de
Ambito Florestal (PGF);
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e Realizacdo de vistoria no ambito da
construcdo, ampliagdo ou remodelagao de
cemitérios, de acordo com o DL n° 168/2006, de

16 de agosto;

e Pedidos de parecer relativo a desafetacdo de
areas sujeitas ao Regime Florestal Parcial, no
ambito do disposto no Despacho Conjunto, de
15/2/91 (publicado no DR - Il Série, n°. 54, em
6.3.1991), por solicitacdo do Instituto da
Conservacao da Natureza e das Florestas
(ICNF);

e Pareceres sobre questdes relativas a
administracdo local, mediante solicitagdo das

autarquias, no ambito da gestdo territorial;

f) Propor e participar na formulagao de
normativas técnicas de ordenamento do territério
e urbanismo, com vista a qualificagdo do territério

para a sustentabilidade e coesao territoriais;

g) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar
tecnicamente as praticas de gest3o territorial nos
ambitos regional e local, promovendo a adocdo de
procedimentos e de critérios técnicos

harmonizados e a divulgacdo de boas praticas;

h) Promover e colaborar na preparacao e
realizacdo de acdes de sensibilizagao, formacao e
aperfeicoamento profissional e em agoes de
divulgacdo técnica em matéria de ordenamento do
territorio;

i) Exercer as demais competéncias que a
legislagdo avulsa, explicita ou implicitamente,
cometa a CCDR Norte, IP nas areas do

ordenamento do territorio;

j) Colaborar na concretizagdo da gestdo integrada

da zona costeira;

k) Intervir nos procedimentos de gestdo territorial

relativos a adog3o de medidas de politica de solos
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que carecam de aprovacao pelo Governo e de

constituicdo de servidoes administrativas;

l) Promover, apoiar tecnicamente e colaborar ao
nivel regional, na realizagdo de operacdes de
execucgao de cadastro predial, de integragao na
carta cadastral e de conservacgdo de cadastro
predial;

m) Desenvolver as bases técnicas para a
formulagdo e conducdo, a nivel regional, da
politica de ordenamento do territorio, da politica

de cidades;

n) Desenvolver estudos e programas de
qualificagao das cidades, em particular em
matéria de reabilitacdo urbana e de reconversio

de areas urbanas degradadas;

o) Participar, a nivel regional, na defini¢do e na
prossecucdo da politica de cidades,
nomeadamente através da preparacdo,
coordenacdo e gestao de programas de
cooperacdo técnica e financeira dirigida a
promocao de boas praticas de gestdo territorial e
a qualificacdo do territério e da gestdo urbana, em

alinhamento com orientagdes de politica nacional,

p) Emitir pareceres no quadro da edificagdo em
solo rural, de acordo com o previsto no PROT,
designadamente no ambito da edificagdo de apoio
e edificacao isolada;

q) Acompanhar a elaboragdo dos planos
territoriais, intermunicipais e municipais de
ordenamento do territorio, bem como, os
procedimentos de dindmica (alteragdo, revisdo,
suspensao) a si associados, de acordo com o
previsto no Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestdo Territorial (RJIGT), nomeadamente, na
presidéncia das respetivas Comissdes
Consultivas, participacdo em conferéncias

procedimentais e elaboracdo de pareceres;
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r) Emitir pareceres nos termos e para os efeitos

previstos no Regime Juridico dos Instrumentos de

Gestdo Territorial (RJIGT) e no Regime Juridico da
Urbanizacao e Edificacdo (RJUE);

s) Consulta a entidades, em razao da localizagao,

solicitada pelas Camaras Municipais, sobre

pedidos de controlo prévio de operagdes

urbanisticas, nos termos do RJUE e emissao de

uma decisao global vinculativa da Administragao

Publica, com base nos pareceres emitidos;

t) Emitir pareceres e participar em conferéncias

decisérias relativas a pedidos de regularizacéo e

alteracdo e/ou ampliacdo de estabelecimentos e

exploracdes de atividades industriais, pecuarias,

de operacdes de gestdo de residuos e de

exploragoes de pedreiras, nos termos do Regime

Excecional de Regularizacao de Atividades
Econdmicas (RERAE).

u) Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de

uso, ocupacdo e transformacao do territério,

nomeadamente:

Parecer sobre operacgdo urbanistica em area
sujeita a medidas preventivas, estabelecidas

nos termos do RJIGT;

Parecer de localizagdo ao abrigo do disposto
na alinea i) do n.° 1 do Anexo VI do Decreto-Lei
n.° 62/2020, de 28 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 70/2022, de 14 de outubro, que
estabelece a organizagao e o funcionamento do

Sistema Nacional de Gas;

Parecer prévio e emissdo de certiddo de
localizagao, solicitado diretamente pelo
interessado, para efeitos de instrugao do
pedido de licenga de pesquisa ou exploragao de

pedreiras, junto da entidade licenciadora, no

‘2§ REPUBLICA
%@ PORTUGUESA

ambito do Regime Juridico de Pesquisa e
Exploracdo de Massas Minerais (Decreto-Lei
n.° 270/2001, de 6 de outubro, na sua atual
redacao);

Parecer ao abrigo do n.° 1do art.° 13.° do
Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro
(Autorizagdo Conjunta de estabelecimento ou

conjunto comercial);

Pareceres ao abrigo do n.° 3 do artigo 20.° do
Decreto-Lei n.° 30/2021 (Procede a
regulamentacdo da Lei n.° 54/2015, de 22 de

junho, no que respeita aos depdsitos minerais);

Pareceres sobre questdes relativas a
administracao local, mediante solicitacdo das

autarquias, no ambito da gestao territorial;

Promover, apoiar techicamente e colaborar ao
nivel regional, na realizagdo de operacdes de
execucgao de cadastro predial, de integragao na
carta cadastral e de conservacgdo de cadastro
predial,

Intervir nos procedimentos de gestao
territorial relativos a adogdo de medidas de
politica de solos que carecam de aprovacdo
pelo Governo e de constituicdo de serviddes

administrativas;

Emitir pareceres em matéria de fracionamento
de prédios rusticos, utilizac3o do solo agricola
e outros, nos termos da legislacdo aplicavel,
bem como em sede de isengdo de imposto

municipal sobre transagoes onerosas;

Apoiar o Conselho Diretivo em sede do Centro
de Competéncias Locais do Norte do eBUPI;
Desenvolver as agdes pertinentes a construcéo
de um modelo digital territorial (digital twin) da

Regiao Norte.

83



CCDR
NI ID=E

2. Nas areas da conservacao da natureza e da biodiversidade

a) Promover a elaboracgao, alteragao e revisao do
Programa Regional de Ordenamento do Territério
(PROT) e desenvolver as agbes necessarias a sua
implementagado, monitorizagdo e avaliagao, bem

como a sua articulagdo com o Programa Nacional

da Politica de Ordenamento do Territorio (PNPOT);

b) Assegurar as funcdes, a nivel regional, de
ponto focal do Observatdrio do Ordenamento do
Territorio e Urbanismo e colaborar no
desenvolvimento do sistema nacional de

informacao territorial;

c) Participar, a nivel regional, na execucdo e
avaliagdo da Politica Nacional de Ordenamento do
Territério e do Urbanismo e acompanhar e avaliar,
a nivel regional, o funcionamento do sistema de
gestdo territorial e propor as medidas

necessarias ao seu aperfeicoamento;

d) Assegurar o acompanhamento dos processos
de elaboracdo, revisao e alteracao de
instrumentos de gestao territorial, e colaborar
nos procedimentos da sua avaliagao ambiental
com excecdo dos Planos Municipais, bem como
colaborar nos procedimentos da avaliagao
ambiental de planos e programas setoriais nao

inseridos no sistema de gestao territorial;

e) Propor e participar na formulagao de
normativas técnicas de ordenamento do territério
com vista a qualificacdo do territério para a

sustentabilidade e coesao territoriais;

f) Assegurar, em colaboracdo com as demais

entidades competentes, a articulagcdo da politica
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de ordenamento do territério, de ambito regional,
com as politicas setoriais, bem como intervir na
elaboragao de legislagao e regulamentagao
setorial e na preparacdo e execucdo de politicas,
programas e projetos de desenvolvimento

territorial, de ambito setorial ou regional;

g) Desenvolver as bases técnicas para a
formulagdo e conducdo, a nivel regional, da
politica de ordenamento do territdrio, da politica
de cidades e da politica de conservacdo da

natureza;

h) Participar em projetos de cooperacgao
transnacional nos dominios da sua atuagdo e
sistematizar, integrar e divulgar os seus

resultados;

i) Promover em colaboragdo com outras
entidades, a implementacdo da Convengao
Europeia da Paisagem no territério regional e
participar em programas comunitarios e
internacionais que visem o reforgo da
sustentabilidade, da coesdo, da competitividade e
da boa governacdo do territério e das cidades, em
articulagdo com a Direcdo-Geral do Territério

(DGT);

j) Analisar os pedidos de autorizagao de atos e
atividades condicionados pelos planos de
ordenamento das areas protegidas e pelo SNAC,
incluindo a emissao de pareceres ao abrigo do
regime juridico de urbanizacdo e edificagdo, com
excecdo das florestas e das areas abrangidas

pelo SNAC;
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k) Representar a CCDR Norte IP nas comissoes de
cogestdo, e garantir esse apoio técnico

especializado;

1) Dinamizar os equipamentos de educagao,
informacao e interpretagcdo ambiental, museus e
outros espacos de visitagao existentes na regiao;
Assegurar a promogao e 0 acompanhamento da
iniciativa Business and Biodiversity (B&B) na

regiao;

m) Gerir a marca Natural.pt na regiao;

n) Apoiar o ICNF, IP, na elaboragao e execugao
dos planos de controlo, contengdo e erradicagao

de espécies exdticas invasoras;

o) Contribuir regionalmente para a definicdo dos
objetivos da conservacao da natureza e da
biodiversidade, nomeadamente os da Rede Natura
2000 e da Estratégia Nacional de Conservacio da

Natureza e Biodiversidade;

p) Promover e colaborar na elaboragdo de
estudos e acoes de conservacao da natureza e da
biodiversidade e desenvolver acdes de apoio a
articulacdo das politicas setoriais e regionais com

os instrumentos de gestao territorial;

k) Promover e colaborar na preparagao e
realizacdo de acdes de sensibilizagao, formacao e
aperfeicoamento profissional e em agoes de
divulgagdo técnica em matéria de conservacgdo da

natureza;

r) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar
tecnicamente as praticas de gestdo territorial nos
ambitos regional e local, promovendo a adogdo de
procedimentos e de critérios técnicos
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harmonizados e a divulgacdo de boas préticas;

s) Propor e participar na formulagdo de
normativas técnicas de ordenamento do territorio
e urbanismo, com vista a qualificagdo do territorio

para a sustentabilidade e coesdo territoriais;

t) Promover e colaborar na preparagao e
realizacdo de agdes de sensibilizagdo, formacgao e
aperfeicoamento profissional e em agdes de
divulgacdo técnica em matéria de ordenamento do

territorio;

u) Exercer as demais competéncias que a
legislacdo avulsa, explicita ou implicitamente,
cometa a CCDR Norte, IP nas areas do

ordenamento do territorio e urbanismo;

v) Promover a criagao e garantir a permanente
gestdo e atualizagdo de um sistema de informacao
geogréfica relativo as matérias da competéncia da
CCDR Norte, IP;
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Unidade de Cultura (UC)

Atua nas areas da salvaguarda do patriménio cultural, dos estudos, projetos e obras, da programacio e
promocdo cultural e do incentivo a leitura e ao acesso a informacdo. Integra trés unidades organicas flexiveis,
com a natureza de divisdes.

As suas competéncias, distribuidas pelas trés unidades organicas que a constituem sdo:

1. Na area da salvaguarda do patrimoénio cultural

a) Dar cumprimento, no respetivo territorio
regional, as normas da lei de bases da politica e
do regime de protegdo e valorizagdo do
patriménio cultural e demais legislagdo
complementar, desenvolvendo para o efeito

planos de agdo de base regional;

b) Propor ao Patriménio Cultural, Instituto Publico
(PC, IP), em colaboragdo com os servigos
competentes, planos de pormenor de salvaguarda
nos termos da lei, no &mbito do patriménio

cultural arquiteténico e arqueolégico;

c) Emitir parecer sobre o impacto de planos ou
grandes projetos e obras, tanto publicos como
privados, e propor ao PC, IP, as medidas de
protecdo e as medidas corretivas e de
minimizacdo que resultem necessarias para a
protecdo do patrimdnio cultural arquitetdnico,

arqueoldgico e paisagistico;

d) Emitir parecer, nos termos da lei, sobre planos,
projetos, trabalhos e intervengdes de iniciativa
publica ou privada a realizar nas zonas de
protecdo dos imdveis classificados ou em vias de
classificagdo, excetuando as areas abrangidas
pelas servidées administrativas de imdveis afetos

ao PC, IP;
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e) Emitir pareceres prévios nos termos do artigo
51.° do Decreto-Lei n° 309/2009, de 23 de outubro,
na sua redacgdo atual, excetuando as areas
abrangidas pelas serviddoes administrativas de
imoveis afetos ao PC, IP, e a Museus e

Monumentos de Portugal, EPE;

f) Acompanhar a execugao de intervengdes nas
zonas de protecdo de imoveis classificados ou em

vias de classificagao;

g) Propor a constituicao de reservas
arqueoldgicas; a submeter a aprovacdo do PC, IP,

nos termos da lei;

h) Propor a constituicdo de depdsitos de espdlios
de trabalhos arqueoldgicos, em articulacdo com
0s municipios, a submeter a aprovacgio do PC, IP;
Propor ao PC, IP, o plano regional de intervengoes
prioritdrias em matéria de estudo e salvaguarda
do patrimdnio arquitetdnico e arqueolégico, bem
como os programas e projetos anuais e
plurianuais da sua conservagao, restauro e
valorizagao, assegurando, em articulagdao com o
PC, IP, a respetiva promogao e execugao, e,
sempre que possivel, a respetiva fonte de

financiamento, a submeter a aprovacdo deste;
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i) Instruir os processos de classificagado e fixacdo
das zonas especiais de protecdo de imoveis de
interesse nacional e de interesse publico, a

submeter a aprovacdo do PC, IP;

i) Instruir e submeter a aprovacdo do PC, IP, os
pareceres sobre pedidos de autorizagao para a
realizacdo de trabalhos arqueoldgicos, bem como
dos respetivos relatdrios, nos termos do
Regulamento dos Trabalhos Arqueoldgicos, e
remeter os documentos originais ao PC, IP;
Acompanhar e fiscalizar os trabalhos

arqueoldgicos autorizados pelo PC, IP;

k) Exercer, acessoriamente, atividades
relacionadas com a salvaguarda do patrimonio
cultural, nomeadamente a prestacao de servigos
de consultadoria ou assisténcia técnica,
solicitados ou contratados por entidades publicas

ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

2. Na area dos estudos, projetos e obras

a) Pronunciar e submeter a apreciagao do PC, IP,
os estudos, projetos, relatérios, obras ou
intervengdes sobre bens culturais classificados
como monumento nacional ou interesse publico,
ou em vias de classificagao e nas zonas de
protecdo de imdveis afetos ao PC, IP, e a Museus

e Monumentos de Portugal, EPE;

b) Propor a suspenséo de trabalhos ou
intervengGes que estejam a ser realizados em
violagao ou desrespeito das normas em vigor ou
das condigGes previamente aprovadas para a sua

realizacdo, a submeter a aprovacéo do PC, IP;
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1) Apoiar o PC, IP, nos procedimentos de
inventariacdo do patrimédnio cultural imaterial,
instruindo os processos de registo no Inventario
Nacional, incluindo de manifestacdes culturais
tradicionais imateriais, individuais e coletivas,
nomeadamente através do seu registo

videografico, fonogréfico e fotografico;

m) Conservar, tratar e atualizar os arquivos
documentais, bem como o banco de dados para o
inventario do patrimdnio arquitetonico e

arqueoldgico, em articulagdo com o PC, IP;

n) Acompanhar, de acordo com as orientacdes e
diretivas nacionais, as acoes de salvaguarda e
valorizacdo do patriménio arquitetonico e

arqueoldgico;

o) Apoiar e colaborar na inventariacdo sistematica
e atualizada dos bens que integram o patrimonio

arquitetonico e arqueoldgico;

c) Propor ao PC, IP, que submeta ao membro do
Governo responsavel pela area da cultura, o
embargo administrativo ou a demoli¢ao de obras
ou trabalhos em bens imdveis situados em zonas
de protecdo de imdveis classificados ou em vias
de classificagdo, exceto nas zonas de protegao
dos imoveis afetos ao PC, IP, e a Museus e
Monumentos de Portugal, EPE., executadas em

desconformidade com a lei;

d) Analisar a concessao de apoios financeiros ou
outros incentivos a entidades publicas ou
privadas, singulares ou coletivas, nacionais ou

estrangeiras, que tenham por fim a conservacao,
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salvaguarda e valorizagdo do patrimoénio cultural
e a atividade cultural na respetiva area de

intervencao;

e) Promover a celebragao de protocolos de
colaboracdo e contratos-programa com entidades
intermunicipais e com municipios, no &mbito das
atribuicoes da CCDR Norte, IP, nomeadamente
tendo em vista a qualificagao e salvaguarda de

monumentos, em articulagdao com o PC, IP;

f) Promover a celebragdo de protocolos de
colaboracdo e contratos-programa com outras
instituicdes, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, ou detentores de bens culturais,
com vista a identificagao, reconhecimento,
conservacao, seguranca, restauro, valorizacao e
divulgacdo do patrimonio cultural no ambito das

suas competéncias, em articulagdo com o PC, IP;

g) Propor ao PC, IP, o plano regional de

3. Na érea da promocdo e programacdo cultural

a) Promover agdes educativas e de formacgao que
incidam sobre a defesa, valorizagdo e difusao do
patrimonio cultural, nomeadamente de «Educagdo

para o Patrimdnio;

b) Coordenar a implementacdo da Estratégia
Regional do Saber Fazer Tradicional em
alinhamento com a Estratégia Nacional do Saber

Fazer Tradicional;

c) Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais,
de carater ndo profissional que, pela sua
natureza, correspondam a necessidades ou

aptidoes especificas da Regiao;
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intervencdes prioritdrias em matéria de estudo e
salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico, bem como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua conservagao, restauro
e valorizagdo, assegurando, em articulagdo com o
PC, IP, a respetiva promogao e execugao, e,
sempre que possivel, a respetiva fonte de

financiamento, a submeter a aprovacgao deste;

h) Exercer, acessoriamente, atividades
relacionadas com a salvaguarda do patrimonio
cultural, nomeadamente a prestagao de servigos
de consultadoria ou assisténcia técnica,
solicitados ou contratados por entidades publicas

ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

i) Acompanhar, de acordo com as orientagdes e
diretivas nacionais, as agoes de salvaguarda e
valorizagdo do patrimdnio arquitetonico e

arqueoldgico;

d) Promover a sensibilizagao e a divulgacgao de
boas praticas para a defesa e valorizacio do
patriménio cultural arquitetdnico e arqueoldgico,
nomeadamente através de acdes educativas e de

formacao;

e) Promover e apoiar, com entidades externas,
linhas de cooperacdo, através do estabelecimento
de contratos ou da definicdo de projetos no ambito

da sua atuacao;

f) Promover a concertacio estratégica dos
servigos e de outros agentes regionais e locais,
nomeadamente no contexto da elaboragao de

planos estratégicos para o desenvolvimento
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regional na drea da cultura e dos respetivos
estudos de diagndstico e prospetiva, de carater

regional, a cargo da CCDR Norte, IP;

g) Apoiar, nos termos da lei, 0 associativismo
cultural, designadamente bandas de musica,
filarmonicas, escolas de musica, tunas, fanfarras,
ranchos folcléricos e outras agremiagdes
culturais que se dediquem atividade musical,
constituidas em pessoas coletivas de direito

privado sem fins lucrativos;

h) Elaborar, implementar e promover agées e
programas de qualificacdo e capacitacao do
ecossistema cultural e criativo nos varios

dominios da sua atividade;

i) Fomentar o didlogo e apoiar linhas de
cooperacao dos agentes e estruturas culturais e
criativos da Regido com os seus congéneres a
nivel nacional, em articulacdo com os servicos

competentes da CCDR Norte, IP;

j) Participar e promover politicas de captagdo de
mecenato cultural, em articulagdo com os
servicos e organismos da administragao central
da drea da cultura e sem prejuizo das
competéncias que lhes estejam legalmente

fixadas;

k) Participar, em articulagdo com os servigos
competentes, na divulgacdo publica de programas
e linhas de apoio europeus e nacionais, bem como
de atos e decisdes da CCDR Norte, IP., e de
demais informacao relevante relativa as areas

cultural e criativa, junto dos agentes da Regiao;

1) Promover o conhecimento sobre o ecossistema
de equipamentos culturais e de estruturas e
entidades culturais e artisticas em atividade na
Regiao, bem como elaborar os respetivos
mapeamentos, estudos, diagndsticos e relatérios,
em articulacdo com as autarquias locais e demais

servigos competentes;

m) Participar e dinamizar iniciativas culturais,
designadamente no quadro de eventos como a
Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa
da Cultura, redes regionais de cultura e de
valorizacdo do patriménio cultural, em articulagio
com os servigos e organismos da administracao

central da area da cultura;

n) Valorizar e fomentar, como designios de
interesse publico, a sustentabilidade ambiental
em contextos e atividades culturais, bem como a
transico digital, a igualdade de género, a
diversidade étnico-racial, o didlogo intercultural, a
inclusdo, a participacdo e a acessibilidade fisica,
sacial e intelectual no ecossistema cultural

criativo.

4. Na area do incentivo a leitura e ao acesso a informacéo

a) Promover a publicacdo, em diferentes suportes, de obras teméticas e de outras edicdes de referéncia nas

areas cultural e criativa.
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Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas
(UIAP)

Atua na area de incentivos a agricultura e pescas, competindo-lhe ainda assegurar as funcdes da
CCDR Norte, IP, enquanto organismo intermédio do setor da agricultura e pescas, no ambito das
competéncias delegadas por contrato. Esta unidade integra duas unidades organicas flexiveis, com a
natureza de divisbes, organizadas por area territorial de intervencdo. As suas principais

competéncias consistem em:

1. Na area de incentivos a agricultura e pescas

a) Assegurar as agdes necessarias a analise,
aprovagao, acompanhamento e validagao de

projetos de investimento apoiados por fundos

d) Apoiar a promocdo ao investimento disponivel

nos quadros de apoio vigentes;

e) Apoiar tecnicamente a implementacgao dos

publicos de acordo com as normas funcionais, investimentos setoriais a decorrer na Regido;

designadamente dos apoios da politica agricola f) Apoiar o desenvolvimento da agricultura social

comum ou de apoios nacionais, bem como a TP . .
nos planos institucional e privado;

andlise dos pedidos de pagamento; .
g) Assegurar uma adequada promocgao e

b) Assegurar as acdes necessarias a analise de . u . .
divulgacao dos diferentes programas de apoios

projetos de investimento e andlise dos respetivos -
publicos.

pedidos de pagamento, de acordo com as normas

funcionais, em sede dos Programas MAR 2020 e

MAR 2030;

c) Aprovar, quando aplicavel, e promover a
implementacao de programas, agdes e projetos de
apoio as organizag¢des nos dominios da

agricultura e da apicultura;
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Unidade de Licenciamentos, Controlo e Estatistica
(ULCE)

Atua nas areas do licenciamento e pareceres, do apoio a producdo, do controlo dos apoios ao
investimento e ajudas na agricultura e pescas e na area da Reserva Agricola Nacional. Integra trés
unidades organicas flexiveis, com a natureza de divis6es. Tem como competéncias, na respetiva area

territorial:

1. Na drea de licenciamento e pareceres

a) Exercer as fungdes de Entidade Coordenadora
dos processos de licenciamento das atividades
pecudrias ao abrigo do Novo Regime de Exercicio
das Atividades Pecuérias (NREAP);

b) Promover e coordenar a realizacdo de vistorias
conjuntas de controlo, acompanhamento e

reexame no ambito do NREAP;

c) Exercer as fungdes de Entidade Coordenadora
dos processos de licenciamento das atividades
agroindustriais ao abrigo do Sistema de Industria

Responsavel (SIR);

d) Exercer as funcdes de Entidade Coordenadora
dos processos de licenciamento das atividades
agroindustriais e pecuarias ao abrigo do Regime
Extraordinario de Regularizagdo de Atividades
Econdmicas (RERAE);

2. Na area de apoio a producgido

a) Coordenar as agoes de experimentagao
aplicada, demonstracao e divulgacdo dos Centros
de Experimentagdo/Polos de Inovacgao de
Mirandela e do Douro, assegurando a gestao dos

mesmos e a execugao dos projetos;

b) Assegurar a manutengao das unidades

experimentais do setor da vinhga;

c) Assegurar, em colaboragdo com o Instituto da
Vinha e do Vinho, I. P. (IVV, IP), e o Instituto dos
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e) Emitir pareceres de aparcamentos de gado,
concessdo e renovacao, apresentados no ambito

da Portaria n® 247/2001, de 22 de margo;

f) Coordenar o processo de licenciamento dos

estabelecimentos de extracdo de mel;

g) Assegurar o processo de licenciamento
associado a aplicacdo de lamas de depuragdo e de

subprodutos em exploragdes agricolas;

h) Colaborar na organizacgao, sistematizacao,
conservacao e disponibilizagao do acervo
cartografico tematico no dominio da agricultura a

nivel regional.

Vinhos do Douro e Porto, I. P. (IVDP, IP), o
cumprimento das regras de condicionamento da
vinha e prestar apoio técnico nas acdes de

reconversao e cadastro;

d) Coordenar as agoes de atualizagao do
patriménio viticola;
e) Coordenar e assegurar a aplicagido do Regime
de Apoio a Reestruturacdo e Reconversao das
Vinhas;
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f) Promover o apoio técnico ao desenvolvimento

da vitivinicultura;

g) Realizar o levantamento das caracteristicas e
das necessidades das comunidades piscatdrias,

nos subsetores agricola e agroindustrial;

h) Fomentar e apoiar o empreendedorismo e o

associativismo das pescas;

i) Prestar atendimento, informacao, sensibilizagao
e apoio aos utilizadores dos servigos da CCDR
Norte IP, e ao publico em geral, nas respetivas
areas de competéncia, sem prejuizo da

instrumentalidade do balcdo Unico de pedidos;

j) Assegurar o apoio local e a colaboracdo a todos
os demais servigos da CCDR Norte, IP,
designadamente no dominio logistico e

administrativo;

k) Colaborar na instrugdo de processos de
contraordenacdo, prestando a informacao técnica
que seja solicitada;

1) Apoiar o desenvolvimento da agricultura social
nos planos institucional e privado;

m) Apoiar uma adequada promocao e divulgagdo
dos diferentes programas de apoios publicos;

n) Acompanhar e monitorizar a execugao dos
programas de acdo das zonas vulneraveis na

regiao;
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o) Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos
sectores produtivos regionais;

p) Apoiar na fiscalizagdo da aplicagdo do Regime
de Exercicio da Atividade Pecuaria;

q) Promover e participar na divulgacdo de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento rural e

das pescas;

r) Disponibilizar aconselhamento aos agricultores
no cumprimento de regulamentacgdes de varios

dominios;

s) Garantir servigos de proximidade pré-
calendarizados, que podem ter caracteristicas

ambulatorias;

t) Assegurar o funcionamento das salas do

parceldrio;

u) Trabalhar articuladamente com as unidades
organicas operacionais e com as demais unidades
organicas de suporte, nas areas de intervencao

referidas nos nimeros anteriores:

v) Desenvolver as demais atividades que, nas
varias areas, lhe sejam cometidas pelo conselho

diretivo.
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3. Na area do controlo dos apoios ao investimento e ajudas na agricultura e pescas, em especial

enquanto organismo intermédio do setor da agricultura e pescas e no ambito das competéncias

delegadas

a) Executar as ag6es de controlo in loco, de
acordo com as normas funcionais, dos apoios ao
investimento e das ajudas diretas da politica

agricola comum e de apoios nacionais;

b) Assegurar a execugao das agoes de controlo no
ambito das organizacdes de produtores agricolas
e respetivos programas operacionais;

c) Assegurar as acbes necessarias a verificacio

no local em sede dos Programas MAR 2020 e MAR
2030;
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d) Assegurar, de acordo com as respetivas
normas funcionais, o cumprimento das
disposicoes relativas ao sistema de controlo das

medidas de apoio ao setor vitivinicola;
e) Assegurar o controlo do plano apicola nacional;

f) Assegurar a execucgao das agdes de controlo

decorrentes da politica agricola comum.
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Unidade de Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e
Pescas (UDRAP)

A UDRAP integra quatro unidades organicas flexiveis. Tem atribuidas as seguintes competéncias,

distribuidas pelas varias unidades organicas.

1. Na area de licenciamento e pareceres

a) Incentivar acdes e projetos de intervencdo no
espaco rural e de programas ou planos integrados
de desenvolvimento rural e apoiar os agricultores
e as suas associagées, bem como as populagdes

rurais;

b) Colaborar na execugdo das agbes enquadradas
nas politicas de ordenamento florestal, do regime
florestal, das fileiras florestais, politicas
cinegéticas, aquicolas das aguas interiores e as
relativas a outros produtos ou recursos da
floresta, bem como acompanhar e controlar os
programas ou planos de gestao e protecao da

floresta;

c) Apoiar a criagcdo das diversas formas de

associativismo agricola e rural;

d) Colaborar nos projetos de engenharia rural e
sua aplicacdo na atividade agricola ou no
desenvolvimento rural, nomeadamente ao nivel da

gestdo e utilizagdo da dgua e do solo;

d) Apoiar o aproveitamento dos empreendimentos
hidroagricolas existentes e a modernizacdo e

sustentabilidade dos regadios coletivos;

e) Garantir a emissdo de pareceres no ambito do
dominio hidrico;

f) Acompanhar e monitorizar a execugdo dos
programas de acdo das zonas vulnerdveis na

regido;
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g) Promover e apoiar a valorizagdo, certificacdo e
promocao dos produtos sujeitos a sistemas

europeus e nacionais de qualidade;

h) Acompanhar e dinamizar as organizagoes de
produtores, associagoes de organizagdes de
produtores, organizagdes de comercializagdo de
produtos da floresta e outras formas de

organizagoes de produtores;

i) Acompanhar e dinamizar as sociedades de
agricultura de grupo e de certificacdo da natureza
agricola;

j) Fomentar e apoiar o empreendedorismo e o

associativismo das pescas;

k) Promover a formacdo profissional especifica

setorial;

l) Assegurar a certificagao e os procedimentos de
certificagcdo de entidades formadoras e de cursos
e acoes de formacdo, de homologagdo e
reconhecimento da formagao realizada por

entidades formadoras publicas e privadas;

m) Proceder ao reconhecimento da formacdo ja
obtida ou da experiéncia profissional, como
equivalente, e avaliagio de competéncias
especificas;

n) Acompanhar e avaliar o sistema de formacao

profissional especifica setorial,
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o) Realizar avaliagdes no ambito da formagdo dos
cursos de COTS - Conduzir e Operar Tratores em
Seguranga;

p) Coordenar as acdes de experimentacdo
aplicada, demonstracao e divulgacdo dos Centros
de Experimentacdo/Polos de Inovagdo de
Mirandela e do Douro, assegurando a gestdo dos

mesmos e a execugao dos projetos;

q) Assegurar a manutengcdo das unidades

experimentais do setor da vinha;

r) Assegurar, em colaboracdo com o Instituto da
Vinha e do Vinho, I. P. (IVV, IP), e o Instituto dos
Vinhos do Douro e Porto, I. P. (IVDP, IP), o
cumprimento das regras de condicionamento da
vinha e prestar apoio técnico nas acdes de

reconversao e cadastro;

s) Coordenar as agdes de atualizagdo do
patrimanio viticola;

Coordenar e assegurar a aplicacdo do Regime de
t) Apoio a Reestruturacdo e Reconversdo das

Vinhas;

u) Promover o apoio técnico ao desenvolvimento

da vitivinicultura;

v) Realizar o levantamento das caracteristicas e
das necessidades das comunidades piscatérias,

nos subsetores agricola e agroindustrial

z) Fomentar e apoiar o empreendedorismo e o

associativismo das pescas;

Y) Colaborar na formulagdo, implementacdo e
acompanhamento das politicas no ambito da

agricultura e desenvolvimento rural;

w) Assegurar a gestdo de processos, incluindo a
gestdo de informacdo de contabilidades agricolas,
gestdo de informagdo de mercados agricolas e
gestdo de informacdo estatistica da area da

agricultura;
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z) Assegurar a elaboragao do Quadro Geral da
Producao Vegetal e o0 acompanhamento do Estado

das Culturas e Previsdo de Colheitas (ECPC);

aa) Promover a diversificagcdo da economia rural e
o desenvolvimento de competéncias das

populagdes nas zonas rurais;

bb) Avaliar a execugdo dos instrumentos
financeiros de apoio a agricultura, assim como os
impactos resultantes da sua aplicagdo, propondo
medidas concretas em matéria de concecdo e

procedimentos.

cc) Prestar atendimento, informacao,
sensibilizacdo e apoio aos utilizadores dos
servigos da CCDR Norte IP, e ao publico em geral,
nas respetivas areas de competéncia, sem
prejuizo da instrumentalidade do balcdo Unico de
pedidos;

dd) Assegurar o apoio local e a colaboragao a
todos os demais servicos da CCDR Norte, IP,
logistico e

designadamente no  dominio

administrativo;

ee) Colaborar na instrucdo de processos de
contraordenacdo, prestando a informacdo técnica
que seja solicitada;

ff) Apoiar o desenvolvimento da agricultura social
nos planos institucional e privado;

gg) Apoiar uma adequada promogao e divulgagao
dos diferentes programas de apoios publicos;

hh) Acompanhar e monitorizar a execugdo dos
programas de acdo das zonas vulneraveis na
regiao;

ii) Promover, apoiar e prestar apoio técnico aos
sectores produtivos regionais;

ji) Apoiar na fiscalizacdo da aplicagdo do Regime

de Exercicio da Atividade Pecuaria;
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kk) Promover e participar na divulgagdo de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento rural e

das pescas;

ll) Disponibilizar aconselhamento aos agricultores
no cumprimento de regulamentacdes de varios
dominios;

mm) Garantir servicos de proximidade pré-
calendarizados, que podem ter caracteristicas

ambulatorias;

nn) Assegurar o funcionamento das salas do

parcelario;
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oo) Trabalhar articuladamente com as unidades
organicas operacionais e com as demais unidades
organicas de suporte, nas areas de intervencdo

referidas nos ndmeros anteriores;

pp) Desenvolver as demais atividades que, nas
varias areas, lhe sejam cometidas pelo conselho

diretivo.
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Unidade de Inovagao (Ul)

Tem como competéncias:

a) Promover, a nivel regional, o
empreendedorismo de base tecnoldgica
suportado numa estreita ligagcao entre o
tecido empresarial e as universidades,
politécnicos e outras entidades do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), em
linha com os instrumentos de financiamento

ao empreendedorismo;

b) Proceder ao licenciamento dos
estabelecimentos industriais e de zonas
empresariais responsaveis nos termos do
previsto no regime do Sistema da IndUstria

Responsavel (SIR);
c) Incentivar, a nivel regional, estratégias de

eficiéncia coletiva por parte do tecido

empresarial regional, em articulagao com a

Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.

P. (IAPMEI, IP), na promogdo de atuagoes
concertadas de melhoria de envolvente
empresarial e ganhos de escala,
nomeadamente de simplificagao
administrativa e de assisténcia técnica e

tecnolagica;

d) Executar, a nivel regional, iniciativas e
programas de estimulo ao desenvolvimento
empresarial, nomeadamente as dirigidas a
difusdo de informacao técnica, de atividades
de assisténcia técnica e deformacao

especializada dirigida as empresas;
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e) Promover, a nivel regional, a insercdo de
quadros qualificados nas empresas e
iniciativas de difusdo de informacao técnica,
de atividades de assisténcia técnica e de
formacdo especializada dirigida as empresas,
especialmente as micro, pequenas e médias

empresas (PME);

f) Executar iniciativas e programas de
estimulo ao desenvolvimento empresarial,
nomeadamente as dirigidas ao diagndstico de
oportunidades de inovagao e ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo

organizacional,

g) Implementar o Sistema de Apoio a
Reposicao das Capacidades Produtivas e da
Competitividade, com o objetivo de recuperar
os ativos empresariais danificados, total ou
parcialmente, nas situacdes de prejuizos
causados por situagoes adversas

reconhecidas nos termos da lei;

h) Promover a captacdo de investimento
direto estrangeiro (IDE) para a Regido, em
coordenagdo com a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E. P. E. (ICEP, EPE).
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Observatorio das Dinamicas Regionais (ODR)

Tem como principais competéncias:

a) Acompanhar e monitorizar a aplicagao dos
fundos europeus na Regido, seja do Programa
Regional, através da respetiva autoridade de
gestdo, responsavel pela sua gestdo,
acompanhamento e execucao, seja de outros
programas tematicos ou programas

comunitarios;

b) Analisar o grau de concretizacdo dos
objetivos de iniciativas na area do

desenvolvimento regional, bem como
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proceder ao acompanhamento fisico e
financeiro dos programas e projetos de
investimento regional ou com incidéncia
regional, financiados por fundos nacionais e
ou europeus;

c) Propor instrumentos de politica, na base da
monitorizagao e avaliagao do impacto das
politicas publicas, com aplicacdo no territério

regional.
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Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo (UACD)

Atua nas areas com atividades transversais, na area da operacionalizacdo da conferéncia de

servigos, e da comunicagdo. Apresenta como competéncias:

1. Nas areas com atividades transversais

a) Apoiar a organizacao e funcionamento da regular colaboracgao das unidades

interno do 6rgdo e a coordenacdo da agenda organicas competentes;

e da representacao externa; g) Assessorar o conselho diretivo com

b) Apoiar o regular funcionamento dos informacao relevante e atualizada na

demais orgdos da CCDR Norte, IP, representacdo institucional publica;
nomeadamente o conselho regional, o h) Coordenar e ou assegurar o

conselho de coordenacao intersetorial e a desenvolvimento das relagdes e contactos
conferéncia de servigos, bem como de com a comunicacao social, segundo as
conselhos consultivos ou grupos de trabalho melhores praticas de informacao e

no ambito das atribuicoes e competéncias da transparéncia, em estreita articulagdo com a
instituicao; unidade organica com a competéncia de

c) Apoiar processos de tomada de decisao, comunicagao institucional,

através da organizacdo e tratamento de i) Assegurar e desenvolver o protocolo
informacao relevante de suporte, da institucional em eventos internos e externos,
preparacao de projetos de despacho e da no respeito pela legislacdo aplicavel;
emissao ou recolha de pareceres internos; j) Apoiar o conselho diretivo no

d) Apoiar processos de informacao e desenvolvimento dos contactos regulares
esclarecimento a membros do Governo e com entidades, destinatarios ou

orgdos de soberania; interlocutores da atividade da CCDR Norte, IP.

e) Organizar as orientacdes estratégicas e
programaticas tendo em vista a elaboragdo
do plano e do relatério anual de atividades;
f) Preparar as reunides de trabalho do
conselho diretivo com a informacao e

documentacgao de suporte relevantes, na base
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2. Na area da operacionalizacdo da conferéncia de servicos

a) Assegurar o funcionamento do balcao com prazo, ou emissao de pareceres, for
Unico dos pedidos em matéria de apenas da CCDR Norte, IP, sem decisao ou
licenciamentos, autorizagoes, aprovacoes, participacao de outras pessoas coletivas
pronuncias em sede de comunicagdo prévia publicas;

com prazo, ou emissao de pareceres, cuja d) Proceder a conferéncia de servigos
decisdo seja da competéncia da CCDR Norte, externa, nos casos de pedidos em matéria de
IP, ou da competéncia de outras entidades do licenciamentos, autorizagdes, aprovagaes,
Estado; pronuncias em sede de comunicagdo prévia
b) Articular com as entidades envolvidas, com prazo, ou emissao de pareceres, cuja
através de um sistema de interoperabilidade, decisdo seja da competéncia de outras
assegurando, a conferéncia de servigos, nos entidades do Estado;

termos da lei, sem prejuizo das competéncias e) Assegurar o agendamento, as
legalmente atribuidas as entidades convocatorias e as reunides da conferéncia
coordenadoras nos respetivos regimes de de servigos.

licenciamento;

c) Proceder a conferéncia de servicos interna,
quando a competéncia decisoria em matéria
de licenciamentos, autorizagoes, aprovacgoes,

pronuncias em sede de comunicagdo prévia
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Unidade de Fiscalizagdo e Transparéncia (UFT)

Atua nas, na area do ambiente, urbanismo e ordenamento do territorio, fiscalizando:

1. Na drea do ambiente, urbanismo e ordenamento do territorio

a) 0 cumprimento, ao nivel regional, da
legislacdo em vigor sobre ordenamento do
territorio, nomeadamente no que respeita aos
instrumentos de gestao territorial, aos
regimes territoriais especiais e, em
particular, apolitica de urbanismo;

b) O cumprimento do regime da prevencgao e
controlo das emissdes para a atmosfera;

c) A exposigdo ao ruido ambiente emitido por
atividades ruidosas permanentes e por

infraestruturas de transporte;

Tem ainda atribuidas as seguintes competéncias

a) Apoiar as atividades sob competéncia do
ICNF, IP, que envolvam a protegao do
arvoredo, controlo dos agentes bidticos
nocivos e a monitorizacao, protegao e

vigildncia do territorio e dos valores naturais;

b) Fiscalizar as medidas de defesa da RAN e
da REN, assegurando o cumprimento das
normas estabelecidas e a realizacao das

acoes com elas relacionadas;

c) Assegurar a fiscalizagao da aplicacao do

Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria;

d) Exercer a fiscalizacdo nas matérias
relativas as competéncias prosseguidas pela
Unidade de Cultura, nomeadamente no que

concerne aos regimes de incentivos do
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d) O cumprimento do regime das operagoes
de gestdo de residuos;

e) 0 cumprimento do regime da exploracao
de massas minerais e dos planos ambientais
e de recuperacdo no ambito da exploragdo de
massas minerais;

f) A conservacao da natureza e da
biodiversidade, nomeadamente nas areas da

Rede Natura 2000.

Estado a comunicacdo social, intervengdes
nas zonas de protecdo de imoveis
classificados ou em vias de classificacao,
trabalhos arqueoldgicos e iniciativas

culturais locais;

e) Exercer a fiscalizacdo nas matérias
relativas a competéncia de operagdes de
execucao de cadastro predial, de integragao
na carta cadastral e de conservacao de
cadastro predial na respetiva area territorial
de atuacao;

Receber e tratar as denuncias efetuadas no
ambito das competéncias de fiscalizagdo e
assegurar a respetiva resposta aos

interessados.
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Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de
Recursos Humanos (UGAFR)

Atua nas areas da gestdo administrativa, gestdo financeira, aprovisionamento e gestdo patrimonial,

recursos humanos, formagdo e contratagdo publica. Integra quatro unidades organicas flexiveis com

a natureza de divisdes e dois nucleos com a natureza de equipas multidisciplinares. Alberga um

vasto leque de competéncias, explanadas pelas varias divisdes e nlcleos:

1. Na drea de gestdo administrativa

a) Propor, implementar e assegurar a
execucao de medidas de organizacao e
gestao nos planos administrativo, financeiro,
patrimonial e de recursos humanos, bem
como dinamizar a aplicagao de normas e
procedimentos de modernizagdo técnica e
administrativa, visando a desburocratizacao,
a desmaterializacao, a reengenharia e a
digitalizagao processual;

b) Assegurar o sistema de registo,
acompanhamento, controlo e arquivo do
expediente e demais arquivos de
responsabilidade da CCDR Norte, IP;

c) Promover a organizacao, atualizacao e

divulgacdo do acervo bibliografico;
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d) Emitir declaragdes, certiddes e proceder a
autenticacao de documentos;

e) Garantir o atendimento, a informagao e o
apoio aos utentes;

f) Preparar e difundir orientacgoes, diretrizes,
recomendacoes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados em matéria de
funcionamento geral,

g) Organizar e promover instrumentos de
carater estatistico no ambito do expediente,
do arquivo, acervo bibliografico e da

administragao geral;
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2. Na area de gestdo financeira

a) Proceder a elaboragdo do orgamento e
outros documentos previsionais de carater
financeiro, efetuar o controlo e
acompanhamento da execugao orgamental e
assegurar uma gestao integrada dos
recursos financeiros;

b) Organizar a conta de geréncia e outros
documentos e relatdrios de prestacdo de
contas;

c) Acompanhar a execucao financeira de
projetos, com ou sem componente
comunitaria;

d) Executar os servigos de contabilidade e

tesouraria, incluindo o processamento e

3. Na area de aprovisionamento e gestdo patrimonial

a) Executar as fungdes de aprovisionamento
e economato e promover os processos de
aquisicdo de bens e servigos necessarios ao
funcionamento dos servigos;

b) Elaborar, em articulagao com os servigos
financeiros, o plano de investimento da CCDR
Norte, IP, em matéria de conservacao,
reparacao e renovacao do patrimanio, dos
equipamentos e dos bens consumiveis e
armazém;

c) Assegurar a gestao e manutencao do
parque de viaturas, bem como elaborar os

processos de acidentes de viagao;
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liquidacao das despesas e a cobranga de
receitas;

e) Cobrar taxas relativas aos atos e servigos
prestados pela CCDR Norte, IP;

Acompanhar a aplicagao regional dos
instrumentos financeiros geridos pelo ICNF,
IP;

f) Organizar, sistematizar e atualizar o
cadastro e inventario dos bens moveis e
imoveis, aplicando medidas que garantam a

sua manutencdo e seguranca;

d) Proceder a gestdo e manutencdo de todos
0s equipamentos de suporte aos edificios da
CCDR Norte, IP, incluindo aquecimento, ar
condicionado (AVAC), grupos geradores,
postos de transformacao, sistemas solares e
fotovoltaicos, videovigilancia, detecao de
intrusado, detecdo e controlo de incéndios e
sistemas de energia elétrica e de agua e
esgotos;

e) Proceder a gestdo de todas as instalagées
da CCDR Norte, IP, promovendo as
necessarias obras de manutencdo e

recuperacao dos edificios;
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f) Preparar e difundir orientacdes, diretrizes,
recomendacdes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados em matéria de
utilizacdo dos recursos técnicos;

g) Assegurar a instrugao dos processos e
demais ag0es no ambito da estruturagao
fundiaria, bem como promover as agées de
gestao de terras, desenvolvendo, quando seja

o0 caso, os procedimentos conducentes a sua

4. Na area dos recursos humanos

a) Organizar e instruir os processos relativos
aos recursos humanos e elaborar o balango
social;

b) Identificar as necessidades de
recrutamento de recursos humanos,
participar na organizagao e acompanhara
realizacao dos processos de recrutamento e
selegao de pessoal e assegurar a afetagao
dos recursos humanos aos diversos servigos
tendo em vista a prossecucao das respetivas
atribuigoes;

c) Garantir os procedimentos e as condicdes
necessarias a avaliacdo do desempenho dos
recursos humanos e a elaboracao do
respetivo relatorio;

d) Participar na definicdo da estratégia de
recursos humanos e assegurar a respetiva
implementacao;

e) Assegurar a gestdo administrativa de

recursos humanos, designadamente do
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entrega para exploragao, nomeadamente,
através de arrendamento;

h) Manter atualizado o registo dos contratos
de arrendamento rural celebrados,
acompanhar o cumprimento dos planos de
exploragdo dos prédios arrendados e propor
as medidas a adotar em caso de
incumprimento contratual;

i) Assegurar a execucgao das agdes que lhe
venham a ser determinadas no ambito da

«Bolsa de Terras» e do «Banco de Terras».

processamento de remuneragoes e demais
abonos e descontos, dos beneficios sociais
dos trabalhadores, das declaracoes de
rendimentos, do controlo da assiduidade, das
deslocagdes em servico e dos processos
individuais;

f) Coordenar as agdes de acolhimento de
novos trabalhadores, assegurando a sua
integragdo na cultura, natureza e objetivos da
CCDR Norte, IP;

g) Elaborar os documentos do ciclo de gestao
estratégica organizacional;

h) Proceder a elaboracdo, atualizacdo e
carregamento de informacgodes e plataformas
de gestao de recursos humanos ou de
planeamento do processamento de
vencimentos;

i) Promover politicas e procedimentos no

ambito do sistema de saude no trabalho.
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5. Na area da formacao

a) ldentificar as necessidades de formagao e
qualificagao profissionais dos recursos
humanos e elaborar o plano anual de

formacao;

6. Na drea de contratacdo publica

a) Assegurar o desenvolvimento de todos os

procedimentos de contratacdo publica;

Assegurar a instrugao dos processos de
aquisicao de bens e servicos, bem como de
empreitadas, que se considerem necessarios
ao funcionamento dos servigos, aplicando
critérios de economia, eficacia e eficiéncia;

b) Garantir uma gestao integrada do processo
de contratacdo publica, adotando medidas
que permitam o seu controlo interno,
nomeadamente ao nivel dos limites legais

previstos no ambito da adjudicagao;

c) Assegurar a formagao dos contratos que
se encontrem excluidos do ambito de

aplicacdo do Cadigo dos Contratos Publicos;
d) Instruir e acompanhar os processos a

submeter ao Tribunal de Contas;

e) Assegurar a gestao de garantias e caugdes

contratuais;

f) Acompanhar a execugdo dos contratos,
inclusive dos excluidos da contratacio

publica como o arrendamento de imdveis,

REPUBLICA
%@ PORTUGUESA

b) Garantir o funcionamento do Centro
Qualifica AP, complementando a oferta de
resposta as necessidades de qualificagdo de
trabalhadores que exercem funcgdes publicas

na administragao central e local.

sem prejuizo da sua supervisdo por parte da

area juridica, sempre que revelar necessario;

g) Promover a capacitacdo em matéria de
contratagdo publica, nas fases da formacao e
execugcao dos contratos, desenvolvendo
acoes de formagdo e prestando o
acompanhamento e a assessoria necessaria
aos servigos requisitantes e aos gestores de

contrato;

h) Preparar e difundir orientages, diretrizes,
recomendacgoes, manuais de procedimento,
guias de boas praticas, minutas e outros
documentos padronizados em matéria de
contratacgdo publica;

i) Organizar e promover instrumentos de
carater estatistico na area da contratacdo

publica;
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Unidade de Servigcos Juridicos e de Apoio a

Administracao Local (USJAAL)

Atua nas areas dos servigos juridicos e do apoio juridico e técnico-financeiro a administracao local.

Integra duas unidades organicas flexiveis e tem como competéncias:

1. Na drea dos servigos juridicos

a) Prestar apoio juridico aos 6rgdos e demais
servicos da CCDR Norte, IP, através da
elaboragao de pareceres e informagoes, e
proceder a identificacdo e analise de
questoes legais relacionadas com as suas

atribuicdes e competéncias;

b) Colaborar na elaboracgao de projetos de
diplomas legais e de regulamentos e elaborar
ou apreciar minutas de contratos, acordos,
protocolos ou de quaisquer outros atos
juridicos;

c) Promover a instrucdo de processos de
contraordenacdo por infragdes a legislagdo
em vigor, na respetiva area geografica,
incluindo os processos de contraordenagao

em matéria da RAN;

d) Gerir os processos de reclamacao e de
recursos administrativos, bem como
acompanhar os processos de contencioso
administrativo e judicial, no ambito das

atividades da CCDR Norte, IP;

e) Colaborar na instrugao de procedimentos
de natureza disciplinar de acordo com a

legislagdo aplicavel,
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f) Garantir o atendimento, a informacao e o
apoio aos utentes da CCDR Norte, IP, na
prestagao de esclarecimentos sobre a
legislagdo aplicavel e procedimentos em
vigor, bem como prestar apoio ao
preenchimento de formularios, inquéritos ou
quaisquer outros suportes de recolha de
informacao;

g) Assegurar o processo de criacao,
participagao na criagao, aquisicao ou
aumento de participacao em entes de direito
privado por parte da CCDR Norte, IP., em
situagOes excecionais e quando,
cumulativamente, seja fundamentadamente
demonstrada a imprescindibilidade para a
prossecucgao das suas atribuigoes e seja
obtida autorizacdo prévia dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das
financas e da coesdo territorial, nos termos
do previsto na lei-quadro dos institutos

publicos.
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2. Na area do apoio juridico e técnico -financeiro a administragdo local

a) Prestar apoio juridico a administracao
local, através da elaboragdo de pareceres e
informacoes, solicitados pelos presidentes
dos orgdos da administragdo local direta, e
indireta, bem como pela participacdao em
reunioes e agoes que visem o esclarecimento
de matérias relacionadas com a interpretacdo
do quadro legal aplicavel a administragao
local;

b) Colaborar na avaliagao da evolugao do
quadro legal e na elaboracao de propostas de
medidas e projetos legislativos relativos as
tematicas da administracdo local, em
articulagao com a Direcao-Geral das
Autarquias locais (DGAL);

c) Promover a elaboragdo de estudos
relativos a tematica da administragao local
que contribuam, designadamente, para a
transferéncia de novas competéncias para as
autarquias locais e para o reforgo da
descentralizagao, em articulagao com a
DGAL;

d) Colaborar com a administragao local na
gestao de processos de modernizagao
administrativa, realizar o acompanhamento
fisico e financeiro da sua execucdo e
proceder a divulgacdo e ao intercambio de
boas praticas de modernizacdo autarquica,

em articulagcao com a DGAL;
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e) Colaborar na gestdo da cooperagdo técnica
e auxilios financeiros com as autarquias
locais, analisando projetos e acompanhando
a execucao fisica e financeira dos contratos e
acordos celebrados, em articulagao com a
DGAL;

f) Proceder a inventariagdo das caréncias de
formacgao do pessoal, bem como conceber e
realizar ou apoiar agdes de informacao e de
formagao para os recursos humanos da
administracao local, em articulacao com a
DGAL;

g) Acompanhar o processo de normalizacao
contabilistica, junto do subsetor local, e
garantir o apoio técnico adequado em matéria
de contabilidade autarquica, em articulagao
com a DGAL, que assegura a integridade do
modelo junto da Comissao de Normalizagao
Contabilistica, designadamente quanto aos
modelos de prestacao de informacao
contabilistica e relato e requisitos técnicos
dos respetivos sistemas de suporte;

h) Elaborar estudos de analise e
caracterizacgao financeira das autarquias

locais, em articulagao com a DGAL.
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Unidade de Coordenacao Territorial (UCT)

Atua, na respetiva area geografica, nas areas da representatividade institucional, comunicagdo e
atendimento ao publico de proximidade, desenvolvimento regional, economia, educagdo e cultura,
ambiente, conservagdo da natureza, ordenamento do territorio, agricultura e pescas, e fiscalizagdo.
Integra seis unidades organicas territorialmente desconcentradas, e apresenta como competéncias,

refletidas nas diferentes estruturas e divisdes que a constituem, as seguintes:

1. Nas areas da representatividade institucional, comunicagdo e atendimento ao publico de proximidade:

a) Prestar o atendimento, informacao,
sensibilizagao e apoio aos utilizadores dos
servicos da CCDR Norte, IP, e ao publico em
geral, nas areas de competéncia respetivas,
sem prejuizo da instrumentalidade do balcdo
Unico de pedidos;

b) Proceder a rececao, verificagdo, instrucao,
informacao e encaminhamento de processos
nos dominios de atuacdo da CCDR Norte, IP;
c) Prestar o acompanhamento da elaboracgao
de politicas regionais, programas setoriais,
instrumentos de gestdo do territorio, e em

concreto, de planos municipais;

d) Proceder a recolha, tratamento e
integragao de informagdo no ambito dos
sistemas de informacgdo da competéncia da
CCDR Norte, IP;

e) Assegurar o apoio local e a colaboracao a
todos os demais servigos da CCDR Norte, IP,
designadamente no dominio logistico e

administrativo;

2. Nas areas da representatividade institucional, comunicagdo e atendimento ao publico de proximidade:

a) Acompanhar a aplicagdo regional dos
instrumentos financeiros de apoio ao
desenvolvimento, nomeadamente
acompanhando a execucgao das obras
comparticipadas;

b) Apoiar as atividades da responsabilidade
da CCDR Norte, IP, decorrentes de programas
e de projetos de ambito nacional ou

comunitario, designadamente no dominio dos
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equipamentos e infraestruturas ou no ambito
de contratos-programa;

c) Colaborar com os municipios na
concretizacdo da politica nacional no dominio

das instalagdes e equipamentos escolares;
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3. Nas areas do ambiente, conservagdo da natureza, ordenamento do territério, agricultura e pescas, e

fiscalizacao:

a) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar
tecnicamente as praticas de gest3o territorial
nos ambitos regional e local, promovendo a
adogdo de procedimentos e de critérios
técnicos harmonizados e a divulgagao de
boas praticas;

b) Participar na formulagdo e adotar
normativas técnicas de ordenamento do
territorio e urbanismo, com vista a
qualificacdo do territorio para a
sustentabilidade e coesao territoriais,
designadamente no que respeita as formas
de ocupacdo do solo, a protecdo e valorizagdo
dos recursos territoriais, as infraestruturas e
servicos de interesse coletivo e aos sistemas
de mobilidade, acessibilidade, circulagao,
informacao e comunicagao;

c) Emitir pareceres no quadro dos
instrumentos de gestdo do territorio, ao nivel
da aprovacao, revisao e alteragao dos
programas e planos territoriais,
designadamente no ambito dos Programas
Especiais de Ordenamento do Territorio e dos
PDM, PU e PP;

d) Emitir parecer nos termos da lei, em
matéria de uso, ocupacdo e transformacao do
territorio;

e) Exercer as competéncias que estejam
atribuidas a CCDR Norte, IP, no ambito da

REN, nomeadamente no acompanhamento
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dos procedimentos de alteragao, alteragao
simplificada, correcao material, bem como na
gestao do seu uso, ocupacgao e valorizacao,
nos termos do respetivo regime juridico;

f) Promover e colaborar na preparacgao e
realizacao de agoes de sensibilizacao,
formacao e aperfeicoamento profissional e
em acoes de divulgacdo técnica em matéria
de ordenamento do territorio, da conservacao
da natureza e da politica de cidades;

g) Apoiar tecnicamente e fiscalizar, ao nivel
sub-regional, a realizacao de operagdes de
execucgao de cadastro predial, de integracao
na carta cadastral e de conservacao de
cadastro predial;

h) Realizar acoes de vistoria e de fiscalizagcao
do cumprimento da legislacao ambiental
aplicavel e das condicdes constantes dos
pareceres, licengas e concessoes emitidas
pela CCDR Norte, IP;

i) Participar no processo de licenciamento
ambiental sempre que solicitado;

j) Apoiar as atividades da responsabilidade da
CCDR NORTE, IP, na melhoria do desempenho
ambiental dos agentes econdmicos e
promover agoes de prevencao, identificagao e
avaliacdo sistematica dos impactes das

atividades humanas sobre o ambiente;
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k) Colaborar na instrugao de processos de
contraordenacao, prestando a informacao
técnica que seja solicitada;

l) Prestar apoio técnico especializado ao
conselho diretivo no ambito da Cogestdo das
Areas Protegidas da Regi3o;

m) Prestar apoio técnico especializado ao
conselho diretivo no ambito da Gestao
Integrada de Fogos Rurais e na
operacionalizagdo das medidas
programaticas do Programa de
Transformacao da Paisagem, por via dos
Programas de Reordenamento e Gestao da
Paisagem, das Operacoes Integradas de
Gestao da Paisagem e das Agdes Integradas
de Gestao da Paisagem;

n) Promover e apoiar a organizagao de
eventos com vista a promocao da Regido e
divulgacao do seu potencial capital territorial,
merecendo destacando-se os eventos da
Missao Douro e os decorrentes da Cogestao
das Areas Protegidas;

o) Compete, ainda, desenvolver as demais
atividades que, nas varias areas, lhe sejam
cometidas pelo conselho diretivo, assim como
trabalhar articuladamente com as unidades
organicas operacionais e de suporte, nas
respetivas areas de intervencao;

p) No caso da Estrutura Sub-regional de Vila
Real, compete ainda, prestar apoio técnico
especializado ao conselho diretivo enquanto
gestor do Alto Douro Vinhateiro Patrimonio
Mundial, proceder a avaliagdo sistematica do

seu estado de conservacao e preparar toda a
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informacdo a prestar as instancias
internacionais em articulagao com a
Comissao Nacional da UNESCO.

q) Prestar atendimento, informacao,
sensibilizagao e apoio aos utilizadores dos
servigos da CCDR Norte, IP, e ao publico em
geral, nas respetivas areas de competéncia.,
sem prejuizo da instrumentalidade do balc3o
Unico de pedidos;

r) Assegurar o apoio local e a colaboracao a
todos os demais servigos da CCDR Norte IP,
designadamente no dominio logistico e
administrativo;

s) Colaborar na instrugao de processos de
contraordenacao, prestando a informacgao
técnica que seja solicitada;

t) Apoiar o desenvolvimento da agricultura
social nos planos institucional e privado;

u) Apoiar uma adequada promogao e
divulgacao dos diferentes programas de
apoios publicos;

v) Acompanhar e monitorizar a execugao dos
programas de acdo das zonas vulneraveis na
regiao;

x) Promover, apoiar e prestar apoio técnico
aos sectores produtivos regionais;

y) Apoiar na fiscalizagao da aplicagao do
Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria;
w) Promover e participar na divulgacao de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento
rural e das pescas;

z)Disponibilizar aconselhamento aos
agricultores no cumprimento de

regulamentacdes de varios dominios;
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aa) Garantir servigos de proximidade pré-
calendarizados, que podem ter
caracteristicas ambulatorias;

bb) Assegurar o funcionamento das salas do
parcelario;

cc) Trabalhar articuladamente com as

unidades organicas operacionais e com as
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demais unidades organicas de suporte, nas
areas de intervencao referidas nos nimeros
anteriores;

dd) Desenvolver as demais atividades que,
nas varias areas, lhe sejam cometidas pelo

conselho diretivo.
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Divisdes e Nucleos do Conselho Diretivo

Na dependéncia funcional direta do Conselho Diretivo existem trés unidades organicas flexiveis com

a natureza de Divisdes, respetivamente a Divisdo de Sistemas de Informacgao (DSI), a Divisdao de

Comunicacao (DC) e a Divisdo de Gestdo de Programas Transfronteiricos (DGPT).

A DSI compete:

a) Conceber e implementar a arquitetura dos
equipamentos informaticos e da rede de
comunicagoes da CCDR Norte, IP, e dos
programas e iniciativas comunitarias por
aquela geridos; e gerir ou contribuir para a
gestao dos respetivos sistemas de
informagdo de suporte a atividade da
instituicao;

b) Garantir a operacionalidade, manutencao,
atualizagao, seguranca e gestao dos
equipamentos informaticos e do software

aplicacional;

A DC compete

a) Definir, desenvolver e executar estudos,
projetos e agcoes de marketing territorial,
incluindo de promocao de boas praticas
regionais, que posicionem estrategicamente a
marca Norte, a promovam e ativem junto de
destinatarios, interlocutores e territorios
relevantes, de acordo com a estratégia de

desenvolvimento regional ena base de uma
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c) Garantir procedimentos de seguranga,
confidencialidade e integridade dos dados
armazenados nos sistemas de informacao;
d) Apoiar os utilizadores na exploracao das
potencialidades e no correto manuseamento
dos equipamentos informaticos, rede de
comunicagoes;

e) Promover a eficiéncia energética no
funcionamento da CCDR Norte, IP;

f) Participar na definicdo e implementacgao
das linhas de orientacdo estratégica das

tecnologias de informagao da CCDR Norte, IP.

cooperagao com entidades regionais,

intermunicipais e locais, publicas e privadas;

b) Apoiar tecnicamente acoes de atragao de
investimento, internacionalizacao e
cooperacao territorial, nas areas de

atribuicdo da instituicao;
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c) Desenvolver a estratégia de branding
corporativo, promovendo um amplo
reconhecimento publico e positivo, e gerir o
conjunto das marcas criadas ou a criar,
zelando pela sua gestao e aplicacao
operacionais;

d) Estruturar uma rede de comunicagao
interna que sustente e organize, em
articulacao com o conjunto das unidades
organicas, a comunicacao interna e publica da
instituicao, alimentando, de modo adequado,
oportuno e relevante, os seus canais de
comunicagao, designadamente as suas

plataformas online,

e) Desenvolver e coordenar a execucao de
planos e campanhas de comunicagao de
servigos, programas e projetos, assumindo a
representacao da instituicdo em redes de
comunicacdo nacionais ou comunitarias, e
propondo as necessarias acdes de
monitorizagao e avaliagao;

f) Apoiar a digitalizagao da instituicdo e dos
seus servicos e programas, através da

producdo de conteidos em ambiente digital;

g) Apoiar o desenvolvimento das relagdes e
contactos com a comunicagao social, no
quadro das orientagoes estabelecidas pelo
conselho diretivo, de acordo com referenciais
de estratégia e politica de comunicacéo

externa definidos com a tutela;

h) Coordenar, apoiar e monitorizar os
processos de consulta publica e participacdo

langcados ou dinamizados pela instituigcao;
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i) Organizar e divulgar os eventos publicos da
instituicdo e apoiar a organizagao das
reunioes e trabalhos do conselho regional e
do conselho de coordenacao intersectorial, ou

de outros conselhos e grupos de trabalho;

j) Definir, desenvolver e executar planos
publicitarios adequados a notoriedade publica
das iniciativas da instituicao, assegurando o
cumprimento das obrigacdes publicitarias
legais em estreita articulagao com as
respetivas unidades orgdnicas responsaveis,

bem como com a tutela;

k) Definir, desenvolver e executar uma
politica editorial relevante nas areas de
atribuicao da instituicao, em parceria com
outras entidades e promotores, assegurando
a respetiva comercializacao, difusao e
disponibilidade;

l) Desenvolver agbes especiais de ativagao de
marca e comunicacdo para novos publicos da
instituicao;

m) Colaborar no desenvolvimento de uma
estratégia de apoio e patrocinio de iniciativas
de comunicagao externas relevantes, em
articulacao estreita com a tutela;

n) Apoiar a organizacao de agdes especiais

de comunicacgao interna.

113



CCDR
NI ID=E

A DGPCT compete:

a) Coordenar e acompanhar, a nivel processual e
financeiro, os Programas de Cooperacgao

Transfronteirica, com incidéncia regional,

b) Proceder a analise e valoracgdo, de acordo com
as prioridades regionais, das candidaturas
existentes ao longo da execugdo dos Programas,
em articulacdo com o Secretario Técnico

respetivo;

c) Proceder ao processo de validacdo de
despesas dos pedidos submetidos a estes

Programas;
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d) Elaborar e divulgar procedimentos e normas
relacionados com o acompanhamento financeiro e

processual dos Programas;

e) Apoiar a atividade dos Comités Territoriais
Galiza/Norte de Portugal e Castela e Ledo/Norte
de Portugal, nomeadamente através da
preparacdo das reunioes e propostas de decisao a
submeter a estes drgdos regionais, bem como aos
Comités de Gestdo e de Acompanhamento, em

articulagdo com o respetivo Secretariado Técnico.
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Programa NORTE2030

0 NORTE 2030 (Programa Regional do Norte 2021-2027) constitui um instrumento de suporte a execugdo das
estratégias de desenvolvimento regional e sub-regionais, mobilizando recursos financeiros para alavancar o
investimento na Regido Norte, no quadro da Politica de Coesdo Europeia e do Acordo de Parceria Portugal 2030

e em conjunto com os seus demais Programas.

0 NORTE 2030 potencia o melhor da Regido, os seus recursos enddgenos, a qualidade e a experiéncia do tecido
econdmico e a capacidade dos sistemas de inovacdo e da criatividade, enquanto fomenta a acdo individual e

coletiva.

Numa altura em que verificamos uma consistente evolugao do NORTE, o NORTE 2030 constitui uma renovada

oportunidade para reforcar as politicas de proximidade em prol do desenvolvimento do nosso territério.
Com base numa estratégia de desenvolvimento regional construida com a participagdo

dos vérios atores da Regido, a implementacdo do NORTE 2030 é feita em cinco Eixos alinhados com as
estratégias europeias, nacionais e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Estes ddo resposta aos

novos desafios globais, como o digital, o clima, a energia, o ambiente, entre outros.

0 objetive “Norte Mais Competitive” crio feramentos para reforger os copocidodes de investigogdo e inovagdo, oproveitor os vantagens da digitolizogio
e reforcor o investimen to empresariol que conduz oo cresdmento sustentdvel & & competitividode dos empresas do NORIE

Dor continuideds & tronsformegdo doeconomio do NDHTE estd oo nosso oloonce, otravés de objetivos estrotégicos, como sioa intensificogdotecnol agico
da boss predutive, o volorizogdo econdmico dos temitarios & o melhorio do posicienomento competitive & escala glebal

t este um dos principois desofios pom o futura crescer, mois e medhor, o NORTE, de olhos postos no deseavolvimento de competéndios pam o
especializogio inteligente, a tronsig@o industriol & o empreandedorisma

« Croghio de conhecimento cientifico e tecnaldgics
= Transferéndios de conbecimento e tecnologio poro os empresas;
« Investimento empresorial e volorizogdo econdmice do conbecimenta

+ Bigitalizmgio do administroglo regional & local.

+ |mvestimento empresarial prod utive;

- Quolificogdo & intemocionolizo gao;

+ Infrosstrutums e equipomentos [de bose nio tecnolagica)
deopolo & competitividode.

+ Espedolizogio inteligente, redes & copocitogio
institucional.

» Instalogho, gestBo, explornghio e manutengdo de redes de comunicogdes
eletrinicns de copocidade muitolelevoda [gigabitl.
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POR UM NORTE MAIS VERDE

Um NORTE mais verde & sindnimo de um NORTE com mais qualidode de vida. Hoje, o planesmento sustentdvel dos territérios & crocial paro valorizor
o recurses finitos proporcionod os pelo naturezn, numa relagdo que se quer coda vez mais harmoniosa entre o espogo urbano & o ambiente.
kté 2029, num esforgo coletive, melhomremes os servigos coletivos do NDRTE, o eficiéncio enemética dos temritorios € o conserveqdo do noturezn

¢ dos nossos espogos verdes.

Prieridode  Promover o efidéncin energético e reduzir os emissdes de I Agie  + Hidéndia energética no administrogdo
goses com efeitode estufo [FEDER) regional e local,

Prioridode  Promover os energios renaviveis, em conformidode Agia  « Autoconsumoe comunidades de energio
com o Diretiva [UE] 2018/2001, incluindo os eritérios de renovivel.
sustentabilidode nels estobelecidos [FEDER)

Prieridode  Promover o odoplagdo bs oherngdes climdticos, o prevenglio ko + Protegiio civil e gestio integroda de risce
dos riscos de cotistrote e o resiliéncio, tendo em conta » Adoptogdo s olterngles climdticas;
ohordagens boseodos em ecossistemos [FEDER) « Gestio de recursos hidricos.

Prieridode  Promover o ocesso d dguae o gestdo sustentdvel AgBo - Melhorio do ciclo urbono do dguo em olio e em baixg;
da oguo [FEDER) + Rewtilizogio, resiliéncia, modemizgine

REPUBLICA
PORTUGUESA

descarbonizagio do ciclo urbano da dgua.

e eficiente no utilizogio dos recursos (FEDER) * Investimentos em baixa no gestio de residucs;

Promover o tronsigio poro uma econom i circulor | Agio = Investimentos em olta na gestlio de residuos;
= Economia eirculor.

ohivdiversidode £ os infroestrutwos verdes, & « Possivos ambientois lareos mineiros ohondonodos e
reduzir todos s formos de poluighio | FEDER] pedreiros em situogHo critical;
» Monitorizaglo door e doruide

Promover o mabilidode urbana multimodal sustentfvel, como AgBo - Promogio da mobilidode sustentavel.
parte da tronsiglio paro uma economio com zero @ missdes
liguidas de corbono [FEDER)

Reforgor o protegBo e preservogdo do natureza, ‘ Age - Conservagio da naturez, biodiversidade & patriménio naturat
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» Culture;
» Produtos turisticos regionais.

u " und : -lp:iumunpr?gnn
il i uda o isma

« Competéncias e qualificagdes no
odministrogao regionol e local:

- Apoio dcontrotagio e inserglode recursos
humanos ahomente quolificodos.

‘oo« Formagdo superior.

- Porticipagho otiva, igualdode de oportunidodes
e ndo discriminogdo de grupos wiinendveis;
« Promogda da Inovagdo Seciol.

fe  Rele ) 1 % d 3 i ¢ = |gualdode de ocesso & educaglo;
- - « humentar o qualidade e diversificor o
prestagdo de servigos.

POR UM NORTE MAIS PROXIMO
DOS CIDADAOS

0 desenvolvimento de politicas de proximidade, que tenho em conta os especificidodes de coda territério e de coda comunidade, é um dos pilores
da verdadeir coesdo territorial. Mrair e fixor populagdo, criar e apoior investimentos e densificar o tecido empresorial sio metos do NORTE 2030.
A regeneragiio e requalificagio das redes urbanas e dos equipamentos piblicos, o melhoria das condigdes dos nossos servigos de praximidade,
como as escolas, os centros de solde ou os equipomentos sociois, o alguns dos eixos deste Progroma.

Prioridede  Promover o desenvolvimento saciol, lgio  « Comunidodes humuricbdnlmlllquhm
iental integrode do Porto (ITl CIM e AMP)
0, o patriménio Eixo 1 - Servigos de Interesse Geral;
el Eixo2 - Sistema Urbano Policéntrice;
Eixo 3 - Atives Territoriais.

= [Tl Redes Urbanos:
Competitividode e ofirmogdo dos centros urbanos enquanto nés de redes
de inovaglio;
Alteroges climaticos e descarbonizogdo;

Estratégios de digitalizagGio para respostas inovodoros.

o« Volorizag@o de recursos endégenos.

Prioridode  Promover o desenvolvimento sacial, econdmico

it Eg.’ﬂdOE nc pa trmondo ng Emo

sustentivel e o seguranga nos zonos ndo urban
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POR UM NORTE MAIS CONECTADO

A continua aposta na ferrovia do HORTE toma-se fund omental pela potenciol que confere i mobilidode de pessons e bens & 0o desenvalvimanto do
comércio, assim camo & qualificogio e insergiodos empresas regionals nos mescados nocionais e internachonals.

0 NORTE 2030 oloongo uma mebilidode mais répido, confortévele segura, com copocidode & velocidode paro gorantir o desenvolvimento dos nossos
territbrios.

Prieridade  Decenvolver ¢ reforgor uemn mebiidode nocienol, regienol e local sustentével lgie = IntervengBes naFerrovio.
resdiente s olterogies dimaticas, inteligente e intermodal, meharando o
gcessa b RTE-Te o mobilidude tonshronteivia [FEDER]

RRPIA)

N | T4
2 WV i

A meforio da quolidode de vida dos pessoas doNORTE éa base do NORTE 2030 Paratol, ofuturo exige-nos um trabothocoletive focadoem vérios sixes.
Mo ocesso b soide e oo bem-estor, o oumento da copacidede de resposta dos centros hespitolores e o desenvolvimento de solugdes pora um
envelhecimento ativ e feliz;

Mo edecagiio & no emprega, o promogio do secesso escalor, ainvestimento na formogdo superior de qualidode & 0 melhorio dos cond igbes de ooesso
a0 emprego, especiolments para os jovens;

Avalorizogho do potriménio, do cultura e do turismo sustentivel enquanto bases do desenvolvimento econdmice, do inovagdo & inclisdo sociol
Tedos con stituem eixos fundamentais pora o copocitagda e para o desenvalvimento sacial

« Investimento no Ensino Superior.

Prioridutn  Garantir a iguaidade de aces dos de soiede, fomen | 40« humentoda capocidode de resposta do
n i de, Ine s culdado i rede de centros hospitolores.

POR UM NORTE MAIS NEUTRO EM
CARBONO E COM TRANSICAOJUSTA

No conterto dos novos desafios globais, o neutrolidode corbénica ofirma-se como um objetivo cruciol paro o NORTE. No préxima décode. como
protogonistos deste importonte desofia colocemo-nos no linba do frente do combate s alteragdes climdticos. Por uma tron sigdo juste, sustentoda
e sustentdvel Por uma Regidio que continua o volorizor o teritdrio e o economia circulor, que oponto 0o rumo da descarbonizagde.

Em mios, todos temos ume oportunidede para dor oo NORTE. Numa oo conjunto, a neutrolidode corbdnica & uma meto alcongvel.

Prioridede  Permitir s regidese ts pessoos obardar oz Agio  » Intervengdes reativos, de curto prozo, orientodos paro o
impactos sociais, econdmicos e ombientais do redugGio dos custos econdmicos e sociois resultontes do
transigio para os metas energéticos e cimiticas encerrame nto da refinaria da Petrogal;
da Uniio Eurapeia pora 2030 & para uma economia « Intervengdes proativos e preventivas, de médio e longo
camum com impactoneutro no dimae oté 2060, prazn, orientodas poro o promogdo da transigdo justa o nivel
com bose no Acordo de Paris [FT)) ombiental, energético e climdtico.
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0 Programa Espaco Atlantico

0 programa Espago Atlantico apoia projetos de cooperagdo transnacional em 26 regides atlanticas de
quatro paises: Espanha, Franca, Irlanda e Portugal, contribuindo para a realizacdo da coesdo

econdmica, social e territorial da Unido Europeia.

0 objetivo global do Programa é implementar solugdes para responder aos desafios regionais nos
dominios da inovacdo, eficiéncia de recursos, ambiente e bens culturais, apoiando o desenvolvimento

regional e o crescimento sustentavel.
Objetivos

O programa apoia a cooperacdo nas seguintes prioridades tematicas indicativas e objetivos

especificos:

Inovagao azul e competitividade (Smarter Europe)

. Desenvolver e reforgcar as capacidades de investigagao e inovacao e a adogao de tecnologias
avancadas
o Colher os beneficios da digitalizagdo para os cidaddos, empresas, organizacdes de investigacdo

e autoridades publicas
Ambiente Azul (Europa mais verde)
o Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

o Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas e a prevencdo dos riscos de catastrofes, a

resiliéncia, tendo em conta as abordagens baseadas no ecossistema
o Promover a transicao para uma economia circular e eficiente em termos de recursos

. Melhorar a protecdo e preservacdao da natureza, biodiversidade e infraestruturas verdes,

incluindo em areas urbanas, e reduzir todas as formas de poluicdo
Turismo sustentavel e social e cultura azul (Europa Social)

. Reforgar o papel da cultura e do turismo no desenvolvimento econdmico, na inclusdo social e

na inovagao social

o Uma melhor governacgdo para a cooperacao no Espaco Atlantico (objetivo Interreg)

% REPUBLICA 119
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A BETTER GOVERNANCE FOR
COOPERATION

More info

ORGAMENTO

0 orcamento do programa para 2021-2027 corresponde a 113 milhdes de euros do Fundo Europeu

de Desenvolvimento Regional (FEDER).
A taxa de cofinanciamento dos projetos aprovados é de até 75% do investimento total.
BENEFICIARIOS

Organizagdes de apoio as empresas
Empresas sociais

Organizagoes do terceiro sector
Autoridades publicas

OrganizagOes de educacgao e formacgao
Agéncias de protecdo ambiental
Comunidades locais

Clusters da sociedade civil

Universidades, organismos de ensino superior e instituicées de investigagdo/inovagao

REPUBLICA 120
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AREA ABRANGIDA

Tal como no programa anterior, o Espago Atlantico 2021-2027 cobre a parte ocidental do Oceano
Atlantico, incluindo todas as regides da Irlanda e Portugal, bem como varias regides francesas e

espanholas préximas ou costeiras:

Espanha: Pais Vasco, Navarra, La Rioja, Cantabria, Principado de Asturias, Galiza, Andaluzia,

Islas Canarias

Franga: Normandie (Haute Normandie e Basse Normandie), Pays-de-la-Loire, Bretagne,

Nouvelle-Aquitaine (Aquitaine, Limousin, Poitou-Charentes)

Irlanda: Norte e Oeste, Sul, Leste e Centro da Irlanda
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Gomissda de Coordeanglo e Desemvolvimento Regionol do Norte, 1P

LISTA DE ACRONIMOS

CCDR Norte, I.P. Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, |.P.
CCDR Norte Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte
DRAP Norte Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

DRC Norte Diregdo Regional de Cultura do Norte
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Gomissda de Coordesngio ¢ Desenvolviment Regional do Norte, |P.

1. INTRODUGAO

Formalmente instituida pelo Decreto-Lei n.° 494/79, de 21 de dezembro, enquanto Comissdo de
Coordenagdo Regional, teve a sua origem na comissao consultiva cuja criagdo remonta a margo de
1969.

Mais tarde, em 2023, é criada a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, que
sucede a Comissdo de Coordenacdo Regional, visando o «envolvimento dos mais representativos
agentes do desenvolvimento sustentavel aos niveis local e regional, adotando mecanismos
institucionais de participagao dos principais atores publicos e privados, desde as autarquias locais as
organizagdes ndo governamentais do ambiente, passando pelas universidades e pelos institutos

politécnicos e as associagdes patronais e sindicais»'.

Em dezembro de 2022, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 123/2022, vem determinar a
transferéncia, a partilha e articulagdo das atribuigdes dos servigos periféricos da administragdo direta

e indireta do Estado nas Comissoes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional.

Em junho de 2023, as Comissoes de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional sdo convertidas em
institutos publicos e passam a constituir-se «como os servigos que coordenam as respostas de ambito
regional do Estado, desempenhando um papel privilegiado na construgdo de regides mais

desenvolvidas e sustentaveis»2.

Neste contexto, a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR Norte, I.P.),
é objeto de uma restruturacdo e, enquanto instituto publico, vé os seus estatutos aprovados pela
Portaria n.° 407/2023, de 5 de dezembro.

A integracao de alguns servigos na CCDR Norte, |.P., sendo os mais significativos a Direcdo Regional
de Agricultura e Pescas do Norte (DRAP Norte) e a Diregdo Regional de Cultura do Norte (DRC Norte),

acarretou a agregacdo dos correspondentes trabalhadores.

Conscientes que a restruturacdo trara grandes desafios, ndo so pelas novas atribui¢des a que importa
responder, mas também pela adaptagdo que todos os trabalhadores terdo de vivenciar, a formagao
profissional assume uma renovada importancia, devendo ser encarada como uma forma de contribuir

para superar eventuais barreiras e constrangimentos que possam surgir.

" Preambulo do Decreto-Lei n.° 104/2003, de 23 de maio.
! Predmbulo do Decreto-Lei n.° 36/2023, de 26 de maio.
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Gomissda de Coordesngio ¢ Desenvolviment Regional do Norte, |P.

2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A formacdo profissional é uma ferramenta de gestdo que visa a melhoria do desempenho e
desenvolvimento organizacional. Concomitantemente, a formagdo contribui para a satisfagao dos
trabalhadores, pelo que, apostar na qualificacdo destes, pode ser determinante no sucesso da

organizacgao.

0 regime da formacdo profissional na Administragao Publica encontra-se definido no Decreto-Lei n.°
86-A/2016, de 29 de dezembro, sendo aplicavel ao universo definido no artigo 1.° da Lei Geral do

Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao atual.

Conforme disp6e aquele normativo entende-se por formagdo profissional «o processo global e
permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma
atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor da valorizagao e do
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administragdo Publica e

que ndo confira grau académico».

A formacdo profissional tem por objetivos:

«a) Capacitar os orgdos e servigos da Administracdo Publica, através da qualificagdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas missoes,

atribuigbes e competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanga, mediante a aquisigdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de

comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios processos de modernizagdo administrativa;

¢) Contribuir para a eficiéncia, a eficicia e a qualidade dos servigos a prestar aos cidaddos e as

empresas;
d) Promover a capacitagao humana para a governacao digital;

e) Assegurar a qualificagdo profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu desempenho,

segundo referenciais de competéncias;

f) Contribuir para o reforgo da qualificagdo profissional, garantindo, sempre que necessario, a dupla

certificacgao;

g) Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive e valorize a

producdo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento.»

Plano Diretor de Formacgdo 2024 2
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Gomissda de Coordesngio ¢ Desenvolviment Regional do Norte, |P.

3. DIAGNOSTICO NECESSIDADES DE FORMAGAOD

Na CCDR Norte, I.P., o diagnostico de necessidades de formacdo é entendido como uma
responsabilidade de todas as unidades organicas, competindo aos respetivos dirigentes assumir a
identificacdo de necessidades de formacao, tendo por base os objetivos definidos para as respetivas
areas funcionais, os objetivos estratégicos do organismo e as politicas de desenvolvimento e inovacao

estabelecidas para a Administracio Publica.

0 diagnostico de necessidades de formag3do deve ser realizado anualmente através da aplicagdo, aos

dirigentes, secretarios técnicos e coordenadores, de um questiondrio de auscultagao.

Para a elaboragdo do Plano Anual de Formagao 2024 esteve disponivel, entre 19 de dezembro de 2023
e 15 de janeiro de 2024, um questionario para os dirigentes procederem a identificagcdo das
necessidades de formacdo das respetivas unidades. A ades3o ao referido questionario n3o foi

significativa, possivelmente devido a reestruturacio organica em curso.

A este levantamento foram aditadas as necessidades de formacao identificadas pela antiga DRAP
Norte. A auscultacao foi promovida pela sua Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Comunicagdo
em outubro de 2023, junto dos dirigentes das respetivas unidades organicas, tendo sido obtidas

respostas de 14 dos 25 dirigentes das unidades organicas (nucleares, flexiveis e desconcentradas).

Foram igualmente consideradas sugestdes de formacdo especifica, sinalizadas ao Nucleo de
Formagdo da Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos da CCDR Norte,

I.P., pelos dirigentes, em momento posterior aos levantamentos suprarreferidos.

Apds compilagdo das varias necessidades, foi elaborada a presente proposta, que teve em conta a
oferta formativa existente no mercado e a exequibilidade da realizacdo das sessdes até ao final do

corrente ano.
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Gomissiia de Coordenagdo ¢ Desenvolriments Regional do Nartz, LP.

4. PLANO DE FORMAGAO

No corrente ano prevé-se a realizagdo/participagdo nas ac¢des indicadas no quadro seguinte:

Curso/seho N.° de n.° horas/ Entidade
& Edigoes edigao Formadora
3° Congresso dos Contratos Plblicos 1 14 ALMEDINA
acinGov - plataforma eletronica de compras ACIN iCloud
e 1 35 .
publicas Solutions
. As Férias, Faltas e Licencas no ambito da 1 18 IGAP
LTFP e do Cédigo do Trabalho
Codlgt? c_los Contratos Pﬂublltiosle Medidas 1 12 KNOWIT
Especiais de Contratagdo Publica
Entrevista de Avaliagao de Competencias em 1 14 IGAP
Processos de Recrutamento na AP
Gestdo do Risco de Fraude 1 80 INA/Academia
PRR
Legislagao ambiental 1 8 APQ
Microsoft Power BI 2 28 MAIEUTICA|ISMAI
0 RGP.D ea Protegao de Dados nas 1 9 KNOWIT
Organizagoes
0 SGIFR apos o Decreto-Lei n.° 56/2023, de 14 1 7 ATAM
de julho. O que muda?
Organizagdo e Montagem de Candidaturas a 1 21 IGAP
Fundos Comunitarios- PORTUGAL 2030
Planeamento e Gestdo de Grandes Eventos 1 21 IGAP
Serwgos de Formacao de utilizadores gIC 1 14 SYSNOVARE
_ Suite
SIADAP 1, 2, 3 - Avaliadores 2 14 IGAP
SIADAP 3 - Avaliados 1 4 IGAP
Simplex Urbanistico e Pratica Municipal 1 6 CEDOUA
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6.2. FINANCEIROS

Os recursos financeiros disponiveis para o ano de 2024 s3o os seguintes:

Comissdo O

manta i P

2 | 143

Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Esercici a0z
langammnte: <iennk
Walore: em EUR
Oazsficagha Despeza
[ re—r— Dwsergin Dittagiun mnisisis Bs Crsarsmnimy | Dotages Corrigdem Daradn
ikt Reiive | Dirvbruieesd b ey Criies Eapeiian
Deapraes Correnies | T

n1 0 Despesas com o pessoal 3 115 75500 19309 209,00 10305 05,00 181073 375.00 1 139 130.00)
L {oses Remuneragées ceras ¢ permansmes W2 Wase 13671 467,00 A54TT4THO0) 14 240 516,00 16 739 33900
aul Toyng Orglos sociss in ood.s0) g 12208,00, 000 5 200,001
# n3mos Pesseal des quadros fegime da funclo plblica 2 550 655,00 10581 050,00 12 001 838,00 11111 734,00 12 251 60100
m | ortan3se0 Peaond dos quadros - regime da fungdo plolica - Pessosl 1o EsE s'.lusa:l.nﬂ' 11214315,00) 10 542 51100 1142184800

o fungoas
a1 |bameipotn | mmuedm - regime da hangBa paolica - A abrig mmu.ail amss0q 233727,00 238 m.cn: 278 957,00
1 | oazanapms | mﬂml\:‘;mqmawmw piilica - Recrut lml: 5m7ss.nq: 558 75,00 534 736,00 358 75600
m |n3eune Pesscal contraticla a lefma v ] i 90,4 WL 4 03100 518,60
a1 | nnuosm0n Pessoal contatade & terma - Pessosl em fun ghas. £ 000,00 31 a5, 645,00, no 38 502.00)
i |mampsins | :‘::awmrmmmn 1o - - ARGt ek piNovan poalon 585,00 BO45L00] o onLan) 2 005.00]
n |u3eacs Passoal aguardanco aposemacio 74 190,00 S0E52.00, 41 857.00 65 155.00)
i nammsenn Passoal aguardanda anosentagdo - Pessaal em funges nxnnni S0EEL00 4 870 65 165,00/
i |nseam Pessoal #m qualquer sutra situsgie 547 03,00 45160400 .00 335 422,000
n1 |mimmam 0o Pessoal em qualquer oulra sisacia o B0 005,00 L a.0a|
1 wmiem Peascal em quakjuer cutra ailagio - Pessosl em fungtes 245 0500 1546000 00 333407.00)
£ [EETETEY Pessoal am qualquar outra sileacia - A8 abrig posic remun 1 015,00 .00 oM 2 015,00
u |pasin Gratificasdes 1766,00 11 1 14600 sl
n | nausnsea Ciralificeghas - Pasaoal sm Ringdes 1 vmne 118000, 1180 31800
" JLIES Representacio B3 GH0,00 112 360,00, 5 2,00/ 192 312,00}
1 JEEEATTE Reapresantagio - Pessoal am fnpbes 185 650,00 117366,00! LET 192 3200
1 namis Subsidio de refelcis 1B 965,00 TaEEEL00. 754 150,00/ 03 535,00
1 03mIA00 Subaidio de refecho - Pessoal em fungbes T4 80,00 685861,00 730 a0 249 415,00
H | D030 Subsidio de reficio - Recut pessoal piovos posios irab nea 54120,00 56 13000, 54 130,00 ELRE=T
31 L] Subsidio de férias & or Natal L 1728 33,00 200342600 2 136 626,00 2 835 528,00
n1 [IEEE Subsldio de lérias 040 1 756 823,00 103667600 10 D00 1 8148 243,00
m Dim1a A0 Subaidio de i - Peasoal e lingies 00 Le8s 210,00 gazoEt,00 10 9,00 1722375 00|
u1 oIm1sy a0 Subsidic de hériss - All 0Brig posic remuner L A6 158,001 1E6T1.00 1867700 A6 15800
1 {0 Subsidio da férias - Recrut pessoal pincvas pastos trab e 55 461,00 TH010.00| 55 260,00 35510,00]
n |osoa1ams Subsidio de Hal o0 08 520,00 677,00 1042 545 20 1041 285 20|
a1 |mmamine Subsitio de natsl - Pesansl em funghas o 01 024,041 AOZELL00 068 1.0 i 79300
£ LIt Subgidio de nals - AR chiig posidon remunersl ) 1503200 1BET7.00] 18 67700 19632.00|

Subaidio de natal - Recrut pessoal pinovos postos trab 55 863,00 5% 460,00

i idaiaiiib
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Alteragoes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin
langameate:

walores em ELR

Despesa
temnte | tmmems Descria i | Dotagies Corrigdm i
e | c |

W TFeam Unarag bas par doerga & maleTidasapateriaaas o0 TSI 0] .00 S0517.00]
1 Abonos varaveis cu eventusls 3 snuu1. 3 zns.nd: 283 581,00/ 2E2 326,00 295 551.00|
11 Horas extracrdindrias. 2 00,00 1 m.wé 161,00 114500 16 167.00)
i Ajudes da cuslo u,oql 207 23,00 2015400 700 337,00 2060770
w Abaona pt falhas mu.oql na;.nq! 181300 1 743,00 2 167 100)
i Indemnizagies por coesacko oe fungdes. u.oq: sysnnn: EEETS,00/ 95300 &9670,00]
n OuAros sbonos em NUMErETis ou Bspécie nj 1am, 1EEL 143500 1.590,20)
u Remuneracio complementar o. 1am, 1383,00 1433, 1 520,00
£ Ramuneragia complemertar u.j 1470 1353,00, 143300 1 530,00
n im Seguranga solal 1500 300 3544 434, 3553 147,00 3542 53300 4038 000,00
m |y Encangos com a satde u.eJ 5§ mml 22918,00, am 36 538,00
wl {mamantpon Cantribuipbes da Ersdade Paironal_SAMS. o, ELEES 23910,00) L 3 %1800
" |nasaon Subsidic lairillar a olenges e jovens i, 11 aui, 1h£32,00 18 5km 11500
1 | n3ca0a Ohiras prestapoes familiares u,eal tnu.:J OO0 7 8000 100300
w |mam Contribuiches p* 2 sequranca social 18000, 1 m.nJ 25036400 1572 45 o0 7938 6k, 1)
P | mm e Caix Geral de AposerEgies wowou! 2557 am.unl FEEAEE w0 w0 27360500
1 | oG B Seguranca Sacial 50000, HN)B.B,I'H‘{ 506 354,00 BER 334,00 104383300
L] 0Im0EA 0 Pessoal dos Ouadros - Outras ua1| EYGLY, S5517.00, £0 51700 SBELT.0)
1 | sy Fesacal 908 Cuadros - Regime o8 Fungao Pubiica uu1 5123 5773000, 53 1300 4B 730.00)
u1 | naooom Outras pensdes o, FLEEERR 156531,00 149 §55,00 FELREERY
L] L Agulzighe e bars & SHAgE u:J umwl 337 685,00, 542 7100 248 61400
1 foro Aquisigae de bens DA‘{ 30, l 16000,00] 0 00,0 4300.00|
1 |oaoume Combustives & ubificantes 0, nq 500500 (L] 3 00000
T |oacans Lirapazs o lgisie a, o,00 T000,00 2 00000 o,00|
u | nacarm Material de escritario 0 mm! 500,00 5 00,0 500,00
1 | nataa Material de Escritdro - Pagel usq' am! 130,00 2 00000 ‘200,00
an | nissomimon Material de Escritdro - Cutras cl.eqi qmli 160800 3 00000 400101
m |tz Produtos guimicos e farmicéuticos o w0 nga| am 100,00
L | mamosmon Produtns quimicos e fermaciuticos uj ;lnnq: oo . 0000
i (e Livros & cocumentagSn técnice uu‘: -;mq: & 500,00 5 000,00 300,00
u1 e Aquisighe de senvigos L a3728,00 32168500/ 532 7100 144314 00|
m |mam. Encargos das instsiacses n,oJ zumnd; w00 w0 o000 18813
" e Enargos das Irstslagees u.ou: a1 ain g 38 o400 w0 o0 sa612.00)
m | nzsanz Limpeza & higiane ugﬁ' nnd: 200000, 20 w00 165 000,00
0 Cape  izwngn e COMISSAD I COONTIN. | DISENY MEGOREL DO SOITE
Corrissdo O 230 24 | 343
Alteragbes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exercicia
langamento:

Valore: em EUR

Despesa
termte | tmmemm ] Ditaghun wnicinis i | Dotagies Comigdm Deragie
g Ry | Dirverdges] Ml ey Cibdines Espeifan
w T Canzarvaza 8a bans. ] T 200 [ o] e |
n | n2eens Lecacao de edificies 0,008 £ 500,00 000, 10 000,00 16 500,00|
m | mmnamen Locacae de edificios - Dutros o4 & 500,00 0.0 10 8610 16 500,00
e | nasaoe Locaghs mutsriel transporte a0 o 340800 P 26304, 50]
L] |npeom ‘Comunicagies 040 mm: 2630000/ 6 000,00 1 100,00
i |usties Areus0s 4 Inemet 0.0 00 £502,00 00000 200,00
w |nazermne Comunicayies Flass b Dadis e DmJ e aoonm e
L | Comunicagbes Fiaas de Voz L oo 700,00 H 000 100,00
a1 |naeeoatn Comunicagfes Mdvals 050 LT T H00.00 3 000,00, 100,00
1 N2z Outros Servigos de Comunicagies. 0.0 oo & 300,00/ 5 000,00/ 700,00
m |mao1z Sequros 00 .00 500,00 500000 o0
u |oamize Chutraas - Seguros nil relacionades com estss stuagtes. o0 00 sa0z,00 5 oo )
w JEETEY Deslocagies @ estadas 0, a0 1000000 15 o0 5 00001
1 |macaa Estisdos, pareceres, projectes @ consultaderia o0 .00 508,00/ 100 000,00 43500.00)
m | oacnam Estisdos, pareceres, projetos o consultadoria - Outros ne L 6505,00 160 aoa.on R
u | name 140000 Eslucos, pareceres, projeios & consultadona - Oures o, o0 1502, 1K) Jon oo 0850000
n (o Pubticidade 0.0 .00 00300 B8000.00 L
i n30017 N Publicdada Obrigatinia 050 o0 EO08.00! 8 000,00/ 0,00
i ety ASSISINCIA BCnics 00 ood 12000800, 120 00000 o)
o |aamiaszan tberica - : 0,60 0 10060800 160 600,00 .00
" |asiasns Assisténcia Técnica - Gulros o o 1000800, 10 0000 o0
M | 2o 198000 Assistincia tecnica -Softwana 0.0 0,00 500000 5 000,00 0,00
m | mamminm Outras 060 o008 500800 5 ok |
m |oaca10men Asaiatbacia Técnics - Oulras LI &0 200500 5 000,00 o,00|
wl | ooz Outros trabalhos especializados 0,0 000,00 T3608,00) 108 21100 150000
n ;OENN@ Outras Trabalhes Espacializada -Servicos de 000 T 000,00 ES“‘.M: 35 00000 16 500.00|
informatica !

£ |00z taenica - Sanigos L1 5 00,08 000 0.00 500,08
1 |mamzmazan Assistincia feerica - Deservolvimenin de Software 020 100,00 505,00 a0 a0 2500,
11 |uaeasCs Cutnos Tralellos Especiaizados - Qulrog o, B RUL ot L 0500 2
1 | OOHOERE Outios Trabalhos Especigfizados - Oubos 04G 2,00 4B 165,00 T3 LM 25 105,00
m |navers Ohtros servigos 000 00 TAI000/ 10 00,00, 2580.00|
n i TranSIRMNCIAS Conmentes 00 1121000 000 17 790,00 30 000.00)
m |naae Instituiges si fins ucrativos 0, 13 2100 000 17 T S0 000
u |ann Instituiges &/ fins lucrativas o0 11 210,00 LE2 17 70,00 30 co0.00|
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Alteragoes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
langamento: Bl als ity
walore: em EUR
Dasshcagha Despesa
[ re—r— | [ — Distagis misisis & | Dotages Corrigdem Dhsraagin
it g Anluiges | D6 vkt e i Cridines Expedd an
w Ttk tins Privagas & Cutros [ T a0 [ PRt EE |
i s Subsities unq. am :mnd: 000 17 74000 270 000,00
m |msar Instituiches sf fins lucrativos u.oq: 251 amwé 00 17 o 1101 000.00
o |mserm Instrtuigdes s/ fins lucratras LE anm 0| 17 TR0 770 coa.
! [T Irstiidos Privadas e Outros L 252 210,00 000 17 7000 27000000
| I I Tetal daci Despasas Corastes 3 115 755,00 18 617 657,00 lsﬂmml & BEL 216,00 11 TET Tea,00)
Dispeeiis e Lapitil
1 w hquisigie de bens de capital L 10 262,00 1024,00 .00 9257.00)
u e Investimantes 000 0 263,00 14024,00] | 257 00|
FH odm Soltware infonmitice o0 5 355,00 .00} .00 5355.00)
w Lt CENTRAL - E FUNDDS o0 4 353,00 000 .00 5353 )
AUTONOMOS
m ormman OUTROS LE 4 251,00 000, a0 5 295 oo
u1 o Equipsments agministratve L 24 aue,04 [ am 23 0600
w e ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDDS o0 23 40,00 .00 .00 23 4p5.00]
AUTONOWDS
i I DaTrabo 30 TUTROS .00 23 205,00 000 0.00] 23 40%,00|
n oS Outros investimenios o000 1 500,00 104,00 0.00] 476,00
u IS Coutrons invesfrmen tos s 150000 103400 2 476,011
[ ot s Despe sas e Capital 000 20 26100 108800 o =
I | I Totad Fant Fin. 111 1115 755,90 19 647 A14,00 1691800 8 G651 776,00 1 765 581,90
Despruan Correntes |
ny o Despesas com o pessoal 50 00 36 it ] 669,00 am 50000.00)
Wt i Romunoragtes cortas o permansmtes. a0 200,20 3 sm0a acem00 2 FLEY
1 0303 Pessoal 405 QUABros regime da funcio pubdica 30 000 008 30 000, | 3264300 0,00 17 351,00
m n3ounsmon Pessoal dos quadros regime da funcio pdblica 0 000,50 qﬂl 30008,00. a0 00
=1 oitsoakon Preanonl dos quadros - regime da fungio plblica - Pessoal e 35005,0 264300 am 7 283.22]
& fuingas !
= namm Peascal conirataco @ lesme [E 200,00 () a0 520000
m nananasnn Praasinl contiacs & Wimd - Passoal 65 R jdes o0 1 200,00 oon am 2000
nl 0300 Pesscal em qualquer outra situagio # (00,50 o 250,00 0.0 5 540,00
31 D3RR Pessoal ameqisakquer outta sihacha - Pessoal am fungles 800000 uﬂ 205600 Rt 3 550,00
i mmin Fepresentacio 750400 150, oo a0 540,00
m nam1Lson Represertagio - Pessoal em fungbes 50, 10, L 0o i 00
1 (T Subsidio de reteigio 1 0 o0g 0o am T
10 Cagel# izsnga i COMIZSAD N COOMDEN, 1 DESEY REGDMEL DO MOITE
Eomissdo O  LP
Alteragbes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exeriicio 04
langammnte: =1o00%
Valore: em EUR
Oassficagho Despesa
termfe | bmmeme | Deacreia Dietagius nicisis Al wriees Criarmmrmims Dotagies Corrigidem snran
[EPPRENT P Tirvenighesd M ey i Eapeiiah
Wi naea 1 aisn DEida 0o rafeeds - Pessoal em fungbas 1 750,00 .00 0.00] 000 1 750,00
51 [TET) Subsidio de lérlas & de Natal LE} um.nd: .00 .00 3 153,00
1 e Subsidio de férias u.oq; 1ina P 0 10
=L |mmmsazan Subnidic de fries - Pessoal em lingbes LE ] 13m00 a0 am 3 309,00
nl LIt Abonos variveis ou eventuais lmqi m.\nq? o0 0.0 1e,00}
11 |usens Aludes de custn osd unm: 000 .00 11,0
m |a3en Seguranca social 00 ey amm am 3000
wl LI Contribuigdes (3 seguranga social 1 o040 o0n um o 5 300,00
1 |nsmam e Caixn Goral da Aposerincios unu_al X a0 .00 450000
B DTS B Saguranga Sockl amu,aJ_ oo 000, a0 5 00000
| I | Total tict Dapasan Comrasta samu,oq ﬂmnd: 36 6%9,00, 0,00 50 000,20)
Tartat Fente Hin. 351 5000060 36 699,00 699,00 0w 50 000,00/
| |
Eexpeian Cormmnies. |
ns o1 Despesas com o pessoal En S?EJ 453 300,00 153 300,00/ 000 307 575,00
m o3 Remuneragies cerlas & permanentes 298575, iqsl.mi.ll1| 1a8 k40 am 238 w1900
n nnm Oirgcs Bociss 12000 1 ST0.00, a0 11 43000
H3 010603 Pessoal des quadros regima da funcio poblica 153 575, o 124 72600 o0 3B 7RS.00)
s naansAm Pesson 005 qUadres - regime da fungiko poblice - Pessoal 157 575 d qmﬂ 115 05000 o) 38 455,00
e fungées
5 fanaron | Pesscal dos quadros - regime da fungia pblica - Ak obig & onac ang & 708.00] | 704,00
poskcion remun ¥ 1
B oimm Pessecal aguardanda sposentacio un(1 2300 amn 0 EL
e a3tmm A Pessoal aguardanda aposentagio - Pessoal am fungtes L awng ao0 am 276,00
155 3 Pesseal em qualgquer eutra situagae 400000 104 594,00 0 0 14835200
n1 030 DEASOD Peascal em quakuer olrs siaachs - Pessoal am funpbes A0, 162 554,00 000 i) 141 556,001
13 tass0as0n Pressoal em quakquer cutra silsagia - A8 abrig peaic reman u.oql una.m aoa 2. acaca)
ni oL Representacio |umu.e|l! )unonu 673600 m #2564 00)
55 D30a1LASGY Rapresartacaa - Pessoal em funpoes mmu.ed: smm £ 736,00 a0 B 264,00
ny o0z Supbomentos e prémics uni n Sﬂll‘: 1raema) 0o 20 280.00|
s imER00 Suplsmentos & primics - Pessosl en fungbes oo 215000 12000 am 202850)
53 03613 Subsidio de eleicis L1 mo.od u :smwi |2su.wf awm 5780
Py D3 1A Submidio de refecio - Pessoal em fungdes u.mupni usm,mé 1252100 000 578,00
s i Subsidio de férias & de Natal nsd smoq [ am sss.00)
1 nmaE Subsidio de férias n,ocli sn.nl{l ana| am s,

0 Cage ¥ licwnga el COMISSAD O COOMDEN, 1 DESENY REGONSL D0 MOITE
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Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
Iangamento: <1o00%s
walores em ELR
Dassficagha Despesa
[T R — | —— [E i | Dotagies Corrigdm g
it | 1<
..‘ Trmmee i Tibalas 0 fanas - ATl Cang Fosi remunar [ £ 04| ) 538,00
3 |ateis par dosrga 8 idada uu1. 1 swmdI 0.00 0.0 2E0,00
m Emm Abonos variiveis cu eventusis u.oql mwé L a0 5|
53 Emwm Ajudos de suslo u.oql m.nul LI a0 TR
w |nam Seguranca social 71 o0 & ams,00} Ta8,00| 0.m 7003200
ny |03 Contribuictes p* a seguranca social ?’i.lm.ﬂ: Bﬂ!?.l'ﬁ; T4GE00 000, T0031.00]
m [ Coalx Greral o Aposartages 22 Moo sﬂnnJ_ woal am 028
n 0300 B Seguranca Social a8 w00 unql Tap00 o a0 752 00
ot s Diasparsas Coestes 7 5750 451 302,00 153 393,00 0 07 575,50
Total Fante Fin. 353 07 575,00 153 302,00 153 302,00/ o 307 575,00
Despesas Cornanies
ny o Despesas cam o pessasl nza oo uoal 11 Em 1120 82850
£ LI Remunencoes cartas @ permansntos 00 00 000 51 523,00 551 523,00
e ammy Pesscal dos quadios regime da funco publica 0.0 B0 0 768 621,00 TER E21.00)
6y nsmsean Pessoal dos qusdros - regime da funglio pililic - Pessosl e g e P g1, g
o fungdes ! )
#y DagiL Representacio ned 0,00 000, 3 46 00 5 48, 10
4 FAEL, Rapresantaglo - Pessoal am fungdes oedd mm;' voa| 39460 4600
=y mmia Subsidio de refeigio unql um‘ﬂj 00 40 400 4 anm00)
55 [REAETE] Sunsidio da refecio - Pessoal em funghas LE oo 000 42 858 &4 458 00|
55 e Subsidio de férias & de Natal D.ﬂ!i RDd! 000 134 258,00 134 agE.00|
ne namAE Subsidio de férias 0.91: omd: ww: & 140 &7 244,00
u nimaE Subwidi du firiss - Pessasl em lungies ol omq; a0, & e &7 304,00)
ue LR Subsidio de Natal u.oql omq' n.00/ & 2420 7 244,00
58 [RLATETE Subsidio da natal - Passoal em fungies u.eu' nnn: 0,00 & 244, 67 244,00
»n i Aboros vasidvels eu sventusis m1| mni o0, 5 182,00 436200
"y naena Ajudas de custo D,Odl Dml1: n,on. 0 18200 50 1k3.00|
ne L Seguranca soclal 0 g 0o 139 1290 139 1190
1] o100 Contribuicdes B* o seguranga socjal o o 00 139 139,00/ 139 119,00|
ny 030900, B Saguranca Sockal uﬁj nnnl 000 130 179,00 139 119,00|
we n Aquisicio de bons & servicos LT 464, 641,00 200 330 ELEREEL
™ any Aquisicio de bens upJ o o 0 sz 76 06|
£ 1] 02u0E Combustives e ubrificantes. DAJ 1 0,00 22 839,00 12 239.00|
Hy nampa Limpezs & higisnes nm: 0,00 00| 29800 204,00
10 ol icmnga e COMISSAD N CTONDEN, | DESENY REGDNEL O HOITE
Comissdo , LP 1307)
Alteragies Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Enercicin s
Iangamento: <1o00%s
Walore: em EUR
Dasshcagha Despesa
T [ —— | L — i | Dotages Corrigdem Dl
it | 1<
3 e Thaierial 86 e=ErtBnG [ o [ P FEY |
55 | napammaenn Material da Escntdro - Papel uu‘l .and: .00 1 B0 1 804,00
ny | memmmen Material de Escritro - Outnos u.oql qud; 00 1 1250 1115.00)
B |naza Aquisigie de Serviges u.oql lﬁll.m‘ll Sed3,00) 377 17200 377 a7 7.00|
ue |mananL Encargos das instalagoes [ anq: 000 34 76,0 38 956,00
#y | useenssoon Encargos des Instalagtes u.ou: o0 000 34 256,00 34 9565,00|
s Enmm Lirnpeza & higisne el o P 13 13,00 23 18700
ne ooy Conservacio de bens oo oM oo 10 1L 10 093.00]
EL) ;U!NN mﬁh“mﬁu .00 0.0 ooa) 55 430,00 55 410.00]
ny (TR Frincipio do Onerosd ade: 0.0 oo 000, 55 43000, 55 410.00|
Hy | Daers Lecacho de material de informatica 0,008 o0 000) 6 183,00 6 2R3.00|
e |oanormae Software infarmasion 00 o0 noa) & 10 & 283,
e | nasann Locaghs malsris Trarspoe 0, LT (e n nzm 117
L |nacons Locagha de: cutms bens 0,20 .00 2.00; 5 799,00 5 75,00
o |maem Comunicagies e L 0| 1t i 17
ne {3 oM icagies Flass de Dados o, B a0 5 B4l EEeR
58 {oacoam ComunicagBes Fixes de Vor L o0g non 2810 amo,00]
L] 3 Comunicagfies Mévais 040 00 [ 3 636,00 3636.00)
5y |ty Deros Servigos de Comunicegies L oo LE 370200 3 702,00
no |oamaa Deslocagies & estadas [ 0 000 1 43500 155 ol
Wi e Estudas prejectes uitadoria et 553400 553400/ 170 230,00 170 81500
E) JUFTIETES Estudas Pareceres: Progetos e Consultadorna. o0 1 767,00 176700 0. 0,00
intormatica
s | znerasenn Estugos, Parsoeres, Projetos ¢ Consuladona. Indarmatica o 760,08 1760,00, 0] 0]
Frry |oace1ame. Estudos Pareceres Projetos Consultadoria Servicos de o, unnl 761,00, 154 #5100, 151 604,00}
| Matureza Juridica ! !
8 s iancon | Exsludos Parecenss Projeios Corsuliadors Senicos ve el ol irelm) 154 mp.| 151 68450
! Matireza Juridica ¥ ¥
ny |mamiam | luml_u!u::n:. projetas o ) nmq' cod 000 1 sim! 5 458,00
no |mnssacn | Esiliios, parecenss, projels & '_ “ nm' nm\i [ 5 mon| 15 358.00]
consutadoria-Sery Natureza, Econ.a Financair ¥ |
By | ozee1800 Estudas. jetas Outros D.ﬂ] 2 '.‘E!.I'I'li u.o-n: 0.0 2767 00|
o |namacone Eslugios, parecerss, projels e consulladoria - Outros aedf 2 2um.0 00| am 767 ol
" npieis Formagio U;ﬂi \?.Dl‘i WF.W: 2 3L 2 263,00
54 n200158 Formagie - Outras u,ed: nnq 107,00, 237100 2264.00
ny | 202150000 Formagha - Dutas nmd. nnni 103,00, 231, 264,00
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Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
langameate: <iennks
Valore: em EUR
Dassfcagho Despesa
temmbe | Lmmemm | — Dietagien bnisisis i | Dotaghes Cairigdin Dt
s 1<
I ThrmT WialBroa & coguranca oen o) Rl Fr |
] | naets Assisiincia thenica uxx1. 000 1 815,00 181500
ny | mmancn Asalstincia tecnica -Softwara g 00 14780 Laracof
= |naaiam Outros u.oql a0a 34z.00 243,09
e | natg18m00 Assistbncia Téonica - Ouias unql ool 34200 42,0
5y JLE Outros trabalhos especializados D.ﬂ: 000, 8 504.00 B 504,00
s |nateznse Outros Trabslhos Especislizad o -Servigas g n,oJ P = s = 31mca]
! Imfarmitica | _
%o | mamaznasce Chutros Trabelhos Esperisizados - Oulros. e g o) 5 3 s
e | e Pagamentos 4 Gerap a0l w_nq: oo 31300 3 1860
1) |oaterz Barviges de salbde 040 nnq: 000 5 273.00 5273,00)
5 |matazzn Ot .20 qnn: om0 5 21730 52373,00)
Tetial ik Darigpiia Corrisilion 0,50 5 641,00 SE4L00 1 533 158,00 1533 158,00
Despeuss de Capital
E13 a Aquisigio de bens de capital 0.0 .00 000/ 301 734,00 301 72,00
5y o Investimentos .00 .00 000 144 036.00) 144 036 00|
ny P Edificios o, G0 [ 40 936,00 40815.00)
ue LR Elficins - Conservaglo ou Reparagio o0 o0 000 40 936,00 051800
“a xmns Consirughes divarcas oo oy 0.0 12 Faa.00| 12 284.00|
T (RIS Constugoes diversas-OUTRAS 0.0 .00 000 12 2am) 1228400
s oy Equipaments de infarmitica 00 o [T £ 746,00 &7 734,00
no mmmecs CUTRDS a0 .00 nan & 70, 67 734,00]
e mmm Software intermatics L L .50 1 4490 LR
158 U B OUTROS oea 0,00 .00} 14 589,00 14 5E5,00)
o L] Equipamente agministratve g sod 020 1 533,00 333,20
ne mmmes DUTROS L LT LT B 515,00 LER T
1] o0 Bens da dominio piblco o4 ooa 000, 157 538,00] 157 698,00|
ns o Outros bena de domino publice: 0404 0,00 000 157 638,00 157 648,00
I Total dis s s e Capital 040 200 w00 301 730,00 01 734,00
Tt Fante Fir. 354 0,40 564100 564100 183 852,00 1830 852,00
Duspraas Cormning.
a1 {1} Despesas com o pessoal 29 623,00 50,00 5000, 000 19 633,00
n mm Remuneragies cerlas v permanentes 22 543,00 0,00 o0 a0 18 848,00
0 Cogel ¢ licmage de COMISSAD O COCMDIN 1 DESERY REGOMEL D0 MOHTE
Coreissdo O ), LP.
Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exeroick 204
langamentr: <foons
walores em ELR
Oassficagho Despesa
[T r—r— | L —r Distagis misisis i | Dotagdes Corrigiden Dl
it | 1<
w Thvam Poaseal 405 GUABIOR rEGITE G4 [UNELD PUBIER 12 a0 BT} | o] Tz ea3.00|
1 LETEE) Passcal dos quadres regime da fungio pablica 167700 nnd: 000 000 LETF.C0|
-1 | namamaszon Prsscal dos quadros - regime da fungla pibfics - Pessoal 10 756,20 e 00 a0 10 266,00
! o fungoos | )
51 | nammtson Pessoal dos quadros - regime da fungaa polica - AR obiig mosd cod 000 000 750,00
POSKCIoN remun
W |z Pessoal em qualquer outra siuagio 1 73040 oo 0o .00 1. 730,00
*1 |namm e Pessoal am qualquer outra silsacio 1 750,00 0,00 000 0.0 1 750,00
nl |mau1n Subsidio de refricio 1 000 0,00 .00 .00, 1 oo,
s | namm1ascon Supsidio te refeio - Pessosl em fungoes 1 g, LT a0 agm 1 000,20
Wl JLITATY Subsidio de férias & de Natal 9 040 o .00 om 2 200,00
w |mmam Subsidin de friae amsa n:j 58 a0 2875.00)
» |namaw SUNGIH0 da farias - Pessoal em nghes 3 750.00 .0 000 a0 7500
w1 |mamiaw a0 Subiaidio de fériss - All g posic remuner 12501 oo oo a50 13|
i |nvenae Subsitin de Natal 5 325,40 00 [ a.00 531500
w1 Loraism Subsidio de natal - Pessoal em fungdes 370400 o.og 000 0,00 3 750.00]
11 |oace1am e Subaiiio de nats - AR chig posidon remunersl 125,40 o000 00 0.0 15,00
1 | Dam1amnn Subsidio di natal - Recul pessoal piiowos postos trab 145060 o0 000 o.00 1 440,00
%1 joum ABCMDS VITHVEIS CAU SVaRtUME 1 =800 o.00 000 aga 15800
1 |n3zns Ajudas de cusio 1 560,00 0,00 .00 0 1960 00|
1 |03 Seguranga sosil 2000 C 20,00/ am 3 coc.c
w1 |z Centribuicdes [ a seguranca social 2 00,0 o0 50,00 wm 2 950,00
w1 {000 A2 Caixa Geral de Aposertaches 1.000,00 unui .00 o 100000
1 D0 A Seguranga Social mei! qnni 00 a0 1 730,00
1 |nsmostean Pessoal dos Quadros - Regime de Fungio Pdbiica ISDM'I: o0a sa,nnf o.M 200,00
1 |monin Dutras despesas de seguranca social nen g o nm =000)
Wi (e Servigos Sodsis uaqi 3,001 LEC 00 0,00
%1 o Aquisigie do bEns 8 servicos mass.od: sr:n.mi 16242100 3 000,00 148 251,00
ut mn Aauisichs de beis tu!ﬁd. im.nné a4 am 11 68
- iz Cambusives @ kibiflcantes snu,al £ 0,00 400 wm a0
1 |nacapa Limpeza ¢ higiane mm mil 0o .00 257,00
%l |asts Allmantagio-Ackigias confoerlonadas oed sod 00| om 0]
=1 uamni Mesterial de escritane m0sa MJI 000, a0 750,00)
%1 | n30ammscon Maleial de Escritdrio - Papel z-umi unq 000l am 240,00
" nasicaresn Matorial de Escritdro . Consuméveis de Impresséo z0sn L 0| 0. 250,00
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Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Exeruick 20z
langammato: <fo0as
Valores em EUR
Oassficagha Despeza
o—— R — | Descrgia i | Dotagdes Corrigiden Dl
i | o
W T lonal oo Eoontarn - DU 250,00 B 0.00] 0.0 T |
1 |n20018 Cutro materal-pagas 50, | nnd: 0.00 .M 250,00
.1 |mmiz Fermamentas & utensdics uh.oql aud; [ a0 115,00
1 (nanuim Livtos @ documentocdo tcnica 12500 @00 o a0 123,00
w1 |zt Chutras bens. 12580 00 woa| .00 125,00
i e Aquisicio de servicos 6 70 88470,00 16341100 3.000.00 133 22500
11 | nasaaa Encargos das instslagoes 2, 12 943,000 e, am 18 263,00
wl mwnLen Encargos des Intalagies 2 w0060 11 903,00 20,00 a0 18243,00
1 |naoeoe Limpeza e higiana 1 750,00 10043, 000 0.00| 0o 11 263.00)
» namens Caonservagia de bens 00,00 100000 won) .00 1 500,00
n1 |namna Lecagho de edificios 2 7a0,00 2,00 200, a0 2 750,00
Hl |naronasson Principio do Onerosd ade: 2 mne0 Boa aoa am ERLLTL
"l |nasaos Locagsa maleris ranspore o, 1000 000 am 10,60
51 | natee Lacagae de outms hens o 0,00 000 D00 0,00
1 |aem Eomunicacies 020 100 ama| Ao amc 0
1 | nasmoase ACEEE0S & |Ieimet i) 00 L 0 100,60)
1 L CaimunicagBes Fixas de Dados 100,40 0,00 000 0.0 100,00
"1 n3catan Comunicagfes Fms da Yoz 150,008 50,00 00 200 200,00
1 | st Comunicagtes Mavels 225,20 oo o0 .00 225,00
n1 |oammn Outros Servipos Conems - Comunicaghes 150, 0,00 .00 a0 150,00
" aEmE Ohtros Servigos de Comunicegies 12540 B0 000 a0 205,00
51 JUHITY Rapresantacio dos senvigos. 00,00 0,00 130,00, o0 350,00
n1 |mam1a Dwslocaghes @ estadas 151 905,50 128,04 150008 o 326510
1 |oaca1s Estudos, pareceres, projectos e sonsultadoria * masa 7 950,00 anoaoa) a0 11 000 20|
ul |mnism Estudas, pareceres, projetos o * TS0 T 9m,00 L 0., 11 010.00
cansutadora-Serv. Naturaza Econ.s Financaira A
i |reriaen Estugos, pareceres, projeios ) Tnu.odl !55&011' 249600 am 11 eI
cermullivdorii-Sery Natureea, Econ,e Financeim

W {mams Formaciia zn.oti_ nnq' a00 am 230,00
™ (v Formagae - Dutras m.oql unﬂl 0 o 250
"l |namn18e00 Formagao - Ouis )sn,eq: .'.\nd; 0.0, o 250,00
w |meare Semirdrios, sxposicies @ similars nmi 1uanog a0 a0 10zn.00
1 inmw Publicidade o 1 s 000 Wm 14k2.00)
%l | 200174000 Publiodade Obrigatiria umi n as:.nn: o0 0.0 2146200
i s Vigilincia o seguranga 50 o 50,00 a.00 575,00

0 Cage § licwnga e COMISSAD O COONDEN, 1 DESENY REFOMSL DO MOTE
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Esercici a0z
Lamgammntr: <iennks
walores em EUR
Dassfcagho Despesa
temmbe | Lmmemm | — Dietagien bnisisis i | Dotaghes Cairigdin Dt
i | o
= Tmm AeRnibnEa henies T@0e0 To00 168,001 00 Taoo)
1 | nzeerasean teonica - 115)0!1. nmi: 000 0.0 215,00
1 | mmaras Asalstincia Técnica - Outras ;.'h.oql ma.nd; 00| a0 543,00
*1 | nasa10me00 Assintincis tenica -Software us.oql acg 163,00 a0 as7aal
%1 |mem Outras 12580 LU o0l .00 125,00
1 | uzeermen Assistincla Tecnica - Quiras 125.«1i 000 000 .00 225,00
1 |nacaan Outros trabalhes expeslalmados sz =n==s.m!_ B 300 s 3.0
" mm Outros Trabalhos Especializads -Bervicos de 1 H0ad m;.nq' .00 3 oo 13 30 0]
) Informiatica l h
Wi |npmmcan Azalalinei enica - Desenvolvimento de Softwere T 0 LEL LR 3 o0.m 12 8.0
sl | n2eeznaece Ohtros Trbalhos Especiaizados - Outros 0.0 151.nq: 000, 2.0 252,00
1 | nasamee Outos Tratialhos Especializados - Outms. 32 760,00 zuu.m‘l 77,00 am 46 a4 00)
nt minIt Outrog 150,20 EE 0o, 00 581,00
0 |mmia Ouiras servicos oe sadde 150,00 nmﬂl L a0 150,00
1 |mameram Cutros servigos de sads 150,40 qmil 000 a0 150,00
i uatens CLErDS SErvigos £2540 208 000 0o &25,00)
Tatal de Despmsas Comrest e 26 522,00 e az,on WSETE00) 2 000,00 175 878,00
Daspasas du Capinal
"t 0 Aquisiciio de bers de capital 5 250,000 a0 040, 28 94500 3041500
sl U Investimantes 550,00 .04 .00, 24 345,00 30413,00)
11 ot Equipamenis de informitica 52524 00 L 4 945,00 25 540,00
w1 TS QUTROS L o0 0,00 24 Pes,00) 24 953,00|
ul e RAL - FUNDDS 5750 @00 200} am A0
AUTONOMOS |
" mTE ImpressomaFonoopiadomaScanner 13000 .00 waa| .00 150,00
L armorescn Equipamenta da infarmatica - Ouires 75,001 .00 a0 200 373,00
"1 LEET Equipsmenta de nformatica - Hardware Comunicagies s e noa| 2.0 s
1 i Soltware nformatico 2 0000 o0 0o o) 2300.00)
%1 oS ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS 2 500,00 2,00 .00 .00 2500.00]
AUTOHNOMOS
i T EEED CUTROS 2 500,00 .00 .00, oo 2300.00)
"1 atams Equipaments administratve 625,20 .00 00 0.0 25,00
=1 oeanaRy ENTRAL - E FUNDOS 250 oo 0.9 .00 5,00
AUTONOMOS
1 nutaEE0 OUTROS £25.00 nod o0 0o 25,00
" o Equipameits bis o 5000 2,00 uml o) 250,20

0 Cogdf licwnga e COMISSAD 0T COONDIN 1 DESENY MEGOMSLON MOITE
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Alteragdes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
langamentr: <iennks
Valore: em EUR
Dassfcagho Despesa
P w——" Beseraia | Dotagies Corigdm. [
it 1< |
e [T AOINET T FOm ] BT = o] FET |
AUTONOMOS |
11 (R OUTROS 500 0,00 o000 000) 250,00
1 L Do nmvestimenies & foo.0 | u.unl L 1300
n1 03138000 Dutros Invesimentos 1 504 B0 L 0] 1 500,20
Total das Dmape sax de Capital 450,50 00 @0 4 wen,00 w415, 00)
Tartad Fonbe Fin. 361 22 7240 97 az,.00 163 471,00 7 %5,00 204 283,00,
Despesas Corentes.
13 o respesas com e pessaal 00 573,00 200,00 S0 ) 3an3t3.0
62 o3 Remuneragies certas e permanenios 192550 37,00 337,00/ 0. 451 525.00]
1 oxeoe mm 14 550,000 o,00 000 .00, 14 550.00|
ns amas Prasoal dos quadiod iegime da lunco publica 1720750 ooy 00| 000 17807500
w [ Pesscal doa quadros - regime da fungBo paolica - Pesscal 157 2540 c\nl{ o0 a0 167 315001
e funcbes
s nimusen Pessoal 006 UAKIos - regime da ungaa pidlica - A abiig amuj nnq 000 llml 6 750,00
pasicion remun
D s Pesscal aguardings sposentagio 1 5000 oo 00| 0 1 5ol
s s T Feascal SgUANtanda anosanta;as - Pessoal am funGhes 1 500,40 .:\nd; o) a.00 150020
i nmm Pesscal em qualquer outra situagiio 53 (50,00 umﬁ .00 om 93 050,00
i am s Pusscal om quakjuer culra silsagho - Pessond em fungtes 47 0040 L 0| 000 47 905,00)
%51 (TR Pessoal e quakjuier cutra sitisachs - A8 abrig posic remun 450,00 g 000 .00 450,00
s n3mmems Peascal em quakjuer culrs altbagio - Recrut pessosl 4a 700,20 o0 0 a0 4 700.00)
pincwos posios rab | !
EH (LTS Representacio £ ] mu»q omn non a0 13 200,00|
u: 0300114000 Represantacio - Pessosd am funpies 53 mand mu]_ 00 a0 13 100,00
ns o1z Supbementos e prémics 18 1 nnd: 0o . 51 20.0)
u 0306134000 Siplemenios & prémios - Pessoal em fungbes 3 550, e_nql umi am s 350,00
3 nam1s Subsidio de refeigso lsmu.oll: o0 Ll ) 16 000.0|
- BRI SUBRIS 04 WE0 - PesSoRl B NGDas 104 nm.é e am 1330500
u 3m1a000s Subsidio de refeico - Recut pessoal pNovos Postos trab zm.ot" nm{j oo o 2 o cof
® e Subsidic de férias & de Matal Y mn,ou: vmt; . A #3 100.00|
s uiiniaE Subsidio de férias a :uumi ;:w.miI ) o 188700
s n3e18F 40 Subslio de férias - Pessoal em lingdes lssnu,ui szy.ndi 003 2m 36.937.00)
m mumaran Subidio e lries - Allobrig posis remuner i o0 000 am 13009
1] LHAEES ) Subaidic e féris - Recnl pesscal pinovos postos irab ER-LE | amﬁl n.o0| a0 2700
£ [RLAT Subsidie de Natal -ussu,en: nnn: 337,00 000 41213,00|
6 Cope ¢ licangs e COMISSAD 0 CTONDEN, | DESEHY REGOMEL DO MOITE
Corrissdo O 137
Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exeruick 20z
lLangamentn: =1000%
Valores em EUR
Oassficagho Despesa
termte | tmmemm Desrgia Dictagien mnicisis | Dotagdes Corrigiden g
it | 1<
m T Tihaida da natal - Pazcoal am Fingsas 15 600,40, ET] 33000 000 o 263.00]
1Y | ateramm b0 Subsidio de natal - A% chng posidon remunarat 1 300, | 2,00 0.00 0.0 1.200,00)
m |mamaason SubBitio de natd - Recrut pessoal pNoves postos trab 475050 o [ a0 #7500
x Enm Abonos vandvels cu eventusis R =00 o a0 30 600 00|
i |azanz Haras extracedindrias 15 o 000 00| .o 15 poo.oo|
3 |nseos Aludes de custn 15 0e0 0,00 000 .00 15 000.00)
s |nsen Seguranga social anenn, 100 100] am a0 ea0.co
W | o3oana Outras prestagbes tamiliares &0 o0 o am pere
55 |0aoas Contriuicaes B a seguranca seell 35 450,00 .01 200 .00 85 447,00
nr DI A Caixe Geral de Aposertaghes. 30 750,00 oo 100, 30747 00|
ns | namiren e Seguranca Socsal 50 950,00 2,00 00 0,00 50 950,00
\i |mimmaan Pemsral dos Ouadros. - Regime de Funglo Pablics 2 o0 B0 L 295000
" |nacans mervigo ¢ 0, o0 00 am L
s |n3cmn Quiras gespesas de SegURANGa social 00 oo oo o 70,00
" | namanm Servigos Bodias 0.2 P a8 A 4800
n {m Aquisicio de DEns e SErIgos 52 60, 200 6H7, DG 20568100 s oo 427 B35 00
N3 o Aquisiciio de bans 15 615,40 3700,00 1207500| 000 7 240,00
#5 il Combustives a kibrificantes. 900040 140000 EOON00] o) 240000
e |uatans Uimpeza & higiane 00,00 1 0on, 00 200,00; oo, 2 000,00
u3 |oamm Alimaniagio-Reighes conleccionadas 7550 .00 .00 a0 75,001
e |aemi Vestudric a origos passoais oA g 00,00/ a0 00|
%3 o0 Material do escritono 2 250,00 0,00 .00 0.0 225000
» | n3mpmwcon Material de Esertdro - Papel 750,40 o008 o . Fa.0)
0 |oacacatsen Material de Esaitéro - Cansumivai de Imprasada 30,24 00 L a.m 0,00
u | nacammemen Material de Escribdno - Outros 50,40 u.w! 030 m 150,00
£ {nzeamm Proutes quimicos @ tarmacbuticos. 75,00 o0 .00 .00 75,00
e | nasntmmon Frodulos quinicas « Termaciticas. 7500 qml; 00 00 75,00
L1 |mam1a Outro materal-pagas 150401 o 139,00 a4 18,15
3 T Prémios, csrdecoracdies & oferlas 1 =000 -anq: 181100 am |
s naenie Fermamertas e utensdics 200 -Anq! 223,00 o o0
1 namia Livros & cocumeniagas Wonica 200,00 sn:\nné 500,00 am 200,00
1 i s bena, Tz r-\nd; o, 00 am 15600
s wm Aquisiciio ge servigos ar mm: a0 o 19 60,00 75 o0 12039500
L | nacany Encangos das instalacses |zmuu1' 11 485,00 1809400, .00 2332 o
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Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
Iangamento: <1o00%s
Valore: em EUR
Dassfcagho Despesa
temmbe | Lmmemm — DotasBei b | Dotaghes Cairigdin Dt
| e
w TRseant e Ervargos dat Instalageas. 120050 T a0 15054,00 o0 EErT |
' | nzeunz Limpaza & higiane smas 1am.nd: 11423,00 M 10 858.00)
u |mmm Caongervagla de bens 7 w000 wamé HR5400] a0 5 o
21 |nasans Locagio de edificios 20 52500 L 100800 am a5333,00)
wi | namaDaoon Principio do Onerosdade 5 n:nql 0,00 oo am 677500
L1 | noscn Locacso de edificios - Dutros. nsum: 0,00 100300 .00 B 750,00
s | natavs Locagdo matris trarsporne u wo,e vemod P am 13em|
* nnm Liocagso de outrne bens 500 o 0.0 .0 130,00)
£ opees Comunicacoes 3 Er00 1 000,060 206,00 0o 3 964.00)
By Nz Acessas & Imemet 255,450 oo 248,00, 247,00
3 |nammte Camunicagtes Finas da Dades 525,401 L 5200 a0 274,00
i | mmmm Comunicages Fias do Ve a.ed oo on syl
H | namoarm Comuncagtes Mcvels il LT 000 am 00,00
e | nzceiman Chiros Servicos Conenns - Comunicagsas 1 650,241 oo 100,00 a0, 00|
s | masaomm Ctnos Servicos de Comunicagies 000 1 o0c,041 00 a0 1 .00
n1 |mamn Teansporis. L85 SO 51,00 nm 194t
B ozt Represectacio dos servigos & 000,00 oo Sa07.m0 oo, 553,00
" i Saguros 0000 S00,00 T50.00] 000, 550,00
e |t Estigios profissiongts na AF - pard o segum profissional 00,50 00 20,00 .00 50,00)
s eatagiation
" sz Outras -Sagures nia relacienados com aetis shiselon osdf 500,00 00 2 500,00)
L1 |nape1s Dwslocaghes @ estadas 9 000,00 :mnn: 237500 000 B 2S00
" |magara Estudos projectcs o500 7 x| 0.408,00 am 35000
' [EENETS) Estudos Pareceres: Projetos ¢ Consultadora- &7 500, uemluJ TEL0500 200 #2 900,00]
| Infarmitica | ! !
®3 | 2018000 Estudos, Fmiﬂu!l Ce L &7 Sm.ﬂl HBWI'I‘ S8 400,00 000, &7 900.00|
e oaeesem Esilstos, PAICeres, Projiios @ consultagor - Cuirs zasu,ed; an 200800 o 250,00
3 | nate1am0s. Esturies, pareceres, prjetos & consulladona - Gufros z:sa.«l: nnné 100800 am 250,00
51 |mazars Formagiio a0 oind w7600 5 oon,on 75 374,00
™ |waiase da B me) 12002 unﬂl 1£38,00) 0 o0
ns |namisEs Formagie - Ouiras '.‘HID,OqI nl'ldl Tw. 75 000,00 75 204,00|
3 | mazaisascn Formagao - Cistias 7=nnm1= omﬂ: w0 75 0 5 204,00
u |mwma Semirarios, exposictes & similares. i.'.wo.od. Hz!.ndl 500500 am 1a Feam|
| | | |
53 |o2t017 Publicidade 15 000,60 2165400 17410,00 000 19264,
we LR Publicduda Cbrigasia 15059 265,00 1741600 a0 10264.00)
6 Cogel ¢ licmage de COMISSAD O COCHDIN 1 DESERY REGOMEL D0 MOTE
Coreissdo O ), LP
Alteragbes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exeroick 204
langamentr: <foons
walores em ELR
Omssficaghe Despeia
termte | tmmemm Desrgia Dictagien mnicisis | Dotagdes Corrigiden g
| el
w TR ViglBrcia & coguranga T 000 ET] Taz00 B0 P |
5y |pgein Assisténcia tbenica nznuui :smnd: 562,00 000 5372.00
u Enmmm 1ecnica - l‘w.oql G.ud; K ) ol
x |a3ta10AE08 Assiathncs Téenics - Qulros 2 mas0 7 602,00 1a33,00 a0 & 278,00,
%l |uaea1o00 Assistincia tcrica -Softwana a mu.oql anqg 400,00 o 500,00
55 | natessan Outres oz 000 200,00 am 5000
= |maseincaca Asslatincia Técnics - Ouiras mosd n.nJ_ o am s
1] o Outras trabalhos especializados 1 22500 5334, | AL a0 27 250,00
£ |vacerne Dt Trabathos Espaciallzada -Senvicos oa 000/ 24 80, 2R4e800| am 7 358.00)
¥ Infermitica ¥ ! |
%63 | n2ceznaenn in técnica - Servigos de N u.eq 47 000,00 16950,00 000 50,00|
n | naenmsan Assisténcia téerica - Doservalvimentn da Sofwars -.-snum: smmﬁl 081,00 am e
T ustmacs Outros Trabelhos Especisizatos - Culros. I.snu.ﬂli 180500 00| 2m 3305 50|
u | mmnzninon Outras Trbalhes Especiafizados - Quios 5:;:\.90! mnnﬂl 1861100 .0 20332 00)
s |namezi Ohutros 3 000,00 xcmmil 500,00 .00 3 a400,00)
Ph o Oiros servicos e sadde lsu.eql oo 000, oo 150,00)
w |z Outros servigos de saie 15040 nog 00| m 150,00
=i E:umx Dhtros servigos & w050 747,00 284,00, 2,00 55100
I I Totat das Depesas Comentes 21 205,00 204 027,00 208022,00/ 5 000,00 596 210,00
Diespreas de Capial
ns u Aquisigio de bens de capital 51 000,40 16 600,00 1660800 0. 51 600.00)
i mm Imvastimantos 4t ma e 16 6000 160n,00 a0 =1 con.co)
W T Equspamento de informatica 3 0.0 1 000,00 0.9 .00  000.00)
rH (LT AQ CENTRAL - E FUNDOS 30000 1 000,00 000 0.0 5000.00)
AUTONOMOS
Hs [T ImpressomsFoncopiadomas/Scanner 0,00 1002,00 2,00 a0 1 000,00
u DTN Equipaments d& infoimatica - Oulres A a0 o0 LE .00 % 000.0n)
s o T Enipsments de nformtcs - Hardware Comuncagoes e 1 003,00 o ) 1 000.00)
%3 e Saftware infermitice 22 00,5 5002,00 000 0. 28 500,00
a8 LR ADMINISTRACZAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS 22 00,80 £ 000,00 .00 .00 26 500.00]
ALUTONOMOS
L] LRI OUTROS 22 50 £ 000,00 00 000 TR 500,00
= e0e Equipaments agministrabve 2 a0 & 500,00 So0,00 .00 o oo,
®3 AR RAL - E FUNDOS 30040 500,00 00,00, 0] 9 000,00
AUTONOMOS:
" TG ee AN OUTROS 3 000008 & 500,008 00,00 0.00] 8 000.00|

0 Cage § licwnga el COMISSAD O COOMDEN, 1 DESENY REOMSL DO MOITE
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Alteragoes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
langamento: B leals ity
walores em ELR
Oassficagho Despesa
[T —— Descragia Dittagiun mnisisis Bs Crsarsmnimy | Dotages Corigdem e
I Rl | FErvbrsed bl b Eapei an
w T Equipaments Biaica [ T a| o] BT |
53 L) RAL - E FUNDODS . 1 100,048 ﬂ.OCIE 000 2 200,00|
AUTOHOMOS |
n3 0700108080 CUTROE o, 10,00 ooa| o) 2 100,00
n s Outros investimenios 22 500, 3,00 161080 0 i ol
w3 00 15 o0 Outros investmantos 22 5004 ona |b]c0,mi L) & An0.00)
1 Totnl dns Despesas de Capital nm,oq 1s'snrim|rI 1660000 008 51000,20)
i I | i | * Total Fante Fin, 363 “wa s amsnm a20em.0 7 001 257 210,00
Dmspraas Cormntes. 1 1
w7 o Despesas com o pessaal 5 nus.odl o000 000 0.0 15 oas.00|
%7 L ROMUABTAGESS CAITAE @ parmansntos 1t 36700 0,00 000 2.0 113670
nr vamos Pesscal 405 quatios iegime da lincho pablica uas:mi o 000 60 11367.09)
ur o0 Pesscal doa quadros - regime da fungBo pablica - Pesscal 11 7,00 00 00| a0 11 367.00)
em fungées ! \
nr o ALONoS varives ou eventuss 3 2200 o000 000 0.0 3 BEZ.00|
wT 03o0a Ajudss de custo 3 20 0,00 .00 a0 3 682 00)
r 0 Aquisigha de Bans o sarviges 20 e o 00 a0 am 25 65,00
W {0 AgQuIsSiCie de servicos 26 a0 .00 .00 16 £54.00|
ur nane1s Daslocaghes & estadas 3 360,000 2,00 o0 a0 3 360,00
ur oI Outrae trabalhos especializados. 13 masn ood LE- o 2330420
ur namznmme Outros Trabalhos Especisizados . Outros 20 580 00 000 a0 2538400
[ Total dars Desnesas Comest es nna,ni' mnﬂi 000 [ a |
Tortad Fante Fin, 167 M'ﬂ!,ﬂ'li ﬂml; 000 0.0 41 743,00
i 0 Aquisigiie do bons & cervicos g g 60 17 000,00 17 200 0|
a1 a3 Aquisicio de Sevicos osd unnl 000 17 000,00 17 000,00
41 uamin Outras trabalhos especislizatos s nnql 000 17 000,00 1700000
[ a3caz0m Outros Trabaihos Especializade -Servicos de u.o|1! o.nol 000 17 000,00 1 oooyon|
Imfarmitica
ul 0INEAD Ausigtincia tenice - Desenvolvimento de Saftwane L) ood oo 1700000 1700001l
T Totad das Despeses Corentes Dd: “Dﬁl UM: 17mﬂj 17 008, 20)
I Titad Fante Fin. 411 unq: nnﬂl 000 7000 17 006,50
‘ ‘ Dspanas de Capitsl | I |
|
Comissto © R L
Alteragies Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Enercicin s
langamento: B leals ity
walores em ELR
Dassficagha | Despesa
[T —— Descragia Ditagios inicisis | Bs Crsarsmnimy | Dotages Corigdem e
Ibdikgben/ Refarpms Merrbrhed b i Cobines Expeil ot
N 0 ARuIEGAG de Ben 48 capnal [z} B0 000] CE) |
i ¥ Irvestimentos. D.d: I\nd: 000, 74 B35.00 T4 255.00|
a1 .n:mﬂ Equipamento de infarmatica u.oq: r-wd; L Ta w5 T4 #E0)
a | armtzaec OUTROS e o uoa| 74 15,00 Tans3m
| | Fotml dus Despesas de Copital un: nwﬂ o0 nu!s,nof ™ 85,00
| | | Tiatad Fante Fin. 431 oad nn-1‘ 000 s a0l
| | I
[T =" | | |
[t:3 0 Despesas com o pessoal (2] mu.oq 1 au.nq: zE74.00| oo &78 00000
iy am Remuneragies certas e permanentes. 5|uw0.m: lo\nnq: 187400 0m 517 126,00
ar [ Pessoal dos quadros-Reg de cantrato indivicual @2 0000 o 37400 000 428 126,00)
trabaine ! ! !
uz |umu=m | | Peagoal 408 quadios-Reg de cormrats indiv rah - Pessoal a3z o000 oo 357400 00| 428 L16.00)
em fungbes ! !
ar oy Subsitic de refeigie 14 00040 oo 000 00| 14 000,20
=z D3R Subsidio de refeio - Pessosl em funges L4 oo D\DJ 0.0 000 L4 coc.o0|
az o3ee1a Subsidio de férias ¢ de Natal 72 00000 3000, l 00! ) 75 000,0|
ar n3fnaF Subsitio de léras 36500000 300,00 [ a0 £ 000,00
ar DHEIEF A Subsidio de féries - Pessoal em ungdes 1600040 3000, l 000 0.00 29 000.00|
wr naou1aw Subsidio de Natal 36 000,000 Y o0 a0 36 000,20
o LHAEETH Subaiio fa natsd - Paganal sm funghes 16 000,20 nnﬂl LE- o 3 o0
iy man Abonos vanivels ou eventusis a0 000,00 m.ou: 000 0m 2orra cof
eH a0a0a Ajutdas de custn 2070000 unt1' 09] 0.0 20 000,70]
ax oz Indarnnzagias por aEsagl 86 lingaa e sy asn a0 a4, 60
az oim Seguranca social 140 00,60 LT 000 W 240 p00.0
L 0 Contriwicdes F* A sequranga social uumum: 000 0o0 0o 120 000.00)
a3 LT Seguranca Sockal uumo.«i: qon; 00 a0 120 00000
a2 36008 Seguns mmum: qm 0,00 0. 20 000.00|
az o Aquisicio de bers & servicos 56 00.00] nlnm.nqi 736734,00/ am 440 po0.tg|
i et Aepiisigha de bens Gt st | a5 10 3800
a2x [ Combestives o kibificantes u,al: smqnté [ am & 100,00
ar nps Limpeza & highana 1 mdﬂ: Omﬂﬂ: nm_ 0. 2 70 00|
= e Alimentagio-Rekigies confectionadas uedf 00 ey am 500
az L] Materal de escritdnic a mw 1 mmﬂl oo . 5 300,00
i [T Material de Escritéro - Pasol 1. BMCIII -\m{: a0 o) 1500.00)
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Alteragdes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
Iangamento: <1o00%s
Valore: em EUR
Dassfcagho Despesa
temmbe | Lmmemm — DokisFei kikeliti | Dotaghes Cairigdin Dt
| e
w TR Tonal oo Ezentins - Cansumdvals 9a Impraseas T w060 BT o] 000 P |
“ | natuisason Material de Escntdro - Cutms 1 muui 1mnd: 000 0.0 2 500,00
a |nazzom Produtos quimicos ¢ farmacéuticos 00 . 00 a0 4000
az | msomo Produtos quimicos & farmacéticos: 00 ans,00 09| am 400,00
uz |aean Matefinl do consumo clinico 0.0 275,00 | a0 275,00
ax |nan1a Ot matenal-pages 100,20 0,00 .00 0.0 200,00
a2 fmm Feriaimartas e uamiics 00,20 L o am 109,01
ar oA Livioa & documentago tenica 00 L 03 .o 100,00
ar |rmry Outms bans. 1 000,20 LT LE .00 1.000.00
sz wam Aquisigie dv senvigos 18 F0 0 205 258,00 226 234,00 437 620.00)
H |nzconn Encargos das instalacdes 1500000/ 036,00 E505,00| a0 1453600
“r | OO Ron Ercargos dos Instalagtes &% 000,00 » 0, 00 & 02,00 16 534, 00|
w | nasanz Limpeza e higene A, 61,00 000 am 12 624,00
aax | nageis Canservagia de bans 5.000,20 11 000,00 .00 16 000,00
T |macans Locagio de edificios 15 o0 3 000,01 aoa| a0 17 ooy cn
ar | namnsmomn Locagde se edificios - Ouros 15 o, 1 000,00 LT 0 1 oo
eH toacans Lo matktisl ranspore D0 20,00 noal 00 20,00
a1 LT Locacss da outms bens 500,40 000 20,00, .00 A0,00)
ur st Comunicagies 5 000,44 143,00 550,00, .00 482,00
wz | oz Acessns i rermet 1600 0 000 a0 1 600.50)
iy s Comuniceges Fixas de Dados 100048 252,00 500,00 a0 75200
oy T Comunicagies Fixas de Vor 00,20 204,00 200 0o 704,00
az | namoat Comunicagfes Mdvals 100,50 72,00 150,00 am 15780
az |oaseoam Outias Servies Canaxas - Comunicaghos 000 200,00 300,00 am 1 2000
CH | n2camm Outros Servicos de Comunicagles 500,00 50,00 000 0. 125000}
ar {osean Transparias 1 5000 omnl o0 0. 150000
it |z Foaprabarbaclo de s 5 000,00 omdi 652,00/ 0 aa1.00)
uz |mama Dieslocaglies & estadas 25 w020 e o) am 15 00
ar |oane1s Estudas prejectos 30 000,20 147 -m.nq: a7080,00 a0 155 387.00)
a1 npm s Estisdon Parsceres Projotos & Consultadon- ud. man.nq! [} .00 147 477,000
3 Imformitica ¥ 1
a1 |aaterascn Esiutios, Paraceres, Projeins & Consultadona- Infarmitica ool 147 477,00 o0 80 14747700
L {odoe1atn Estudos, pareceres, projeios e consultadorsa - Ouiros 50000,00 .;3 A1055,00) 0.0 790,00
a2 |oam180000 Estudos, pareceres, projetos o consulladora - Outros 30000, o.oJ A3 08000! a0 0.0
M e o uno i a0
0 Cope § licangs i COMISSAD 0 CTONDEN, | DESEHY REGOMEL DO MOITE
Eormissdo € 24
Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exeruick 20z
langammato: <fo0as
Valores em EUR
Oassficagha Despea
o—— R — Descrgia | Dotagdes Corrigiden Dl
[ : |

T Formaghs - GUlns [ w0 [ 0| BT |
a2 | n2ce1see00 Formagiio - Outras 0. | snnd: 0.00 0.0 50,00
L |mmn Semirdrics, expesicoes & smilares 20 i 0 aud; 1241400 a6 LR
Az |natarz Pubkicidade B  ooo,00 o a0  £00.00)
. | mata17a000 Publicdade Obrigatiria zmu.oql tmnq! noa 0.0 & 000.00|
TH JLHE Viglléncea & seguranca smum: nnn: 153,00 0.0 341700
- |naseaa Assisténcia tEcnica a mle : =-u.nJ_ 1500,00] am 1382
“r Do IaAAn i8 1hcnica - 1m0.0d o ! oo o 1 .000.00)
ar RIS Assistincia Técnica - Ouims 2 snu_j 2583, o0 .00 5083.00)
wr LEESELE Assisténcia tbcnica -Saftwane 5 000 o 1 500,00 3 500,00
wz |namism Outros 000, nnnl 000 a0 1 000,00
a |oamn10mon Azsigtinein Técnica - Oulras 1 ton, m'u1| L 1 oo, 20|
@ | eama0 Outras trabalnos especidTadas 242 100, 20 55, 156121.00, . 144 51 5.00]
ar L Outras Trabalhos Espocializada -Servigos o 182 J00,20f 13 50, 156123,00) 0.0 37 57700

Infarmatica !
a2 | namascon wenica - Serviges u,eq snmndi n,ou .00 5000.00)
uz [bmga Asalsténcia 1éenica - Desenvalvimento de Softwere 162 100,40 r.l_ndl 15017100/ .o 11 .00
iz | iasasecs Ohutras Trabalhos Especializados - Oulros 20 w000 v emon 045,00, a0 20654.00
az | naneanEse Outros Trabialhos Especializados - Dutios mmu.oq' ssas,nu: woal a0 106 546,00
TH |uamn Outrog o0 J'srnnnf 00 a0 7 500,00
a2 |macez= Outros servigss 5 toa,e0 mn!: =0 .o 614,00

| [ ‘ot ders Depesas Comentes 1138 00,30 227 912,00 23011200 0 1132 009,50
Daspesatde Capial

ur [l Aguisichin de bers de capital 55 00,6 .00 030 0.0 6520000
ax o Imvestimantos 5 mo,eq oog 000 a.00) a5 800,00
o ormor Equipamento de informitica 2 o L ) o.m| 2080000
w Lt ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS 20.600.5 g LES o) 202000l

AUTONOMOS
up TP ImpressomsFotcepiadoas Scanner 7 s00.40 .00 000 .00 7500.00]
FHy [EETTEr Equipamenta da infarmatica - Ciiros 12 300,50 0 200/ a.om) 12 300.0|
w ey Enuipamenta de Miomatca - Hardware Comunicagoes 1 o, P [ m 1 boocg)
ai Ll Saoftware infonmatics 15 000,20 0,00 0,00 0] 15 000.00)
a2z M ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS 15 000,20 2,00 0.00 0.00 15 000.00]

AUTONOMOS
EH LR DUTROS £5 000,00 00 .00 00 15 000,00
ar ormog Equipaments administrative 5 000,00 0,00 nm% 0.0 5 £oo.00|

0 Cage § licwnga el COMISSAD O COONDEN, 1 DESENY REONSL DO MOITE
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Alteragdes Orgamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Exeriicio 024
lLangamentn: =1000%
Valores em EUR
assficaghe Despea
o—— R — Descrgia | Dotagges Corigdm Dl
[ : |
o [eme ADMIHIST] 000 B o] o] B |
“r [ CUTRDS 5 (00,20 .00 000 0] 5 000,001
a2 ormin Equipamenio bisics 5 o o u.unl ] 5 ool
ar oo ENTRAL - E FUNDOS 50004 00 0o ) 5000.00)
AUTONOMOS.
wr wmioeso GUTRODS 5 w0 oo oo o) 5 oo, caf
ar oS Outros Investimentos 20 000,208 0,00 ﬂm| 000 20 000,.00|
ar nymsmon s Investmentos 20 00,2 .00 ot a0 ‘i 0 20
Total das D pe st ol Capital &5 E00,000 00 00 0,00 5 800,00
Tatsd Fante fin. 422 1 200 000,20 237 913,00 280112,00 0,08 1197 808,50
Dunprras Correnies
ik il Despesas com o pessoal 49:4 E50,00 47047500 47147600 0.0 4254 850,00
e m Remuneragées certas o permanentes: 1 001 200,20 A 02s,00 ai1a600 EETEEY
e oImnz Grpacs socisis 1350 250, oo 323000 am 147 220,00
e i Pessoal 905 Quatros regime da fungso publica 1913 350,40 .00 33078100 1532 563,00
a4 LELTETE] Pessoal dos quadres - regime da fungBa pdblica - Pessosl £ BAL 100,508 o0 330 181,00/ .00 151031900
em fungées
e 03038000 Pessal dos quadros - regme da fungia pibllca - Ak abrig n:sumq nnn; 00| 0. 72250,0|
pasicion femun
e nwm Pessoal aguardando sposentagio umo.qdl oyod 00 am #300.00)
e 0300 (4000 Pessoad aguardanda apoeantacio - Pessoal am fungoes usnuxq' um: 000 0. 850000
e oamam Passocal sm qualquer suira situsgie 5 ssn,eq' msa:.ml: 13080000 o 1 048 831,00
ue oy Pesscal em quakjuer culra silsagio - Pessoal em lungles aamam; Jsommil 00| .00 26 300.00)
i L5 Pesscal am gusakjiier cutra sitiaacha - AR abrig posic rermun 2 a0 170300 0o o 17 2aam|
s nmE Pesscal em quakjuer cutra situaglo - Recrut pessoal B3 amm‘ m sn.nq 130 504,00 000 2248 47800
Pincven poRtes b ¥ ! I
e LT Representacia 130 w00 20 o a0 am 130 %0000
e WL LA Represertacio - Pessos em fungoes 13020050 .00 000/ 0 130 500,00}
e nam1E Supbementos & prémics 20 450,00 o.00 000 0.0 420 450,00
e mimizson Suplemenics @ grémios - Passosl em fungies 220 250,20 g non a0 22045050
e namia Subsidio de refeicio 153000, 00 000 a0 1530000
' TTET ] Subsidio da refegdo - Passoal am fungias 137 700,00 00 ooa 0w 137 700,00
e HImspos Subaidio e refegio - Aect paesosl ROV posios trab. 15 300,460 00 000 000 15 300.00|
e o3mia Subsidio de férias ¢ de Natal 470 200,00 £215,00 EF15,00 000 470 500,00|
e ol1aE Subsidio da férias 235 250,00 £213,00 207100, 0 23953300
we D3 AW A0 Subaidio de férias - Pessoal em fungdes 207 0040 4 143,00 072,00 200 209 471,00
0 Cogd § licwnge e COMISSAD O COCHDEN 1 DESENY REGOMEL DO MOITE
Comissio ©
Alteragbes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Enercicin s
Lamgammnte: =fo00s
walores em ELR
assficaghe Despesa
e R ——— Descrgia | Dotagges Corigdm. Dl
| : |
TihGidw e fnas - Al Dong poslc Temunar & H000 To00 | o] Berioo|
s |maora.00 Subsidio de féras - Recnut pesscal pinovas pastos trab 21 350, | 2,00 .00 0.0 2125000
e |namazam Subsidio de Natal 5 e500) L 14100 aan LIELEE
e | nacmsamne Submidic d natsl - Paseoal em fingbae 7 an.z ol ana1m0) am 203 2570
[ | o3t am e Subsidio de natal - AR chrig posidon remunaret amu.oql o0 000l 0 & 200,00
“e |uzmiag o0 Suoaltio da natsl - Rewut pessoal pnovos posics tral i iSD.Ol‘l; oo 000 .0 2125000
s Emm e i e @ idade o, 13 1m00 LER am 15 10,00
e :nm Abonos vandvels cu eventuais IFHWUHJ 1 000,00 L o 173 0oo.o0|
n v Haras extraordindrias 85 100/ ol o0 .00 85 000.00)
Y namoa Ajudas de custo 45 100 3 Do0,00 000, £8 000.00|
e |oam Seguranca social 93 350, A5,00 450,00, 0.0 293 350,00
" |mamoa Oitras prestagBes fmiliares 2 winad a0a .00 21170
e |3 Contruigoes [ a sequranga social AR S50, LT 17,00, am S50
e | n3tosan ae Caixa Garal da Aposantachas. 303 450,00 2,00 17,00, 303 433,00
e | mmmre pn Sequerancs Socisl a1 L L asm 541w o
e | mmsman Fessoal dos Qusdios - Regime oe Fungdo Pabilcs 1t 50 00 0o o 1 25000
e {oamos Acidentes em sevigo  dosngas prolis sionais o, w00 ool M 17|
e famin Dtras SEpRaas di SGUTENGA soeial ] :suu1| 433,00 [ .00 43 00
as [ 03mIuE Sarvigos Sodais a ZSD¢H1 433,00 o0 0.0 & EE3,00|
£y (o2 Aquisicio de bens ¢ Servigos 1 431 570, 1280 507,00 1246 1.82,00. 435 000,00 1 #9060
e |pen Aquisighe de bons auus:J 24 594,00 B2 Z56.00] a0 60 923,00
sae |20z Combustives @ ubrificantes 51000, 12 994,00 37800 0,00 3111500
e |natzpa Limpeza & hagiens 5100, 16 003,000 (¥ a0 15 100,00
" | aaces: Mimeniagho-Reteigios conleccionadas an, Ere asn am azs.cal
e |nacmw Westudric & rigos pesscais 2 a0, oo 000,00 am 210,00
ue {neane Miterial do escritane 2 Jsugql o0 200500 0o 10745 00|
s | asnascon Wiatarial da Escritaro - Paal aosd qml; Py 0. & 25000
e | mmonszon Miterial de Escritdro - Consumdvels de Impressso a0 08 00| 2 a0
e | im0 Matmrial de Eseritdrn - Outms 4 ‘5“:1. -\nq: 200800, o0 2245 0|
s naoam Produtes quimicos ¢ farmachuticos mndl -Anq! 00 0w 13,00
ue | sztmmacoon Produtos quimics e farmacésticos. asw nnné 100 .00 415,00
e |n3enna [htr materal-pagas : r.\nd; as) am s
e e Prémios, curdecoragoes e ofertas " sw.ou: s vy am free
e |naere Ferramartas s utanslics 1 zrsui oo 100800, .0 27300}
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Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
Iangamento: <1o00%s
Valore: em EUR
Dassfcagho Despesa
Termte | bmmemm | e Detigien bniciiii i | Dotagies oirigden g
s | 1<
wr E Tioroe o cocumomagas tonica, Py TR0 311500 0] T55.00]
e |ptazt Cutros bans a :suni oo 3000,00 0.0 125000
e |mm Aquisiciio de servicos 1 343 .00 1255 #13,00 1108 KRS 00] 425 0000 1830 015001
s |nasam Encargos das instslagbes 5 00020 00 .303,00 REL ] a0 13 304,00)
' | maconLcon Encargos dat Instalagtas sumunql 50 501,00 138 997,00/ .00 19504,00)
e | et Limpeza & highane Mmu.on: &4 773,00 .00 000 98 773,00
s | natenn Conservagio & bens 2z o & 0,0l arssaon am 31, 973,c0]
[T 300 Locacio de edificios 200 575,00 o 1 00,00 . 13247500
Ty | D00 Principio do Onerosd ade. 151 725,008 LT non, 000 151 725.00|
a3e LERLEETY mrq.hl‘l&.dlfl:lm-ﬂlﬁm 33 5000 o 1 500,00, Q.| 40 750,00
uy | nacoe Liacagaa matarid fransporte 51 000,20 31 26,00 £5,00/ a0 #1.580.00)
" |oacama Lacagho de autms bens 28000 L 100300 am 1 8800
e |namoa Comunicacees 0, T, 1) 195800, am 17 62|
43 | napeimss Acessas @ Iamat 2 po5e0) o008 LS a0 2 805,00
e LT Comunicagies Fiuas de Dados 2 028,00 794,00 1ussn am 1 a0 o6
o | nam e Comunicagies Fiaas da Viz 2550, o LB acm 285001
i {natecamn ComunicagBes Mveis 220000 s0g 000 0.0 a030.00)
s D3EREY Outros Servipos Conawos - Comunicaghas 5 950,00 129500 00, 00 7 245 00)
s e CHAS Servies da Comunicagies 4350, 492,00 020 .0 a573.00)
ae |maman Transpories. b 5, 500500 000 a0 15 455,00
e i Reaprosartagao dos senvigos. 34 000 o0 3320400/ 200 T )
e (e Seguras 1 700,00 530,00 167100, 0.0 543,00
e |mamize Estagios profissionals ra AP - para o seguno profissional 1 700,00 0,00 167100 a0 ra,00)
dos estagirios
dad |nagnizee Otras -Segures nila rlacionades com astes stuagbes: 520,00 00 a0 570,00
e |mam1a Duaslocaghes @ esiadas stm::] ar . A17a100, am a6 596,00
e |oace1s Estudos, pareceres, projecios e consultadoria !unupJ 15 H17.00 SEEELL0N, am Aza 238,00
e |vamaraso Estudas Pareceresi Projetos e Consultadora- 32 500/ -n)uu.mﬁ 708100 am 424 235,00
Imformatica
" |wriasemn Estutios, Parsceres, Projens & Consuliadona. Intormitica w12 00,0 13 017,00 FETLINE nom| 420 238,00)
e |nam1am Estisdos, pareceres, projetos e consultadorka - Cutros 12 750,20 nnd; 1375000 oo .00
s | nazarapma Estution, parscees, projelos s consulladons - Duos 2 7 i 00 1275000 0.0 a.|
™ | s Formagio h.wo.od. umnd: 10729800, 425 oL 1281100
| | | |
e L da e mc) a snu.oq qnnl E210,00 000 280,00
s nameisme Fermagiis - Outras 4250000 181000 189089,00 425 0000 28222100
0 Coge { licmngs e COMISEAD 0T COOMDEN 1 DESENY REGOMEL DO MOITE
Coreissdo O ), LP
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a ey Subsitie de lerias :smuj 12000 100 00 1520800
n I 1AF AL Subsidio de fdrias - Pessoal em lungbes 13 00, 1208.00 00 .0 1 20 00|
™ 3eiam e Subsidia de fénes - Recnut pesscal pincvas pastos trab 2 o0 L L a0 2000.00)
] namag Subsldio de Naial 15 0004 00 2,00 a0 15 000,00
u LIRS Subaisio de nats - Pessosl em funghes 8 o, LT a0 am 1 o)
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0 Cogd § licwnge e COMISSAD O COCMDEN 1 DESENY REGOMEL DO MOITE
Eorrissdo £  LP. 270N | 3143
Alteracdes Or¢amentais da Despesa - de Abertura a Junho
[ ra
Langamanto: =feaats
‘alores em EUR
Oassficaghs | Despea
Termte | tmmemm | Desrgia Distagien mnicisis i | Dotagdes Corrigiden g
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'H | naeaain Camunicages Mévais son.¢ 274,00 0 nea 774,00
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y oz Quiras 040 1 00 18 53000 14 850,00
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1 Total das Disce s de Capital 13 061 E000 5555-““: .*.m 2 804 618,00 35 72 476.00|
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s L] Aquisigiio de bor o serviges LE g 00 & 900,00 #500.00)
s (] Aguisicho de servigas 0.0 Y l 200 300,00 500,00
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L LRI Outros Trbelhos Especinfizados - Dutos 0,20 Dm'ii 000 6 900,00 6 500,00)
| Tatal e Despesas Comentes LR 2,00 100 500,00 6 508,00
Desgesan de Capinal |
a5 ar wlmﬁnde bens Mﬂphl 0.0 o,00 nm| 535 4R 00| 513 60R 00|
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g | n3cunaecon M:meqmm-mgme&amm piblica - Pessoal L nn11| oo 5495800 54 953 0|
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ni mms plhas par dosncs & i u.oql 11 ooo.on o0 a0
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m | nacuoa Ajudes de eusio e o sum| s
u :n:wu Aborg p lelhas mmj o 00 ) 200,00
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£ | Do Seguranga Socil 55 250 00 2075800 o S0 000.00)
H3 LImesRe0 Pesseal dos Ouadros. - Regime de Fungdo Pabiics L ;:ugJ 0,00 895,00/ 000 38 855,00
A0S Aridantas em sendco @ doengas profis sionais ua1| 315,00 .00] ) 315,00
(03w OQuIras OFSpesas de SegUIANGCa social 5 140,00 140,00; 000 5 000,00|
u |namiom Servigos Sodais 5400, Lan00 140,00 o 5 000,00
u i Aguisighs de bans o seriges 1 248 6 TEEI 780 248583100/ 1 524 22700 243058300
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u |nacmmn Matenas-primas e subsidiénas 0 45 003,00 10008 45 000 16 0000
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us 0 e e Material de Escridino - Consumdveis de Impresséo 5 ﬂﬂtd- 1 mn‘" 1750,00 2 16700 T 167.00|
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s |n2oa1s Cutra materal-pagas 15 750, | 10 002,00 30154,00, 1000000 5E00.00]
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L |magazL Outras bens. 5 375000 2% 000,00 39151.00| 25 a0 16 30700
ur |nse Aquisicio de servicos 1134 2340 1772 665,00 202122100 1215 703,00 2204 1580
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uy |nasas Locagao metrisl Tanspons 101 0 A7 R0 105 11800 140 0000 155 410,000
H3 JLE Locachs de outros bens 300040 8105500 TEERLM0 71333 79331,00
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us JLECE ACEERS0S & Imarmet 5 300,00 0,00 3305,00, 1 083,00 3 0€3,00|
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[ | usssimin ComunicegBes Fixas de Voz 3 5040 52 352,00 52626.00] 50 437,00 53 583,00
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W | nammn Ohiros Servipes Gonemns - Comunicagias A &50,20 0,00 3593,00 o AR 00
u |nasacom Chubros Servios de Comunicagies a0 az 285,00 36 109,00/ 30 417,00 an aum ool
nr |o20210 Transporias 5 00,00 lmW_ barem) m 250000
n3 {ndmin Represantacio dos semvicos. 21 500,00 Jsmm' 2142000/ 2 500.00 5 080.00|
uy |ozoaz Seguros 2 00,00 :smml: £000,00| 2 o000 2 500,00]
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us ;nmuw Dhtras - Igurcs Nao relacionadcs com astas sTuegles. LR 2500, 005,00 2 000,00 2 500,00
u |oams Deslocagies & esladas 185 17, 2051 176 22800 5 417,00 A% 417
uy |naia Estudas projocios 18 350,00 2125 B0 B0N00| am 1 500.c0)
3 JUELEE) Estudos. pareceras, projetos e 13 150,00 23250, A6 500,00 .00, Q,00]
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s |ossarsse da . o (I S o0 1ha0a,00) am 2 oo
it JLH Formagiio - Dutras mmmql 0,00 apose,00| o 10a2 00|
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ur |na Aasisténeia thenles 50 750,80 #5E 554,00 a123800/ 10000, 147 ceacnl
n | mmasan ia therica - amugn g 27400 am 03,001
u | nagrscns Assisténoia Tecnica - Gulns 128, EERI R 151800 am [LEL B
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us |mmiem Outros 5 175,00 oy 7,00 a.on & ooo, ol
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) Informatica
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"y | n3osazmmn juros de mom 000 B1,00 000 000 £1,00]
s i TransIRrNEIas conmenes 250000,20 30 003,00 300000/ 3000000 230 co0.00)
s |oam B quase soc 50 0o, .00 LE 200 50 o000
ux [oacees Privadas 30 000,20 L 000/ a0 23000058
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Alteragtes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho

Enercicin s
langameate: <iennk
walore: em EUR
Dasshcagha Despesa
P w—— | Deserin i | Doragies Corrigdm g
it | 1<
w Trmme Frivacas 0] 0] |
n | ite Familias. :wmnd: 3000200 30 000,00 30 000,00
m | necanz Outras wmwé 300000/ 30 000100 11 coco0)
fix :MNMH Outras 30 000,00 NCDWDII 30 00,00 30 600 00|
L | nacanzpo00 Otrms :nmnq! 3000,00| 20 200,00 30 000,00
ux | D& Outras despesas correntes ar ﬁ?!.{ﬂ: ™ 544.“!' T4 544,00 74 54400 302 217 00|
e m Diversas 27 Era0 7- !ol.nJ 7854400 7a 4000 0z 170
u nscnl Imposios & taxas L 17 97, | 1T EP000) 17 $nm 17 3ou00|
s ;“mm Outras. n7 e300 56574 5657400 56 574,00 234 247 00|
ur et Cutrs 040 1500 150000, 1 500,00 1500.00)
s | Dsmnsec0n Chtras 00 500,00 500,00, 500,00 500,00
W | oscomanon Ciutras_IVA & PAGAR: 0.0 100, l ro0s,00/ 2 on.on oo, cof
ur | oecnns Feuserys s 51 59,00 25T 52 518 EELETEE
) I I 1 Total das Despesss Corentes 7 41 130,00 3 1 287 001,00 3 !85)“.{'.:]: 1 631 439,08 T B 479 174,00)
Diespesas de Caphal
[y o Aquisicic de bors de captal 516 350,20 534 a0, 01 55075100 50 5720 40 86010
b e Investimentos s w5000 234 an,ndl ssaTsL0 30 597, a0 en0.col
us OME0E Edificios. oo 162 600,00 361 335,00 250 000.00] 51 261.00)
a3 LT Edficios - Ganservagho ou Reparagio 0,00} £61 600,06} 61 534,00 250 000,00 51 26300
us ormes Construches diversas [ # 158,00 915100 151,00 #358.00]
£} 07T AL Construgies diversas-OUTRAS 0, #1500 152,00} 9 151.00] 9 351,00}
uy T Enquepaments de nformatica 1365 725,450 12 341,00 2715100 35 436,00 148 341,00
L1E] (TS OQUTROS oo 13 341,00 25426,00 25 426.00] 13341.00|
u omoTe RAL - E FUNDOS 136 725,004 o.00 175,00 0,00 115 000,00
AUTONOMOS
w nrmoran Impressoms FoncopatomaScanner e esed] o0l 450,001 0. 30 500.00)
T mmE Equipamenta de infarmitica - Oulros 10t 12540 nod 112500, o) 10000020
n IO Equipamenta de Infoemasca - Hardware Comunicageas. 5 150,409 00 150,00/ 000 5 000.00)
u uhos Software informdtice 157 500,000 315 352,00 113885,00 000,00 346 507,00
w TS OUTROS LE 003,04 008,00, i 004100 1 60004
us L) RAL - FUNDOS 137 500,50 10 392,00 106 85,00 o) 140 307 o0l
AUTONOMOS |
us Lt DUTROS 157 to0.20 340 392,00 106 55,0 o 350 507,00)
us LB Equepaments asminisragve &L E75.008 13 000,00 1167500 10 000,00 73 000.00|
uy mmELes QUTROS o0 10 003,00 10 004,00/ 10 050,00 100 000,00)
0 Cape  iziengs e COMISSAD O CTONTEN, T DESENY REGIMEL DO HOITE
Corrissdo O ), LP.
Alteragbes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Eigriichas 04
langammate: <fennt
Valore: em EUR
Oassficagho Despesa
[T | Deacreia Al Croarmmrmmy Detagies Corrigidem G
Inatigben Refvigen Tirvenighesd M ey Cibdines Expeitan
n [Ty ADMINISTRACAD CENTRAL - SEFVICOS E FUNDDS & &7 T000,04] 170 0.00) 53 000,00
AUTONOMODS
us [T QUTROS 1 BG40 1 000,04/ 1875,00| 0] 53 0o |
u3 0rmaI0 Equspamenio basico 25 T50,00 20 000,00 m}hulﬂl 0 000 00| 45 o000l
u3 [ERLTE Y OUTROS 0,004 20 000,00 2000800/ 20 000,00 20 000,20
[ 0 AOMINSTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS 25 0.0 .00 m.ml .| 25 pon.oo|
AUTONOMOS
us 0B (WTROS 25 730,00 oo 50,00 am 25 000.00)
us o Outros investimenios. 154 So0.00 0,00 ?Soomu| o) 147 co0,.00|
us O 158000 utros Investimentos 134 500,00 o0 TSN.QOI 0.00| 147 000.00)
Totnl dus Oespesas de Capital 516 350,30 514.381.00 8075100/ 20 517,00 240 562,00)
| | I Tertl Fente Fin. 513 7 0 40,50 3821 ams,00 3804 247,00 1952 016,00 4319 834,00
Despesas Correntes.
a1 o Dospesas com o pessaal 000 200 521,00 001,00 a0 2183180
a i Remunesacies certas e permanenies [ 8T OB, D0 H0am am 131 br o
51 oatan: Pessoal dos quadros regime da funcio pablica LE 427 423,00 21510 00 128 472,00
an LT Peasoal dos quadres - regime da fungia pablics - Pessosl 0008 125 279,00 5251,00) 0.00 121 922 00|
e fungées !
a1 CELTEE Peasal dos quadres - regme da fungBa pidbllca - AR abrig 135,00 000 o 225000
posicion. fenmurn !
1l (1 Pesscal contratada a terma 250,00 000 0. 925000}
HTS D308 AL Pesscal contatado o termo - Passoal em fngbas nsqm! 000 0. 9 250,00}
01 oamam Passoal am qualquer surs situsgie 20 750,00 2750,00 0. 20 c0cc0)
u (R Pezscal em quakjuer cUlra silao - Pessoal sm fungies n '.!nm% 2750,00| .00 200 000.00)
m mmin Represantacio :-mwi ool a0 2 500,00
i [TTTEE Represertagio - Pessoal em funpoes 2 900,00 (1) 00 250000
" n3m1s Subsidio de refelcko lzmnq: 000 am B 250,00
m mmakon Suhaidic fe retacin - Pessoal em funghes l:!nnd: uoa) am w2s0 00
u Py Subsidio de térias & o Natal 3 {hsw.m{l 050 o 26 507 00
wl LI Bubsidio de térias um: usa:.né 60 oo L4 82 00|
i nam1aw a0 Sibaidio de friss - Pesaoal e unghes u»q 1 suud 0.00, 0 1850700
1 frrere SuDGico da fanss - All cbng posia remunar u.ed: a0l e 2.0 75,01
w1 ninaw Subsidio de Natal o0 11 625,00 ool 9.0 1162500
L1l namiaAS Subsidic da natal - Pessoal em fungbos i1 2”0(1 000, 000 11 250.00|
L1 (HLATT ) Subsidio de natal - AR chiig posidon remuneret 1 .00/ 000 375,00
a1 Lt Abonos varibvels cu eventusis 59300 000 e 5 935,00

0 Cage ¥ licwnge e COMISSAD O CTOMDEN, 1 DESENY REGOMSL DO MOTE
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Enercicin s
Lamgammnte: =fo00s
walores em ELR
assficaghe Despeia
Termte | tmmemm | Desrgia Distagien mnicisis i | Dotagdes Corrigiden g
it | 1<
W e Tjudas 0o cusio [ om0 [ .00 ) |
a ;lllm Seguranca seclal D/ﬂ. 37 500,00 000, 0.00] 37 300.00|
B Emmm Contribuicdes (4 seguranca social m‘l a7 2600 L am 87 360,00/
a1 |namnpsan sz Cais Garal da Apasartagiion LE ] 12 500,00 LI am 1 300,50|
w1 | Damarean g Seguranca Social u.oql 20 250,00 noa 0.0 0 230.00|
1 |usmsEe0n Pesecal dos Quadros - Regime o8 Fungao Poblica u.oq: 610,00 000 0,00 10,00
m |naeana Cistras despesas de seguranca social nj ran woa am 1m0
m | mmins Servigos Sociads o. 10,00 oo o 140,00
1 |m Aquisicho e bens 8 servigos u.j 564.738,041 19R353,00/ m 355 775,00
ML e Aquisiche de bens 04 42 133,00 1100,00; 0.00 &1 ca= 00|
e |namnz Combustives @ kibrificantss. u.eJ 37 053,00 000, a0 37 R0
n | macana Lirmpeza e higin upJ_ a0 aoa am o0l
wl | mamues Alimentagio-Releigies confeccionadas unfj 15,00 000 am 13,60
1 | natats Material de escritdnio u,eul 1 250,00 .00 00 2 250,00
a1 BT TS Material de Escritdno - Paped nj 250,00 LEL] e 48,00
P | nacaomeson Maiteiial de Escitdro - Consumdvais de Impressan 0, 250,00 0o am 2500
[l {ozcamamon Material de Escitdn - Outros unJ 750,00 oD 00 70,0
n it Ot matmrial-pagas ugﬁl 7500 600,80 am 150,00
1 JLEA Ferramantas e uansfics Dﬂ 375,00 ¥50,00; 000 125,00
1 |oamm Linros & documerags teonica Oj AT 50,00 a0 1.
[t |atnri Dhiros bans. o, 375,00 LE a0 375,00
51 foaee AqQuisiCas de Senvicos D4 521 500,00 197 B63,00] ‘000 324 737 00|
Hh |namm Encargos das instalacdes 0, £00 015,00 613,00 o i and oo
m | aasannscon Encargos das Instalagdon o 20001500 w1300 a0 3 404,00
1 | nacanz Limpeza & higiene o 6 2mn 00 o0 am Rl
18 {namens Consarvagho 4 bans. ugql 163700 000 0.00, 263700
m | aznana Locagio de edificios cl.eqi smmll 0,00 T & 25000
m | mmoascon Priciplo do Onerosidade o wason 00| 2 w0
18 | nan0ns Lacagde mataris frarepors uzj mnq: ol am 1000
i Ry Locagso de outos bens uuj :s.nq! 0o .00 55,00
I | nasi Comunicagies u,ou: : sunq! 824,00, a0 2 243,00
m |myonmmis Acessos b Irvarmet aa !I‘l‘-\nd; oo am 106
P wmme Comunicagtes Fleas de Dudos u.ou: smm{l o) am 400101
Hl | nzmavem Comunicagtes Fioas da Vo ugq' a:nmil 20,00, 0 247,00
0 Cope  lizmngn e COMISSAD 0 COCNTEN, 1 DESENY REGOMSL DO MOITE
Corrissdo O ), LP
Alteracbes Orcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Exercicia 204
Langamente: =Ao00is
Valores am EUR
Casshcagis Despeia
tammfe. | pmmem | Desergia etagiun mizian Ao Crprarias Dctagdies Corrigide i
i c
i | nazetaim Comunicagbes Movais [ 675,00 436,00 a0 24,00
i e Outros Servicos Conaros - Comunicaghas .m1 e o) am ey
EH Enmmm Outros Senviges de Comunicagles u»ql 6n?.un! LL) g 867,10
1 LTS Represertacio dos servigos g 66500 50,00/ 0.0 £15,00|
" nasis Daalocaghos o ostadas u.adl lsns:.nq: 15000800 o.m 10352,00
= |uzees Estisdos, pareceres, projectos & consultadoria s 283m,00 0 am 26 303,00)
Wl En:maw Estudos, pareceres, projetos e u.aJ 2837 0o, 0.00 8 373,00|
! cansultadaria-Sery Natureza Econs Financeira !
w1 N4 Estuos, parsceres, projetos & o0 323,00 .00 000 1831300
consultadoria-Sen Naturozs, Econ, @ Financaira ¥ ]
= |maze1s Formagie os0 e LES) o 7200
"l JLE Formagiio - Dutras unJ 750, 000 oM T30,00)
1 U Formagio - Ouiras uu1| 750, 000 .0 70,00
m {namaas Samindrics, axposicdan & similares nu1 200, o0 o.00 100,00
i |oanay Publicidade o, 2551 [ 0.0 255,10
nl {02700 Publicdade Obrgatria 0. 255 .00 o 233,00
m |nzonam Vigildrcia o saguranga o 1965, o oo 1768 00
. |oametn Assigiincia ecnics 18, 30,00/ 0 750,00
a1 |uacaisean tecnica - = u.o|1 sﬂ.wi 00 o 373,00
i |merancas Assistincia Téonica - Qutras osa 17000 a0 L 1 7uc00)
sl | 0200 198000 Assistineia Wenice -Softwane u_oq 1 '.!mnj 40,00 o 1m0
a1 |naczinm Outras u,eq: zss.m{ uma| am 365,00
m | naminmen Assisténcia Téonica - Gutras o e300 aga| a0 6,00
5l | a0 Outros trabalnos especializadas umi m ?n;.nql 2514100 . 155 561,00
1 oime Quiras Trabalhos Espacializado -Servigos o o 156,00 | am 556510
Imformitica X
L] | n2cezmean Assisténcia tienica - Desenvolvimenio de Softwars o, 186,00 000 .00 286000
u |ammucce Outros Trabelhos Especiaizados - Outros. 0, i 000 0 o)
way T T Outros Trabalhos Especiafizados - Outros UM‘ 498 34,00 A5 147,00 .00 151 996.00|
sl {nanzL Cutros uu1 155,00 L 0 1850 0|
a1 |nacess Outras servigos de saide o, 650,00 0,00/ 0o £50,00]
i |namnsane Ciutros servipos de saide o 000 2
w1 |03tz Otrag gervipas
Despesas de Caphal

a1 ur Aquisiciio de bens de capital o, Th 350,00 uml o) 16 350,00

© Gl Liowaga o COMISSAD D6 COORTEN, F DESENY REGOMAL DO MOITE
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Exeriicio 04
Langamante: =1o00%
Malore: em EUR
Oassficagho Despesa
[T —— Dwsergin Dictagiun mnicisis AltsriZss Crgarrmmim | Dotagges Corrigiden Dmsragdn
baien Refeige Brvbrkgesd Mg ey Crbdines Expeifan
i a3 Imvestimentes o0 16 350,00 0,00 0.0 16 350,00
a L) Equepaments de Informatica 000 175,00 0.00; 000 1 775,00
a1 Lt CENTRAL - E FUNDOS 00 175,00 0.0} ) 171500
AUTONOMOS
m orMunTIO S0 ImpressonasFooccpadonasScanner 040 450,00 000 o,00) 450,60
5l TR Enuipamenta da infarmatica - Outres LE 112500 a0 .00 L1130
i upmiT s Equipamenta di informittica - Hardware Comen icagies: 0l 5,00 LT oo 220,00}
P e Soltware informitice e 7 500,00 030, a0 7 5000
Ll AR RAL - E FUNDOS LEL 7 500,00 LR a00) 7 500,00
AUTONOMOS
a1 mpeRan OUTROE 0.0 500,00 000 Ul 7 300,00
i mmm Equipaments adminisratve [ 187500 00 ) 1875.00)
=1 o ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS. LT 187,00 000 .00 1875.00)
AUTONOMOS
m 0FROD0.80 QUTROS [ 1 875,00 000 000 1 BTS00
1 o Equapamento basico oad 00 LT wn Tl
L) [T ADMINISTRACAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS. .0 750,00 LE a0 750,00
AUTONOMOS
1 0P I0EE0 OUTRGS 0,00 750,00 000 a0 750,00
ELEY ormis Outros investimenios. n.o0 4 500,00 .00 000 500,00
B e seom Crutrms inveslmenios s 4 500,00 [ a0 4 50000]
Faitnl dus Oespe sa de Capital L 1k ds 00 00 o0 1 35,001
! 4 | |
Tl Fente Fin 531 080 l?l!-w.l)ﬁ 200900 0.0 14 639, 00|
Despesas de Caphal |
a1 o Aquisiciio de bers de capital LEL) 00 o o w700 w48 307,00
1 |
=l wm Investimentos i o 0,00 b S0 &6 357,00
Ml Lret] Edificios. g o0 000 %6 28700 £96 38700
| |
i nimiacas Edificing - Conssnachio ou Reparagha o0 200 000 656 28700 596 367,00
Tetal dins Deipe sick e Capital [ 0,00 80 69 37,00 96 367,00
| |
Tortad Fonta Fin 541 LR I'M'lﬂl 0,00 oG 317,00 €6 387, 00|
| |
Fodul Gesul (Deapanas Carnentees) 9 957 B11,50 75 208 971,00 25024 698,00 29504 112,00 A9 476 166,00
1 |
Tt e [ Desperns Copltal] umem.ll: 00 75,00 BE5973,00 & 19 520,08 40054 52200
Fatal el 53 957 uz,,on; 25 990 671,00 25990671,00. 35 523 632,08 9 490 354,00/
0 Cogd § licwnge e COMISSAD O COCHDEN 1 DESENY REGOMEL DO MOITE
Comissio © ments A  LP.
Alteragoes Orgcamentais da Despesa - de Abertura a Junho
Enercicin s
langamento: Bl als ity
Malore: em EUR
Oasshicaghs Despesa
Tar e [r— wscrgia Dictagiun icisin Zs Ersarcmnimg | DBotagius Corrigidem e
Ibaikgben/ Refurpms Merrbrhed b dig e Citdines Expeiian
© Comabiline Mibies,
m de de m dn £ TR
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Alteracdes Orgcamentais da Receita - de Abertura a Junho

Exeriicin 2024
Lamgamentus “TH00%:
varlories e EUR
Rt
P [E— | Dasrigin vt e Al dio 1 praicien o Diddvachis
| | Ansagies
Receites Conmentes
" o6 | Traastertncies correntes 3115 735,00 e 7anga | 16 697 727,00 181651285,00 21,766 11,00
st (o603 trmssf. Carentas - Administragia Cantral 3115 755,00 16637 727,00 | 16 63772200 18651 226,00 1756 95,000
m {o6O3CL Estade 3115 755,00 16 &37 727,00 16 637 727.00 1B 651 225,00 21 ol B8, 000
n |oenin1man ReC imposaos - Exado 3118 743,00 10537 727,00 Loy 137,00 18051 225,00 71 66 951,00
I | l [ Total das Facehas Caerantas )nﬂss,u- |“;r'n!,m'- 16 637 72730 18651 :s.w- 71766 981,00
Tatal fote fin. 311 $115 745,00 16 637 727,00 16637 12700 In s 226,00 10 951,00
Freveites Corretar
£ & Traasferéncias correntes 50000,00 o0 o 000 501 000,00
ET loom Traisl. Cormenes - Adiiislragdo Ceintial 50000,00 oo | o0 0,00 5000000
E OB0INS Estade - em 50 000,00 0.0a a0 oo 50 000,00
51 600501 Ftucka Farticiper- partuguria +im prsjet, cafinencidan 500000 b | o0 000 5000000
E<T [n0I05015Y Fatades 50000,00 no0| o,00 00 50 000,00
Total das Boceitas Cormrtas 50 000,00 800 o0 0,00 S0 (0, 08
Tatal fante Fis. 351 000,00 00 080 000 2 000,00
Receitas Conmentes
bl Traasferéncias correntes AaF 5T o0 o0 o0 ELETEl -
EC Trassk. Corentes - Adminisirasio Central W7 5750 00 000 00 17T
53 onuins Estade - 307 573,00 0,00 00 000 30T 5T
m |smans0s projet, F 570 o oo 000 A7 5T
E:E] |PE03050159 Fatades 307 575,00 o.00 | =1 o0 307 575,00
[ | [ | Teotal chas Hacaftas Cormentes snumm- q,w' 0 m- 307 5
| Tatal Fasie Fin. 353 W07 575,00 400 L 0,00 ;T 5T
Receitas Correntes
E] o Transfarinicies corrantis 0.m 000 | anm 1533 159,00 1533 155,00
##4 :0603 Trpast. Comentes - Administragio Centrai 0,00 000 o,0a 1535 159,00 1 533 159,00
=50 {os03tn St ] 0,00 800 a0 1533 150,00 1533 159,00
59 im]\ﬂﬂ] Recelin Nal 0. oo o 1533 1%,00 1333 195,000
| projet. cofinane.
E1] |eooaLnm e Pt prssias - Ao Clral SF-Fart. pomufued ee projet. 0,00 noo | 0,00 15331%,00 1533 155,00
cofinanc.
0 gl ¢ limnga e COMISSAS DECOORDEN. £ ESENY REGOMEL D) MOSTE
Coreissdo C ), LP.
Alteracdes Orgamentais da Receita - de Abertura a Junho
Eseroicin 2024
Lamgarmentu: ~TOO0%
Varlores een EUR
Rerera
[ — | usericin Peritei il Eltncaches £y T — T Gmndie sl
! ! Anulaghes
Teotal chas Baceitas Cormmtes 09 8,00 o0 1551 15,00 1953 139,00
Riscestas e Capital
259 1 Tramafwrdncies de capital 0,00 o000 a0 301 754,00 301 134,000
] (003 Trash. Cipikal - Arminitragha Contral 0.0 000 | a0 301734,00 01 734,00
e 100309 SR - Farticip, portuguesa sm projetos colinarciados 0. .00 ou 301 730,00 33 734,00
E 10030808 i o i 0,0 a0 00 301 734,80 170
cafnan:
E |n0inans7e Hee prépriss - Ciral/$Fa-Farti. portuquma am peai 0.0 100 00 301734,00 W70
safiners
Total das Receitas de Copital ﬂﬂ; 8,00 om0 301 734,00 300 734,000
Tatal Foere Ein. 359 00 00 o 1H B, 00 108 800
Bacaitss Conrentas
£ o4 Tanas, muiltas e ontras penalidades 373,00 13000000 15000000 0,00 W3 ITLI
ES |oa0n Tmrm 262 37200 150 000,00 | 150 CO0.00 000 242 372,00
1 {panis Tunis dvierias 13720 15000000 15000000 0% PEELT
s |oantaass Custrae Taxas dwernan 282 572 150 cun,oo 150 00000 oo 242 aram
3t |panisasTE Roc prdprins Tos, dromnasuties 42 372,00 15000000 | 15060000 000 242 372,00
£ o Veria ée bers ¢ servigos coTentes 0x o0 ann .00 s
£ (ot Prestacka ce Serviges 0,00 o.00 0,00 7965, 00 7 955,00
3t JCLTE Outras 0.0 noo | oo 27 96,00 17 965,00
£ |otmInees Outros 0.0 noo | .00 27 8E5, 00 T 965,00
1 (89878 Ree prapriss - Dukmsd Outrss servins 0.0 neq o 0,00 19
Total das Feceitas Cormntes b 15000000 0 w0 1 ME00 o T
Tatal Fosne Fin. 361 242 57200 150 000,00 150 000,80 27 865,00 270 137 00
Feceilas Corentes
] 1o Tarwaz, multas @ sutras penalidades TR 205,00 o0 000 000 872455,
] {pang Tais 73 205,00 oo 000 00 118800
83 :M!S! Tmaas diverias &7 702,00 0,00 000 000 872 153,00
3 |panise Ot Taxas s 72 205,00 noo 000 000 72 155,00
= | HeC praprias -Tis, avenayOutas. 72 7 2,00 00 00 LRt
£ o7 Verds de bens & servios comenbes 0,00 000 a.0a 75000, 00 TS (00, 00

0 Capl o liomnga e COMISSAE [ COORDEN. E DESENY REGOMNAL DO MOITE
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Eseroicin 2024
Lamgarmentu: ~TOO0%
Varlores een EUR
Recera
ferTye | i [ Begeighd S——— Al e Frinisdus Corfigian Dbsscymon
- | Anilaghes
= G | [T — 0.0 o0 | om 750,00 75 00m
i Eo’m!! Outras 0.0 a0 o 75 040,00 75 o
33 {ermnass Gutrmi . B | i 503,00 75 D
] P e prdprias - Qubmsy Outees. servigos o0 oo oo 74 0m,00 75 000,00
Total das Receitas Coerentas B2 205,00 400 50,80 75 000,00 ST 155,00
Feceinas de Copital
E= i [ S TR — 0| 50,00 o o w0
£ 150t Reposies allo shatidas nes pagamentas 0w 500 o noa 0w
3 {1smnx Hepasigbes nilo stisticlas ncs pagarerias 0.0 su00 0o 108 =000
=1 |1smunany Nocoitm prépeia - INAD oA 50.00 ann o0 o0
E2] 150010001 Rec praprias-REAP |/ O Encargas Genes oo Extado o s0,00 o 00 0,00
Total das Receitas de Copinal 0.0 2,00 00 n00 S0
Total fomie Fin 363 BF2 204,00 00 50,50 5 000,00 DA 2065, 00
Retoitas Connstes
= e Taese, multae  curtran perliciadmg £1743,09 noa aoa 000 10
7 {oaag Tunis amm o0 o0 e aum
n? oAnI9g Tanad diverias 1 743,00 oo o.na 000 1 M3,00
=7 [oanimaz OutrmTasas duweras 41 uzm 100 o 10 tum
=T |BA0L995ITE ReC préprias -Tos, diversayDutias 41 743,00 nea o0 200 43 743,00
Total das Fuceftas Cormentes A1 743,00 400 | 0,80 0,00 1T, 0
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Total das Receitas de Capnal &5 B00,00 *.00 o0 0,00 55 B0, 00
| Total beite Hia 422 1 206 00,00 %00 L noo 1200 000,00
Recwilas Conmentes
4 o6 Traastardnciss corrantas 6 205 210,00 a0 10 100 6386 2,00
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aa 1D Fundo Sockl Evnpen 109 b0, 1 L o 08 iy 000,008
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| Tutal Fonte Fin. 452 0,00 400 00 5 851 869,00 5851 865,00
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an | o107 TR R priprias - Furdo Esrcpeu Fescas) UE-Inst tuigde 0,00 0,00 o0 BED 73,00 B0 734,00
| Total das Feceitas Cormentes 0,00 +00 L 868 734,00 BEO 734,00
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any H Transferdnien de capital 0.0 0.0 | aoa 3 260,00 ¥ 264,00
a |om Transt, Capitad - Resto do Munida 0.m 800 au 264,00 0 264,00
an JRl iR Uit Europeia - Imslituipbes 0,00 ool .00 3 264,00 5 254,00
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m3 Unido Europeia - Ieitimuiphes AT ORT 201,00 opa | ana .00 I3 0RT ROL0O0
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Total das Aeceitas o Capiial o0 .00 [ 533 6,00 543 500
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s onar Tratek IneStighas Farm Fivs Licrath 00 000/ o0 758,00 75 08,0
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563 Iamug? Tauas licenciamestas div. concaddan 8 smprasa: 543 528,00 55000,00 | 5500000 5500000 598 518,00
3 470 T TEGEE o0 55 000,00 5500000 55,00, 0t 55 000,00
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53 s Herdimantas ds prapeisciads .00 ava7non | a1 TTe 177,00 4147700
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10.6. LISTA DE OBJETIVOS OPERACIONAIS POR UNIDADE ORGANICA

REPUBLICA 158
& PORTUGUESA



Ciclo de Gestéo

2024

Designagdo do Servico| Organismo:

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.

Vetores Estratégicos (VE) Objetivos Estratégicos (OE)

DESENVOLVIMENTO REGIONAL OE1: Dinamizar os objetivos estratégicos da Regido e as politicas publicas estr de i émico e territorial

RECURSOS AMBIENTAIS E TERRITORIAIS OE2: Capacitar estrategicamente a Regido para a valorizagdo da utilizaggo eficiente e avel dos recursos i is e territoriais.

AUTARQUIAS LOCAIS OE3: Dinamizar a articulagdo de politicas publicas entre os servigos, promovendo a cooperag&o e o apoio técnico numa ética de desenvolvimento regional.
AGRICULTURA, DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS OE4: Reforgar a capacidade de intervengdo e execugdo de politicas publicas no dominio da agricultura, desenvolvimento rural e pescas.

CULTURA OES5: Reforgar a capacidade de intervengdo e execugdo de politicas no dominio da cultura e da salvaguarda partimonial.

FUNCIONAMENTO INTERNO OE6: Capacitar a organizagdo para os desafios da inistragdo Publica, it a otimizagdo da gestdo dos Recursos e a Ij 40 dos servigos p

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 20%
OPt: Promover anivelnadnal einternacional a Regfdo Norte: n _ _
Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores
2 oz ) 2023 2 oz " Toleréncia  Valor Critico Peso UO/Monit. v Fonte: Periodicidade avaliagio e e s Resultado final Taxa de Realizagio Classificagio Desvio Fundamentagio
N.2 de dias para o envio dos relatdrios trimestrais para aprovagao UPDR Ne de di 6s o final do trimest
Ind.1 — [HOCEE B 90 %0 5 64 50% € clasapos o final o tMEstre g o 4o Dados de Registo interno Semestral
superior. de referéncia
o i SRR UPDR . o
Ind.2 N.2 de iniciativas de cardcter institucional executadas 20 22 24 4 35 50% Somatério do n.¢ iniciativas Base de Dados de Registo interno Semestral
Taxa de Realizagdo do OP1 HREF!
O L s m _ _
Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores
2 022 2023 2 02 4 Toleréancia Valor Critico Peso UO/Monit. de Calculo Fonte: Periodicidade avaliagdo 12 trim 20 trim 30 trim Resultado final Taxa de Realizagdo Classi Desvio Fundamentagdo
Aere PATErreho f 2 N UA N.2 de Iniciativas Promovidas e/ou Base de dados de Gestao
Ind.3 N.2 de iniciativas de sensibilizacdo, informag&o e/ou capacitagdo 18 18 20 4 30 50% S tral
& & LR UOTCNB Participadas Documental - iportalDoc emestral
Nimero de reunides, eventos, e
N.2 de iniciativas desenvolvidas tendo em vista a captagdo de iai irtuai
Ind.4 g o pree 7 1 10 50% ul workshops (presenciais ou virtuais) Base de dados Ul Semestral
investimento para a Regido promovidas com vista a captagio de
investimento
Taxa de Realizagdo do OP2 0,00%
EFICIENCIA PESO: 50%
OF3: Orimizar aaplicagao dos Fundos Struturats na Regi3o. n _ _
Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores
2 oz A e 2 oz n Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Mo i Fonte: Periodicidade avaliagio T v v Resultado final Taxa de Realizagso Classi Desvio Fundamentagdo
Percentagem da dotacéo total colocada a concurso pelo Programa Dotagdo colacada a
Ind.5 . & < P € 40% 10% 63% 50% PR NORTE 6 < SINORTE 2030 Semestral
Regional Norte 2030. concurso/Dotagéo total do progama
(Somatério do n.2 de
Taxa de analise das candidaturaspedidos de pagamento das Medidas de IR E=AIEs e FEEmaris) B
Ind.6 R . 80% 10% 100% 50% uIAP analisados/Somatorio do n.2 de I-digital e STATUS Semestral
Investimento na Agricultura e Pescas N iy
candidaturas+pedidos de pagamento
submetidos)*100
Taxa de Realizagdo do OP3 H#REF!
0P Reforsar  reptacao, cradlblidade s confianga do apolo thenico aos dadios, municipos & assoractes. n _ _
A Meta Meta Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores oz PO Sora Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. w Cﬂ:ulu Fonte: Periodicidade avaliagio u"mm ze“:rim gg"mm Resultado final Taxa de Realizagio Classificagio Desvio Fundamentagio
Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias dteis face ao (EERD oM e Py
Ind.7 . 90% 92% 92% 6% 100% 20% USIAAL respondidos/Somatorio do n.2 Base de dados da DSAJAL Semestral
total de pedidos entrados >
pedidos de parecer entrados) *100
Percentagem de pareceres sobre processos de licenciamento, pedidos de (Somatério do n.2 de pedidos de
autorizagdo de trabalhos arqueoldgicos e notas técnicas de arqueologia, 6 .2
Ind.8 o Lo aruen e ; dueo e 95% 5% 100% 20% uc CEICe Do med: ULISSES, SIRIUE e IPORTAL Semestral
emitidos no prazo méximo estabelecido (respetivamente, 20, 15 e 15 dias pareceres emitidos dentro do
(teis). praz0)*100
i Taxa de servicos prestados no Ambito da tabela 1 do Despacho n.2 s o Lot o JoRap ‘“’":“’”: BRCd ;E""i": . !
nd. 4186/2015, de 27 de abril, e no exercicio de poderes de autoridade [EELE M DN emestra
solicitagdes entradas)*100
N.2 de decisGes emitidas tendo em vista a implementagdo, ao nivel Somatério do n.2 de decisGes Base de dados de Gestéo
Ind. 10 regional, das politicas de ambiente, avaliando previamente, coordenando 150 200 220 20 300 20% UA emitidas, desi Licencas, D _iPortalDoc Semestral
e participando em operagdes de licenciamento Pareceres Finais e TEAR Plataforma SILiAmb / LUA
Somatério do n.2
Taxa de emissdo de pareceres sobre processos no @mbito do art. 13.2-A ! Registos iPortal i
Ind. 11 2 p 85% 10% 100% 20% UOTCNB  (pareceres/informagdes)/Somatério B 0° " Orta! € Processos arquivo Semestral
do RIUE, relativamente a operagdes urbanisticas o UOTCNB
de ne de solicitagdes entradas]*100
Taxa de Realizagdo do OP4 0,00%
e S e v m _ _
Meta Meta Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Fonte: Periodicidade avaliagdo Resultado final Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio Fundamentagio
2022 2023 2024 ! ! /Mont de Clculo (TIEEEREEEE 12 trim 22 trim 32 trim ultado ) =5 v u &
N.2 de workflows de processos otimizados, tendo em vista a »
Ind.12 S, R 0 5 1 8 50% UACD Somatorio do n.2 workflows Base de dados UACD Semestral
operacionalizagio da Conferéncia de Servigos Interna.
Ind.13 N.2 de Processos de Negdcio inventariados e modelados. 10 2 15 50% DSI Somatério do n.2 de processos Relatérios DSI Semestral
Taxa de Realizagdo do OP5 #REF!
QUALIDADE Peso: 30%
OPe: Reforsa a aprosimactod comunidade  aos Atores Reglonals, asegirando  saisfagio do lente/utente n _ _
Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores zozz PO zou Tolerancia  Valor Critico Peso UO/Monit. w Cal:ulu Fonte: Periodicidade avaliagio 19“trlm ze“mm se“mm Resultado final Taxa de Realizagio Classificago Desvio Fundamentagio

30/07/2024 33



Ciclo de Gestéo

2024

Designagdo do Servico| Organismo:

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Norte, I.P.

Vetores Estratégicos (VE) Objetivos Estratégicos (OE)

DESENVOLVIMENTO REGIONAL OE1: Dinamizar os objetivos estratégicos da Regido e as politicas publicas estr de i e territorial

RECURSOS AMBIENTAIS E TERRITORIAIS OE2: Capacitar estrategicamente a Regido para a valorizagdo da utilizaggo eficiente e avel dos recursos i is e territoriais.

AUTARQUIAS LOCAIS OE3: Dinamizar a articulagdo de politicas publicas entre os servigos, promovendo a cooperag&o e o apoio técnico numa ética de desenvolvimento regional.
AGRICULTURA, DESENVOLVIMENTO RURAL E PESCAS OE4: Reforgar a capacidade de intervengdo e execugdo de politicas publicas no dominio da agricultura, desenvolvimento rural e pescas.

CULTURA OES5: Reforgar a capacidade de intervengdo e execugdo de politicas no dominio da cultura e da salvaguarda partimonial.

FUNCIONAMENTO INTERNO OE6: Capacitar a organizagdo para os desafios da istragdo Publica, it a otimizagdo da gestdo dos Recursos e a Ij 40 dos servigos p

Média aritmética das pontuagdes  Dossier com dados disponibilizados

indice de satisfagao dos Stakeholders da CCDR Norte: Escala do tipo hed " :
atribuidas a todos os itens por todos pela UGAFRH e seu registo em excel

Ind.14 Likert de 1 a 5 em que Muito Insatisfeito (1), Insatisfeito (2), Pouco - - 3,50 0,50 5,00 25% UGAFRH d N L d Itadk
satisfeito (3), Satisfeito (4) e Muito Satisfeito (5) os respondentes no inquérito a com o apuramento do resultado
utilizadores/clientes. final.

Ultimo trimeste de 2024

Percentagem das propostas da Autoridade de Gestao aprovadas pelo somatério de propostas

Ind.15 Comité de Acompanhamento. - - 70% 5% 94% 25% PR NORTE aprovadas/Total de propostas SINORTE 2030 Semestral

apresentadas

- . ;
Percentagem de execugdo anual do programa de apoios pontuais aos (mEiRdb RACETIIIES

Ind. 16 Py 70% 10% 100% 25% uc executados / somatério do n.2 de Iportal + Base de dados UC Semestral

projetos aprovados)* 100

S
CErEE (eSS e R ES e prere i c G eEs {Somatorio[doln 2 de dentincias

Ind. 17 a contar da sua recegdo, incluindo a comunicacio ao denunciante das 80% 10% 100% 25% WAy iiadastiolpszoldcoia=iolly |EaseleliadostialDs hRasee Semestral
N R USIAAL inferior)/(Somatério do n.2 de dados UFT
medidas previstas ou adotadas. ¢ !
dendncias recebidas)*100
Taxa de Realizagdo do OP6 0,00%
e — m _
Meta Meta Meta Férmula Resultado Resultado Resultado
Indicadores Toleréncia Valor Critico Peso UO/Monit. Fonte: Periodicidade avaliagdo Resultado final Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio Fundamentagdo
2022 2023 2024 ! ! /Mont de Calculo (TIEEEREEEE 12 trim 22 trim 32 trim ultado i ) Hi=E v u &
Taxa de aprovacio de requerimentos elegiveis, relativos a organizago do (5 n.2 requerimentos aprovados /
Ind.18 tempo de trabalho e que visam a conciliagéo da vida profissional, familiar 70% 75% 80% 5% 100% 50% UGAFRH n.2 requerimentos elegiveis Registo monitorizagdo DRH Semestral
e pessoal. apresentados) *100
(5 n.2 de agdes planeadas e
Ind.19 Taxa de execugdo do plano de formagao. 60% 70% 70% 5% 94% 50% UGAFRH realizadas / 3 n.2 de agBes Dossier do Plano de formagao Semestral
planeadas) *100
Taxa de Realizagdo do OP7 #REF!

AVALIAGAO FINAL

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderaggo: 20% Ponderaggo: 50% Ponderaggo: 30%
Quantitativa

Qualitativa
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Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de PI eD i N 1

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Assegurar a dinamizagdo da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027)

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
g 2024 de Célculo :

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

Ind.1
n efetuadas

OP: Assegurar a internacionalizagdo da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027)

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

nd.2 efetuadas

OP: Assegurar o apoio técnico ao funcionamento dos 6rgdos consultivos da CCDR-N e a representagdo institucional em comissdes, grupos de trabalho, conselhos consultivos, redes, projetos ou eventos de ambito regional, nag

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

.3 efetuadas

OP: Assegurar o apoio técnico a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030 nos dominios do planeamento estratégico, do enquadramento regulamentar e normativo, dos avisos e convites, avaliagdo de candidaturas e da avalia¢d

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

ndd efetuadas

OP: Dinamizar e monitorizar processos de planeamento estratégico e de programagdo operacional de dmbito regional, nacional ou de base territorial sub-regional

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
g 2024 de Célculo :

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

s efetuadas

OP: Assegurar o apoio ao nivel estratégico da cooperagdo da Regido do Norte com as Regides da Galiza e de Castela e Ledo e a participacdo na elaboragdo e desenvolvimento de estudos e projetos que contribuam para o refo
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Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de PI eD i N 1

Objetivos Operacionais (OP)

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
g 2024 de Célculo :

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

adS efetuadas

OP: Assegurar a participacdo regional em instancias europeias de cooperagdo transfronteiriga, transnacional e inter-regional, bem como a representagdo nos 6rgdos de gestdo e acompanhamento de programas com incidénci;

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

ndZ efetuadas

OP: Assegurar a analise de tendéncias no dominio da coesdo territorial, do desenvolvimento regional e territorial, e da monitorizagdo e acompanhamento das dindmicas socioeconémicas da regido do Norte.

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

nd.s efetuadas

OP: Assegurar a recolha, o tratamento e a disponibilizagdo da informag&o estatistica relevante para os diversos dominios associados as responsabilidades internas e externas a DSDR

" Meta Férmula
Indicadores i anci: iti i 3
Origem oo Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagao

(N2 de respostas as solicitagdes expressa e
UPDR 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N2 solicitagdes Registo interno
expressa e formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

nd2 efetuadas
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Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Inovagdo

Objetivos Operacionais (OP)

stria Responsavel, cometido a CCDR-N

OP: 1 - Desempenho do papel de coordenagdo de licenciamento i strial na Regido do Norte, no ambito do Sistema de |
Meta
Indicadores i
Origem 2024

Taxa de licenciamentos dos estabelecimentos industriais e de zonas
Ind.1 empresariais responsaveis nos termos do previsto no regime do ul 75%
Sistema da Industria Responsavel

Percentagem das respostas dadas a reclamagées formalmente

. ul 75%
rececionadas

Ind.2

Taxa de emissdo de pareceres ou informagdes enviadas até 15 dias
Ind.3 Uteis da recegdo das solicitagdes expressa e formalmente ul 75%
efetuadas, de utentes/clientes externos do servigo

OP: 2 - Promogdo e dinamizagdo do sistema regional de inovagdo

Tolerancia

10%

10%

10%

Férmula

Fonte informagdo
de Calculo ! g

Valor Critico

(N2 de decisdes emitidas / N2 de
95% processos tramitados)*100 (*)
(*) com entrada até 30/11/2024

Registo interno

(N2 de reclamagdes respondidas /
95% N2 de reclamagdes
rececionadas)*100

Registo interno

(N2 de pareceres ou informagdes
dadas em 15 dias Uteis a
solicitagdes expressa e formalmente
95% efetuadas / N2 de pareceres ou
informagdes dadas a solicitagdes
expressa e formalmente
efetuadas)*100

Registo interno

Meta
Indicadores Ori
[l 2024
Ind.4 N.2 de eventos de promogdo e dinamizagdo do sistema regional de ul 20

inovagdo

OP: 3 - Assegurar o apoio t co a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030 na andlise e gestdo de projetos

Tolerancia

15

Férmula

Valor Critico
de Calculo

Fonte informagdo

2 n.2 de eventos promovidos e
100 participados no ambito do sistema
regional de inovagdo

Registo interno

Meta
Indicadores Origem
3 2024
N.2 de elementos da equipa interna capacitada para a andlise e
—T acompanhamento de ciperagﬁés de Investigagdo ? 0 65%
Desenvolvimento (I&D), fungdo anteriormente externa a CCDR-
Norte
N.2 de operagdes ar na sua elegibilidade, admissibilidad
Ind.6 mérito e financeiramente, propostas para decisdo da Autoridade de ul 70
Gestao do NORTE 2030

N.2 de alegagBes contrdrias analisadas na equipa (sem necessitar de
Ind.7 apoio juridico) preparadas para decisdo da Autoridade de Gestdo no ul 75%
prazo de 20 dias

Tolerancia

10%

10

10%

Férmula

Fonte informagdo
de Calculo ! g

Valor Critico
(2 de Postos de trabalho
preenchidos na Unidade com RH
75% capacitados/ £ Mobilidades e
Procedimentos concursais abertos
para a Unidade)*100

Registo interno

2 N.2 de candidaturas propostas
90 para decisdo da Autoridade de SGO 2030
Gestao do Norte 2030

(N.2 de alegagdes contrarias
respondidas em 20 dias/ N.2 de
alegagdes contrarias apresentadas
no SGO até 15-12-2024)*100

90% SGO 2030



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Direcdo de Servigcos do Ambiente

Objetivos Operacionais (OP)

OP3: Sensibilizar cidaddos e institui¢des para as tematicas do Ordenamento do Territdrio e A¢do Am!

Indicadores Origem Meta Tolerancia Valor Critico R Fonte informagdo
B 2024 de Calculo b

N.2 de operagdes de licenciamento que promovam um - . Base de dados de Gestdo
2 N.2 de DecisGes Emitidas

Ind.1 desenvolvimento estruturado, equilibrado e sustentado do UA 200 20 270 (Li 7 Finais, TEAR) Documental - iPortalDoc
territério icencas, Fareceres rinais, Plataforma SILiAmb / LUA
Taxa de realizagdo de agdes de monitorizagdo ambiental que (egtEs o men e =EemR el EeEin
Ind.2 < ) < N < L q UA 500 50 650 realizadas / % agBes de Documental - iportalDoc;
contribuem para a gestdo do territério L i N .
monitorizagdo previstas)*100 - Balcdo das Emissdes.
Ind.3 n.2 de iniciativas de sensibilizagdo, informag&o e capacitagdo a UA 10 2 15 3 iniciativas promovidas e Base de dados de Gestdo
) cidaddos e instituigdes em matéria ambiental participadas participadas em 2024 Documental - iportalDoc
N.2 de grupos de trabalho de representagdo institucional e
o o ey ] - o . Q -
inda cooperagdo interinstitucional participados a nivel local, regional e Ua 2 5 35 N.2 de Grupos de Trabalhos Base de dados de Gestdo

nacional, contribuindo para a promog¢&o e acompanhamento das Participados Documental - iportalDoc
dindmicas e objetivos estratégicos em matéria ambiental
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Plano de Atividades

2024

Designacdo da Unidade Organica:

Unidade de Ordenamento do Territério, Conservag¢do da Natureza e Biodiversidade

Objetivos Operacionais (OP)

OP4: Valorizar o Territdrio através do acompanhamento das suas dindmicas e intervengdo na gestdao

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Indicadores

Taxa de acompanhamento da elaboragdo, alteragdo, revisdo ou
suspensdo de Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT)

N2 de aprovagdes da delimitacdo, de alteragdes, de alteragdes
simplificadas e de corre¢des materiais da Reserva Ecolégica
Nacional (REN)

N2 de pareceres emitidos sobre processos no ambito do art. 13.2-A

do RJUE, relativamente a operagdes urbanisticas

Taxa de emissdo de pareceres/informacdes relativos a usos,
oucpagdo e transformagdo do solo, e atividades no territdrio,
incluindo avaliagdo ambiental

N.2 de iniciativas de sensibilizagdo, informagdo e/ou capacitagdo

Origem

UOTCNB

UOTCNB

UOTCNB

UOTCNB

UOTCNB

Meta
2024

70%

1700

70%

10

Tolerancia

10%

150

10%

Valor Critico

95%

2000

95%

15

Férmula
de Calculo

[N.2 agBes (emissdo de parecer)/n.2
de IGT em elaboragdo, revisdo,
alteragdo ou suspens&o]*100

3 Aprovagdes obtidas

N2 de pareceres emitidos

[Somatdrio do n.2
(pareceres/informagdes)/Somatori
o de n2 de solicitagdes
entradas]*100

N.2 de Iniciativas Promovidas e/ou
Participadas



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Cultura

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Reforgar a reputacdo, cre

Indicadores Origem

Percentagem de pareceres sobre processos de licenciamento, pedidos de
autorizagdo de trabalhos arqueoldgicos e notas técnicas de arqueologia,

Ind.1 . o A 5 X DPC
emitidos no prazo maximo estabelecido (respetivamente, 20, 15 e 15 dias
ateis).
Numero de pareceres emitidos no dmbito de processos de classificagdo ou

ind2 o oeP P ¢ DPC
fixacdo de zep

Percentagem de pareceres sobre pedidos de apoio a agentes culturais e

pedidos de incentivo aos orgdos de comunicagéo social locais e regionais DPPC
emitidos no prazo de 30 dias.

Ind.3

Meta

2024

95%

25

90%

Tolerancia

5%

10%

Valor Critico

100%

35

100%

Férmula

de Calculo Fonte informagdo

(2 n.2 pareceres emitidos nos prazos

maximos/ £ n.2 total de pedidos de Ulisses, SIRJUE, iPortal
parecer)*100
3 n.2 pareceres emitidos neste ambito Ulisses, iPortal

(2 n.2 pareceres emitidos no prazo de
30 dias/z n.2 total de pareceres
emitidos)*100

Registo interno e iPortal



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Garantir a execugdo do FEADER nas Medidas de Investimento

Meta Férmula

Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
(N2 de PP validados/n2 PP
Ind.1 Taxa de analise dos pedidos de pagamento UIAP 90% 5% 100% submetidos devidamente I-digital e STATUS

formalizados) x 100

Diminui¢do do tempo médio de analise dos pedidos de pagamento MR meiioalaeEs ceemERdo am
Ind.2 . G N ‘pA . P e UIAP 5 2 2 n menos o n2 dias de analise do STATUS
relativamente a média do ano anterior ano el

o i i °
Ind.3 Taxa de andlise dos pedidos de apoio UIAP 90% 5% 100% (Pl clandldaturas vallfiadas/n i SIPEPACC e STATUS
candidaturas submetidas)x100

OP2: Garantir a execu¢do do FEAMPA

Indicadores Origem L] Tolerancia Valor Critico R Fonte informagdo
B 2024 de Calculo b
(N2 de PP validados/n2 PP
Ind.4 Taxa de andlise dos pedidos de pagamento UIAP 90% 5% 100% submetidos e devidamente I-digital e STATUS

formalizados) x 100

N2 médio de dias de analise do ano
UIAP 5 2 2 n menos o n? dias de analise do STATUS
ano n-1

Indls N.2 dias para andlise dos pedidos de pagamento relativamente a
nd. AT q
média do ano anterior

@ de candidat lidadas/ne d
Ind.6  Taxadeandlise dos pedidos de apoio uIAP 90% 5% 100% (¢ decandidaturasvalidadas/n® de g\ eo 040 ¢ sraTUS
candidaturas submetidas)x100

OP3: Melhorar os Instrumentos de Apoio a Gestdo

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
g 2024 de Calculo o
N.2 funcionalidades acrescentadas na aplicagdo informatica Ne de funcionalidas acrescentadas

Ind.7 UIAP 2 1 2 STATUS

"status" a aplicagdo



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de de Licenciamento Contrrolo e Estatistica

Objetivos Operacionais (OP)

OP: 1 Assegurar o acompanhamento da elaboragao, alteragdo ou revisdo dos Instrumentos de Gestao Territorial (IGT)

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(N2 de Total de Processos/trabalhos Validagéo de cartografia, Atas

Ind. 1 Taxa de execugdo dos trabalhos concluidos ULCE 80% 10% 100% . ..
concluidos)x100 e oficios

OP: 2 Assegurar o acompanhamento e aprovagao da proposta de delimitagdo da Reserva Agricola Nacional (RAN) no ambito dos IGT

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(N2 de Total de Processos/trabalhos Validagdo de cartografia, Atas

Ind. 2 Taxa de execugdo dos trabalhos concluidos ULCE 80% 10% 100% . L.
concluidos)x100 e oficios

OP: 3 Analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliagdo de Impacte Ambiental, Andlise de Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaracdo de Impacte Ambiental e RECAPES

. Meta .. L. Férmula . ~
Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informacgdo
Ne de pareceres emitidos /n2 Entradas e saidas de
Ind. 3 Taxa de emissdo de pareceres dentro dos prazos indicados ULCE 90% 5% 100% ( ) 2 / .
pedidos de parecer entrados)x100 correspondéncia

OP: 4 Assegurar a elaboragdo de pareceres em razdo da localizagdo no ambito Artigo 13.2-A do RJUE

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

Taxa de execugdo de pareceres Datas de Entradas e Saidas de

Ind. 4 Taxa de execugdo de pareceres dentro do prazo legal ULCE 90% 5% 100% .
dentro do prazo legal correspondéncia

ir os procedimentos necessarios a emissdo de pareceres, de pedidos de utilizagdo ndo agricola de solos inseridos na Reserva Agricola Nacional

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

Apurad
(N2 de pedidos analisados / n2 de [RIRIEDEEI) €5

Ind. 5 Taxa de andlise de pedidos de utilizagdo de solos ULCE 90% 5% 100% ) requerimentos que ddo
pedidos entrados) x 100 )
entrada na plataforma GFidoc.
De acordo com o nimero que
Ne d 2 d did
Ind. 6 Taxa de emissdo de pareceres de pedidos validos ULCE 90% 5% 100% ( PRI/ o el é registado na plataforma da

vélidos) x 100 ERRAN

OP: 6 Garantir a resposta a outras solicitagdes no ambito das competéncias da ERRAN

Meta Férmula

Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo
P . a . a . N
Ind.7 Ta)faAde emissdo de pareceres relativos a RERAE e outros ULCE 90% 5% 100% (N p?receres emitidos / n! Conferido pelals comunicagdes
solicitados pedidos entrados) x 100 enviadas

OP: 7 Assegurar a satisfagdo do cliente - ERRAN

Indicadores Origem 'Z'oezt: Tolerancia Valor Critico dzo(';’;-'::::‘::o Fonte informagdo
Ne de reclamagdes apresentadas pelos Requerentes ou outras Pela entrada da referida
Ind. 8 . 8 2 P il ULCE 5,00 1,00 0,00 Somatoério do n? de reclamagdes .
Entidades reclamagdo

OP: 8 Assegurar a execugao das varias agoes de controlo no ambito da seguranca alimentar

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

P t. de Relatérios de Controlo Oficiais (RCO Iheit: N.ed ist RCO/agdes d
ercentagem de Relatérios de Controlo Oficiais (RCO) e colheitas ULCE 05% 5% 100% e registos e /acdes de

Ind. 9
de amostras registados no SIPACE controlo planeadas*100

Base de dados SIPACE

OP: 9 Assegurar o licenciamento das atividades pecuarias e industriais da area de competencia da Divisdo de Licenciamento




Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de de Licenciamento Contrrolo e Estatistica

Objetivos Operacionais (OP)

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6

Ind.10 Percentagem de decisdo dt?s'pedidos no émbito do licenciamento 20% 10% 100% Pedidos de?ididos /Total de Aplicagdo N'REAP/CCDR-N e

das atividades pecuarias pedidos*100 SiREAP

Percentagem de decisdo dos pedidos no ambito do licenciamento Pedidos decididos /Total de Aplicagdo NSIR/CCDR-N e

Ind.11 80% 10% 100%

das atividades industriais ’ i ’ pedidos*100 SiREAP

OP: 10 Assegurar a emissdo de pareceres da area de competencia da divisao de licenciamento

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

Pareceres emitidos em 30 dias
Ind. 12 Percentagem de pareceres emitidos até 30 dias Uteis face ao total 90% 5% 100% . Registo DL/GFiDoc
/Total de pedidos de parecer*100

OP: 11 Assegurar a realizagdo de agoes de sensibilizagdo, informagao e capacitagao

a Met: F6 |
Indicadores Origem zoez: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo
N.2 de agBes de sensibilizagdo, informagdo e/ou capacitagdo. .
Ind.13 4 2 8 N.2 de agdes realizadas Registo DL

OP: 12 Assegurar a resposta mediante denuncia

Meta Férmula
Indicadores i anci iti i 3
Origem 2023 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo

Percentagem de denuncias tratadas num prazo médio de 60 dias a

Ind.14 contar da sua rece¢do 80% 10% 100% Dendincias tratadas /Denuncias

Registo de Denuncias DL
rececionadas*100 E

OP: 13 Assegurar a execucdo do Plano Anual de Controlo - Investimento

Indicadores Origem 'Z'oezt: Tolerancia Valor Critico dzo(';’;-'::::‘::o Fonte informacgdo
Ind. 15 Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo do ULCE o o o (N2 de controlos concluidos/n2 de Aplicagio "DRAPN-CTRL-

Investimento PDR2020 e MAR2020 controlos distribuidos IFAP)x100 gestdo de controlos"

a Execugdo de VITIS, assegurando que os fundos de apoio s3o atribuidos aos agricultores elegiveis

Indicadores Origem 'Z'oezt: Tolerancia Valor Critico dzo(';’;-'::::‘::o Fonte informagdo
Ind. 16 Taxa de execugdo dos controlos VITIS dentro do prazo fixado pelo UCT:ULCE 20% 10% 100% (N2 de controlos're&?olhidos/n‘-’ de
IFAP controlos atribuidos) x 100

OP: 15 Assegurar a execucdo do Plano Anual de Controlo - Outras ajudas

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

iDiDigital - Registo de
controlos executados no ano

N2 d trol luid °d
( e controlos concluidos/n2 de N p———r

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo do Pedido Unico

Ind.17 ULCE 75% 10% 100%

e outras ajudas controlos distribuidos IFAP)x100 ajuda ANI, SUPL, SUP2 e
CNDAMB
DGAV - B de dados d
Ind.18 Taxa de exgcugéo dof P!anos de Controlo do uso sustentavel de ULCE 20% 20% 100% (N2 de contrf:)lo's ccfnclul'dos/ng RS d:foniro?o::’c:P-
produtos fitofarmacéuticos controlos distribuidos) x 100

HUSPF

OP: 16 mplementar medidas/processos de inovagdo e desmaterializagdo (Projetos: SIMPLEX e SAMA )

. Meta .. L. Férmula . ~
Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
100x(n2 de controlos recolhidos  Portal Geografico e Aplicagdo
Ind.19 Taxa de controlos vitis disponiveis no portal geografico da DRAPN UDRAP;ULCE 60% 20% 100% através do portal geografico /n? de "DRAPN-CTRL-gestdo de
controlos recolhidos) controlos"



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

OP: 1 Assegurar a qualidade nas fungdes delegadas pelo IFAP no ambito do IB e SIP

Meta Férmula
Indicadores i anci; itii i 3
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo

Cépia de mensagem de
Média de dias Uteis apds o fecho  correio eletrénico de envio do
dos trimestres relatério anual a UO
responsavel

Ind. 1 Data de entrega do Relatério Anual de Controlo Interno UDRAP 335 15 300

R B N2 de processos ISIP sem erros no L.
% de processos do controlo interno iSIP sem erros no controlo de ( P Relatdrio anual de controlo

Ind. 2 UDRAP 75% 10% 100% controlo de qualidade/n? total de

qualidade interno
processos controlados)x100
OP: 2 Garantir a execugdo do Programa PDR2020/ PEPAC 2023-2027
Meta Férmula
Indicadores i anci; itii i 3
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo

Taxa de execugdo das Verificagdes Fisicas no Local (VFL) do (n2 de VFL executadas/n2 de VFL . ,

Ind. 3 UDRAP 75% 10% 100% Arquivo da UO responsavel

PRODER/PDR2020 no prazo de 15 dias Uteis atribuidas)x100

OP: 3 Garantir a execugao do VITIS, assegurando que os fundos de apoio sao atribuidos aos agricultores elegiveis

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

N.2 de processos VITIS controlados
pelas Div. Territoriais / N.2 de
processos VITIS enviados as Div.
Territoriais

Ind. 4 Taxa de andlise dos processos VITIS UDRAP 90% 5% 100% IFAP - IDigital

OP: 4 Garantir a Execuc3do do Programa Apicola Nacional 2020-2022

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

(N2 de candidaturas avaliadas no
prazo definido /N2 candidaturas
enviadas a CCDRN para avaliagdo) x
100

Ind. 5 Taxa de avaliagdo das candidaturas a Apicultura UDRAP 95% 2% 100% Si PDR e iDigital

OP: 5 Assegurar a analise dos Programas Operacionais das OP

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
d 2024 de Célculo b
% de pareceres dos Programas Operacionais das OP e das
Ind. 6 alteragdes dos Programas Operacionais, emitidos para o ano em UDRAP 85% 5% 100%
curso e para ao ano seguinte, nos termos da Portaria n2 57-F/2023

(ne de pareceres emitidos/n2 de

L Dossies documental e GFIDOC
pareceres solicitados)x100

% de pareceres sobre as alteragdes aos programas operacionais
Ind. 7 das OP, emitidos no prazo de 30 dias uteis apds a apresentagdo do UDRAP 90% 5% 100%
pedido de alteragdo

(n2 de pareceres emitidos/n2 de

Dossies documental e GFIDOC
pareceres solicitados)x100

(n2 de reunides em que a DDR
Ind. 8 Grau de participagdo em reunides no GT dos PO UDRAP 90% 5% 100% participou/n2 de reunides em que a
DDR foi convocada)*100

Convocatdrias, respostas e
ATAS

OP: 6 Assegurar a participagdo da CCDR-N nas reunies do Grupo de trabalho das Organizacdes de Produtores (OP) e analise dos relatérios anuais das OP



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(n2 de reunides em que a DDR

Convocatorias, respostas e
Ind. 9 Taxa de participagdo em reunides UDRAP 90% 5% 100% participou/n2 de reunides para que o

ATAS
a DDR foi convocada)*100
(ne de relatérios analisados/n2 de
Ind. 10  Taxa de relatérios analisados UDRAP 85% 5% 100% relatorios disponibilizados pelo iDigital

IFAP)*100

OP: 7 Executar as inspecdes fitossanitarias de matariais viticolas e espécies fruteiras na Regido de Tras-os-Montes e Alto Douro

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

(n2 de insp. fitossanitarias
executadas dentro do prazo
solicitado/ n? de insp.
fitossanitarias solicitadas) x 100

Ind. 11 Executar as inspegdes fitossanitarias UDRAP 85% 5% 100% iDigital

OP: 8 Assegurar a emissdo de cartoes de Aplicadores de Produtos Fitofarmacéuticos (APF) e de Operadores de Venda (OPV)
Meta Férmula

Indicadores i anci; itii i 3
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo

(n.2 de cartdes de APF e OPV
Ind. 12 Taxa de cartdes expedidos UDRAP 75% 5% 100% emitidos/n.2 total de pedidos de
cartdes entrados)x100

Listas emitidas pela
informética/Oficios GFIDOC

: 9 Apoiar a vitivinicultura regional, assegurando a realizagdo de analises de vinhos e outros produtos vitivinicolas - Laboratério do CEVD

Meta Férmula
Indicadores i Anci . . .
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
Ind. 13 N.2 de andlises fisico-quimicas e organoléticas realizadas UERAD 00D G BIHE ST Base de Dados do Laboratério
anualmente CEVD

: 10 Participagao no Circuito Interlaboratorial de Vinhos Portugueses (ALABE), com Vinhos de Consumo e Vinhos Licorosos, com resultados de analises dentro da performance analitica

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(n2 de andlises com indicador de
Ind. 14 % Analises com Indicador de performance analitica (z-score) < 2 UDRAP 90% 3% 100% performance analitica/n? total de
andlises realizadas)x100

Relatdrios da ALABE registos
do Laboratério

: 11 Garantir a certificagdo e homologagdo da formagao profissional agraria

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(N2 de agdes de formagdo

Base de Dados da Fi a
Ind. 15 Taxa de agbes de formagdo homologadas UDRAP 90% 5% 100% homologadas/n2 pedidos de ase ce Dados ca rormacao

Profissional
homologagdo entrados) x 100 rofissiona
(N2 de certificados emitidos
h logad: 2 pedidos d Base de Dados da F a
Ind. 16 Taxa de formandos certificados UDRAP 85% 5% 100% orT10~oga el el ?S € ase de Da ?S‘ arormagdo
emissdo de homologagdo de Profissional

certificados entrados) x 100

(N2 certificagdes-alargamentos/n2
Ind. 17 Taxa de certificagdes/alargamentos de entidades formadoras UDRAP 90% 5% 100% pedidos de certificagdo-
alargamentos entrados) x 100

Processo documental da
Entidade Certificadora

OP: 12 Assegurar a eficacia dos Sistemas de Informagao Agraria



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

Dia util de envio ao INE do relatério

Ind. 18 Oport\jnidade de fenvio do Relatdrio do Estado das Culturas e UDRAP 7 2 4 mensal do ECPC (média dos 12 Corr?i('a eletrénic'o-envio dos
Previsdo de Colheitas L. relatdrios mensais para o INE
relatdrios entregues em 2022)
g . .
Ind. 19 Taxa de registo das cotagGes no SIMA UDRAP 90% 5% 100% DD e e R R A Base de dados do SIMA

validados/N¢ total de registos x 100

N¢ de espécies de produtos com
Ind. 20 % de andlise de campanha realizadas UDRAP 10% 2% 15% analise de campanha/N? total de Portal [Geografico]
espécies de produtos *100

Data de envio das contabilidades ao
GPP (maximo do dia da Correio eletronico-enviado
contabilidade que satisfaz o n.2 de para o GPP
contabilidades previstas)

Ind. 21 Oportunidade de envio das contabilidades RICA UDRAP 320 20 240

[(N2 de contabilidades entregues
Ind. 22 % de cumprimento do plano amostral UDRAP 10% 2% 15% /N2 de contabilidades existentes no Relatério DPA
plano anual]x100

indice de satisfagdo dos Resultados do inquérito

Ind. 23 {ndice d tisfagdo d takeholders dos SIA UDRAP 3 0,50 4,38
n neice de satistagao dos stakeholders dos ’ ! utilizadores do portal SIAPD realizado a realizar.

: 13 Coordenar as agdes de experimentagao aplicada, demonstragao e divulgacdao nos Polos da Rede de Inovagao da CCDR-N

Meta Férmula

Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6
Ind. 24 N2 de agGes realizadas UDRAP 12 4 20 N2 de agGes realizadas Relatério anual
OP: 14 Implementar medidas/processos de inovagdo e desmaterializagdo - Portal SIAPD
Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6

Somatdério do n? de servigos

Portal do SIAPD / App SIAPD
integrados ortatdo / App

Ind. 25 N.2 de servigos integrados na aplicagdo UDRAP 3 1 5

Listagem das bases de dados

Ind. 26 N2 de bases de dados colaborativas UDRAP 2 1 4 Somatdério do n2 de bases de dados i
no servidor

: 15 Monitorizar o grau de satisfagdo dos utilizadores inscritos no portal SIAPD sobre os servicos disponibilizados nesta plataforma eletrénica.

. Meta .. L. Férmula . ~
Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
@ indice de satisfagdo dos Resultados do inquérito
Ind. 27 indice de satisfagdo dos inscritos no portal SIAPD UDRAP 3 0,50 4,38 . 8 N Y
utilizadores do portal SIAPD realizado sobre o portal.

: 16 Monitorizar territorialmente a aplica¢do de politicas

Meta Férmula

Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo
Relatérios de analise da PEPAC
Ind. 28 N.2 de relatérios produzidos UDRAP 1 1 3 Somatério do n? de relatdrios e acompanhamento de

politicas

: 17 Assegurar a informagdo para a determinagdo da data da vindima, nas Regides do Minho e de Tras-os-Montes, através do controlo da evolugdo da maturacdo das principais castas aptas as D.O's



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

Meta
Indicadores i anci;
Origem 2024 Tolerancia
Ind. 29 N.2 de locais a acompanhar UDRAP 40 5

Valor Critico

Férmula

de Cilculo Fonte informagdo

Somatério do n2 de locais Site da CVRVV e da CCDRN

OP: 18 Assegurar o apoio a gestdo dos perimetros de rega

§ Met A
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia
Ind. 30 N9 de relatérios de armazenamento albufeiras entregues no 22 dia B 50,00 5,00
util de cada semana
Ind. 31 Ne de relatérios de autocontrolo e de monitorizagdo da qualidade B 6,00 1,00

da dgua dos A.H.

OP: 19 Assegurar a mo

zacdo do desempenho ambiental de exploragdes agricolas da Zona Vulneravel "Esposende-Vila do Conde"

Valor Critico

69,00

Férmula

de Célculo Fonte informagdo

Somatoério do n? de relatdrios Arquivo Uo responsavel

Somatoério do n? de relatdrios Arquivo Uo responsavel

Indicadores Origem 'Z'oezt: Tolerancia
Ind. 32 N\]me'ro fle sessdes (':Ie sensibilizagdo/formagdo com agricultores / G 2 1
Associagdes / Organiz. de Produtores
Ind. 33 N2 de exploragdes da ZV monitorizadas UDRAP 60 10
Ind. 34 N2 de monitorizagBes (pontos de dgua/exploragdes) na area da G 20 5

bacia do Tamega

Valor Critico

110

40

o Fonte informagdo
de Calculo g

Somatoério do n2 de sessdes Arquivo Uo responsavel

Plataforma SIA-ZV

Somatoério do n? de exploragdes

Somatdério do n2 de amostras Arquivo Uo responsavel

OP:20 G r a Execugdo do NREAP

Indicadores Origem 'Z'oezt: Tolerancia
Ind. 35 % de processos da Classe 3 concluidos, apds correta instrugdo e G 20% 5%

comunicagdo de marcas, no prazo de 4 dias Uteis

Valor Critico

100%

Férmula

de Célculo Fonte informagdo

(N2 de processos concluidos/n? de
processos entrados corretamente
instruidos e marcas
comunicadas)x100

SI-REAP/ BD-REAP/ Base de
Dados Delegagdes

OP: 21 Assegurar o funcionamento do processo de condicionamento viticola (emissdo autorizagdes de replantagao de vinha - ARCA)

Meta
Indicadores Origem Tolerancia
g 2024
Ind. 36 % de validagdo das DARCA's submetidas até 30-11-2023 UDRAP 60% 5%

Valor Critico

82%

Férmula A e
de Cilculo Fonte informagdo
(N2 de autorizagdes de replantagdo
de vinha validadas/ n? de
autorizagdes submetidas)x100

Relatdrio produzido

OP: 22 Avaliagdo qualitativa de processos da condicionamento da vinha (Emissdo de autorizagdes de replantacdo de vinha - ARCA)

Meta
2024

Indicadores Origem Tolerancia

Ind. 37 Taxa de cumprimento de itens das fichas de controlo de processos UDRAP 85% 5%

OP: 23 Participar na selecdo da videira, prospetar e conservar a variabilidade genética intravarietal, em articulagdo com o INIAVOP2

Valor Critico

100%

o Fonte informagdo
de Calculo g
N.2 médio de itens controlados/N.2
de itens constantes na ficha de
analise

Arquivo das Fichas de
Controlo

Meta
2024

Indicadores Origem Tolerancia

Valor Critico

Férmula

de Cilculo Fonte informagdo



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

Somatério do n2 de castas a Relatdrios de Projeto Selegdo

Ind. 38 Numero de castas a prospetar e a recolher material vegetativo UDRAP 2,00 1,00 4,00
prospetar e conservar de Castas

: 24 Implementar medidas/processos de inovagdo e desmaterializagdo (Projetos: SIMPLEX e SAMA )

. Meta .. L. Férmula . ~
Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
(n2 de controlos recolhidos através  Portal Geogréfico e Aplicagdo
Ind. 39 Taxa de controlos vitis disponiveis no portal geografico da CCDR-N  UDRAP;ULCE 60% 20% 100% do portal geografico /n2 de "CCDR-N-CTRL-gestdo de
controlos recolhidos)*100 controlos"

(n2 de VFL com investimento

Taxa de Verificagdes Fisicas no Local (VFL) do PRODER/PDR2020 georreferenciado no portal /n? de Portal Geografico / Base de

Ind. 40 ) . r UIAP;UDRAP 60% 20% 100% .
disponiveis no portal geografico VFL em condi¢des de Dados das UO
georreferenciagdo)x100
(N.2 de EMA com pelo menos 90%
Ind. 41 Taxa de EMA com dados diarios no portal geografico UDRAP 60% 20% 100% de registos diarios/ Emas Portal Geografico
Activas)*100
2 decl de VPP
Taxa de classes de VPP vegetais com informagdo estatistica por A(n ec afses © com e
Ind. 42 Zona Homogénea UDRAP 60% 20% 100% informag&o no dashboard/n? de Portal Geografico
E classes de VPP acompanhadas)*100
L . X ) , (n2 de questiondrios recolhidos da
Taxa d ti d t lhidos at d
Ind. 43 CLE) G RIS TTED LD A (LT ED QRS e UDRAP 50% 20% 88% aplicagdo/ n? de questionarios Portal Geografico

aplicagdo survey recolhidos)x100

: 25 Assegurar o secretariado da Comissao Técnica Nacional de Normalizagdo da Aplicacdo de Métodos Estatisticos

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6
Relatdrio Anual de
Ind. 44  Assegurar a realizagdo de reunidesnacionais/internacionais UDRAP 1 1 3 somatdrio das reunides realizadas Acompanhamento da I1SO

TC/69

Relatério Anual de
Acompanhamento da ISO
TC/69

Assegurar a transposigdo de normas internacionais da 1SO TC/69 Somatério das transposi¢des
UDRAP 2 1 4

Ind. 45
n para génese nacional (NP 1SO). transposigdo de normas

: 26 Tornar o Portal Geografico "Agricultura com Norte" uma ferramente imprescindivel aos stakeholders no planeamento Regional da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas do Norte

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r:::o Fonte informagdo

(N.2 de aplicagdes atualizadas/N.2

Ind. 46  Taxa de atualizagdo das aplicagdes SIG UDRAP 50% 10% 75% de aplicagdes totais)*100

Portal Geografico

N.2 de aplicagdes publicadas no

. Portal Geografico

Ind. 47 N.2 de novas aplicagdes criadas UDRAP 2 1 4

(N.2 de acessos anual as aplicagbes
Ind. 48 Racio médio de utilizadores das aplicagbes UDRAP 1000 500 1875 no portal/n.2 de aplicagdes Portal Geografico
disponibilizadas)

: 27 Analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliagdo de Impacte Ambiental, Andlise de Incidéncias Ambientais, Propostas de Declaragdo de Impacte Ambiental e RECAPES na componente "Solos"

. Met; o . Férmul i o
Indicadores Origem 20e24a Tolerancia Valor Critico deo(';’;-'::::‘uTo Fonte informacgdo

(N2 de pareceres emitidos /n? de

Relatério Interno
pedidos de parecer entrados)x100

Ind. 49 Taxa de emissdo de pareceres dentro dos prazos indicados UDRAP 80% 10% 100%

: 28 Realizag3o de sessdes de divulgagio/formagio externas ou internas - NREAP/SI-REAP, NSIR e PCO GAONA



Plano de Atividades

2024

Designag¢do da Unidade Organica:

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas

Objetivos Operacionais (OP)

Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6
(N2 de pareceres emitidos /n?
Ind. 50  Taxa de emissdo de pareceres dentro dos prazos indicados UDRAP 60% 10% 88% pedidos de pedidos de parecer Relatdrio Interno
entrados)x100
OP: 29 Dinamizagdo dos Planos Zonais Agroambientais
Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagao
g 2024 de Célculo 6

Relatérios de
acompanhamento dos
projetos PDR aprovados

(N2 de agdes previstas no plano /n?

Ind. 51 Taxa de execugdo média do plano de atividades das 3 ELA UDRAP 70% 10% 100% ' )
de agBes concretizadas)x100

OP: 30 Assegurar um servi¢o de qualidade no ambito do Gaséleo Colorido e Marcado

a Met: F6 |
Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico deo:a’r::uilio Fonte informagdo

Data/hora da expedi¢do de cartdes-

Controlo Interno
data hora de recegdo de cartGes

Ind. 52 Tempo médio para expedigdo dos cartdes novos de GCM (horas) UDRAP 72 24 38,4

(n.2 de cartdes de APF e OPV

Ind. 54 N.2 de dias Uteis para atualizagdo dos erros UDRAP 5 2 9 emitidos/n.2 total de pedidos de
cartdes entrados)x101

Rececao email erros/resolugdo
do erro

Indice de satisfagio dos Resultados do inquérito

Ind. 55 Indice de satisfagdo dos beneficiarios do GCM UDRAP 3 0.50 4
n IS G2 MBI CIES LRI utilizadores do portal SIAPD realizado a beneficiarios.



Plano de Atividades

2024

Designagédo da Unidade Orgénica:

Estrutura Sub-Regional BRAGA

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

OP2: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitacio dos agentes relevantes

Indicadores

Ind.1 N.2 de iniciativas de informagédo e/ou

EFICIENCIA

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido.

Indicadores

N.2 de pedidos de pagamento, incluindo saldos, analisados, no

Ind2 4 mbito do PO NORTE 2020

Ind.3 N.2 de reprogramagdes, no ambito do PO NORTE 2020

N.2 de visitas de acompanhamento ao local, no ambito do PO

Ind4 NORTE 2020

Ind.5 N.2 de relatérios de execugao final analisados, no ambito do PO
: NORTE 2020

Ind.6 N.2 de resp a uncias e re no ambito do PO
: NORTE 2020

Ind.7 N.2 de pareceres regionais emiridos, no @mbito do PR NORTE 2030

Ind.8 % de candidaturas analisadas, no ambito do PR NORTE 2030

% de pedidos de pagamento, incluindo saldos, analisados, no

Ind9 3 mbito do PR NORTE 2030

Ind.10 % de reprogramagdes, no ambito do PR NORTE 2030

% de visitas de acompanhamento ao local, no ambito do PR NORTE

Ind.11 2030
Ind.12 % de supervisdes de candidaturas dos Ol, no ambito do PR NORTE
: 2030
Ind.13 % de supervisdes de pedidos de pagamento dos OI, no ambito do
: PR NORTE 2030
% de resp a uncias e re no ambito do PR
Ind-18 " \ORTE 2030

Origem

UOTCNB / UA

Origem

Secretariados Técnicos do Programa Operacional

Secretariados Técnicos do Programa Operacional

Secretariados Técnicos do Programa Operacional

Secretariados Técnicos do Programa Operacional

Secretariados Técnicos do Programa Operacional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Secretariados Técnicos do Programa Regional

Meta
2024

Meta
2024

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

75,00%

Toleréancia

Tolerancia

50

10

20

10

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

Valor Critico

Valor Critico

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Férmula
de Célculo

N.2 de Iniciativas Promovidas e/ou

Participadas

Férmula
de Célculo

N.2 pedidos analisados

N.2 reprogramagdes analisados

N.2 de visitas efetuadas

N.2 relatdrios efetuados

N.2 de respostas

N.2 de pareceres efetuados

(N2 de candidaturas

analisadas/N.2 de candidaturas
apresentadas)*100%

(N2 de pedidos de pagamento
analisados / N.2 de pedidos de

pagamento apresentados) * 100%

(N2 de reprogramagdes analisados

/ N.2 de reprogramagdes
apresentadas) * 100%

(N.2 de visitas realizadas / N.2 de

visitas solicitadas) * 100%

(N.2 de supervisdes realizadas /
N.2 de supervisdes solicitadas) *
100%

(N.2 de supervisdes realizadas /
N.2 de supervisdes solicitadas) *
100%

(N.2 de respostas efetuadas / N.2
de respostas solicitadas) * 100%

Fonte informagdo

Registos iPortal e registo
interno

Fonte informagao

SINORTE, Balcdo 2020, Iportal,
registo interno

SINORTE, Balcdo 2020, Iportal,
registo interno

SINORTE, Balcdo 2020, Iportal,
registo interno

SINORTE, Balcdo 2020, Iportal,
registo interno

SINORTE, Balcdo 2020, Iportal,
registo interno

SGO 2030, SI3NORTE, Iportal,
registo interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

SI3NORTE, Iportal, registo
interno

Indicadores

Taxa de acompanhamento da elaboragio, alteragdo, revisdo ou
Ind.15 suspensdo de Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT), nos
concelhos das NUTS IIl Ave, Cavado e Alto Minho

Ne de aprovagdes da delimitagdo, de alteragdes, de alteracdes
simplificadas e de corre¢des materiais da Reserva Ecolégica
Nacional (REN), nos concelhos das NUTS IIl Ave, Cavado e Alto
Minho

Ind.16

Origem

UOTCNB

UOTCNB

30/07/2024

Meta
2024

70%

Toleréancia

10%

Valor Critico

90%

Férmula
de Célculo

[N.2 agBes (emissdo de
parecer)/n.2 de IGT em

elaboracdo, revisdo, alteragdo ou

suspensdo]*100%

N.2 aprovagdes

Fonte informagdao

Registos iPortal, PCGT e registo

interno

Registos iPortal e registo
interno

33



Plano de Atividades

2024

Designagédo da Unidade Orgénica:

Estrutura Sub-Regional BRAGA

Objetivos Operacionais (OP)

Ne de pareceres emitidos sobre processos no ambito do art. 13.2-A
Ind.17 do RIUE,, relativamente a operagdes urbanisticas, nos concelhos das UOTCNB 300 15 354 N2 de pareceres emitidos
NUTS Il Ave, Cavado e Alto Minho

Registos iPortal e registo
interno

Taxa de emissdo de pareceres/informagdes relativos a usos, [Somatério do n.2
Ind.18 f)cup.an;éo e tr.ans_iorma;.éo do solo, e atividades no territdrio, UOTCNB /UA 70% 10% 90% (pareferes/informac.f).es)/_Somatér Registos .iPonal e registo
incluindo avaliagdo ambiental, nos concelhos das NUTS IIl Ave, io de ne de solicitagdes interno
Cavado e Alto Minho entradas]*100%
% de ages de vistoria e de fiscalizagdo, com o objetivo de verificar o
cumprimento da a e de or do [N.2 agdes realizadas / n.2 de Registos iPortal e registo
Ind.19 UOTCNB / UA / UFT / USAJAL 80,00% 2,00¢ 92
n territorio, nos concelhos das NUTS Ill Ave, Cavado e Alto Minho ey / v 0% £ agdes solicitadas]*100% interno
realizadas
Ind.20 Ffercentagerr‘ de apoio t‘é~cnico (ealizado no ambito da Cogestdo das UOTCNB 70% 10% 90% [N.‘E‘Earticipa'gbes /n.2de Registos 'iPonaI e registo
Areas Protegidas da Regido, designadamente no PNPG e PNPL reunides realizadas]*100% interno

OP5: Reforgar a reputacdo, credibilidade e confianga do apoio técnico aos cidaddos, municipios e associagdes.

Percentagem de participagdes nos Conselhos Municipais de [N.2 participagdes / n.2 de Registos iPortal e registo
Ind.21 ESRB 75% 10% 96%
n Educagdo, nos concelhos das NUTS IIl Ave, Cavado e Alto Minho ° reunides realizadas]*100 interno
N.2 participacd: .2 d Registos iPortal it
Ind.22 Percentagem de participagdes nas reunides da da ADERE-PG ESRB 75% 10% 96% ! p? |c|pa?oes/n N REE _I ORECIEEED
reunides realizadas]*100 interno

30/07/2024 33



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional BRAGANCA

Objetivos Operacionais (OP)

OP1: Dinamizar,acompanhar,orientar e apoiar tecincamente as praticas de gestdo rerritorial

Meta
Indicadores Origem
= 2024
Taxa de acompanhamento da elaboragdo, alteragdo, revisdo ou
Ind.1 P BRI, EIEERTEE ESR BRAGANCA 70%
suspensdo de Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT)
Percentagem de respostas a pareceres solicitados no @mbito do
Ind.2 8 postas a p i€ ot ESR BRAGANCA 80%
art. 13.2-A do RIUE, relativamente a operagdes urbanisticas
Taxa de emissdo de pareceres/informagdes relativos a usos,
Ind.3 oucpagdo e transformacdo do solo, e atividades no territdrio, ESR BRAGANCA 75%
incluindo avaliagdo ambiental
Percentagem das respostas as solicitages expressa e formalmente
Ind.4 E R GG ESR BRAGANCA 75%

efetuadas nas diversa temdticas do OT

OP2: Desenvolvimento sustentado do territério, promovendo a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econémicos

Tolerancia

10%

5%

10%

5%

Valor Critico

90%

90%

95%

85%

Férmula
de Calculo

[N.2 agBes (emissdo de parecer)/n.2
de IGT em elaboragdo, revisdo,
alteragdo ou suspensdo]*100

(N2 de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N2 solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

[Somatério do n.2
(pareceres/informagdes)/Somatério
de n2 de solicitagdes entradas]*100

(Ne de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N¢ solicitagbes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Fonte informacédo

Registos iPortal, PCGT

Base de dados de Gestdo
Documental - iPortalDoc

Base de dados de Gestdo
Documental - iPortalDoc

Base de dados de Gestado
Documental - iPortalDoc

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

Ind.5 ~ ) . N ESR BRAGANCA 75%
efetuadas em operages de licenciamento ambiental
Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

Ind.6 efetuadas nas diversa temdticas no dmbito das temdticas/politicas ESR BRAGANCA 75%

ambientais.

OP3: Apoio a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030 contribuindo (nos dominios da avaliagdo de candidaturas, pedidos de pagamento,....

5%

5%

90%

90%

(N2 de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N2 solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

(N2 de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N2 solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Base de dados de Gestdo
Documental - iPortalDoc

Base de dados de Gestdo
Documental - iPortalDoc

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

inds efetuadas

ESR BRAGANCA 80%

OP4:Desenvolver as demais atividades que, nas varias areas, lhe sejam cometidas pelo conselho diretivo

5%

90%

(N de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N¢ solicitagbes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Registo interno/Plataformas

NORTE 2030

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente

ndZ efetuadas

ESR BRAGANCA 80%

30/07/2024

5%

90%

(N de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas /
N¢ solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Registo interno/Plataformas

2030

33



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

ver, a nivel nac | e internacional, a Regido Norte.

Meta

Indicadores
2024

N.2 de eventos organizados e promovidos com vista a
promogdo da Regido e divulgagdo do seu potencial
Ind.1 capital territorial, merecendo destacando -se os eventos 1
da Missdo Douro e os decorrentes da Cogestdo das
Areas Protegidas

OP2: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitagdo dos agentes relevantes

Meta

Indicadores
2024

% de informagdes, pareceres e outros documentos
produzidos no dmbito de Programas Especiais de
Ind.2 Ordenamento do Territério e no acompanhamento dos 90%
PDM, PU e PP em todos os concelhos que integram as
NUTs Douro e Alto Tamega

% de Candidaturas ao Despacho n.2 7187/2003, de 11 de
Ind.3 abril, nas NUTs Douro e Alto Tamega, para a instalagdo 95%
de equipamentos de utilizagdo colectiva, analisadas.

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido.

EFICIENCIA
Indicadores Meta
2024
Ind.4 % de candidaturas encerradas no ambito do Norte 2020 95%
% de pedidos de pagamento analisados no ambito do
Ind.5 95%

Norte 2020

Férmula
Tolerancia Valor Critico  UO/Monit. , u
de Calculo
2 4 ESRVR N.%eventos realizados

Férmula

Valor Critico UO/Monit. de Cilculo

Tolerancia

[N.2 agBes (emissdo de
parecer)/n.2 de IGT que
submeteram elementos na
PCGT ou nos sejam solicitados
pareceres pela UOTCNB ]*100

5% 100% ESRVR

[N.2 candidaturas
analisadas/n.2 de
candidaturas entradas]*100

3% 100% ESRVR

Férmula

Valor Critico UO/Monit. de Cilculo

Tolerancia

[n.2 de candidaturas
encerradas/n.2 de
candidaturas em
execugdo]*100

5% 100% ESRVR

[n.2 de pedidos de pagamento
analisados/n.2 de pedidos de
pagamento entrados]*100

5% 100% ESRVR



Plano de Atividades

2024

Designacgdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real

Objetivos Operacionais (OP)

% de reformulagdes/reprogramacdes/alteracbes de o o o [n.2 de pedidos analisados/n.2
LCE operagdes no ambito do Norte 2020 95% 5% 100% ESRVR de pedidos entrados]*100

% Visitas de acompanhamento realizadas ao local no
Ind.7 ambito do Norte2020, de acordo com o plano anual de 90% 2% 100% ESRVR
visitas sempre que a equipa técnica entenda oportuno

[n.e de visitas efetuadas/n.2
de visitas programadas]*100

- - P [n.2 de relatérios
Taxa de andlise de relatérios de execugdo final, no L.
Ind.8 Ay 80% 10% 100% ESRVR efetuados/n.2 de relatérios
ambito do Norte2020
entrados]*100

q _—
% de candidaturas aprovadas pelos Organismos 2k superwsoes' ~
Ind.9 intermédios. no Ambito do Norte2020 80% 5% 100% ESRVR efetuadas/n.2 de supervisdes
! entradas]*100

[n.2 de alegagdo das
%de respostas a alegagdo das reclamagdes, no ambito | des efetuad .2d

Ind.10 eaeresp gac ¢ 80% 5% 100% gsRyp  reclamaoes efetuadas/n. de
do Norte2020 alegagdo das reclamacdes

entradas]*100

[n.2 de avisos analisados/n.2
Ind.11 % de avisos do Norte2030 afetos a ESRVR e analisados 80% 5% 100% ESRVR de avisos solicitados para
andlise]*100

% de andlise dos pedidos de pagamento do Norte2030, [n.2 de pedidos de pagamento
Ind.12 das NUTs Douro e Alto Tamega, e outra que a Comissdo 80% 5% 100% ESRVR analisados/n.2 de pedidos
Diretiva venha a solicitar entrados]*100

% de visitas realizadas de acompanhamento ao local no [n.e de visitas efetuadas/n.2
Ind.13 AL 80% 5% 100% ESRVR
ambito do Norte2030 ° ° ’ de visitas programadas]*100



Plano de Atividades

2024

Designacgdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real

Objetivos Operacionais (OP)

[n.2 de supervisdes

Ind14 - % de candidaturas supervisionadas aprovadas

0, () 0, o icd
bt pelos Organismos Intermédios, no ambito do Norte2030 S0 2% Hojge ESRVR efetuadas/n.2 de supervisdes
entradas]*100
[n.2 de alegagdo das
%de respostas Resposta a alegac¢do das reclamagdes, no | o) fetuad .2d
Ind.15 eaerese spos gac ¢ 80% 5% 100% gsRyp  reclamades efetuadas/n. de
ambito do Norte2030 alegagdo das reclamacdes
entradas]*100

OP4: Reforgar a reputacdo, credibilidade e confianga do apoio técnico aos cidadaos, municipios e associagcées.

Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico  UO/Monit.
2024 / de Calculo
Ind.16 N.2 de reclamagdes escritas recebidas 40 5 34 ESRVR N.2 de reclamagdes entradas

o i iti o
% de guias de pagamento de taxas emitidas de L el ols il sflo ol

Ind.17 rocessos suieitos 20 pagamento 95% 5% 100% ESRVR processos registados sujeitos a
2 . PR taxa]*100
(n.2 de participagdes nos
N.2 de participagdes nos Conselhos Municipais de Conselhos Municipais de
Ind.18 Fj e & 80% 5% 100% ESRVR ~ : o
Educagdo Educagdo/n.2 de reunides
realizadas)
ne de agbes realizadas/ n.2 de
a N.2 de agdes efetuadas de apoio as boas praticas >0 10 > ESRVR agbes programadas
Percentagem de pareceres emitidos no dmbito do .2d did .od
Ind.20 gemdep 90% 5% 100% ESRVR [n.# de pedidos/n. de

RIREN processos analisados]*100



Plano de Atividades

2024

Designacgdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real

Objetivos Operacionais (OP)

Percentagem de pareceres emitidos no ambito dos AlA,
relativos aos descritores:

- Socioeconomia; [n.2 de pareceres emitidos/n.2

10/ 0, 10,
Lkl - Ordenamento do Territério; 90% 5% 100% ESRVR de pareceres solicitados]*100
- Uso do solo;
- Afetacdo do ADV.
Percentagem de vistorias e agdes de fiscalizagdo
realizadas, incluindo no processo de licenciamento n.2 de agGes realizadas/n.2 de
Ind.22 : P 90% 5% 100% EsRyp M deacdesre /
ambiental acgdes solicitadas]*100

Percentagem de participagdes em reunides conselho
Ind.23 diretivo no ambito da Cogestdo das Areas Protegidas da 80% 5% 100% ESRVR
Regido, designadamente do Parque Natural do Alvdo

[n.2 de participagbes/n.2 de
reunides realizadas]*100

Percentagem de documentos elaborados no dmbito do

apoio técnico prestado ao conselho diretivo no ambito [n.2 de documentos
Ind.24 da Gestdo Integrada de Fogos Rurais e na 80% 5% 100% ESRVR elaborados/n.2 de pedidos
operacionalizagdo das medidas programaticas do solicitados]*100

Programa de Transformagdo da Paisagem

. [n.2 de documentos
Percentagem de documentos produzidos em resposta a .
80% 5% 100% ESRVR realizados/n.2 de documentos

Ind.25
solicitagdes expressas do CD
g 2 solicitados]*100

OP5: Promover a transformacdo digital, a reestruturagao e a simplificacdo dos processos administrativos.

Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico UO/Monit.
2024 : e /Moni de Célculo



Plano de Atividades

2024

Designacgdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real

Objetivos Operacionais (OP)

Ind.26

Ind.27

Percentagem de pareceres produzidos para instrugdo de
processos de contraordenagdo

Percentagem de contributos efetuados quanto ao
desenvolvimento de ferramentas de gestdo e
monitorizagdo

80%

90%

5%

5%

100%

100%

ESRVR

ESRVR

[n.2 de pareceres/n.2 de
solicitagdes]*100

[n.2 de contributos/n.2 de
solicitagdes]*100

OP8: Gestdo do Alto Douro Vinhateiro (ADV) Patriménio Mundial (PM)

Meta
2024

Ind.28

Ind.29

Ind.30

Ind.31

Ind.32

Indicadores

Percentagem de pareceres elaborados no ambito da
gestdo da paisagem do ADV

Percentagem de documentos/agdes de resposta a
solicitagdes da (CNU) e do Centro Patrimdnio Mundial

Percentagem de ag¢des de sensibilizagdo junto da
Comunidade Escolar, incluindo universidades

Percentagem de ag¢des de sensibilizagdo e de divulgagdo
das boas praticas agricolas e ambientais para a
preservagdo dos atributos que levaram a classificagdo do
ADV como PM

Percentagem de candidaturas analisadas ao Prémio de
Arquitetura do Douro 2024

80%

80%

80%

90%

80%

Tolerancia

5%

2%

5%

5%

2%

Valor Critico

100%

100%

100%

100%

100%

UO/Monit.

ESRVR

ESRVR

ESRVR

ESRVR

ESRVR

Foérmula
de Calculo

[n.2 de processos
analisados/n.2 de processos
entrados]*100

[n. 2 solicitagbes
respondidas/n.2 solicitacdes
efetuadas]*100

[ne de agBes realizadas/ n.2
acBes programadas]*100

[n2 de agdes realizadas/ n.2
a¢Oes programadas]*100

[n2 de candidaturas
analisadas/n.2 candidaturas
recebidas]*100



Plano de Atividades

2024

Designacgdo da Unidade Organica:

Estrutura Sub-Regional Vila Real
Objetivos Operacionais (OP)

Percentagem de agdes de recolha, tratamento e

integragdo de informagdo no dmbito dos sistemas de [n2 de atualizagdes efetuadas
informacgdo, de forma a atualizar do sistema de com base nos processos em
Ind.33 maseo, « . 80% 2% 100% ESRVR > [PEEE
monitorizagdo, com exportacdo dos processo de Gestdo, gestdo/ne de atualizagdes
incluindo nas vertentes da paisagem necessarias]*100
Percentagem de a¢des de monitorizagdo aos pontos de [n.2 agdes realizadas/n.2 agdes
Ind.34 observagdo, com base nas pretengdes aprovadas, para 80% 2% 100% ESRVR autorizadas tendo por base os
atualizagdo do sistema de monitorizagdo do ADV processos em gestdo]*100

Percentagem de processos analisados de avaliagdo de
Ind.35 Impactes em Patriménio nos grandes projetos com 80% 2% 100% ESRVR
incidéncia no ADVPM

[n.2 processos analisados/n.2
processos entrados]*100



Plano de Atividades

2024

Designacdo da Unidade Organica:

Unidade de Servigos de Fiscalizagdo e Transparéncia

OP3: Sensibilizar cidaddos e instituicdes para as tematicas do Ordenamento do Territério e A¢do Ambiental

. Férmula
Indicadores Origem Meta 2024 Tolerancia Valor Critico . Fonte informagdo
de Célculo

Taxa de realizagdo de agdes fiscalizagao
Ind.1 Taxa de execugdo do plano anual de fiscalizagdo em matéria de ambiente UFT 100% 10% 91% [(N.2 de agdes Realizadas/N.2 de acdes
Previstas)*100

Base de dados de Gestdo
Documental - iPortalDoc

x ~ SR Ao P Taxa de realizagdo de agdes fiscalizagdo .
Taxa de execugdo das a¢des de fiscalizagdo, na sequéncia das denuncias © © © Base de dados de Gestdo

Ind.2 UFT 100% 10% 91% [(N.2 de a¢Bes Realizadas/N.2 de acdes

recebidas N Documental - iPortalDoc
Previstas)*100

n.2 médio de dias para tratamento das dentncias recebidas, incluindo as L L .
- . L L Prazo médio (Somatorio do N2 dias
atividades de acusar a rece¢do da dendncia, recolha e verificagdo da L
Ind.3 N ~ . ~ . UFT 43 5 60 tratamento das dentncias/ N2
informagao, recolha da prova e informagdo ao denunciante durante o o —

processo de tratamento da denuncia

Base de dados de Gestdo
Documental - iportalDoc

n.2 médio de dias para elaborar propostas de tratamento e de decisdo de
situagdes detetadas nas agdes de fiscalizagdo, incluindo as atividades de (i)

. o A - Prazo médio (Somatério do N2 dias
remessa para entidades externas/internas (6rgdos de policia

Base de dados de Gestdo

Ind.4 UFT 43 5 60 elaboragdo das propostas/ N2

criminal/municipio/USJAAL); (ii) de suspensdo/revogac&o dos titulos de G P / Documental - iportalDoc

- . . . : - propostas)
exploragdo da atividade para as entidades licenciadoras e de (iii) aplicagdo
de medidas cautelares.
R Submeter a
Submeter a N
. . N . . Aprovagdo .

Data de apresentagdo de proposta de Manual de Procedimentos relativo ao Aprovagdo superior . ) . . Base de dados de Gestdo
Ind.5 L ) UFT . 1 més superior até 30 Data de apresentagdo da proposta .

tratamento das denuncias recebidas até 31 de dezembro Documental - iportalDoc

de 2024 novembro de
e

2024



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracao Local

Objetivos Operacionais (OP)

OP4: Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagoes

Indicadores Origem Meta Tolerancia Valor Critico R Fonte informagdo
B 2024 de Calculo b
N.2 de documentos de natureza juridica e financeira, em formato L.
L. A J . ) Soma do n.2 de documentos Pégina da CCDR-N e Flash
Ind.1 avulso, sobre tematicas de interesse para as autarquias locais/RN, DSAJAL 2 1 4 ) .
) divulgados juridico
divulgados
Ind.2 N. de edigBes do Flash Juridico divulgadas DSAJAL 12 1 16 Soma n.2 de edi¢des divulgadas Pagina da CCDRN
Data de apresentagdo de estudo prévio de reformulagéo do layout R Prazo de apresentagdo de estudo
Ind.3 DSAJAL 30/nov 1 més 30/set Layout

e contetdos da pagina da CCDR-Norte/ Administragdo Local prévio

agoes Realizadas face ao total de
Ind.4 Taxa de Monitorizagdo das candidaturas PRR/BI DSAJAL 80% 5% 90% (ag Relatorio de Atividades

solicitagdes)*100

- A B et (pedidos respondidos dentro do
Taxa de Gestdo de Programas no ambito da Cooperagdo Técnica e

Ind.5 ) ) - ) DSAJAL 80% 5% 90% prazo fixado face ao total de Base de dados da DSAJAL
Financeira e Auxilio Financeiro N
pedidos entrados)*100
Ind.6 N.2 de iniciativas realizafias no émiito do "Planlf:) de Capacitagéo DSAJAL 2 1 a N,E ir\ici:-':tivas de f:aréter Relatério PNEF
Financeira na Regido do Norte institucional realizadas

ensibilizar cidaddos e institui¢des para as tematicas do Ordel nto do Territério e Agdo Ambiental

Meta Férmula

Indicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
N.2 de decisdes t d GIC
Ind.7 N.2 de processos de contraordenagdo concluidos DSAJAL 250 50 350 € decisoes tomadas en? .
processos de contraordenagdo iPortal

ver servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Meta Férmula
Indicadores i anci it i 3
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo

Percentagem de pedidos
respondidos dentro do prazo fixado
(15 dias) face total de pedidos
formulados

Ind.8 Taxa de realizagdo de apoio juridico interno aos servigos DSAJAL 80% 5% 90% Base de dados da DSAJAL



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Promover a modernizag¢do administrativa e a transformacdo digital

Meta Férmula

Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informacdo
o 2024 de Calculo ¢
N.2 de regulamentos/instrugdes de trabalho ou procedimentos
Ind.1 8 . f G L2 UGAFRH 5 1 8 Y documentos produzidos Portal Trabalhador
elaborados ou revistos
Implementagdo até
Ind.2 Data da desmaterializagdo do processo de ajudas de custo UGAFRH P < 1 més n/a Data de implementagdo Portal Trabalhador

30/11/2024

OP: Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Meta Férmula
Indicadores i anci iti i 1
Origem T Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informacgdo

Portal Trabalhador
UGAFRH 4 1 6 > iniciativas promovidas .
Registo de monitorizagdo

N.2 de iniciativas de sensibilizagdo e/ou informagdo sobre

Ind.3
" Aprendizagem ao Longo da Vida

Portal Trabalhador
Ind.4 N.2 de iniciativas promotoras da Saude e Felicidade no Trabalho UGAFRH 3] 1 5 Y iniciativas promovidas .
Registo de monitorizagdo

(X n.2 questiondrios com avaliagdo final favoravel / ¥,
Ind.5 Taxa de satisfagdo dos trabalhadores UGAFRH g 0,50 4,37 n.2 questionarios respondidos) * 100
Numa escala de likert de 1-5

Relatério de questionario
aplicado aos trabalhadores

OP: Promover instrumentos e metodologias de 'malizagdo e col nterno dos recursos patrimon: numa cultura de reducdo dos custos, of ¢d0 de processos e valo
Meta Férmula
Indicadores Origem Tolerancia Valor Critico Fonte informagdo
5 2024 de Calculo <
Data de finalizagdo do plano de limpeza e otimizagdo da rede de Execugdo até
Ind.6 . L < pA . P < UGAFRH < 1 més n/a Data de conclusdo Relatério de execugdo
aguas pluviais (Polo Estefania) 31/10/2024

30/07/2024 33



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo

Objetivos Operacionais (OP)

OP: Assegurar o apoio técnico ao funcionamento dos 6rgdos da CCDR-N

Indicadores Origem Meta Tolerancia Valor Critico R Fonte informagdo
B 2024 de Calculo b

(N2 de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas
/ N2 solicitagBes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente
Ind.1 efetuadas no ambito do Conselho Diertivo, Conselho Regional e UACD 75% 5% 90%
Conselho de Coordenagdo Intersetorial

Registo interno

(N2 de membros do Conselho
Ind.2 Percentagem de membros do Conselho Regional designados UACD 75% 5% 90& Regional designados / N2 de Registo interno
membros total)*100

OP: Assegurar a recolha, o tratamento e a disponibilizagdo de informagdo tas de apoio, memo os, etc.) para os membros do Conselho Diretivo
Meta Férmula
Indicadores i anci it i 3
Origem 2023 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo

(N2 de respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas
/ N2 solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa e formalmente
Ind.3 efetuadas no ambito do Conselho Diertivo, Conselho Regional e UACD 75% 5% 90%
Conselho de Coordenagdo Intersetorial

Registo interno



Plano de Atividades

2024

Designacdo da Unidade Organica:

Divisdo de Sistemas de Informagdo

Objetivos Operacionais (OP)

OP5: Promover a transformagdo digital, a reestruturagdo e a simplificagdo dos processos administrativos

Meta Férmula
Indicadores i anci iti i 1
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
Ind.1 N.2 de Processos de Negdcio inventariados e modelados DSI 10 2 15 Contagem dos Processos Relatérios
OP: Harmonizar os Sistemas de Informacdo e Infraestrutura: cnolégicas dos Servigos integrados
B Met: Fo |

Indicadores Origem 2:2: Tolerancia Valor Critico d:é:::jo Fonte informacdo
Ind.2 Acesso a Intranet e ao iPortalDoc a partir da rede da ex-DRAPN DSI 29/02/2024 10 dias 23/02/2024 Data de acesso Email de confirmagdo
Ind.3 N.2 dos Locais de Trabalho com infraestruturas adaptadas DSI 3 1 5 Contagem de Locais Notas de Encomenda

(2 n.2 trabalhadores da CCDR
Norte, IP il CCDR-N,PT/2 . "
Ind.4 Percentagem de Trabalhadores com email CCDR-N.PT DSI 80% 10% 100% I Ur G LD / Servidor de Email
n.2 total de trabalhadores da CCDR

Norte, IP)*100

OP: Promover a obtengdo de Meios Financeiros de suporte a Transigdo Digital

Meta Férmula
Indicad q Ao o A o
ndicadores Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Calculo Fonte informagdo
C tivo Balcdo d
Ind.5 Data Submissdo de candidaturas no Balcdo dos fundos DSI 30/09/2024 0 20/09/2024 Data de Submissdo omprov?u:zosa cao dos
Valor Adjudicagdes/Valor Previsti
Ind.6 Percentagem de Execugdo aprovada para 2024 DSI 25% 3% 35% (el AS RNl e Contratagdo

2024)*100



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Divisdo de Gestdo de Programas Transfronteirigos

Objetivos Operacionais (OP)

OP3: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.6

Ind.7

Ind.8

Indicadores

Taxa de execugdo da avaliagdo de potenciais candidaturas
apresentadas no ambito do processo de andlise e avaliagdo das
candidaturas nas varias convocatdrias langadas pelo INTERREG

Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027

Contributo do UC Norte para o objetivo global definido pela AG
tendo em vista o Cumprimento da regra N+3

Percentagem de validagdes verificadas no ambito da gestdo e
acompanhamento processual da execugdo financeira dos projetos
aprovados do INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-
2020
Percentagem de validagdes validadas no ambito da gestdo e
acompanhamento processual da execugdo financeira dos projetos
aprovados do INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-
2020

Percentagem de pareceres/avaliagdes/informagdes emitido(a)s
pela Unidade Coordenagdo Norte

Grau de visitas ao terreno realizadas

N.2 de iniciativas participadas

N.2 de pedidos de esclarecimento solicitados pelos beneficidrios da
Regido Norte

Origem

POCTEP

POCTEP

POCTEP

POCTEP

POCTEP

POCTEP

POCTEP

POCTEP

Meta
2024

80%

70%

75%

75%

70%

60%

20

125

30/07/2024

Tolerancia

5%

5%

10%

10%

10%

5%

10

Valor Critico

100%

80%

90%

90%

85%

70%

25

170

Formula
de Calculo

(N.2 de candidaturas avaliadas / N.2
de candidaturas apresentadas na
convocatdria)*100

Despesa executada face a despesa
programada a validar pela UC Norte

(N.2 de validagdes verificadas / N.2
total de validagdes recebidas)*100

(N.2 de validagdes validadas / N.2
total de validagdes verificadas)*100

(N.2 pareceres sobre pedidos de
modificagdo de projetos / avaliagdo
dos relatérios finais dos projetos
/outros pedidos)*100

(N.2 visitas ao terreno realizadas /
N.2 total de projetos aprovados na
Regido Norte)*100

N.2 total de iniciativas participadas

N.2 total de pedidos de
esclarecimento solicitados pelos
beneficiarios da Regido Norte

Fonte informagdo

Plataformas CoFFee/Coopera
2020/ Documentos internos

Listagem disponibilizada pelo
STC

Plataformas CoFFee/Coopera
2020/Descarga das validagdes
de despesa

Plataformas CoFFee/Coopera
2020/Descarga das validagdes
de despesa

Ficheiro Interno de
controlo/Dados fornecidos
pelos colaboradores

Ata de verificagdo no terreno

Ficheiro Interno de
controlo/Dados fornecidos
pelos colaboradores

Ficheiro Interno de

controlo/Dados fornecidos
pelos colaboradores

33



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

Programa Regional do Norte 2030

Objetivos Operacionais (OP)

OP3: Acelerar a execugdo dos Programas Operacionais Regionais do Portugal 2030

Indicadores Origem Meta Tolerancia Valor Critico R Fonte informagdo
B 2024 de Calculo b

N.2 de medidas extraordinarias que
PA 3 1 6 promovam a celeragdo da execugdo Decisdes da Comissdo Diretiva
do PR NORTE2030

N.2 de medidas extraordinarias que promovam a aceleragdo da

Ind.1 .
execugdo do PR NORTE2030

OP7: Reforgar a aproximagdo das CCDR e AG as comunidades

Meta Férmula
Indicadores i anci it i 3
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Cilculo Fonte informagdo

N.2 de iniciati divulgagéo d
e iniciativas para divulgagdo de Site institucional PR

N.2 de iniciativas para divulgagdo de estatisticas relevantes sobre estatisticas relevantes sobre os
tnd.2 05 avisos PA 5 05 7 avisos realizadas (incluindo o MEREED @ BASHERADC
PORTUGAL 2030) RORICCAR2030

30/07/2024 33



Plano de Atividades

2024

Designagdo da Unidade Organica:

| Espago Atlantico (EA)

Objetivos Operacionais (OP)

eforcar a aproxima

Ind.1

OP2: Acelerar a execugdo do Programa de Cooperagdo Transnacional Espago Atlantico (EA)

Ind. 2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.6

Ind. 7

Ind. 8

Ind.9

Ind.10

da CCDR-N e do Programa de Cooperagdo

Indicadores

N.2 de iniciativas para divulgagdo do Programa e das convocatorias

Indicadores

Taxa de execugdo da avaliagdo de candidaturas recebidas no ambito das
convocatdrias langadas pelo EA 2021-2027

Taxa de concretizagdo dos resultados operacionais e financeiros inerentes
aos respetivos objetivos especificos do programa e o cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis

Implementag&o do processo de gest&o dos fluxos de informagéo,
comunicagdo e documentagdo

Evolugdo do mddulo de pagamentos, certificagdo e contas do SIGI

Percentagem de pedidos de modificagdo concluidos no ambito da gestdo e
acompanhamento processual da execugdo dos projetos aprovados do EA
2021-2027

Percentagem de pedidos de reembolso concluidos no ambito da gestdo e
acompanhamento processual da execugdo financeira dos projetos
aprovados do EA 2021-2027

Percentagem de pedidos de reembolso concluidos no ambito da gestdo e
acompanhamento processual da execugdo financeira dos projetos
aprovados do EA 2014-2020

Taxa de execugdo financeira global do Programa EA 2014-2020

Avaliagdo ex-post do Programa EA 2014-2020 por entidade consultora
externa

Origem

EA

Origem

EA

EA

EA

EA

EA

EA

EA

EA

EA

0 (EA) as comunidades

Meta
2024

Meta
2024

100,00%

80,00%

Conclusdo até 31.10.2024

Conclus3o até 31.10.2024

75,00%

80,00%

100,00%

90,00%

Conclusdo até 31.10.2024

Tolerancia

Tolerancia

5,00%

10,00%

2 meses

2 meses

10,00%

10,00%

0,00%

5,00%

Valor Critico

Valor Critico

100,00%

100,00%

n.a.

n.a.

90,00%

100,00%

100,00%

100%

Férmula
de Célculo

N.2 de eventos de promogdo,
divulgagdo e apoio técnico

Férmula
de Célculo

(N.2 de candidaturas avaliadas / N.2
de candidaturas apresentadas na
convocatéria)*100

(N.2 pedidos beneficirios, FLC, NA,
CN, pontos de contacto, autoridade
auditoria, autoridade de
certificagdo, outros/n2 pedidos
tratados)*100

Data de concluséo

Data de conclusdo

(N.2 pedidos modificagdes de
projetos/ pedidos tratados)*100

(N.2 pedidos concluidos / N.2 total
de pedidos recebidos)*100

(N.2 pedidos concluidos / N.2 total
de pedidos recebidos)*100

(Despesa certificada
acumulada/Valor meta n+3)*100

Data de concluséo

Fonte informagdo

Website EA
Controlo interno

Fonte informagdo

Sistema de Informagdo e Gestdo
Integrada (SIGI)

Controlo interno

Revisdo da Descrigdo do sistema
de gestdo e controlo (DSGC) EA
2021-2027, Ajustamentos ao
Manual do Programa EA 2021-
2027, Revisdo de Documentos de
Controlo interno, Orientagdes do
Comité de Acompanhamento do
EA

siGl

Plataforma SIGI/Documentos
internos

SIGI

siGl

Plataforma SIGI/Execugdo
financeira do EA

Relatério Final de Avaliagdo
aprovado pelo Comité de
Acompanhamento



Plano de Atividades

2024

Designacdo da Unidade Organica:

Prog; de C do Tl ional Espaco Atlantico (EA)

Objetivos Operacionais (OP)

cional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteiriga, transnacional e inter-regiol

Meta Férmula
Indicadores d anci jtil i £l
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagédo

Garantir uma eficaz gestdo das atividades de informag&o e comunicagéo e
Ind.11 B 8 R © . ¢ EA Concluséo até 31.10.2024 2meses n.a. Data de conclusdo Plano Anual da Comunicagdo
promover a capitalizagdo de resultados do Programa e dos projetos

Agdo de 'embedding' enti EA 2021-2027 it Website EA
Ind.12 IV EMNRLINT GiC® OB T EA Conclusdo até 30.11.2024 1 més n.a. Data de implementagdo evsite

contribuem para a Estratégia do Atlantico Documentos internos

OP6: Promover a transformacdo digital e a moderniza¢do administrativa

Meta Férmula

Indicadores Orij Toleranci Valor Criti Fonte infi 4
rigem St olerancia alor Critico de Calculo onte informacéo
(Somatdrio das atividades
Ind.13 Taxa de desmaterializagdo dos fluxos com os beneficidrios e controladores EA 80% 5% 90% executadas/ Somatério das Documentos Internos

atividades planeadas) *100

Mapa de controlo do
requerimentos relativos a

(2 dos trabalhadores do EA com organizagdo do tempo de
Ind.14 Percentagem de trabalhadores do EA com computador portatil EA 100,00% 0,00% 100,00% computador portatil/S total de trabalho e que visam a
trabalhadores do EA)*100 conciliagdo da vida profissional e

processos individuais dos
trabalhadores

OP7: Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Meta Férmula
Indicadores d anci jtil i £l
Origem 2024 Tolerancia Valor Critico de Célculo Fonte informagédo

~ N P . N (Somatdrio do n.2 requerimentos
Percentagem da aprovagdo de requerimentos elegiveis, relativos a .
aprovados/Somatério do n.2

Ind.15 organizagado do tempo de trabalho e que visam a conciliagdo da vida EA 75,00% 5,00% 90,00% Documentos Internos

- . requerimentos elegiveis
profissional, familiar e pessoal a *g
apresentados) *100
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