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1. ENQUADRAMENTO

0 fendmeno da corrupcdo ofende a esséncia da democracia e constitui um obstaculo a seguranca
e a boa administracdo das instituicdes, podendo comprometer a prossecucido da sua missao e

abalar a confianga dos cidaddos na qualidade do servigo publico prestado.

0 combate a corrupcdo assume-se, assim, como um instrumento essencial ao reforco da
democracia e a plena realizacdo do Estado de Direito, assegurando uma efetiva igualdade de
oportunidades, promovendo maior justica social, favorecendo o crescimento econdomico,
robustecendo as finangas publicas e aumentando o nivel de confianca dos cidaddos nas instituicdes

democraticas e numa boa administracao.

Em linha com a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024', e com vista a concretizar a
existéncia, a par de medidas no ambito da repressdo, de um sistema eficaz de prevencdo de
fendomenos de corrupcao, foi aprovado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupgcdo (MENAC) como entidade administrativa independente, com
personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia
administrativa e financeira, e cuja missdo é a promocao da transparéncia e da integridade na acao

publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupcdo e de infragbes conexas.

Paralelamente, o referido diploma estabelece, o novo Regime Geral de Prevengao de Corrupgao
(RGPC). No ambito das medidas preconizadas pelo RGPC deve ser adotado e implementado um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas (PPR) que abranja toda a
organizacao e atividade, com a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e com as medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos

e as situagoes identificadas.

Assim, considerando a necessidade de implementar os mecanismos previstos nos normativos
legais em matéria de prevencdo da corrupcao e, na decorréncia da conversao das Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional em institutos publicos de regime especial? - que
implicou a integracdo de diversos servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado,
tornando necessaria a criagdo de uma nova organizagdo interna - a Comissao de Coordenacdo e

Desenvolvimento Regional do Norte, I. P. (CCDR Norte, I.P.) adota o presente Plano de Prevencao

! Aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril

2 Cf. Decreto-Lei n.® 36/2023, de 26 de maio, diploma que procede a reestruturacdo das Comissdes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR), instituidas pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro, na sua redagdo atual,
convertendo-as em institutos publicos de regime especial e &mbito regional e aprova a respetiva lei organica em anexo
ao decreto-lei e do qual faz parte integrante.
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de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas, como parte integrante do conjunto de documentos
que constituem o Plano de Cumprimento Normativo da CCDR Norte, I.P., e no qual se incluem
também, o Plano de Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), o Cddigo de Etica e
Conduta®, um programa de formacdo e um canal de denuncias®, a fim de prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Figura 1 - Plano de Cumprimento Normativo

Plano de Prevencio de

Riscos de Corrupgao e
InfracBes Conexas

Responsaveis
pelo
Cumprimento
Normativo

Formacgao para a

Sensibilizacdo de Canais de Dentncia
Trabalhadores

Enquanto Beneficiario Intermediario do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a CCDR Norte,
I.P. encontra-se também obrigada a dotar-se de um sistema de controlo interno eficiente e eficaz
que internalize procedimentos de prevencao, detecdo, correcao e comunicacdao de fraude,
corrupgao, conflitos de interesse, duplo financiamento e irregularidades que assegurem o principio

da boa gestao e os interesses financeiros da Unidao Europeia®.

0 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragoes Conexas, abrange toda a organizagao e
atividade da CCDR Norte, I.P., incluindo areas de administragdo, de direcdo, operacionais ou de
suporte, e aplica-se a todos os trabalhadores que exercam fungdes na instituicao,

independentemente do seu vinculo contratual, fungdo e/ou posicdo hierarquica.

3 Aprovado por deliberagao do Conselho Diretivo da CCDR Norte, I.P.

4 Disponivel em Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, IP - Portal Denuncias, ou por correio
eletrénico para o enderego canaldenuncias@ccdr-n.pt.

5 Neste ambito a CCDR Norte, I.P. encontra-se, designadamente, obrigada a cumprir a Orientagdo Técnica n.° 7/2021 da
EMRP, onde se indica que os Beneficiarios Intermediarios deverdo utilizar idénticos mecanismos, instrumentos e
ferramentas aos da estratégia antifraude da «Recuperar Portugal» no dmbito da avaliacdo de risco de fraude, e os
Beneficiarios Diretos, os que se justificarem face a avaliagdo que deverdo fazer internamente quanto a eficacia e
adequacdo dos seus proprios mecanismos, instrumentos e ferramentas aos novos riscos decorrentes dos Investimentos
do PRR.
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Neste contexto, este Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, procura
ser uma ferramenta que permita a CCDR Norte, |.P. responder, em observancia das regras
constantes da legislacdo europeia e nacional aplicaveis, aos desafios decorrentes da sua missao
e atribuicdes, habilitando-a a exercer as suas competéncias de forma ética e legal, em especial no
que respeita a prevencao, detecdo e corregdo de fraudes, corrupgao, conflito de interesses e duplo

financiamento.

2. CARACTERIZAGAO ORGANIZACIONAL

2.1. Natureza, Missao e Visao

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, I. P. (CCDR Norte, I.P.), é um
instituto publico de regime especial, integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, financeira e patrimadnio proprio, estando sujeita a superintendéncia e a

tutela do Ministro da Coesao Territorial.®

A CCDR Norte, I.P., tem por missao:

a) Definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento regional;

b) Integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucdo das politicas
de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo,
saude, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza, e agricultura e pescas;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da politica de coesdo no ambito dos programas regionais,
e dos programas de cooperagao territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das
politicas da Unido Europeia, tendo em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos
territérios que constituem as respetivas circunscrigées;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes;

A visdo da CCDR Norte, I.P. é promover o desenvolvimento integrado e sustentavel do Norte de

Portugal, contribuindo para a competitividade e coesdo do territério nacional.

¢ Cf. N.° 1 do artigo 1.° do Anexo a que refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 1° do DL n.° 36/2023, de 26 de maio, que procede
a conversdo das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional em institutos publicos.
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2.2

Atribuicdes

A CCDR Norte, I.P. prossegue na respetiva circunscrigao territorial, a Regido Norte, que

corres

as seg

ponde ao Nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS II),

uintes atribuigoes’:

Contribuir para a definigdo da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de
desenvolvimento econdmico e social do Pais, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural, promovendo o
desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas regionais de inovagdao, nomeadamente
através do fomento de parcerias entre agentes regionais, entre as entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico e a comunidade, o desenvolvimento de estudos de articulagdo de
politicas sectoriais no espaco regional e elaborar programas integrados visando a coesdo
e a competitividade territoriais;

Contribuir para o estimulo da competitividade das regides, dinamizando o
empreendedorismo a nivel local através da criacdo e desenvolvimento de negdcios,
designadamente de base cientifica e tecnoldgica, e promovendo o investimento empresarial
inovador, orientado para produtos e atividades relacionados com as novas tecnologias,
processos de producdo e recursos humanos qualificados, bem como para a captagao de
investimento direto estrangeiro;

Proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais
responsaveis nos termos do previsto no regime do Sistema da Inddstria Responsavel (SIR);
Intervir na gestdo de areas e parques empresariais vocacionados para instalacdo de
empresas, nomeadamente para promocdo de dinamicas de inovacdo, de agregagao
empresarial e de sinergia logistica;

Dinamizar e promover a mobilizacdo de fundos nacionais e europeus, bem como as
necessarias politicas publicas com o objetivo de contribuir para a competitividade
economica, social e para a coesdo territorial;

Assegurar as responsabilidades de gestdo que lhe sejam confiadas no ambito da politica
de coesdo e de outras politicas da Unido Europeia;

Assegurar a coeréncia do sistema de gestdo territorial, garantindo a articulagdo dos

instrumentos de gestdo territorial, elaborando, monitorizando e avaliando os de ambito

7 Cf. arti

P

go 4.° do Anexo da respetiva Lei Organica.
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regional, bem como acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de gestao territorial de
ambito intermunicipal e municipal;

e Executar, avaliar e fiscalizar as politicas publicas nos dominios do ordenamento do
territério, urbanismo, ambiente, da conservacdo da natureza e do bem-estar animal, bem
como desenvolver 0s necessarios processos de avaliacdo ambiental;

e Assegurar o apoio as iniciativas culturais de carater ndo profissional, bem como a
salvaguarda, a valorizacdo e a divulgagdo do patrimdnio cultural nas zonas de protecdo de
imoveis classificados, ou em vias de classificagao;

e Participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a
Capital Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e
de valorizacdo do patrimdnio cultural e dos museus;

e Assegurar a articulagdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos
escolares;

e Participar no planeamento regional dos recursos necessarios a prestacdo de cuidados de
saude, em articulacdo com a Diregdo Executiva do Servico Nacional de Saude, I. P. (DE-
SNS, . P.);

e Colaborar com a DE-SNS, I. P., a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as
instituices e servigos prestadores de cuidados de saude, bem como da respetiva avaliagao;

e Executar as politicas agricola e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem
como assegurar o planeamento e a coordenagdao na aplicagcdao dos respetivos
financiamentos, nacionais e europeus, reforcando logicas de proximidade territorial na
interacdao com os diferentes agentes e operadores sectoriais;

e Realizar o levantamento das carateristicas e das necessidades dos subsetores agricola,
agroindustrial e pescas, no quadro do sistema estatistico nacional;

e Dinamizar a cooperagao transfronteirica, inter-regional e transnacional, contribuindo para
a integracao europeia das diferentes regidoes e do espago regional, nomeadamente no
contexto da cooperacao territorial europeia, para o desenvolvimento de processos de
concertacdo estratégica e de planeamento;

e Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes e assegurar a sua
articulagdo com outras entidades publicas e privadas na dinamizacdo de estratégias de
desenvolvimento sustentavel locais e sub-regionais;

e Assegurar a articulagao entre instituicoes da administragao direta do Estado, autarquias
locais e entidades intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e entidades
do terceiro sector;

™ REPUBLICA Financiado pela
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Desenvolver politicas de captagdo de mecenato;

Exercer a agao fiscalizadora nos termos do previsto no presente decreto-lei.

Zelar pela manutencgao dos atributos que conferem integridade e autenticidade a «<Paisagem
Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro» como patriménio mundial, com vista a
preservar o seu valor universal excecional, bem como a salvaguardar os valores
paisagisticos, ambientais e culturais em presenca, em articulagdo com os municipios e com
as demais entidades publicas territorialmente competentes;

Participar no estudo e no desenvolvimento de politicas publicas para o Alto Douro
Vinhateiro consonantes com as exigéncias da Convencdo para a Protecdo do Patrimdnio
Mundial, Cultural e Natural, adotada pela Conferéncia Geral da Organizacdo das Nacgdes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e aprovada, para adesao, pelo Decreto
n.° 49/79, de 6 de junho;

Promover a articulagao e coordenacao entre as entidades das administragoes central e
local com competéncias na Regido do Douro, estimular a participagdo e a iniciativa da

sociedade civil e dinamizar agdes para o seu desenvolvimento integrado.

A CCDR Norte, I.P. é, ainda, globalmente responsavel, enquanto Beneficiario Intermediario, pela

implementacao fisica e financeira de reformas ou investimentos inscritos no Plano de Recuperagéo

e Resiliéncia (PRR), cuja execucdo é assegurada por entidades terceiras por si selecionadas e,

enquanto Beneficiario Final, pela implementacdo do Programa Qualifica AP na Regido Norte, que

visa o desenvolvimento do Plano de Agao Plurianual e de planos de formagao na Regido Norte.

P

Figura 2 Investimentos PRR

Medida Sublinvestimento Cod. Invest. Designacdo
Programa de Recuperagdo/Reabilitagao de Escolas - Norte
CO6 - Qualificagoes e Escolas Novas ou Renovadas C06-i09.01 | Modernizag3o dos estabelecimentos publicos de ensino
Competéncias dos 2.° e 3.° ciclos e secundario

Parque Empresarial de Chaves- Nova Geragao

Areas de Acolhimento

s C07-i01.01 Requalificagdo da Zona Industrial de Penso
Empresarial (AAE) _—
Zona Industrial de C im: Mais Verde, il e

Digital

Sub total RE-C07-i01

Construgdo da ligagdo de Braganga a Puebla de Sanabria
(Espanha)

Ligagdes Transfronteirigas || C07-i03.04

CO7 - Infraestrutura (Sub total RE-C07-i03

Construgdo do Acesso ao Avepark - Parque de Ciéncia e
= o0s)

C07-i04.04 A . 16,
. " gia das Taipas
Areas de Acolhimento
Empresarial (AAE) - C07-i04.04 |/Novatravessia do Rio Lima entre EN203-Deocriste
Acessibilidades Rodoviarias ) EN202-Nogueira
©07-i04.04 At‘:esso rodoviario da zona industrial do Vale do Neiva ao
No da A28
Sub total RE-C07-i04
Cadastro da Propriedade Rustica Cadastro da Propriedade Ristica e Sistema de

C08-Florestas C08-i02.04 Monitorizagdo da Ocupagido do Solo: Sistema Nacional de

e Sistema de Monitorizagdo da % é) & i
Cadastro Predial - Dimensao Local Regiao Norte

Ocupagao do Solo

Capacitaca Capacitagdo da Administraggo . -
Institucional H Piblica " C19-i07.01 H Programa Qualifica AP

REPUBLICA Financiado pela
R % PORTUGUESA Unido Europeia

NextGenerationEU

10/62



CCDR
INIOIP T =

2.3.  Estrutura Organica

Constituem orgdos da CCDR Norte, I.P. o Conselho Diretivo, o Conselho Regional, o Conselho de

Coordenacao Intersectorial, a Conferéncia de Servigos e o Fiscal Unico.

0 Conselho Diretivo é o orgdo executivo da CCDR Norte, I.P. e é composto por um presidente e

quatro vice-presidentes.

0 Conselho Regional é o orgdo que assegura a representatividade dos varios interesses e
entidades relevantes para prossecucgao da missao e das atribuicdes da CCDR Norte, |.P., garantindo

a respetiva execugao e acompanhando a atividade do conselho diretivo®.

0 Conselho de Coordenacdo Intersectorial é o 6rgdo que promove a coordenacdo técnica da
execugdo e monitorizacdo das politicas sectoriais, nomeadamente nas areas do desenvolvimento
regional, ambiente cidades, economia, educacdo, saude, ordenamento do territorio, conservagao
da natureza, agricultura e pescas. E presidido pelo Presidente da CCDR Norte, I.P. e é composto
pelos representantes de todas as areas governativas e pelos representantes das entidades

intermunicipais.

A Conferéncia de Servigos é o 6rgdo no ambito do qual sdo decididos os pedidos de licenciamento,
autorizacdo ou parecer que envolvam mais de que um 06rgdo, servico ou pessoa coletiva, nos

termos estabelecidos no artigo 25.° da Lei Organica.

0 Fiscal Unico é o érgdo de fiscalizagdo, responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade

e da boa gestao financeira e patrimonial.

A estrutura da organizagao interna encontra-se definida nos seus Estatutos’ a partir de um modelo
estrutural misto, composto por unidades organicas operacionais, unidades organicas de suporte,

unidades organicas territorialmente desconcentradas, unidades organicas flexiveis e nucleos™.

8 As respetivas composigdo e competéncias encontram-se previstas nos artigos 19.° e 20.° da Lei Orgéanica da CCDR Norte, I.P.
? Aprovados em Anexo a Portaria n.° 407/2023, de 5 de dezembro.
100 Conselho Diretivo, em reunido de 3 de janeiro de 2024, deliberou a criagdo das Unidades Organicas flexiveis da CCDR Norte, I.P.
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S&o unidades organicas operacionais:

a) Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional;

b) Unidade de Ambiente;

c) Unidade de Ordenamento do Territorio, Conservacao da Natureza e Biodiversidade;
d) Unidade de Cultura;

e) Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas;

f) Unidade de Licenciamentos, Controlo e Estatistica;

g) Unidade de Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e Pescas;

h) Unidade de Inovagao;

i) Observatorio das Dindmicas Regionais.

S&o unidades organicas de suporte:

a) Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo;

b) Unidade de Fiscalizagao e Transparéncia;

c) Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos;
d) Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administracdo Local;

e) Unidade de Coordenacao Territorial.

A organica da CCDR Norte, I.P. integra também a Autoridade de Gestdo do Programa Regional do
Norte, estrutura de missdo criada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 14/2023, de 10 de
fevereiro, que constitui o 6rgdo responsavel pela gestdo, acompanhamento e execucdo do Norte
2030, sendo a respetiva Comissdo Diretiva composta por um Presidente - por ineréncia o

presidente da CCDR Norte, I.P. - e dois vogais, integrando ainda o Secretariado Técnico.
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Figura 3 - Modelo de Organizacdo da Estrutura Técnica do PRR
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Figura 4 - Estrutura Orgénica CCDR Norte, |.P.
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3. TIPOLOGIA DE CRIMES

Tipo Legal

Estatuicao Legal

Enquadramento
Normativo

Recebimento ou
oferta indevidos de
vantagem

0 funcionario que, no exercicio das suas funcdes
ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja
devida, é punido com pena de prisdo até cinco anos
ou com pena de multa até 600 dias.

Art. 372.°, n.° 1do Cadigo
Penal

Corrupcao
passiva

0 funcionario que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitagdo ou aceitacdo, é punido com pena de
prisdo de um a oito anos.

Art. 373.°, n.° 1do Codigo
Penal

Corrupcao
passiva

Se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos
deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida, o
agente é punido com pena de prisdo de um a cinco
anos.

Art. 373, n.° 2 do Codigo
Penal

Corrupcao ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo
373.°, é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Art. 374°,n.° 1 do Codigo
Penal

Peculato

0 funcionario que ilegitimamente se apropriar, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel ou imodvel ou animal,
publicos ou particulares, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel
em razdo das suas fungdes, é punido com pena de
prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe nao
couber por forga de outra disposicao legal.

Art. 375.°, n.° 1 do Cadigo
Penal
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Peculato de uso

0 funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras
coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
publicos ou particulares, que Llhe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem
acessiveis em razdo das suas fungdes, é punido
com pena de prisdo até 1ano ou com pena de multa
até 120 dias.

Art. 376.°, n.° 1 do Cadigo
Penal

Participacao
economica em
negocio

0 funcionario que, com intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar
em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua
fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é
punido com pena de prisdo até 5 anos

Art. 377.°, n. 1 do Codigo
Penal

Violagdo de
segredo  por
funcionario

0 funcionario que, sem estar devidamente autorizado,
revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento
lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com
intengdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros, é punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

Art. 383, n.° 1do Cddigo
Penal

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operagdo de conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem
ilicita, ou de evitar que o autor ou participante

Art. 368.°-A, n.° 3 do Codigo

Branqueamento : o o .
q dessas infracdes seja criminalmente perseguido |Penal
ou submetido a uma reacao criminal, é punido com
pena de prisdo até 12 anos.
S REPUBLICA Financiado pela
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Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira, é
punido:

a) Com penade prisdo del1ab5 anos, se pena mais
grave lhe nao couber por forga de outra disposicao
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao
ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe nao couber por forga de
outra disposicao legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo licita favoravel.

Art. 335.°, n. 1 do Cadigo
Penal

Apropriacao
ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha,
detiver a administragdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou
cooperativo, e por qualquer forma deles se
apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa
ilegitimamente se aproprie, é punido com a pena que
ao respetivo crime corresponder agravada de um
terco nos seus limites minimo e maximo.

Art. 234.° do Codigo Penal

Administracao
danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de
controlo ou regras economicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante
em unidade econdmica do sector publico ou
cooperativo é punido com pena de prisdo até 5 anos
ou com pena de multa até 600

dias.

Art. 235.° do Cadigo Penal

Abuso de poder

0 funcionario que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungées, com intengdo
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo
ou causar prejuizo a outra pessoa, € punido com pena
de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave lhe nao couber por

forga de outra disposigao legal.

Art. 382.° do Codigo Penal
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Concussao

0 funcionario que, no exercicio das suas fungdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o0 Sseu
consentimento ou ratificagao, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuicéo,
taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena
de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240
dias, se pena mais grave lhe ndao couber por forca de
outra disposigao

legal.

Art. 379.°, n.° do Codigo
Penal

Falsificacao
praticada por
funcionario

0 funcionario que, no exercicio das suas fungdes:
a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé publica,
facto que esse documento se destina a certificar ou
autenticar; ou
b) Intercalar ato ou documento em protocolo,
registo ou livro oficial, sem
cumprir as formalidades legais; com intengao
de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de
obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo,
é punido com pena de prisdo de 1a 5 anos.

Art. 257.° do Codigo Penal

Aproveitamento
indevido de segredo

Quem, sem consentimento, se aproveitar de segredo
relativo a atividade comercial, industrial,
profissional ou artistica alheia, de que tenha
tomado conhecimento em razao do seu estado,
oficio, emprego, profissio ou arte, e provocar deste
modo prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, é
punido com pena de prisdo até 1ano ou

com pena de multa até 240 dias.

Art.196.° do Codigo Penal
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1 - Quem, com intencdo de causar prejuizo a outra
pessoa ou ao Estado, de obter para si ou para outra
pessoa beneficio ilegitimo, ou de preparar, facilitar,
executar ou encobrir outro crime:

a) Fabricar ou elaborar documento falso, ou qualquer
dos componentes destinados a corporiza-lo;

b) Falsificar ou alterar documento ou qualquer
dos componentes que o integram;

C) Abusar da assinatura de outra pessoa para
falsificar ou contrafazer documento;

d) Fizer constar falsamente de documento ou de
qualquer dos seus componentes facto
Falsificacao ou juridicamente relevante; Art. 256.° do Cédigo Penal
contrafacgdo  de | ¢) Usar documento a que se referem as alineas
documento anteriores; ou

f) Por qualquer meio, facultar ou detiver
documento falsificado ou contrafeito € punido com
pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.

2 - A tentativa é punivel.
- Se os factos referidos no n.° 1 disserem respeito a

documento auténtico ou com igual forga, a
testamento cerrado, a vale do correio, a letra de
cambio, a cheque ou a outro documento comercial
transmissivel por endosso, ou a qualquer outro titulo
de crédito ndo compreendido no artigo 267.°, 0 agente
é punido com pena de prisdo de 6 meses a 5 anos ou
com pena de multa de 60 a 600 dias.

- Se os factos referidos nos n.5 1 e 3 forem
praticados por funcionario, no exercicio das suas
funcdes, o agente é punido com pena de prisdo dela
5 anos.

Quem, com intencdo de causar prejuizo a outra
pessoa ou ao Estado, ou de obter para si ou para
outra pessoa beneficio ilegitimo, destruir,
danificar, tornar ndo utilizavel, fizer desaparecer,
Danificagdo ou dissimular ou subtrair documento ou notagdo técnica, art 250 1 do Codi
3 o o . . rt. 259.°, n. 1 do Codigo
subtracdo de de que nao pode ou nao pode exclusivamente dispor, 9
documento e . Penal
o it s ou de que outra pessoa pode legalmente exigir a
notacgao técnica R )
entrega ou apresentagao, e punido com pena de

prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
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Quem destruir, no todo ou em parte, danificar,
desfigurar ou tornar ndo utilizavel coisa ou animal L,
L, . - PR Art. 212.° n.° 1do Codigo

Dano alheios, e punido com pena de prisao ate tres anos

ou com pena de multa. Penal

Quem, com intencdo de obter para si ou para

terceiro enriquecimento ilegitimo, causar a outra

pessoa prejuizo patrimonial, mediante interferéncia

no resultado de tratamento de dados,
Burla estruturacdo incorreta de programa informatico,
informatica e utilizagdo incorreta ou incompleta de dados, |Art. 221° n°1do Cddigo
nas utilizacdo de dados sem autorizagdo ou [Penal
comunicagoes intervencao por qualquer outro modo nao

autorizada no processamento, € punido com

pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
4. CONCEITOS

Para efeitos do presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas,
explicitam-se alguns conceitos que constam na regulamentacdo comunitaria e em recomendacgdes

de organismos nacionais.

4.1 RISCO

Evento, situagcdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial

consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma unidade organizacional.

4.2 IRREGULARIDADES

Qualquer violagcdo de uma disposicdo de direito nacional e/ou comunitario que resulte de um ato
ou omissdo de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o erario publico e o
orcamento geral das Comunidades ou orgcamentos geridos pelas Comunidades, quer pela
diminuicdo ou supressao de receitas provenientes de recursos proprios cobradas diretamente pela

CCDR Norte I.P. e por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida.

4.3 FRAUDE

Em matéria de despesas, define-se fraude como qualquer ato ou omissdo intencional relativa:
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A utilizacdo ou apresentacio de declaragdes ou de documentos falsos, inexatos ou
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengao indevida de fundos do
Orcamento Portugués e/ou provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias
ou dos orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

A n3o comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo especifica, que
produza o mesmo efeito;

Ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente

concedidos.

4.4 CORRUPCAO

A pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a

promessa de uma qualquer compensagao que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro. A

corrupcao pode ser:

Passiva: o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por interposta
pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si proprio ou para
terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violagao dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungdes ou no
exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros
de Portugal e das Comunidades Europeias;

Ativa: o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario, para este ou para
terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagao dos deveres do seu
cargo, atos que caibam nas suas fungées ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam

suscetiveis de lesar os interesses financeiros de Portugal e das Comunidades Europeias.

4.5 CRIMES CONEXOS

P

Trafico de influéncias;

Peculato;

Concussao;

Suborno;

Participagdo Economica em Negdcio;

Abuso de Poder.
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Consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua posicdo
Trafico de privilegiada dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com
influéncias  pessoas em posicdo de autoridade, para obter favores ou beneficios para

terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento.

Em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa mdvel pertencente a
Peculato administragdo publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se

apropria, ou a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de outrem.

E o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em raz3o da
Concuss3o fungdo, direta ou indiretamente, ainda que fora da fungdo ou antes de

assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida.

E a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante,

funcionario publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade
Suborno o . ~ ,

de dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em questao deixe

de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

Preenche o crime de participagcdo econémica em negocio o colaborador que,
Participagao , . , ,
, no exercicio das suas fungoes publicas, ao inves de atuar como zelador do
economica , X
, interesse publico que lhe esta confiado, abusa dos poderes conferidos pela
em negocio
titularidade do cargo com finalidade lucrativa para si ou para terceiro.
Abuso de E o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base

poder o exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.

4.6 CONFLITO DE INTERESSES

No que respeita a clarificagdo de conceitos, importa definir “conflito de interesses”, que de acordo
com o artigo 61° do Regulamento Financeiro", se considera existir quando o "exercicio imparcial e
objetivo das fungdes de um ator financeiro ou outra pessod" envolvido na execugao financeira
n . . ~ sy - . . . . sy
estiver comprometido por razées que envolvam familia, vida emocional, afinidade politica ou

nacional, interesse economico ou qualguer outro interesse pessoal direto ou indireto".

1 Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 julho de 2018 e Comunicagdo da Comissdo
Europeia, contendo Orientagdes sobre a Prevengdo e gestdo de conflitos de interesses no quadro do Regulamento Financeiro (2021/C
121/01).
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No desempenho de fungdes, os colaboradores da CCDR Norte |.P. devem garantir que nao
participam em processos de decisdao nos quais estejam, direta ou indiretamente, envolvidas
entidades com quem tenham colaborado ou que estejam (ou tenham estado) ligados por lagos de
parentesco ou outros. Os colaboradores da CCDR Norte I.P. ndo podem exercer qualquer atividade
externa que interfira com as suas atribuicdes e fungdes que desempenhem, evitando incorrer em
qualquer situacao de conflito de interesses, seus ou de terceiros, que por essa via prejudiquem ou
venham a prejudicar a decisdo e o rigor nas decisdes administrativas e levar a presuncdo de
existéncia de imparcialidade da sua atuagdo, no exercicio das suas atividades.

Os colaboradores da CCDR Norte I.P. perante uma situagdo suscetivel de configurar um conflito de
interesses, devem declarar-se impedidos, assumindo que devem participar tal facto ao seu

superior hierarquico, nos termos do definido no “Cédigo de Etica e Conduta”.

5. INSTRUMENTOS DE MITIGAGAO DOS RISCOS

A CCDR Norte |.P. prossegue o objetivo de garantir que os seus procedimentos internos se
encontram definidos e atualizados de acordo com a legislagdao em vigor e, designadamente de
acordo com as Orientacdes Técnicas da «Recuperar Portugal» no seguinte conjunto de

documentos:

e Descricao do Sistema de Gestao e Controlo Interno;

e Manual de Procedimentos;

A CCDR Norte I.P. estabelece a obrigatoriedade de adotar como medidas preventivas de risco de
fraude um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem para uma politica de prevencao e
sensibilizagao dos potenciais riscos de fraude:

e Cddigo de Etica e Conduta;

e Declaracdo de Politica Antifraude;

e Plano de Prevencgao de Riscos e Corrupcgao e Infragoes Conexas;

e Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

e Tratamento de Denuncias.

Este enquadramento permite considerar que a CCDR Norte I.P. dispde de meios adequados a uma
gestdo preventiva e atempada de potenciais riscos de fraude garantindo um nivel toleravel de

exposigao ao risco.
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5.1. Compromisso Etico

Os principios e os valores que pautam a atuacdo da CCDR Norte, I.P., bem como as normas de
conduta a que os seus trabalhadores se encontram sujeitos, assumem como intrinsecamente suas,
e que a organizagao pretende ver reconhecidos pela tutela, fornecedores, parceiros e sociedade
em geral, encontram-se estabelecidos no Cédigo de Etica e de Conduta.

0 Codigo contém o conjunto de principios, valores e regras de atuagdo de todos os dirigentes e
trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as normas penais
referentes a corrupgdo e as infragdes conexas e os riscos de exposicao da entidade a estes crimes,
a identificacdo das sangdes disciplinares por incumprimento destas regras, assim como a

identificacdo das sangoes criminais associadas a atos de corrupcao e infragoes conexas.

0 Cddigo de Etica e Conduta Profissional encontra-se disponivel na pagina eletrénica da CCDR

Norte, I.P.

5.2. Canal de Dentncias

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, diploma que veio
estabelecer o regime geral de protecdo de denunciantes de infragdes, transpondo a diretiva (EU)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, foi disponibilizado canal
de denuncias na intranet e site da CCDR Norte, I.P. destinados a submiss3do de denuncias ou

exposicdes sobre matérias da competéncia da organizagao.

0 responsavel pela gestdo dos canais de dendncias foi designado através do Despacho n.° 12/2024,
de 17 de setembro, do Presidente do Conselho Diretivo da CCDR Norte, I.P, 0 qual designa também
os responsaveis pelo seguimento de denudncias abrangidas pelo regime geral de protecdo de

denunciantes de infragoes.

5.3. Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), exerce as suas fungbes de modo
independente, permanente e com autonomia decisoria tendo como principal missdo garantir a
execucgdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, bem como a sua

atualizacdo, sempre que necessaria ou legalmente obrigatoria.
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Conforme previsto pelo MENAC®, destacam-se as seguintes funcdes atribuidas ao RCN:

- Coordenacdo dos trabalhos de levantamento e sistematizagdo dos valores éticos ou principais
de acao da entidade ou organizacao, bem como das indicagdes de conduta mais adequadas tendo
em vista o seu cumprimento, promovendo e assegurando a participagao e o envolvimento de todos,
nomeadamente dos dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos processos de

elaboracgdo e atualizacdo do Cddigo de Conduta;

- Coordenacao dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcao e infragoes

conexas e correspondentes analises de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo
uma vez mais o envolvimento e a colaboragao da estrutura hierarquica da entidade ou organizacao,
relativamente aos processos de elaboragao e atualizagao do PPR, bem como da avaliagao da sua

execucgao;

- Garantia do cumprimento dos prazos de comunicacdo, divulgacdo e publicitagdo do Cddigo de

Conduta, PPR e dos correspondentes relatorios de avaliagdo da execugdo;

- Acompanhamento e verificacdo de conformidade do cumprimento dos quesitos proprios de
funcionamento do Canal de Denuncia Interna, incluindo sobre as garantias da protecdo dos
denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevengao de

conflitos de interesses;

- Levantamento e sistematizacdo de informacao relativa a necessidades formativas nas areas da
ética, integridade e prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas e envolvimento no

processo de producgao de programas formativos e acompanhamento do seu cumprimento;

- Verificagdo de necessidades de atualizagdao dos diversos instrumentos do Programa de

Cumprimento Normativo (PCN).

6. ATIVIDADES COM MAIOR VULNERABILIDADE

A CCDR-Norte, I.P. encontra-se abrangida pelo MENAC a cuja entidade administrativa com poderes
de autoridade esta submetida no ambito da implementacdo do RGPC. Encontra-se também
subordinada, no ambito do PRR, a um sistema de auditoria e controlo externo, assegurado por uma

Comissao de Auditoria e Controlo (CAC), presidida por um representante da Inspecao-Geral de

2MENAC, Guia n.° 1/2023, pag’s. 33 e 34.
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Financas-Autoridade de Auditoria (IGF-AA) e que integra, ainda, um representante da Agéncia, I.P.
e uma personalidade com carreira de reconhecido mérito na area da auditoria e controlo, cooptada
pelos restantes membros®. A esta Comissdo compete, entre outras atribuigdes, a de supervisionar
o sistema de controlo interno (ESCI) da Estrutura de Missao Recuperar Portugal e, enquanto
beneficiaria intermediaria, do sistema de controlo do PRR da CCDR Norte, I. P., garantindo que
proporciona a verificagdo da realizacdo fisica e financeira das intervengdes, que previna e detete
irregularidades e permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas, assegurando
medidas de prevencao da duplicagdao de ajudas e de risco de corrupgao e de fraude. Foram
identificadas como areas que apresentam maior suscetibilidade a existéncia de situagbes
violadoras dos principios da prossecucdo do interesse publico, da igualdade de tratamento, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa

administracdo, as areas da contratacdo publica e da concessao de beneficios publicos.

7. METODOLOGIA DA IDENTIFICAGAO E ANALISE DE RISCOS

Nos termos da norma de gestdo de risco FERMA 2003 o risco pode ser definido “como a
combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias nas atividades da
organizagdo. A simples existéncia de atividade abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou
situacdées cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou

entdo ameagas ao sucesso (lado negativo).”

A gestdo do risco é o processo através do qual a organizagdo analisa metodicamente os riscos
inerentes a respetiva atividade com o objetivo de atingir uma vantagem sustentada em cada

atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

Pressupde uma analise das funcgdes, acdes e procedimentos realizados por todas as unidades da
estrutura organica, por forma a, conjuntamente com os outros instrumentos como os manuais de
procedimentos e as atividades de controlo, prevenir e acautelar aspetos fundamentais na tomada
de decisdo conformes com a legislagdo vigente, permitindo salvaguardar o interesse publico e a

transparéncia nas relagdes entre os cidadaos e a administragao.

13 Cf. Artigo 7° do Decreto-Lei n.® 29-B/2021, de 4 de maio que estabelece o modelo de governagdo dos fundos europeus
atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagio e Resiliéncia.
14 Norma de gestdo de riscos, FERMA-Federation of European Risk Management Associations (FERMA, 2003)
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A Gestdo de Riscos implica, assim, uma metodologia dividida em varias fases:

e Identificagao e definicdo do risco - reconhecer e classificar os factos cuja probabilidade de
ocorréncia, e respetiva gravidade de consequéncia, configurem riscos de gestao, incluindo
riscos de corrupgao e de natureza similar;

e Analise do risco - classificar o risco, segundo critérios de probabilidade de ocorréncia e de
gravidade de consequéncia, e conforme conjuntos de critérios, medidas e acgles
estabelecidos;

e Avaliacdo e classificacdo do risco - a cada risco identificado deve ser atribuida uma
classificacdo, segundo uma escala de risco em fungao da probabilidade de ocorréncia (PO)
e da gravidade da consequéncia (GC). O nivel de risco (NR) é obtido através do produto entre
a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia (NR = PO x GC). No caso do
presente plano a afericdo da gravidade da consequéncia considera a detetabilidade e a

reversibilidade do evento como fatores ponderados.

7.1 Matriz de Analise do Risco

Considerando que todas as fungbes e unidades organicas se encontram reconhecidamente
expostas a possibilidade de serem exercidas por pessoas menos competentes do ponto de vista

da integridade, exige-se uma abordagem critica no levantamento dos riscos, o que implica
questionar, designadamente, “Que beneficios poderiam ser colhidos no exercicio de uma
determinada fungdo institucional se fosse realizada por alguém com um menor indice de
integridade? Por alguém pouco escrupuloso, sem respeito pela componente dos conflitos de
interesses? Por alguém para quem os interesses proprios ou de terceiros, familiares ou amigos
ou outros, sdo muito mais importantes do que os pressupostos de ética de integridade associados

a entidade ou organizacdo onde exerce funcées e, por via deles, a sua propria funcdo?"

Uma vez identificados os riscos de corrupgao e infragdes conexas que se pretende prevenir e
corrigir através de medidas preventivas e corretivas, imp0e-se a necessaria avaliagdo do nivel
desses riscos, que de acordo com a metodologia proposta pelo RGPC, deve decorrer da conjugagao
do indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da ocorréncia

do risco.

5 Cf. GUIA N.° 1/2023 - setembro do MENAC, pag. 12
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A matriz de analise de risco que consideramos adequada apresenta-se com a seguinte

configuracao:

i.  Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a

existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia, consideramos que possa
ser aferido segundo uma escala com trés posicdes - baixa, média e alta, de acordo com a

seguinte tabela e consideragoes explicativas nela apresentadas:

Probabilidade da Ocorréncia do Risco (P0)'*

Baixa Média Alta
A prevengdo do Risco decorre A prevencgdo adequada do risco pode requer e | A prevencao adequada do risco requer
adequadamente das medidas justificar medidas preventivas adicionais as medidas preventivas adicionais as que ja
preventivas/corretivas adotadas que ja existem. existem.
anteriormente.

ii.  Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis

efeitos decorrentes da concretizagcao dos atos que se pretendem prevenir, consideramos
que possa ser igualmente aferido segundo uma escala com trés posi¢des - baixo, médio e

alto, conforme quadro seguinte:

Impacto Previsivel da Ocorréncia do Risco (IP)"”
Baixo Médio Alto
A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa A ocorréncia do risco pode traduzir-se A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia do procedimento ou da numa reducdo da eficiéncia e eficacia do reducdo da eficiéncia e eficacia do
fungdo a que esta associado, requerendo procedimento ou da fungdo a que estd procedimento ou da fungdo a que esta
revisdo do préprio procedimento. associado, requerendo revisao do associado e pode ser objeto de mediatizagdo.
Trata-se de um impacto interno, com procedimento e dos correspondentes Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual da entidade. objetivos que lhe estdo associados. implicagdes no plano processual e produtivo da
Trata-se de um impacto interno, com entidade, e com implicagdes externas, de
implicagdes no plano processual e mediatizagdo da ocorréncia, com impactos
produtivo da entidade. reputacionais sobre a sua credibilidade.

Apds a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel pela ocorréncia dos riscos identificados,
por unidades organicas da CCDR Norte, I. P., os niveis de risco sdo classificados conforme quadro

seguinte:

16 Cf. Guia n.° 1/2023 - setembro do MENAC, pag. 14
7 Cf. Guia n.° 1/2023 - setembro do MENAC, pag. 14
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Figura 5 - Matriz de Aferi¢do do Nivel de Risco a partir dos critérios Probabilidade e Impacto Previsivel,

©

Matriz de Andlise do Risco

Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)

REPUBLICA Financiado pela
PRR 4 PORTUGUESA Unido Europeia
Bl S Deayparagly NextGenerationEU

Baixo Médio Alto
Baixo Minimo Fraco Moderado
Impactc;ll;r)evisivel Médio Fraco Moderado Elevado
Alto Moderado

Fonte: MENAC

29/62



CCDR

INIOIRTT[E

8. MATRIZES DE RISCOS POR UNIDADE ORGANICA

8.1 Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Unidade Organica: UNIDADE DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

B , Matriz Graduagéo . )
Funcdes Riscos . PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M
Violagao do dever de B
imparcialidade P M
Apoio ao Programa Regionaldo NORTE A
nadefinicao Indicadores edo Plano de MR M
Avaliagdo do programa, na elaboragéo Violacio do dever de isencio B
de propostas de critérios de andlise de ¢ ¢ IPIM Validacao hierarquica das decisdes, por niveis
mérito das operacdes erespetivos A distintos.
guides, naelaboragdo da Estratégia MR M
Regional de Especializagado do Norte Violagao do dever de prossecugao B Acdes de sensibilizagdo e de formagéo especificas
(condigéao habilitadora) eno dointeresse publico IPIM paraos colaboradores.
cumprimento dos 7 critérios pré- A
definidos pela Comisséao Europeia. MR M
Violagdo do dever de zelo B
IP|M
A
MR M
Violagéo do dever de B
imparcialidade IPIM
A
MR M
. L . Violagéo do dever deisencao B Validacéao hierdrquica das decisdes, por niveis
Dinamizacao de reunides do Conselho IP|M distintos
Regionalde Inovagao do Norte e das A '
Plataformas Regionais de MR M - S ~ .
o . ) . . Acbes de sensibilizacao e de formagéo especificas
Especializacao Inteligente Violagéo do dever de prossecucao B
i L paraos colaboradores.
dointeresse publico IPIM
A
MR M
- x B
Violagdo do dever de zelo
IP M
A
MR M
Violagéo do dever de B
imparcialidade P M
A
MR M
. . Violagdo do dever deisengdo B Validacao hierdrquica das decisdes, por niveis
Producéo de estudos eanélises de IPIM -
R . - distintos.
caracterizagdo socio-econdmicada A
Regiao do Norte através de dados MR M - L = .
L i i ~ . Acoes de sensibilizagao e de formagao especificas
estatisticos de diversas fontes Violagéo do dever de prossecugao B
) L paraos colaboradores.
dointeresse publico IPIM
A
MR M
Violagéo do dever de zelo B
IP|M
A

0 PRR £ &%k
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Unidade Organica: UNIDADE DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

N . Matriz CGraduacao ) )
Funcgdes Riscos ’ PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M
Violagéo do dever de B
imparcialidade IPIM
A
MR M
Contratacao de aquisigdo de servicos | Violagao do dever deisencao P 3 Validacao hierdrquica das decisdes, por niveis
paraelaboracao de estudos, elaboragéo A distintos.
das especificagdes técnicas do ™R M
Caderno de Encargos e participagdono | ~ _ Acbes de sensibilizagao e de formagéo especificas
. Violagéo do dever de prossecucao B
Juride Concursos. i Lo paraos colaboradores.
do interesse publico P M
A
MR M
- = B
Violagdo do dever de zelo
IP|M
A

PRR £ &%k

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

31/62



CCDR
INIOIRTIE

8.2 Unidade Ambiente

8.2.1 Divisao de Monitorizagdao Ambiental

Unidade Orgénica: UNIDADE DE AMBIENTE (UA) - Divisdo de Monitorizacdo Ambiental (DMA)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Matriz Graduagao
Fungdes Riscos . PO R ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
1) Distribuicdo dos processos aos Técnicos de forma aleatériae
Procedimento de aquisi¢do de bens e . MR B/ M| A (1) . < P
. o . Favorecimento na escolhadeum rotatividade;
servigos [ Atribuicao de especificagdes X K .
s s ox fornecedor de bens ou servigos, B (2) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique;
técnicas, critérios de avaliagcao das propostas . - ~
K . o . sem respeito pela proposta (3) Segregagao de fungdes;
e designagao dos juris dos procedimentos . X . IPIM X . . L n
; O economicamente mais vantajosa (4) Rotatividade da composigao dos jris de procedimento;
concursais adstritos a U.0.]

(1) Tipificagdo dos pardmetros aincluir nas informagédes técnicas;
(2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funcionarios
aapreciagao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade

Nao cumprimento da lei ou dos

Emissé&o de Pareceres no ambito da anélise X - - B X derecursos humanos);
dos Relatdrios de Autocontrolo de Emissdes Interesses publicos que the séo (3) Revisao da proposta de parecer pela hierarquia;
L inerentes, em beneficio proprio ’
Atmosféricas ou alheio IP|M (4) Elaborar relatdrios relativos as visitas de
fiscalizagdo/acompanhamento com o objetivo de verificar o
A cumprimento das condi¢des impostas no licenciamento.
MR B|M|A (1) Tipificagdo dos pardmetros aincluir nas informagdes técnicas;
(2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funciondrios
Néo cumprimento da lei ou dos B X aapreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade

derecursos humanos);

Emissé&o do Titulo de Emissdes parao ar interesses publicos que lhe sdo > . )
(TEAR). inerentes, em beneficio préprio | IP | M (3) Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia;
ou alheio (4) Elaborar relatérios relativos as visitas de

fiscalizagdo/acompanhamento com o objetivo de verificar o
A cumprimento das condi¢6es impostas no licenciamento.
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8.2.2 Divisao de Gestao Ambiental

Unidade Orgéanica: UNIDADE DE AMBIENTE (UA) - Divisdo de Gestao Ambiental (DGA)

Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Fungdes Riscos Mgtrlz PO Gradtfagao Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M| A (1) Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
(2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funciondrios a
apreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
N&o cumprimento da lei ou dos B recursos humanos);
Emisséao de Pareceres no &mbito do interesses publicos que lhe sdo X (3) Revisao e validagao, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
Licenciamento de Pedreiras inerentes, em beneficio proprio Pl M aentidade licenciadora (entidade externa a CCDRN);
ou alheio. (4) Participagao em vistorias agendadas pelas devidas entidades
licenciadoras com o objetivo de verificar o cumprimento das condiges
A impostas no licenciamento.
MR M| A (1) Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
(2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funciondrios a
apreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
N&o cumprimento da lei ou dos B recursos humanos);
Licenciamento de Operagées de interesses publicos que lhe sdo X (3) Revisdo e validagao da proposta de decisao pela hierarquia;
Tratamento de Residuos inerentes, em beneficio préprio P M (4) Realizagao de vistorias programadas (vistorias prévias ao inicio da
ou alheio. exploragao, ou de reexame, ou de conformidade), com a participagao
de entidades externas a CCDRN, com o objectivo de verificar o
A cumprimento das condi¢des impostas no licenciamento, elaborando
os respetivos relatorios.
MR M| A (1) Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
(2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funciondrios a
apreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Emisséao de Pareceres no ambito do Né&o cumprimento da lei ou dos B recursos humanos);
Licenciamento Industrial (SIR) e do interesses publicos que lhe sdo (3) Revisao e validagdo, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
Licenciamento de Atividades inerentes, em beneficio proprio PlM as entidades licenciadoras (Unidades Organicas da CCDRN, sem
Agropecudrias (NREAP) ou alheio. dependéncia da UA);
(4) Participagao em vistorias agendadas pelas devidas entidades
A licenciadoras com o objetivo de verificar o cumprimento das condigdes
impostas no licenciamento.
MR M| A (1) Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
Emisséao de Pareceres no ambito do Né&o cumprimento da lei ou dos (2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funcionarios a
Licenciamento de Instalagoes de interesses publicos que lhe sdo B apreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Armazenamento e/ou Distribuicdo de Gas | inerentes, em beneficio préprio PlM recursos humanos);
Natural ou alheio. (3) Revisao e validagdo, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
A aentidade licenciadora (entidade externa a CCDRN).
(1) Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
MR MIA (2) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funcionarios a
apreciacao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Emissao de Pareceres no ambito dos Néo cumprimento da lei ou dos B recursc?s_human.os);- ' ' '
procedimentos de Pés-Avaliagdo de . e - (3) Reviséo e validacao, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
Impacte Ambiental (P6s-AlA) ou de Pds- |lnteresses publicos lqllje lh? S?O aentidade licenciadora, a Autoridade Nacional de AlA (APA), ou ao
o A . K . | inerentes, em beneficio préprio 5
Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (Pds- X P|M Proponente;
AlncA) ou alheio. (4) Participagdo em vistorias agendadas pelas entidades licenciadoras
e/ou realizagdo de visitas de pds-avaliagdo e/ou andlise de relatérios de
A monitorizagao, com o objectivo de verificar o cumprimento da DIA/
DincA/DCAPE.
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8.2.3 Divisdo de Avaliacdo Ambiental e Agdo Climatica

Unidade Organica: UNIDADE DE AMBIENTE (UA) - Divisao de Avaliacdo Ambiental e Agdo Climatica (DAAA)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Funcdes Riscos M'atrlz PO Gradl{agao Medidas Preventivas
Risco do Risco
(1) Tipificacao dos parametros a incluir nas informagdes técnicas;
MR M (2) Manutencao da prética de trabalho em “Comisséo de Avaliagdo”
(CA) constituida por diversos elementos e/ou em articulagdo com
Emisséo de Pareceres e Coordenacao | Nao cumprimento da lei ou dos B entidades externasAé CCDRN.; X . N
de Procedimentos de Avaliacao de interesses publicos que lhe sdo @) nge fer %a'?”“da a rotalltlwdade na afectagdo df’s f“’TC',‘?”a"OS a
Impacte Ambiental (AlA) ou Anélise de | inerentes, em beneficio proprio apreciagdo técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Incidéncias Ambientais (Alnca) ou alheio. IP[™M recursos humanos);_
(4) Revisao e validagao, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
aentidade licenciadora, a Autoridade Nacional de AlA (APA), ou ao
A Proponente.
(1) Tipificacao dos parametros a incluir nas informagdes técnicas;
MR M (2) Manutencao da préatica de trabalho em “Comissao de Avaliagdo”
(CA) constituida por diversos elementos e/ou em articulagdo com
Emissao de Pareceres no ambito do N&o cumprimento da lei ou dos B entidades externas a CCDRN;
Procedimento de Avaliagdo Ambiental | interesses publicos que lhe sdo (3) Deve ser garantida a rotatividade na afectagéo dos funciondrios a
Estratégica de Planos e Programas inerentes, em beneficio préprio apreciagao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Sectoriais ou alheio. IP (M recursos humanos);
(4) Revisdo evalidacao, pela hierarquia, da proposta de parecer a enviar
A aentidade licenciadora, a Autoridade Nacional de AlA (APA), ou ao
Proponente.

PRR

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

REPUBLICA
% PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

34/62



CCDR

NIORTE

8.3 Unidade Ordenamento Territorio, Conservacdo da Natureza e Biodiversidade

8.3.1 Divisdo de Integragdo de Politicas Territoriais

Unidade Organica: UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E CONSERVAGAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE (UOTCNB)

Divisédo de Integracdo de Politicas Territoriais (DIPT)

Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

. ) Matriz Graduaca . X
Funcdes Riscos ) PO ) Medidas Preventivas
Risco o do Risco
MR M| A (1) Pedido de escusa, sempre que tal sejustifique.
. X - X L (2) Segregagao de fungdes com diferentes niveis de avaliagdo e
Ausénciadeimparcialidade e rigor naemissao B decisdo
de pareceres de modo afavorecer ou Co - . " PR
reiudicar outrem PlM (3) Partilha sistematica deinformag&o entre os técnicos e,
prel ) participagao conjuntaemreunides comrequerentes, sempre que
A possivel.
MR M| A (1) Distribuicéo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos
B técnicos no tratamento de varias matérias.
o X L 2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisdo, com andlise das
q
Emisséo?e pareceres sobrea Discricionariedade técnica IP|M matérias por diferentes niveis.
localizagao dos usos eactividades no (3) Garantir umaformagao regular aos trabalhadores.
territorio A (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de
MR M| A
Morosidade dainstrugao comrisco de B L L .
R A (1) Monitorizacao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciada prescrigao. IP|M
A
MR M| A
o L (1) Garantirumaformacao regular aos trabalhadores.
Existénciade erros e/ou omissoes quanto ao B ) ) ) s .
(2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisdo, com anélise das
enquadramento legal IP . . Lo
matérias por diferentes niveis.
A
R MLA (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
L . L . - B (2) Segregagao de fungdes com diferentes niveis de avaliagdo e
Ausénciadeimparcialidade e rigor naemissao decisdo
de pareceres de modo afavorecer ou Co - . " PR
reiudicar outrem IP | M (3) Partilha sistematica deinformag&o entre os técnicos e,
prel ) participagao conjuntaemreunides comrequerentes, sempre que
A possivel.
MR M| A (1) Distribuicéo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos
B técnicos no tratamento de varias matérias.
Emissdo de Pareceres sobrea o L (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decis&o, com anélise das
elaboragao, lteragdo e suspensao | Piocricionariedadetécnica P|M matérias por diferentes niveis.
de Planos de Pormenor, Planos de (3) Garantir umaformagéo regular aos trabalhadores.
Urbanizagéo e Planos Directores A (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de
Municipais MR Ml A
Morosidade dainstrugao comrisco de B L . .
R . (1) Monitorizacao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciada prescrigao. P
A
MR M| A
o L (1) Garantirumaformacao regular aos trabalhadores.
Existénciade erros e/ou omissoes quanto ao B . ) ) s .
(2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisdo, com anélise das
enquadramento legal IP - B .
matérias por diferentes niveis.
A

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

QOPRR_ ¢

REPUBLICA
PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

35/62



CCDR

NIOIRTIE

8.3.2 Divisdo de Ordenamento e Sustentabilidade do Territorio

Unidade Organica: UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E CONSERVAGAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE (UOTCNB)
Divisdo de Ordenamento e Sustentabilidade do Territério (DOST

Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

B Matriz Graduaca . .
Fungbes Riscos . PO N ¢ Medidas Preventivas
Risco o do Risco
R M| A
Auséncia deimparcialidade e rigor na emissdo B (1) Pedido de escusa, sempre que tal sejustifique.
depareceres depmodoafavoreferou (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decis&o.
rel')udicaroutrem IP|M (3) Partilha sistematica de informacao entre os técnicos e, participagdo conjuntaem
prej ) A reunides com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos técnicos no
tratamento de vérias matérias.
B (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das matérias por
Decisdo sobre comunicagées Discricionariedade técnica Pl M diferentes niveis.
prévias para a utilizagao de (3) Garantir uma formagéo regular aos trabathadores.
solos da Reserva Ecoldgica A (4) Emstenmadlemanualdeprocedlmentosenormaslecmcasdeumformuacao de
" interpretacdes legais.
Nacional pretag £
MR M| A
Morosidade dainstrugao comrisco de B
. .t; (1) Monitorizagdo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciadaprescrigao. P|M
A
MR M| A
Existéncia de erros e/ou omissdes uanto ao 5 (1) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores.
9 (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
enquadramento legal IPM diferentes niveis
A
Auséncia deimparcialidade e rigor na emisso R M|A]J (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
u iadei iali rigor i
de pareceres depmodoafa o ecge o B (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagéo e decis&o.
I vorecer ou
re") dicar outrem. P M (3) Partilha sistemética de informagao entre os técnicos e, participagdo conjuntaem
udicar outrem. - .
prel A reunides com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicdo de processos de formaaleatdria e rotatividade dos técnicos no
tratamento de vérias matérias.
B (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
Discricionariedade técnica diferentes niveis.
o IP{™M (3) Garantir uma formagdo regular aos trabalhadores.
Emlssaije pareceres sobrea (4) Existénciade manual de procedimentos e normas técnicas de uniformizagao de
localizagéo dos usos e actividades no A interpretacdes legais
territério
MR M| A
Morosidade dainstrugao comrisco de B
. .t; (1) Monitorizagéo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciadaprescrigao. IP|M
MR M| A
Existéncia de erros e/ou omissées uanto ao B (1) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores.
9 (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
enquadramento legal IP|M diferentes niveis
A .
Auséncia deimparcialidade e rigor na emissdo A MoA (1) Pedido de escusa, sempre que tal sejustifique.
de pareceres depmodoafavorecgerou B (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decis&o.
re") dicar outrem. P M (3) Partilha sistemética de informagao entre os técnicos e, participagdo conjuntaem
udicar outrem.
prel A reunioes com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos técnicos no
tratamento de vérias matérias.
B (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das matérias por
Emissio de Pareceres sobre a Discricionariedade técnica diferentes niveis.
borcg, altora . P M (3) Garantir umaformagéo regular aos trabalhadores.
elaboragao, alteragao e suspensao s ) o ) B
N N P (4) Existénciade manual de procedimentos e normas técnicas de uniformizagao de
dePlanos de Pormenor, Planos de A interpretacses legais
Urbanizagéo e Planos Directores .
Municipais MR M| A
Morosidade dainstrugdo comrisco de B
. _g (1) Monitorizagéo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciadaprescrigao. P|M
A
MR M| A
Existéncia de erros e/ou omissées quanto 4o B (1) Garantir uma formagéo regular aos trabathadores.
Xi i T uomi u
9 (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das matérias por
enquadramento (egal IPM diferentes niveis
A

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

QOPRR_ ¢

REPUBLICA
PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU

36/62




CCDR

INIOIRTIE

Unidade Orgénica: UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E CONSERVAGAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE (UOTCNB)
Divisdo de Ordenamento e Sustentabilidade do Territério (DOST)

Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

_ . Matriz Graduaca . .
Funcées Riscos I PO R ¢ Medidas Preventivas
Risco o do Risco
R [B[M[A
Auséncia deimparcialidade e rigor na emissao
P g Bl x (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
de pareceres de modo afavorecer ou - ~ i L . .
o P M (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decis&o.
prejudicar outrem.
MR B|M|A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos técnicos no
B| x tratamento de vérias matérias.
Discricionariedade técnica M (2) Garantiruma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
Apreciagdo das propostas da 1P diferentes niveis.
delimitacao, alteracéo e corregéo A (3) Garantir uma formagéo regular aos trabalhadores.
material daReserva Ecolégica
. MR B|M|A
Nacional
Morosidade dainstrugao comrisco de B| x L . .
. ) (1) Monitorizagéo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciadaprescrigao. P|M
A
MR B|{M|A
. L (1) Garantir uma formagéo regular aos trabathadores.
Existéncia de erros e/ou omissées quanto ao B 3 N N o . .
(2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das matérias por
enquadramento legal IP{M| x . -
diferentes niveis.
A
MR B|{M|A
(1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Auséncia deimparcialidade e rigor naemissao B X (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decis&o.
de pareceres de modo afavorecer ou P (3) Préviaarticulagao da posigao do respresentante da CCDR-N, |.P.com ahierarquia.
prejudicar outrem. M (4) Apresentagao das Atas resultantes das agdes/vistorias e grupos de trabalho a
A hierarquia.
MR B|{M| A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos técnicos no
X tratamento de vérias matérias.
Discricionariedade técnica (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decis&o, com anélise das matérias por
Participagdo em Agdes/Vistorias e P{M diferentes niveis.
Grupos deTrabalho A (3) Garantir uma formagéo regular aos trabalhadores.
MR B|M|A
Morosidade dainstrugao comrisco de B
. .t; X (1) Monitorizagéo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrenciadaprescrigao. IP|M
A
MR B|{M|A
. o (1) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores.
Existénciade erros e/ou omissdes quanto ao B . ) R o L L
(2) Garantiruma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das matérias por
enquadramento legal PIM| x . o
diferentes niveis.
A
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8.3.3 Divisao de Gestao Territorial e Cidades

Unidade Organica: UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E CONSERVAGAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE (UOTCNB) - Divisdo de Gestéo Territorial e Cidades (DGTC)

Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

B Matriz Graduaca
Fungdes Riscos ! PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco o do Risco
MR M| A 1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Ausénciadeimparcialidade e rigor na emissao B m ~ T preq . ) B q‘ L o
(2) Segregagao de funcdes comdiferentes niveis de avaliagao e deciséo.
depareceres de modo afavorecer ou P M . . . . - P I .
rejudicar outrem (3) Partilha sistematica de informagao entre os técnicos e, participacdo conjuntaem
P : A reuniées com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatéria e rotatividade dos técnicos no
B tratamento de vérias matérias.
Emissao da decisio slobald (2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisdo, com analise das matérias por
missao da decisao globalda pisericionariedade técnica P m diferentes niveis.
administracao e coordenacéo (3) Garantirumaformacéo regular aos trabalhadores.
da consulta as entidades da A (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de uniformizagdo de
administragdo central sobre a internretacies legais
localizagéo de MR M| A
j Morosidade dainstrugao comrisco de B
projectos(SIRJUE) . Ag (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrencia da prescrigao. PIM
A
MR M| A
o L (1) Garantirumaformacéo regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B ) ) ) s - ;
(2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisao, com analise das matérias por
enquadramento legal IP|M diferentes niveis
A
MR M. A 1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Ausénciadeimparcialidade e rigor na emissao B Q) - . prea R ) . q. - .
(2) Segregacao de fungdes comdiferentes niveis de avaliagao e deciséo.
depareceres de modo afavorecer ou P ™ ) ] . . ~ L . ~ .
rejudicar outrem (3) Partilha sistematica de informagao entre os técnicos e, participacdo conjuntaem
P : A reunides com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicdo de processos de forma aleatéria e rotatividade dos técnicos no
tratamento de vérias matérias.
B (2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisao, com analise das matérias por
Discricionariedadetécnica diferentes niveis.
Emissdio de pareceres sobrea P M (3) Garantirumaformacéo regular aos trabalhadores.
localizagdo dos usos e actividades no A f4) Emstencﬂla de ménualde procedimentos e normas técnicas de uniformizagdo de
territério interpretacoes legais.
MR M| A
Morosidade dainstrucao comrisco de B
. .(; (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrencia da prescrigao. P|M
A
MR M| A
o L (1) Garantirumaformacéo regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissoes quanto ao B . . K s A -
(2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisdo, com anélise das matérias por
enquadramento legal IP|M diferentes niveis
A
L . o . L MR M| A (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Ausénciadeimparcialidade e rigor naemissao B . . B L - .
(2) Segregagao de funcdes comdiferentes niveis de avaliagao e deciséo.
depareceres de modo afavorecer ou P ™ 3) Partitha sistemética de inf - 4 técni rticipaci unt
reiudicar outrem. (3) Partilha sistematica de informagao entre os técnicos e, participagao conjunta em
prel A reunides com requerentes, sempre que possivel.
MR M| A (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotatividade dos técnicos no
B tratamento de vdrias matérias.
arantirumaestrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
2) G til trutura hi izada de decisa dlise d téri
. Discricionariedadetécnica diferentes niveis.
Emisséo de Pareceres sobrea P . .
~ ~ . A (3) Garantirumaformacéo regular aos trabalhadores.
elaboracdo, alteragdo e suspensao - . P : s
(4) Existénciade manual de procedimentos e normas técnicas de uniformizagéo de
dePlanos de Pormenor, Planos de Interpretacaes legais
Urbanizagao e Planos Directores pretac gais.
Municipais MR M| A
Morosidade dainstrucao comrisco de B A .
. .(; (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrencia da prescrigao. PIM
A
MR M| A
T o (1) Garantirumaformacé&o regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B . N ) L L L
(2) Garantirumaestrutura hierarquizada de decisdo, com anélise das matérias por
enquadramento legal IP 1M diferentes niveis
A
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8.3.4 Divisdo de Informacgado Geografica

Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio / A - Alto

Unidade Organica: UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO E CONSERVAGAO DA NATUREZA E BIODIVERSIDADE (UOTCNB) - Divisdo de Informagao Geogréfica (DIG)

no territério

B
X
Discricionariedade técnica
IP|M
Emisséo de pareceres sobre a
localizagao dos usos e actividades A

Matriz Graduagéo
Fungdes Riscos . PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
R [B[M[A 1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Ausénciadeimparcialidade e rigor na B ) - T preq ) ) . q L s
s X (2) Segregacéo de fungdes com diferentes niveis de avaliacao e decisao.
emissao de pareceres de modo afavorecer ) I L . ~ L o ~ .
- P | M (3) Partilha sistematica de informagao entre os técnicos e, participagéo conjunta
ou prejudicar outrem. . B
A em reuniées com requerentes, sempre que possivel.

(1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos técnicos no
tratamento de varias matérias.

(2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das matérias por
diferentes niveis.

(3) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores.

(4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de uniformizagao
deinterpretagdes legais.

Morosidade da instru¢do comrisco de B| x L A .
. . (1) Monitorizagéo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.

ocorrencia da prescrigao. P M

A

MR B M| A . =
P R (1) Garantir uma formacao regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B . ) ) s - L
(2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decis&o, com analise das matérias por

enquadramento legal IP|M]| x . .

A diferentes niveis.
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8.4 Unidade De Cultura

8.4.1 Divisao de Patrimonio Cultural

Unidade Organica: UNIDADE DE CULTURA - DIVISAO DE PATRIMONIO CULTURAL

Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

B . Matriz Graduaca ) )
Funcoes Riscos . PO R ¢ Medidas Preventivas
Risco o do Risco
J_— . - ) MR M
Ausénciadeimparcialidade erigor . R _
s B (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique. (2) Segregacao de
naemissdo de pareceres de modo . ) L. o L
- IP|M fungdes comdiferentes niveis de avaliacao e decisdo.
afavorecer ou prejudicar outrem. A
- MR M (1) Garantir umaestrutura hierarquizada de decisdo, com andlise das
Emisséo de pareceres o . o L )
o . - B matérias por diferentes niveis. (2) Existénciade critérios ou normas
sobrepropostas de Discricionariedade técnica L
. < - IP|M para avaliagdo das propostas.
intervengdo em servidées A
do patriménio cultural,
. s MR M
pedidos de autorizacao de . . ~
L Morosidade dainstru¢do com B L A .
trabalhos arqueoldgicose | . . R (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos
L ) risco de ocorrénciadaprescrigao. | IP | M
relatorios de arqueologia A
MR M ) x :
o L (1) Garantir umaformacao regular aos trabalhadores. (2) Garantir
Existénciade erros e/ou omissoes B R i . . L.
umaestruturahierarquizadade decisdo, com analise das matérias
quanto ao enquadramento legal IP|M i L
A por diferentes niveis
MR M
Ausénciadeimparcialidade e rigor B . R _
L (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique. (2) Segregacao de
naemissdo de pareceres de modo . ) L. o L
- P funcdes comdiferentes niveis de avaliacao e decisao.
afavorecer ou prejudicar outrem. A
MR M (1) Distribuicao de processos de forma aleatdria e rotatividade dos
B técnicos no tratamento de varias matérias. (2) Garantir uma estrutura
Discricionariedade técnica hierarquizada de decisdo, com andlise das matérias por diferentes
IP niveis. (3) Exsténcia de critérios de classificagao. (4) Deciséo final
Emisséo de pareceres A colegial.
sobrepedidos de
classificagdo MR M
Morosidade dainstrugao com B . A .
R L ¢ R (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos
risco de ocorrénciadaprescrigao. | |p
A
MR M
o L (1) Garantir umaformacao regular aos trabalhadores. (2) Garantir
Existénciade erros e/ou omissoes B K i L L L
umaestruturahierarquizadade decisdo, com analise das matérias
quanto ao enquadramento legal P i L
por diferentes niveis
A

QOPRR_ ¢

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

REPUBLICA

Financiado pela

PORTUGUESA - Unido Europeia

NextGenerationEU

40/62



CCDR

INIOIRTT[E

8.4.2 Divisao de Estudos Projetos e Obras

Unidade Organica: UNIDADE DE CULTURA - DIVISAO DE ESTUDOS PROJETOS E OBRAS
Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

B Matriz Graduacgao
Funcdes Riscos . PO . ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
L i o i MR M (1) Pedido de escusa, sempre quetal se
Ausénciadeimparcialidade erigor na o |
roposta de adiudicacio ou propostade B justifique. (2) Garantir uma estrutura
P 'p ! ¢ prop hierarquizada de decisao, com andlise das
entidades aconsultar,modo afavorecerou IP M matérias por diferentes niveis. (3) Optar, em
rejudicar outrem. e n
prel A regra, pelamodalidade concurso publico.
MR M (1) Garantir uma estrutura hierarquizada de
- . s decisdo, com anélise das matérias por
Propostas de contratacdo de|Discricionariedade técnica na avaliagdo das . Lo N 'p
. . diferentes niveis. (2) Garantir critérios de
servicos e empreitadas propostas IP M o P
avaliagao de propostas e adjudicacao
objetivos.
MR M
o L B (1) Garantirumaformacao regular aos
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao - .
enquadramento legal P M trabalhadores. (2) Segregacao defuncgdes com
4 diferentes niveis de avaliagdo e deciséo.
A
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8.4.3 Divisao de Programacao e Promocao Cultural

Unidade Organica: UNIDADE DE CULTURA - DIVISAO DE PROGRAMACAO E PROMOCAO CULTURAL
Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

- . s Graduacao i X
Fungbes Riscos Matriz Risco PO ) ¢ Medidas Preventivas
do Risco
MR M (1) Pedido de escusa, sempre que tal se
Ausénciadeimparcialidade erigorna justifique. (2) Segregacao defungdes com
emissdo de pareceres demodo a diferentes niveis de avaliacdo e decis&o. (3)
favorecer ou prejudicar outrem. P Divulgagéo publicadas listas de apoios
atribuidos.
MR M (1) Distribuicao de processos deformaaleatéria
I erotatividade dos técnicos no tratamento de
Emissao de pareceres sobre L L K
. . - - . — vdrias matérias. (2) Garantir umaestrutura
pedidos de apoio aatividades |Discricionariedade técnica X X L .
: P hierarquizada de deciséo, com analise das
culturais L i -
matérias por diferentes niveis.
MR M
(1) Garantir umaformagéao regular aos
Existénciade erros e/ou omissdes trabalhadores. (2) Garantirumaestrutura
quanto ao enquadramento legal P hierarquizada de decisao, com analise das
matérias por diferentes niveis.
MR M
Ausénciadeimparcialidade erigorna (1) Pedido de escusa, sempre que tal se
proposta de adjudicacao ou proposta justifique. (2) Garantirumaestrutura
deentidades aconsultar,modo a P hierarquizada de decisao, com anélise das
favorecer ou prejudicar outrem. matérias por diferentes niveis.
MR M (1) Garantir uma estrutura hierarquizada de
decisdo, com analise das matérias por diferentes
Propostas de contratagcdo de |Discricionariedade técnicana niveis. (2) Garantir critérios de avaliagdo de
senvigos avaliagdo das propostas P propostas e adjudicagao objetivos.
MR M
. L (1) Garantir umaformacao regular aos
Existénciade erros e/ou omissdes . .
trabalhadores. (2) Segregagédo defungdes com
quanto ao enquadramento legal P

REPUBLICA Financiado pela
0 PRR PORTUGUESA Unido Europeia

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

NextGenerationEU

diferentes niveis de avaliagao e decisao.

42/62



CCDR

INIOIRTT

£

8.5 Unidade de Investimento da Agricultura e Pescas

Unidade Orgénica: UNIDADE DE INVESTIMENTO NA AGRICULTURA E PESCAS

Legenda : MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Matriz Graduagao
Funcoes Riscos . PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco doRisco
o ) . MR M Existéncia de orientacdes técnicas gerais e especificas que
Discricionariadade técnicana X . B . X
. i B orientem as andlises. Formagéo continua e atualizada dos
) - andlise das candidaturas com , . . . ,
Analisar as operagoes de | L IP|M X colaboradores. Legislacao aplicavel que nao esteja sempre a ser
. . - impacto nas emissdes de parecer
investimento e emitir A alterada
propostas de parecer no L ) - MR M Solicitagdo de escusa, caso possa existir conflitos de interesses.
- Auséncia de imparcialidade nas _ ~ R _ .
ambito dos fundos L B Segregacao de funcdes ( quem analisa ndo paga) Garantiruma
L analises e nos pagamentos das . i L . L
comunitdrios ligados ao ) IP{M estrutura hierarquizada com vérios niveis de decisao, sempre numa
ajudas ) ) )
FEADER e FEAMPA , bem A perspectiva de conflito de interesses
como assegurar a a . MR M Promover formacao técnica em matérias de natureza financeira e
5 o . Ausénciaderigore R .
execugdo financeira dos o R - B de enquadramento legal. Aumento do controlo interno numa linha
. . . discricionaridade nas analises X R . . R ..
projetos de investimento, | IP|M X mais consultiva no sentido de incluir boas praticas e
) . . - dos pedidos de pagamento N
incluindo visitas fisicas A recomendaces
para verificagao dos MR M . . . =
i X L . . As visitas ao local devem ser realizadas por equipas que nao atuem
investimentos. Possiveis conflitos de interesses B . (o . oA .
. na érea geografica de trabalho dos técnicos. Existénciade equipas
nas visitas de acompanhamento | IP [ M L ~
A direcionadas para esta fungéo.
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8.6 Unidade de Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e Pescas

8.6.1 Divisao de Desenvolvimento Rural

Unidade Organica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS (UDRAP) - Divisdo de Desenvolvimento Rural (DDR)
Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

Funcdes Riscos Matriz Risco PO Graduacao do Risco Medidas Preventivas
- i MR M A o .
Acompanhar e monitorizar a execugo dos ! - Auscultacao prévia das Associacdes de Beneficiarios,
_ L Risco de quebra dos deveres funcionais e o BUA
programas de agao das Zonas Vulneraveis (ZV) . R A no caso da emisséo de pareceres, com vistaa
¢ N valores, tais como independéncia, rigor, A L . .
aNitratos, designadamente, daZV "Esposende-| . I . i~ P autorizagéo de utilizagdo de dgua para rega, a titulo
) isencao, integridade e responsabilidade L ) i .
Vilado Conde" precério, de aproveitamentos hidroagticolas.
MR M
Favorecimento Existéncia de manuais de procedimentos elaborados
P pelo GPP e pelo IFAP
MR M Segregacdo de fungdes entre os técnicos que analisam
0s processos de reconhecimento e os que analisam
i iaca i os PO das OP.
Apmafaf:rlagao da/sdlversasformas/de Tréfico de influéncias s .
associativismo agricola e rural, através de: 1P Segregacdo de funcdes, em termos de UO,
relativamente as acoes de controlo in loco, inerentes
-Reconhecimento de Organizagées de ao reconhecimento.
Produtores (OP); MR M
-Ana’lis.e e a.p rovagéo dos Programas . Falhas naaplicacdo de normas Segregagao de fungdes, em termos de UO,
Operacionais (PO) das OP e das alteragGes aos procedimentos & regulamento; relativamente as agdes de controlo in loco, inerentes
PO 1P ao reconhecimento.
MR M Segregacao de fungdes, em termos de UO,
Risco de quebra dos deveres funcionais e relativamente as agées de controlo in loco, inerentes
L tq' ind déncia, ri ao reconhecimento.
Ya oreis, .alts COLTI(;IH epen en&zz.ililjrlggr, P Nota: Area de atividade sujeita a controlos e auditorias
isencao, integridade e responsabilidade ) . .
< g P pordiversas entidades, designadamente IFAP,
IGAMAOT e DG AGRI.
MR M
Favorecimento X Existéncia de regulamentos e normas orientadoras da
P DGADR
MR M a : .
Existéncia de Chek list para a anélise dos processos de
) . ) Trsfico de Influénc X certificagéo das entidades formadoras, do
Promover aformacéo profissional especifica rafico deinftuencias P reconhecimento de formadores e dahomologagao
setorial, assegurando: das agdes de formagdo.
- Certificagdo de entidades formadoras; MR M
_Reconhecimento de formadores: Existem modelos de parecer normalizados da DGADR
-Homologagdo de agbes deformagéo; Conlito de interesses X para a certificacdo das entidades formadoras, o
- Certificacéo de aces de formagéo; P reconhecimento de formadores e ahomologagéo das
-Reconhecimento de formadores; agoes de formagao.
- Provas de conhecimento APF (operadores
com mais de 65 anos) MR M Disponibilizagéo as Delegacdes de modelos (atas,
-Participagéo em jirs de avaliagio de ages de |Falhas naaplicagao de nommas, - pautas, certificados de realizagdo da prova, questdes a
formagéo. procedimentos e regulamentos incluir nas provas) para utilizagéo nas provas de
P conhecimento APF, garantindo-se destaformaa
uniformizagéo de procedimentos e modos de atuagao.
MR M Implementacao de ac6es de acompanhamento as
Risco de quebra dos deveres funcionais e entidades certificadas e a agbes de formagao
valores, tais como independéncia, rigor, X promovidas por estas, as quais tém sido executadas
isencao, integridade e responsabilidade P portécnicos da DDR, garantindo-se a segregagéo de
fungdes.
MR M
. Existéncia de uma Base de Dados que impossibilitaa
Favorecimento s e "
P duplicagéo de emissdo de cartdes.
Cartdes de Aplicadores de Produtos
Fitofarmacéuticos e de Operadores de Venda
MR M (1) Para os técnicos superiores e técnicos
- Analise de processos de pedidos de cartoes; profissionais, aemissédo de cartdes baseia-se em
-Emissdo de cartdes Falhas na aplicagdo de nomas, declaragdes dos belecimentos de ensino superior
) e profissional agrarios, o que garante equidade e
procedimentos e regulamentos P
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Unidade Orgéanica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS (UDRAP) - Diviséo de Desenvolvimento Rural (DDR)
Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

Funcées Riscos Matriz Risco PO Graduacao do Risco Medidas Preventivas
Promover e apoiar avalorizagao, certificagao e MR M (1) Existéncia de Manual de Procedimentos;
promogao dos produtos sujeitos a sistemas B (2) Existéncia de modelo de parecer para garantira
europeus e nacionais de qualidade Falh icacio d uniformizagéo dos pareceres;

(DOP/IGP/ETGY: athas naaplicagao de normas, (3) Parecer final da DGADR e deciséo da Comissdo
procedimentos e regulamentos P .
Europeia
-Analisar pedidos de registo de DOP/IGP/ETG e A
alteragdes as denominagoes ja reconhecidas
A edinamizar as sociedades de
; ricultura de grupo e de certificagdo da MR M
g le grup < o Existéncia de modelos da DGADR padronizados paraa
natureza agricola Falhas naaplicagdo de normas, B - . s -
. apresentacao dos pedidos de certificagdo, que inclui
procedimentos e regulamentos )
. . o P uma Chek list.
-Analisar pedidos de certificagdo da natureza
agricola, relativos a cooperativas agricolas A
MR M
. B Existéncia de segregacéo de fungoes entre aanalisee a
Favorecimento L
P atribuicdo dos pagamentos.
A
MR M
, - B .
Tréfico deinfluéncias Existéncia de controlos do IFAP aos pagamentos.
i i P
Programa Apicola Nacional
A
-Andlises de candidaturas e de pedidos de MR M
pagamento
Falhas naaplicagdo de normas, B
procedimentos ou regulamentos P
A
| Programa sujeito a auditorias por parte de outros
MR M Organismos, designadamente 0 IGAMAOT.
Risco de quebra dos deveres funcionais e B
valores, tais como independéncia, rigor,
isencdo, integridade e responsabilidade 1P
A
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8.6.2 Divisao Agroalimentar e Pescas

Unidade Organica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS (UDRAP) - Divisao Agroalimentar e Pescas (DAP)
Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia /B - Baixo/M - Médio / A- Alto

Graduacao do

Funcodes Riscos Matriz Risco PO Risco Medidas Preventivas
Assegurar, em colaboragdo com o MR B M A
Instituto da Vinh? edo Vin hlo, I.P. Favorecimento B X Acdes de formagao para os trabalhadores
(IVV, IP), e o Instituto dos Vinhos do P M envolvidos (harmonizagéo de critérios).
Douro e Porto, I.P. (IVDP, IP), 0
cumprimento das regras de A
condicionamento davinha e prestar MR B M A
apoio técnico nas agdes de o B
reconversdo e cadastro Falhas .na aplicagdo denormas, xS Existéncia de legislagcdo que enquadre o Parecer.
procedimentos ou regulamentos| |p M
- Atualizagdo do Patriménio Viticola A
no S?stemafielnformacao daVinhae MR B M A (1) Auditoriainternaa uma amostra, a determinar
do Vinho (Siv) Risco de quebrados deveres anualmente, com base em check-lists previamente
o ~ funcionais e valores, tais como B X definidas, abrangendo todos os trabalhadores
- Emissao de direitos/autorizagoes de |. A B = y
~ ] independéncia, rigor, isencao, P M envolvidos.
replantagdo devinha integridade e responsabilidade (2) Garantir umaformagao regularaos
trabalhadores
MR B M A
. . " B X Acoes de formagao para os trabalhadores
avorecimento P envolvidos (harmonizagéo de critérios).
Coordenar e assegurar a aplicagdo do
Regime de Apoio a Reestruturagao e
Reconverséo das Vinhas MR B M A
Falhas naaplicagdo de normas, B -
- Emisséao de pareceres prévios procedimentos ou Existéncia de legislacdo que enquadre o Parecer.
regulamentos. IP M
- Concesséo de apoios para beneficio A
de ajudas comunitérias
' , MR B | M| A o ,
Risco de quebrados deveres Auditoriainternaa uma amostra, a determinar
funcionais e valores, tais como B X anualmente com base em check-lists previamente
independéncia, rigor, isencgao, P definidas, dos pareceres prévios emitidos,
integridade e responsabilidade. A abrangendo todos os trabalhadores envolvidos.
MR B M A
c ~ B X Acoes de formagao para os trabalhadores
oncussdo P envolvidos (harmonizagéo de critérios).
A
Produgéo evendade produtos Falh lcacko d MR B M A Auditoriainterna a uma amostra, a determinar
agricolas dos Centros de @ a;;.na aplicagao denormas, B X anualmente com base em check-lists previamente
Experimentacao/Pélos de Inovagdo F;oucgn':::?;:s ou P M definidas, dos pareceres prévios emitidos,
de Mirandelae do Douro g : A abrangendo todos os trabalhadores envolvidos.
Risco de quebrados deveres MR B M A
funcionais e valores, tais como B X Escolha aleatéria de um processo anual para
independéncia, rigor, isengao, P M acompanhamento in loco pelo Chefe de Divisao.
integridade e responsabilidade. A
MR B M A
Falhas naaplicacdo denormas, B - Controlo mensal da coeréncia entre os valores das
Aplicagao do quadro legal do procedimentos ou P licencas emitidas e os valores depositados, com
exercicio da pesca maritima dirigidaa | regulamentos. base naficha mensal elaborada naUnidade de
espécies animais e vegetais com fins A Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos
ludicos Humanos (com o numero e valordas licengas
: MR B M A
Risco de quebrados dgveres emitidas), nos depdsitos mensais efetuados e nos
-Emissao de licengas de pesca lidica | funcionais ev.alo.res, tais como B X relatorios mensais elaborados no SI2P (com o
independéncia, rigor, isencéo, IP M numero e valor das licengas emitidas).
integridade e responsabilidade. A
Acompanhar e monitorizar a execugdo Risco d brados d MR B M A Auscultacao prévia das Associagoes de
dos programas de agdo das Zonas ISC? ef*“e rados gveres B X Beneficidrios, no caso da emissao de pareceres,
. " funcionais e valores, tais como s o . )
Vulneraveis (ZV) a Nitratos, . N ) ~ com vista a autorizacdo, pelo Diretor Regional, de
R N independéncia, rigor, isencgao, P M S < ’ ‘o
designadamente, daZV "Esposende- | ) o utilizagdo de 4gua pararega, atitulo precério, de
. N integridade e responsabilidade . . .
Vilado Conde A aproveitamentos hidroagricolas.
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8.6.3 Divisao de Programas e Avaliagao

Unidade Organica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS (UDRAP) - Diviséo de Programas e Avaliacdo (DPA)
Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

Fungdes Riscos M?tnz PO Gradu.agao Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M
Trafico deinfluéncias B
IP{M X
A
MR M
Abuso de Poder B
P M X (1) Existéncia de um sistema de controlo interno anual, com
Fungdes Delegadas pelo MRA M 'producao de umrelatdrio e com recomendacdes aos servicos
IFAP envolvidos nesta atividade.
Assegurar as funcoes Concussao P : x (2) Existéncia de agdes de acompanhamento pelos servigos técnicos
delegadas pelo IFAP no do IFAP (permite aferir se o sistema é eficaz e garante o cumprimento
ambito do PU,SIPelB MRA M das responsabilidades a nivel de recursos e se as tarefas sdo
o executadas de acordo com aregulamentagdo e normas emvigor.
Falhas naaplicacao de normas, B
procedimentos ou regulamentos | IP | M X
A
MR M
Participagdo econdmicaem B
negocio IP|M X
A
MR M
Beneficio Fiscal ao B (1 Apenas sdo considerados validos e remetidos a DGADR os
Gasoleo Colorido e Tréfico deinfluéncias Y pedidos de emissdo de 2as vias de cartdes quando acompanhados
Marcado A decoépiado cartdo nas situagdes de dano, avaria, ou perda de cédigo.
Cobranca de taxas MR M 'No caso defurto o pedido s6 é véalido se acompanhado pela
(emisséo de segundas 5 participagdo a autoridade competente (GNR/PSP).
vias de cartdes com Conflito deinteresses e [ (2) Monitorizagdo do processo através de sistemainformatico que
pagamento reduzido) " permite obviar esterisco.

QOPRR_ ¢

Plano de Recuperacdo
o Resiliéncia

REPUBLICA

Financiado pela

PORTUGUESA - Unido Europeia

NextGenerationEU

47/62



CCDR

NIOIRTIE

8.6.4 Divisao do Alto Douro

Unidade Organica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS (UDRAP) - Divisdo do Alto Douro (DAD)
Legenda : MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

Fungoes Riscos M?tnz PO Gradu.a(;a Medidas Preventivas
Risco o do Risco
MR M
(1) Realizagao de controlo interno anual sobre uma amostra aleatéria de iE’s
Atendimento dos agricultores | Alteragcao de dados informéticos para B executados pela DAD.
no Sistemade Identificacdo |obtencao devantagem indevidae/ou (2) Apresentacdo e discusséo do resultado do controlo interno com os
Parcelar (iSIP) favorecimento e/ou prejuizo de terceiros.| IP | M X trabalhadores da DAD com fungdes nesta area.
A (3) Plano de Formagao no Ambito da Prevengao da Corrupcao.
Controlos de Campo a Ocorréncia de pressoes sobre 0s MR M (1) Realizagao de controlo interno anual sobre uma amostra aleatéria de
execucao de projetos de técnicos no sentido de obter B Controlos de Campo VITIS efetuados e carregados na aplicacdo informética pela
investimento VITIS,. Controlos | favorecimento, com a alteragao e/ou DAD.
de campo do Investimento ( omisséo do dados relativos ao IP{M X (2) Apresentacdo e discusséo do resultado do controlo interno com os
VFL's) investimento executado. A trabalhadores da DAD com funcées nesta area.
MR M (1) Realizagao de controlo interno anual sobre uma amostra aleatéria de
Cobrancade taxas de servigos |Risco dendo cobrangaou de B processos que obriguem ao pagamento de taxas.
prestados apropriacéo indevida de receita cobrada.| |IP | M X (2) Apresentacéo e discussao do resultado do controlo interno com os
A trabalhadores da DAD com fungdes nesta area.
MR M (1) Automatizar na aplicagdo informética os procedimentos relativos a liquidagao
Inscricdo e alteracao ao . o B de taxas.
Gasoéleo Colorido e Marcado Erros associados aliquidagdo de taxas. P|M X (2) Apresentacdo e discusséo do resultado do controlo interno com os
A trabalhadores da DAD com fungdes nesta area.
MR M o . .
(1) Realizacdo de controlo interno anual sobre uma amostra aleatéria de pareceres
Vistorias paraemissao de Ocorréncia de pressdes no sentido de B emitidos na DAD.
pareceres no ambito do VITIS |obter determinada decisao. IP X (2) Apresentacéo e discusséo do resultado do controlo intemo com os
A trabalhadores da DAD com fungdes nesta area.
MR M A . -
(1) Realizacdo de controlo interno anual sobre uma amostra aleatéria de
Confirmagées de arranque de | Ocorréncia de pressdes no sentido de B confirmacdes efetuadas pela DAD.
vinhas obter determinada decisdo. P X (2) Apresentacdo e discusséo do resultado do controlo interno com os
A trabalhadores da Divisdo do Alto Douro com fung¢des nesta area.
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8.7 Unidade De Coordenacao Territorial

8.7.1 Estrutura Sub-Regional De Braga

Unidade Organica: ESTRUTURA SUB-REGIONAL DE BRAGA (ESR BRAGA)

Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Funcbes Riscos Mgtnz PO Gradu.agao Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR B/ M|A (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
(2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliacdo e decisdo.
Auséncia de imparcialidade erigor na B (3) Partilha sisteméatica de informagéo entre os técnicos e participagao
emissdo de pareceres de modo a favorecer = conjuntaem reunides com requerentes, sempre que possivel.
ou prejudicar outrem. IP|M (4) Ap6s duas andlises técnicas com propostas de parecer "néo favoravel",
o processo € analisado por técnico diferente, comvista a confirmagao da
A decisdo.
MR B|M|A (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotativa pelos técnicos
no tratamento de varias matérias.
Emissao de pareceres sobre B X (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das
comunicagbes prévias para a Discricionariedade técnica . materias por diferentes niveis.
utilizag@o de solos da Reserva IP{ M (3) Garantir formagéo regular aos trabalhadores.
Ecolégica Nacional (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de
A uniformizagéo de interpretagoes legais.

Morosidade da instrugdo comrisco de B | x L . .
- o (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrénciada prescrigao. P|M
A
MR B|M|A . s
P - (1) Garantir formagé&o regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B ) ) ) L L
(2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decis&o, com anélise das
enquadramento legal. IP|M| x L . .
A matérias por diferentes niveis.
R BIM|A

(1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
B (2) Segregacéo de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decisao.

Auséncia de imparcialidade e rigor na X (3) Partilha sistematica de informagao entre os técnicos e participacdo
emissdo de pareceres de modo a favorecer PlM conjuntaem reunides com requerentes, sempre que possivel.
ou prejudicar outrem. (4) Ap6s duas andlises técnicas com propostas de parecer "néo favoravel",
o processo € analisado portécnico diferente, comvista a confirmacao da
A deciso.
MR B|M|A (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotativa pelos técnicos
no tratamento de varias matérias.
Emisséo de pareceres sobre a B X (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das
localizagdo dos usos e actividades Discricionariedade técnica. Pl M matérias por diferentes niveis.
no territério (3) Garantir formagéao regular aos trabalhadores.
A (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de

uniformizagéo de interpretacdes legais.

Moros:ldalde da InStI’Lfl;aO comrisco de B i (1) Monitorizacdo regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrénciada prescrigao. IP|{M
A
MR B|M|A . .
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B (1) Garantfrformagao regula_r aos tr_abalhadores_. ~ .
enquadramento legal. P ™ X (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com analise das
A matérias por diferentes niveis.
MR BIM|A
(1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Auséncia de imparcialidade erigor na B X (2) Segregacéo de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decisao.
emissdo de pareceres de modo a favorecer Y (3) Partilha sistematica de informag&o entre os técnicos e participacdo
ou prejudicar outrem. conjuntaem reunides com requerentes, sempre que possivel.
A
MR B|M|A (1) Constituicdo de umaequipa de trabalho dedicada a temética.
B (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com andlise das
Emisséo de Pareceres sobre a X matérias por diferentes niveis.
elaborag#o, alteragdo e suspensdo | Discricionariedade técnica. P M (3) Garantir formagao regular aos trabalhadores.
de Planos de Pormenor, Planos de (4) Existéncia de manual de procedimentos e normas técnicas de
Urbanizagéo e Planos Directores A uniformizagéo de interpretacoes legais.
Municipais MR BlMI|A
Moros:ldalde da InStI’Lfl;aO comrisco de B B (1) Monitorizacao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorrénciada prescricao IP|{M
A
MR B|M|A . .
Existéncia de erfos e/ou omiss6es quanto ao B x (1) Garantir formacao regular aos trabalhadores. ) )
enquadramento legal. . (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com analise das
A matérias por diferentes niveis.
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Unidade Organica: ESTRUTURA SUB-REGIONAL DE BRAGA (ESR BRAGA)

Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Matriz Graduagdo
Funcoes Riscos ) PO ) < Medidas Preventivas
Risco doRisco
MR M
Auséncia de imparcialidade e rigor na B (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
emissao de pareceres de modo a favorecer plM (2) Segregacao de fungées com diferentes niveis de avaliagdo e decisao.
ou prejudicar outrem. A
MR M (1) Distribuicdo de processos de forma aleatéria e rotativa pelos técnicos
o L B no tratamento de vérias matérias.
Exercicio das competéncias no Discricionariedade técnica. M (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisdo, com anlise das
ambito da REN, nomeadamente no P matérias por diferentes niveis.
acompanhamento dos A (3) Garantir formagao regular aos trabalhadores.
procedimentos de alteragao,
alteragao simplificada, corregdo MR M
i Morosidade dainstrugdo comrisco de B
material o _G (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorréncia da prescricao. P M
A
MR M
Existancia de erros e/ou omissées quanto a0 B (1) Garantir formagao regular aos trabalhadores.
enquadramento legal 9 P (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das
9 gal A matérias por diferentes niveis.
R M
(1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Auséncia de imparcialidade e rigor na B (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagdo e decisao.
u. NI imparcial '8 (3) Prévia articulagdo da posigéo do respresentante da CCDR-N, I.P.coma
emissao de pareceres de modo a favorecer . .
ou prejudicar outrem. ™ hierarquia.
prel ) (4) Apresentagao das atas resultantes das agoes/vistorias e grupos de
A trabalho a hierarquia.
MR M (1) Distribuicdo de processos de forma aleatéria e rotatividade pelos
B técnicos no tratamento de varias matérias.
L o Discricionariedade técnica. (2) Garantiruma estrutura hierarquizada de decis&o, com anlise das
Participagao em Ages/Vistorias e P | M matérias por diferentes niveis.
Grupos deTrabalho A (3) Garantirformagao regular aos trabalhadores.
MR M
Morosidade dainstrugéo comrisco de B
A .G (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos atrasos.
ocorréncia da prescricao. P M
A
MR M (1) Garantiruma formacao regular aos trabalhadores.
Existéncia de erros e/ou omissdes quanto ao B (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das
enquadramento legal. P | M matérias por diferentes niveis.
MR M
N&o cumprimento da ao aplicével ou
da rosst:,)cu 20 dos imeres;es Eblicos e B X 1) Garantia de que cada acao de fiscalizagao nao é realizada por um s
Realizagéo de agdes de fiscalizagao P P ¢ . P . g trabalhador, tendo, obrigatoriamente, de ser testemunhada.
lhe séo inerentes em beneficio proprio ou IP|(M
alheio.
A
Emissdo de Pareceres e N&o cumprimento da ao aplicével ou MR M
Coordenacéo de Procedimentos de da rosst:,)cu 20 dos imeres;es Eblicos e B (1) Deve ser garantida a rotatividade na afectacao dos funcionédrios a
Avaliagao de Impacte Ambiental P P ¢ - P - q apreciagao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
. o lhe séo inerentes em beneficio proprio ou IP|(M
(AIA) ou Analise de Incidéncias alheio recursos humanos).
Ambientais (Alnca) !
Emissao de Pareceres no ambito do |N&o cumprimento da legislacao aplicével ou MR M (1) Deve ser garantida a rotatividade na afectagdo dos funciondrios a
Procedimento de Avaliagao da prossecugao dos interesses publicos que B apreciagao técnica dos projetos (dependendo da disponibilidade de
Ambiental Estratégica de Planos e |lhe sdo inerentes em beneficio proprio ou P recursos humanos).
Programas Sectoriais alheio. A
R M
Existéncia de conflitos de interesse e B
" (1) Aplicagao das normas e procedimentos existentes.
favoritismo. IP|M
A
MR M
Falta de equidade no tratamento dos casos, B (1) Adogéo de normas e procedimentos definidas superiormente e aquelas
parcialidade e subjetividade. PIM que forem definidas pelas diversos Secretariados Técnicos.
Acompanhar a aplicagéo regional A
dos instrumentos financeiros de MR M
apoio ao desenvolvimento Discricionariedade no trat tod 5
iscricionariedade no tratamento dos
(1) Aplicagao das normas e procedimentos existentes.
processos. PIM X
A
MR M
Existancia de erros e/ou omissées quanto a0 B (1) Garantir formagao regular aos trabalhadores.
enquadramento legal 9 P (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com anélise das
9 gal A matérias por diferentes niveis.
MR M
Emissao de declaragdes ou Falta de equidade no tratamento dos casos, . . .
o L - (1) Formagao adequada aos intervenientes no processo.
certidoes parcialidade e subjetividade. P
A
MR M
Anélise dos relatérios de Prestacao de informagéo icompleta e 1) Adocio d di definid .
monitorizago imprecisa. P (1) Adogao de normas e procedimentos definidos superiormente.
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8.7.2 Estrutura Sub-Regional de Bragancga

Unidade Organica: UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL (UCT) - Estrutura Sub-Regional de Braganca (ESRBRG)

Legenda: MR - Matriz de Risco/ IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio / A - Alto

~ _ Matriz Graduagédo " -
Fungdes Riscos . PO h < Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M 1)Propostatécnica apreciada pela hierarquia;
Prestar o acompanhamento da elaboracéo de - . N 2)Tipificagdo dos parametros a incluir nas informagoes técnicas;
- . . - Nao cumprimento da legislagao B I } A )
politicas regionais, programas setoriais, o . 3) Afetacdo de mais do que umtécnico a analise do plano e
l aplicavel ou dos interesses ~
instrumentos . o elaboragao do parecer;
. L publicos que lhe sao inerentes P M - -
de gestao do territdrio, e em concreto, de planos o - . 4)Resulta de trabalho de coordenagao de pareceres emitidos por
em beneficio préprio ou alheio. . . | . ~
municipais A outras unidades organicas e/ ou outras entidades da administragéo
publica.
MR M
Proceder a recolha, tratamento e integracdo de o ~ N L
. ~ A 5 . o P 1)Rotatividade na afetagdo dos colaboradores a apreciagao
informag&o no dmbito dos sistemas de Baixo rigor técnico P técnica
informagdo da competéncia da CCDR Norte, I. P. ’
. = . Favorecimento de determinado MR M
Acompanhar a aplicagao regional dos )
. ) . . ano;
instrumentos financeiros de apoio ao P o . B . L .
. Existéncia de conflitos de 1) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
desenvolvimento, .
. interesses; enquadradores;
nomeadamente acompanhando a execugdo das = . P M - . - o
. - U Concesséo de beneficios em 2) Fundamentacéo das informagdes e sua dupla verificagao.
obras comparticipadas de ge_st_ao.do territdrio, e proveito de outrem, ou proveito
em concreto, de planos municipais préprio. A
Apoiar as atividades da responsabilidade da Favorecimento de determinado MR M
CCDR Norte, I. P., decorrentes de programas e de | plano; B 1)Declaracao de impedimentos dos intervenientes no
projetos de 4mbito nacional ou comunitério, Existéncia de conflitos de procedimento;
designadamente no dominio dos equipamentos e |interesses; P M 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
infraestruturas ou no &mbito de contratos - Concessao debeneficios em enquadradores;
programa proveito de outrem, ou proveito 3) Fundamentacéo das informagdes e sua dupla verificagao.
préprio. A
MR M
. s Existéncia de conflitos de = . . . .
Colaborar com os municipios na concretizagao da interesses: B 1)Declaragao deimpedimentos dos intervenientes no
politica nacional no dominio das instalagdes e - L procedimento;
) Concessao de beneficios em . L . .
equipamentos escolares ) . P M 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
proveito de outrem, ou proveito
L enquadradores.
préprio. A
MR M
Participar na formulagao e adotar normativas
técnicas de ordenamento do territério e
urbanismo, com vista a qualificagdo do territério B
para a sustentabilidade e coesao territoriais, . i . ~
. Nao cumprimento da legislagao
designadamente . ) - ) ;
o ~ . |aplicavel ou dos interesses 1)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia.
no que respeita as formas de ocupagcdodosolo,a | . o - i

~ L . publicos que lhe sdo inerentes P M 2) Criagdo de um grupo de trabalho multidisciplinar.
protecdo e valorizagao dos recursos territoriais, SRR X
T R X |em beneficio proprio ou alheio.
asinfraestruturas e servicos de interesse coletivo
e aos sistemas de mobilidade, acessibilidade,
circulagéo, informagdo e comunicagao A
Emitir pareceres no quadro dos instrumentos de MR M 1)Propostatécnica apreciada pela hierarquia;
gestdo do territério, ao nivel da aprovacgao, reviséo| _ X . _ 2)Tipificagao dos pardmetros aincluir nas informagdes técnicas;

« - Nao cumprimento da legislagao B = . PETE .
e alteragao dos programas e planos territoriais, o . 3) Afetagdo de mais do que umtécnico a analise do plano e
) . aplicavel ou dos interesses .
designadamente no &mbito dos Programas . . elaboragao do parecer;

. o publicos que lhe s&o inerentes IP|M = -
Especiais de Ordenamento do Territdrio e dos em beneficio prério ou alheio 4)Resulta de trabalho de coordenacéo de pareceres emitidos por
PDM, PUe PP; prop : outras unidades organicas e/ ou outras entidades da administracdo

A publica.
- ) S MR M - ) . ;
L . - Nao cumprimento da legislagao 1)Propostatécnica apreciada pela hierarquia;
Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de . . o . ) . . o
~ - L aplicavel ou dos interesses 2)Tipificagdo dos parametros aincluir nas informagdes técnicas;
uso, ocupagao e transformagéao do territorio; L - . - N Al
publicos que lhe sdo inerentes P 3)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciagao técnica
em beneficio préprio ou alheio. dos projetos.
Exercer as competéncias que estejam atribuidas |Nao cumprimento da legislagao MR M
a CCDRNorte, I. P., no &mbito da REN, aplicavel ou dos interesses
nomeadamente no acompanhamento dos publicos que lhe sdo inerentes B 1)Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia;
procedimentos de alteracao, alteragao em beneficio préprio ou alheio; 2) Afetagao de mais do que um técnico a analise do plano e
simplificada, correcdo material, bem como na Discricionariedade técnica; IP|M elaboragéo do parecer;
gestdo do seu uso, ocupagao e valorizagdo, nos | Existéncia de erros e/ou 3)Tipificagcao dos parametros aincluir nas informagdes técnicas.
termos do respetivo regime juridico omissGes quanto ao A
enquadramento legal.
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Unidade Orgénica: UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL (UCT)- Estrutura Sub-Regional de Braganca (ESRBRG)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio/ A - Alto

Matriz Graduagdo
Fungodes Riscos . PO R < Medidas Preventivas
Risco do Risco
= . . = MR M
. ~ L . R N&o cumprimento da legislagao A . ) g
Realizar ag6es de vistoria e de fiscalizagcdo do - P R gistag 1)Tipificagdo dos parametros a incluir nos autos de vistoria;
. . - . - aplicavel ou dos interesses B - - N el
cumprimento da legislagao ambiental aplicavel e {iblicos que he sdo inerentes 2)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciagao técnica
das condicdes constantes dos pareceres, P q . - ) nas diferentes vistorias;
) ~ m em beneficio préprio ou alheio, P M . . .
licengas e concessdes emitidas pela CCDR Norte, | ) ) X 3)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia;
N&o cumprimento do projeto - . .
I.P. 4)Efetuar relatérios das vistorias efetuadas;
aprovado. A
MR M 1)Tipificagdo dos parametros aincluir nas informagées técnicas;
2)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciacao
Nao cumprimento da legislagao B ) . . < P ¢
. . . - - técnicados projetos;
Participar no processo de licenciamento aplicével ou dos interesses o ) i
. L - o 3)Revisédo da proposta de parecer pela hierarquia;
ambiental sempre que solicitado publicos que lhe sao inerentes P M L o ; .
- . . 4)Participagdo em vistorias agendadas pelas devidas entidades
em beneficio préprio ou alheio. ) X . . )
A licenciadoras com o objetivo de verificar o cumprimento das
condigdes impostas no licenciamento.
. = MR M R Lo . i
Colaborar nainstrucdo de processos de Né&o prestacdo dainformagéo de 1)Tipificagdo dos pardmetros aincluir nas informagdes técnicas;
contraordenacao, prestando a informacéao acordo coma legislagdo 2)Rotatividade na afetagdo dos colaboradores a apreciagdo
técnica aplicavel, nomeadamente os IGT | IP técnicados projetos;
que seja solicitada emvigor 3)Revisado da proposta de parecer pela hierarquia.
EXISTeNncia ae erros e/ou MR M
omissdes quanto ao
Prestar apoio técnico especializado ao conselho |enquadramento legal; B 1)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia;
diretivo no &mbito da Cogestao das Areas Nao cumprimento da legislagao Pl M 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
Protegidas da Regiao aplicével ou dos interesses enquadradores.
publicos que lhe sdo inerentes A
em heneficin nranrin au alhein
MR M
Prestar apoio técnico especializado ao conselho L
diretivo no ambito da Gestao Integrada de Fogos Ex'f;te'jc'a deerros e/ou B
. . ok . omissdes quanto ao
Rurais e na operacionalizagao das medidas L . .
. ~ enquadramento legal; 1)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia;
programaticas do Programa de Transformagdoda |~ . ) N R A X
. . N&o cumprimento da legislacao 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
Paisagem, por via dos Programas de " ) IP | M
~ A aplicavel ou dos interesses enquadradores.
Reordenamento e Gestao da Paisagem, das - -
= - ; publicos que lhe sdo inerentes
Operagﬂoes Integradas de Gesan da P§|sagem € |em beneficio préprio ou alheio.
das Acoes Integradas de Gestdo da Paisagem A
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8.7.3 Estrutura Sub-Regional De Vila Real

Unidade Organica: UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL (UCT) - Estrutura Sub-Regional de Vila Real (ESRVR)
Legenda : MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

~ X Matriz Graduacao . .
Fungoes Riscos . PO ) N Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M 1)Proposta técnica apreciada pela hierarquia;
- . . - 2)Tipificagdo dos parametros a incluir nas informagoes técnicas;
~ . N N Nao cumprimento da legislagao B N . o .
Prestar o acompanhamento da elaboragéo de politicas regionais, aplicdvelou dos i 3) Afetagao de mais do que umtécnico a analise do plano e
N ir -
programas setoriais, instrumentos p . o elaboracéo do parecer;
= . L publicos que lhe sao inerentes IP|M _ »
de gestao do territdrio, e em concreto, de planos municipais PP X 4)Resulta de trabalho de coordenacao de pareceres emitidos por
em beneficio préprio ou alheio. . - ) s N
A outras unidades organicas e/ ou outras entidades da administragao
publica.
MR M
Proceder a recolha, tratamento e integragdo de informagao no N
A . Erag < R P 8 1)Rotatividade na afetacdo dos colaboradores a apreciacdo
ambito dos sistemas de Baixo rigor técnico P técnica
informagao da competéncia da CCDR Norte, I. P. :
A
Favorecimento de determinado MR M
Acompanhar a aplicacédo regional dos instrumentos financeiros de |plano; B
apoio ao desenvolvimento, Existéncia de conflitos de 1) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
nomeadamente acompanhando a execucéo das obras interesses; el M enquadradores;
comparticipadas de gestao do territdrio, e em concreto, de planos |Concessao de beneficios em 2) Fundamentagao das informagdes e sua dupla verificagdo.
municipais proveito de outrem, ou proveito
proprio. A
. . . Favorecimento de determinado MR M
Apoiar as atividades da responsabilidade da CCDR Norte, I. P., ~ 3 . 3
plano; B 1)Declaracédo de impedimentos dos intervenientes no
decorrentes de programas S _ A
. AL . - . Existéncia de conflitos de procedimento;
e de projetos de &mbito nacional ou comunitario, designadamente | ) o X
I ) interesses; 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
no dominio dos equipamentos M - IP|M
) - Concessao de beneficios em enquadradores;
einfraestruturas ou no ambito de contratos -programa ) ) - ) - .
proveito de outrem, ou proveito 3) Fundamentacéo das informagoes e sua dupla verificagéo.
préprio. A
MR M
- s . Existéncia de conflitos de - . " . .
Colaborar com 0s municipios na concretizagao da politica interesses: B 1)Declaragéo de impedimentos dos intervenientes no
nacional no dominio das instalagées ™ L procedimento;
. Concessao de beneficios em X R N
e equipamentos escolares ) . IP|M 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
proveito de outrem, ou proveito
A enquadradores.
proprio. A
Participar na formulagao e adotar normativas técnicas de MR M
ordenamento do territério e urbanismo,
com vista a qualificagdo do territdrio para a sustentabilidade e B
coesao territoriais, designadamente N&o cumprimento da legislagao
no que respeita as formas de ocupagéo do solo, a protegéo e aplicavel ou dos interesses 1)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia.
valorizagdo dos recursos publicos que lhe séo inerentes P (M 2) Criagao de um grupo de trabalho multidisciplinar.
territoriais, as infraestruturas e servigos de interesse coletivo e em beneficio préprio ou alheio.
aos sistemas de mobilidade, acessibilidade,
circulacéo, informacao e comunicagao A
- ) - MR M o - - .
Emitir pareceres no quadro dos instrumentos de gestdo do 1)P.ro‘p.osta~tecn|ca a;ireuada p.ela hl.erarqtfla, o
s . . - ) ) - 2)Tipificagdo dos parametros aincluir nas informagdes técnicas;
territério, ao nivel da aprovacgao, N&o cumprimento da legislacao B - . PR .
L . . - N 3) Afetacao de mais do que umtécnico a analise do plano e
revisdo e alteragao dos programas e planos territoriais, aplicavel ou dos ir elaboracso do parecer;
designadamente no &mbito dos Programas publicos que lhe s&o inerentes IP|M ’ . .
o o benefici S hei 4)Resulta de trabalho de coordenacao de pareceres emitidos por
; em beneficio préprio ou alheio. -
Especiais de Ordenamento doTerritdrio e dos PDM, PUe PP; prop outras unidades organicas e/ ou outras entidades da administracao
A publica.
- X MR M . . . .
- . - - N&o cumprimento da 1)Proposta técnica apreciada pela hierarquia;
Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de uso, ocupacéo e - X o " o X o
~ L aplicével ou dos ir 2)Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
transformagao do territrio; . . i, - R Al
publicos que lhe s&o inerentes IP 3)Rotatividade na afetacdo dos colaboradores a apreciagao técnica
em beneficio proprio ou alheio. dos projetos.
Exercer as competéncias que estejam atribuidas a CCDR Norte, I. [N&o cumprimento da legislagéo MR M
P., no &mbito da REN, aplicavel ou dos interesses
nomeadamente no acompanhamento dos procedimentos de publicos que lhe sdo inerentes B 1)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia;
alteracdo, alteragao simplificada, correcao em beneficio proprio ou alheio; 2) Afetagao de mais do que umtécnico a analise do plano e
material, bem como na gestao do seu uso, ocupagéo e Discricionariedade técnica; IP|M elaboracao do parecer;
valorizag&o, nos termos do respetivo Existéncia de erros e/ou 3)Tipificagdo dos pardmetros aincluir nas informagdes técnicas.
regime juridico omissdes quanto ao A
enquadramento legal.
N&o cumprimento da a MR M P N . . e
. " N . . L . - R 1)Tipificagao dos parametros a incluir nos autos de vistoria;
Realizar ag6es de vistoria e de fiscalizagao do cumprimento da aplicavel ou dos interesses B . B N e e
N . N s L _ 2)Rotatividade na afetacdo dos colaboradores a apreciagao técnica
legislagao ambientalaplicavel publicos que lhe sédo inerentes N T
o . S ) nas diferentes vistorias;
e das condicoes constantes dos pareceres, licengas e em beneficio préprio ou alheio, IP|M . N N
_ - . R _ X 3)Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia;
concessodes emitidas pela CCDR Norte, I. P. Nao cumprimento do projeto L. ) ) R
4)Efetuar relatérios das vistorias efetuadas;
aprovado. A
MR M 1)Tipificagao dos parametros a incluir nas informagdes técnicas;
- . . - 2)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciacao
Nao cumprimento da legislagao B ,) . . < P <
. ) . . - . técnicados projetos;
Participar no processo de licenciamento ambiental sempre que aplicavel ou dos ir o . .
. . o 3)Reviséo da proposta de parecer pela hierarquia;
solicitado publicos que lhe s&o inerentes IP|M o _ N ) N .
R . 4)Participagdo em vistorias agendadas pelas devidas entidades
em beneficio préprio ou alheio. ) . o . N
A licenciadoras com o objetivo de verificar o cumprimento das
condicdes impostas no licenciamento.
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Unidade Organica: UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL (UCT) - Estrutura Sub-Regional de Vila Real (ESRVR)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio / A - Alto

~ . Matriz Graduacao . N
Fungoes Riscos ) PO ) < Medidas Preventivas
Risco do Risco
- P - MR M N - - . PSR
Colaborar na nstrugao de processos de contraordenaao Nao prestacéo dainformagao de 1)Tipificagdo dos pardmetros a incluir nas informagdes técnicas;
. i ’ acordo coma legislagao B 2)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciacdo
prestando a informacéao técnica . . .
ia solicitad aplicével,nomeadamente 0s IGT | IP | M técnicados projetos;
que seja solicitada emvigor A 3)Revisao da proposta de parecer pela hierarquia.
T —
EXISTencia de efros e/ou MR M
omissdes quanto ao
BT - - A, |enquadramento legal; B 1)Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia;
Prestar apoio técnico especializado ao conselho diretivo no &mbito _q . 8 ) ~ ) i prop ) p ) p q ;
N . . . Nao cumprimento da legislacdo 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
da Cogestao das Areas Protegidas da Regiao o . IP|M
aplicavel ou dos interesses enquadradores.
publicos que lhe sdo inerentes A
em heneficia nrdnrin au alhein.
Prestar apoio técnico especializado ao conselho diretivo no dmbito N MR M
= Existéncia de erros e/ou
da Gestao Integrada de T B
. I . - omissdes quanto ao
Fogos Rurais e na operacionalizagdo das medidas programéticas . . .
do Programa de Transformacio enquadramento legal; 1)Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia;
‘g . < _ Nao cumprimento da legislacdo 2) Cumprimento dos critérios fixados nos normativos
da Paisagem, por via dos Programas de Reordenamento e Gestao - . IP|M
daPai das O ~ aplicavel ou dos interesses enquadradores.
a Paisagem, das ~perago(.es . publicos que lhe sdo inerentes
Integradas de Gestdo da Paisagem e das Acdes Integradas de em beneficio proprio ou alheio. A
Gestao da Paisagem
NORTE 2030
Favorecimento de determinada MR M
candidatura; Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses;
- = . Existénciad flitos d
Anélise e acompanhamento de operacdes do Programa Operacional ir:(tlesr::scel: © conftitos de B Declaraco de impedimentos dos int ent dimento:
Regional do Norte-Norte 2030 S » eclaragao de impedimentos dos intervenientes no procedimento;
Concesséo de beneficios em IP|M %
proveito de outrem, ou proveito
- undamentagao das informacoes e sua dupla verificagao.
A Fundamentagao das informacd duplaverificaca
préprio.
Favorecimento de determinada MR M
candidatura; Declaracdo de impedimentos dos intervenientes no procedimento;
Existéncia de conflitos de B
Elaboragao de informagées no ambito da cooperagao técnico- interesses;
financeira Concesséo de beneficios em P
proveito de outrem, ou proveito M Fundamentagéo das informacgdes e sua dupla verificagao.
préprio.
A
Favorecimento de determinada
R MR M Declaragao de impedimentos dos intervenientes no procedimento;
candidatura;
Existéncia de conflitos de
L N N A . B Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses;
Realizacao de vistorias de contratos celebrados no ambito da interesses;
cooperacao técnico-financeira Concessao de beneficios em P
proveito de outrem, ou proveito M Fundamentagéo das informacgdes e sua dupla verificagao.
préprio. X
A
Favorecimento de determinada
. MR M Declaracao de impedimentos dos intervenientes no procedimento;
candidatura;
Existéncia de conflitos de
Andlise enquadramento de candidaturas naS3 interesses B Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses;
' IP
M Fundamentagao das informagdes e sua dupla verificagdo.
A
Favorecimento de determinada
. MR M Declaracédo de impedimentos dos intervenientes no procedimento;
candidatura;
Andlise de admissibilidade e mérito de candidaturas B Declaracéo de inexisténcia de conflitos de interesses;
Existéncia de conflitos de IP|M Fundamentagéo das informagées e sua dupla verificagéo.
interesses. A
Néo cumprimento do Codigo dos
Contratos Publicos; MR M Formagao da equipa;
Fracionamento da despesa.
Anélise de contratacdo publica das candidaturas Existéncia de conflitos de B
interesses. P
M Revisdo da proposta de parecer pela hierarquia.
A
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Unidade Organica: UNIDADE DE COORDENAGAO TERRITORIAL (UCT) - Estrutura Sub-Regional de Vila Real (ESRVR)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio / A - Alto

Matriz Graduacao
Fungdes Riscos . PO R N Medidas Preventivas
Risco do Risco
GABINETE TECNICO MISSAO DOURO
Tipificagdo dos parametros a incluir nas informagdes técnicas;
Néo salvaguarda dos atributos MR M Deve ser garantida a rotatividade na afetagdo dos funcionéarios a
que conferem VUE & paisagem e apreciagao técnica dos projetos e as respetivas visitas de campo;
Emissao de pareceres no ambito da Paisagem Cultural dos interesses pblicos que lhe B Validagao pelo superior hierarquico;
sao inerentes em beneficio Realizago de visitas de acompanhamento com o objetivo de
proprio ou alheio. IP{M verificar o cumprimento das medidas impostas nos pareceres;
A
MR M Tipificagao dos parametros a incluir nas fichas de visita em fungéo
dos indicadores de monitorizacdo predefinidos;
Nao sinalizagdo de agdes X o ~ TR
Jprojetos dissonantes ou B Dev.e se[ garantld? a rotatlwd-ade-na alfetagao dos funcionarios a
Acbes de monitorizagdo geradores de impactes na realizagao das acdes de monitorizagéo;
Paisagem Classificada em e lm Deve ser garantida a afetacdo de dois técnicos, no minimo para
beneficio proprio ou alheio. cada agdo de monitorizagéo.
A
MR M 1) Reviso da proposta de parecer pela hierarquia;
Na: (l:il::?vzrll?:z:)os?:t:ilssslzao 2) Realizagao de visitas pés-avaliagdo programadas anualmente
) P L B como objetivo de verificar o cumprimento das medidas de
publicos que lhe sdo inerentes minimizacao impostas:
Emissao de pareceres no ambito do Regime Juridico de Avaliagéo de em beneficio préprio ou alheio; < i ’
Impacte Ambiental nos descritor Afetagao do ADV Discricionariedade técnica; 3)Deve sergarantida a afetagao de dois técnicos, no minimo para
Existéncia de erros e/ou P M cada acdo de monitorizagao; ’
omissdes quanto ao !
enquadramento legal. 4)Rotatividade na afetagao dos colaboradores a apreciacdo
A técnica.
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8.8 Unidade de Fiscalizagdo e Transparéncia

Unidade Organica: UNIDADE DE FISCALIZAGAO E TRANSPARENCIA

Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel/ PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo / M - Médio / A - Alto

Matriz Graduacao
Fungoes Riscos ) PO ) < Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M 1) Aescolhados alvos resulta de trabalho de coordenagdo com
Néo cumprimento da legislagdo B outras unidades orgdnicas ou outras entidades publicas;

o ~ . o ) . . aplicavel ou da prossecugao dos X 2) Garantia de que cada acdo de fiscalizagdo ndo é realizada porum
Realizagao de agbes de fiscalizagdo nas areas identificadas no interesses publicos que lhe sdo s trabalhador, tendo obrigatoriamente de ser testemunhada;
artigo 16.° da Portaria 407/2023, de 5 de dezembro h B IP|M - & - N :

inerentes em beneficio préprio 3) Elaboragao (em curso) de manuais que permitam parametrizar a
ou alheio. A realizacdo das agdes de fiscalizagdo em fungéo das concretas
matérias em causa.
Divergéncias ndo justificadas na MR M . . . § .
s S 1) Resulta, essencialmente, da articulagao de contributos obtidos
L . realizacdo de tarefas idénticas, X . A : -
Tratamento das dentncias recebidas Lo . junto de outras unidades orgénicas ou outras entidades publicas;
indiciadoras de favorecimento ou| IP | M . . X
S 2) Sancionamento pela hierarquia das propostas apresentadas.
discriminagao

Financiado pela

REPUBLICA
PORTUGUESA Unido Europeia
Plano de Recuperasdo NextGenerationEU

© Resiliénci

56/62



CCDR

INIOIRTT

£

8.9 Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio & Administragdo Local

8.9.1 Divisdo de Apoio Juridico

Unidade Organica: UNIDADE DE SERVICOSJUR[DICOS EDEAPOIO AADMINISTRACAO LOCAL (USJAAL) - Divisdo de Apoio Juridico (DAJ)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

~ . Matriz Graduacéo ) .
Fungoes Riscos I PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco doRisco
Auséncia de imparcialidade e MR M
igor na emisséz de pareceres de B (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
g P . (2) Segregacao de funcdes com diferentes niveis de avaliagdo e
modo afavorecer ou prejudicar IP|M deciso
Promover a instrugdo de outrem. A .
rocessos de MR M (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotatividade dos
Eontraordena 40 por Discricionariedade técnica B técnicos no tratamento de varias matérias.
infracoes leggislapéo em IP{M (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisao, com analise
. ¢ X g A das matérias por diferentes niveis
vigor, na respetiva area VR M
eogréfica, incluindo os Morosidade da instrugcao com L N .
geog . . ¢ B (1) Monitorizagao regular das pendéncias e dos motivos dos
processos de risco de ocorrencia da
. R IP|M atrasos
contraordenagdo em prescrigao.
- A
matéria da RAN MR M
Existénciade erros e/ou B (1) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores
omissdes quanto ao P M (2) Garantir uma estrutura hierarquizada de decisdo, com andlise
enquadramento legal A das matérias por diferentes niveis
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8.9.2 Divisdo de Apoio a Administragdo Local

Unidade Organica: UNIDADE DE SERVIGOS JURIDICOS E DE APOIO A ADMINISTRAGAO LOCAL (USJAAL) - Divisdo de Apoio 3 Administrago Local (DAAL)
Legenda : MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

Matriz Graduagao
Fungdes Riscos . PO A N Medidas Preventivas
Risco do Risco
Auséncia de imparcialidade e MR B|M|A
rigor na emissao de pareceres de B (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Andlise de candidaturas de |modo a favorecer ou prejudicar IP|M (2) Segregacao de fungdes com diferentes niveis de avaliagao e decisdo.
Fundos cuja CCDRNorte é |outrem. Al X
Beneficidrio Intermédio MR B|M|A (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotatividade dos
(PRR) BT . B técnicos no tratamento de varias matérias.
Discricionariedade técnica ) ) ) L L
IP|M (2) Garantiruma estrutura hierarquizada de decisdo, com anélise das
Al X matérias por diferentes niveis
Andlise de Ausenua d? |njpar0|al|dade € B 1) Segregacao de funcdes com diferentes niveis de avaliagédo e decisao
. . rigor naemissao de pareceres de . I
projetos/candidaturas no modo afavorecer ou preiudicar PIM 2) Pedidos de escusa, sempre que tal se justifique
ambito da CTF prej 3) Verificagao presencial da execucao fisica do projeto financiado

outrem. Al x
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8.10 Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo

8.10.1 Divisao de Relagoes Institucionais e Apoio Transversal

Unidade Organica: UNIDADE DE APOIO AO CONSELHO DIRETIVO - Divisao de Relagdes Institucionais e Apoio Transversal [DRIAT]
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio / A - Alto

~ . Matriz Graduacéo ) .
Fungoes Riscos I PO ) ¢ Medidas Preventivas
Risco doRisco
MR M .
- x ; (1) Mecanismos de recolha de resultados assentes em fontes de
. ) . Imprecisao no reporte interno B ) N
Organizar as orientagdes . infromacao
o dos resultados obtidos IP| M L
estratégicas e A (2) Dupla Verificagao
programaticas tendo em MR M
vista a elaboracéo dos Incumprimento dos prazos no . . .
X ~ . o B (1) Comunicar atempadamente os prazos a cumprir aos Dirigentes
instrumentos de gestao ambito da submissao dos s
IP[M (2) Efetuar a monitorizagdo dos dados attenpadamente
documentos A
Assuntos a submetercom MR M
documentacao incompleta e/ou B X Identificacdo de um responsavel por UO que agende os assuntos a
Preparar as reunides de P o - .
enquadramento legal M remeter de modo a evitarinformagdes incmpletas e/ou incorretas
trabalho do Conselho .
_|desajustado A
Diretivo com ainformacao MR M
i Atraso, por parte das UOS, no e ,
e documentagdo de A porp . ) B Identificagdo de um responsével por UO que agende os assuntos a
suporte relevantes envio dos assuntos aincluirna o L .
agenda IP| M X remeter de modo a evitar informacdes incmpletas e/ou incorretas
A
Coordenar e/ou assegurar MR M
o desenvolvimento das B
~ Morosidade nas respostas Afericao e controlo de prazos
relagdes e contactos P (M
institucionais A
Apoiar processos de MR M
informagéo e
. . X o
esclarecimentos a Morosidade nas respostas Afericao e controlo de prazos
membros do Governo e P
Orgéos de Soberania
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8.11 Divisao de Gestao de Programas Transfronteiricos

Unidade Orgénica: DIVISAO DE GESTAO PROGRAMAS TRANSFRONTEIRIGOS (DGPT)
Legenda: MR - Matriz de Risco / IP - Impacto Previsivel / PO - Probabilidade da Ocorréncia/ B - Baixo/ M - Médio/ A - Alto

Matriz Graduacao
Funcdes Riscos ) PO . ¢ Medidas Preventivas
Risco do Risco
MR M (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Auséncia de imparcialidade na B (2) Segregagéo de_fungées con'_l diferentes niveis de avaliagédo e
avaliagdo dos critérios apresentados decisdo. (3) Revisao da avaliacao pelo coordenador.
nas candidaturas P (M (4) Assinatura do documento relativo a auséncia de conflito de
interesses.
Participar no processo de MR M (1) Distribuicdo de processos de forma aleatdria e rotatividade dos
andlise e avaliagdo das B técnicos nos projetos recebidos.
candidaturas das véarias |Avaliagdo técnica das candidaturas P M (2) Distribuicéo paratodos dos regulamentos/manuais associado a
convocatérias do cada critério para anélise.
INTERREG Espanha- (3) Uniformizacéo de procedimentos.
Portugal(POCTEP), tendo MR M
i 3 1) Garantir uma formagé&o regular aos trabalhadores
TV oA preperaca0 ot Existéncia de effos e/ou omissbes B :2; Reuni():;;J ara erscl:recimgelrj'ntos dos itens mais importantes a
proposta a apresentar para relativos a anélises de candidaturas PIM L P P
aprovagéo final serem analisados.
A
MR M (1) Monitorizag&o regular das pendéncias e explicitagdo dos
B motivos dos atrasos.
Morosidade na avaliagdo M (2) Reunides frequentes para ainhamento de critérios, que
P permitam garantir uniformidade e desse modo remover eventuais
A obstéaculos temporais que atrasem 0s processos
MR M
. . o . (1) Pedido de escusa, sempre que tal se justifique.
Ausénciade imparcialidade na anélise B = - N
das validacaes de despesa P ™ (2) Rotacao do pessoal pelos varios beneficidrios.
¢ P A (3) Assinatura do documento relativo a conflito de interesses.
MR M (1) Distribuicao de processos de forma aleatéria e rotatividade dos
B técnicos nos projetos recebidos.
Fazeragestaoe Anélise dos pedidos de pagamento (2) Distribuicao de matriz check-list relativa as exigéncias.
acompanhamento (analise documental e elementos P M (3) Elaborag@o de manuais com exemplos.
processual, da execugdo |adicionais) (4) Formagao.
fisica e financeira dos A (5) Divulgacao das normas do programa com regularidade.
projetos aprovados do (6) Uniformizacéo de procedimentos.
INTERREG Espanha- MR M (1) Monitorizag&o regular das pendéncias e explicitacdo dos
Portugal(POCTEP) para os .
o . . N motivos dos atrasos.
beneficiarios da Regido do |Morosidade na finalizagdo das B ” . o
L (2) Reunides frequentes para ainhamento de critérios, que
Norte validagOes de despesa P . - . .
permitam garantir uniformidade e desse modo remover eventuais
A obstdculos temporais que atrasem os processos
MR M
T s B (1) Garantir uma formagao regular aos trabalhadores
Existéncia de erros e/ou omissoes . . ) .
. N« (2) Reunides para esclarecimentos dos itens mais importantes a
relativos a validagdo de despesas P |M L R
serem andlisados nos pedidos de pagamento
A
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9. AVALIACAO E MONITORIZAGAO

0 presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas, bem como a execugao
das medidas preventivas de risco propostas, é objeto de uma avaliagdo, a realizar no final de cada
ano civil, ou sempre que ocorram alteragoes significativas ao sistema de gestao e controlo,
elaborando-se subsequentemente um relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de

adequada supervisao e aprovacgao pelo Presidente da CCDR Norte I.P.

Sempre que, da avaliagdo efetuada, resulte a implementagcdao de um plano de agao para a
concretizacdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, procede-se a identificacdo do

responsavel pela execucdo efetiva desse plano e a definicdo do prazo da sua implementacao.
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