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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 marca um novo ciclo de afirmacao e compromisso da CCDR NORTE, no contexto da
administracao publica regional, refletindo a consolidacdo das mudancas introduzidas pela reforma de
2023 e subsequentes atualizagdes de 2024. Este Plano de Atividades foi concebido com base numa
abordagem estratégica e participativa, resultado de um processo alargado de reflexao que envolveu
diferentes atores territoriais e organicos, em estreita articulacdo com as prioridades nacionais e
europeias. Através do novo quadro institucional que fortalece a missao da CCDR NORTE, continuamos a
reinventar o papel da administracdo publica regional em Portugal, reforcando a capacidade de resposta
aos desafios do territdrio, promovendo a inovagao, a inclusao e a coesao.

Assente nos principios da gestao por objetivos e alinhado com a Estratégia NORTE2030, o plano
estrutura-se em dominios-chave de intervencao que refletem a missao da instituicdo: combater
assimetrias territoriais, e o desenvolvimento sustentavel. O planeamento deste instrumento decorre
num contexto de consolidagdao organizacional e no arranque de novos ciclos de programagao
europeia, 0 que exige precisao, ambicdo e uma visao integrada de territério.

A redefinicao de competéncias e a integracao de novos servicos ampliaram a nossa responsabilidade
e reforcaram a capacidade da CCDR NORTE em liderar e coordenar politicas publicas de elevado
impacto. Agricultura, cultura e ambiente, convergem para uma estratégia comum: construir um Norte
mais resiliente, inovador e equitativo.

O Plano de Atividades 2025 espelha esta ambicdo. Esta concebido para mobilizar recursos, estimular
a cooperacao regional e transfronteirica, e posicionar o Norte como uma referéncia de boa
governacao territorial, com foco na qualidade de vida das populacdes e na valorizacao das
potencialidades do nosso territorio.

Convido todos os que integram este projeto coletivo — municipios, instituicoes, empresas, cidadaos
— a envolverem-se na concretizacao desta visao. Juntos, faremos da CCDR NORTE um verdadeiro
motor de desenvolvimento e de transformagao.

Mais a Norte, com todos e para todos.
O Presidente da CCBR-NORTE,

Antonio M. Cunha
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CAPITULO I — SUMARIO EXECUTIVO

A Comissao de Coordenacdo da Regiao Norte I.P., abreviadamente designada por CCDR NORTE, é
um instituto publico com autonomia administrativa e financeira apresenta o seu Plano de Atividades
para o ano de 2025, consolidando o seu papel enquanto entidade responsavel pela coordenacao das
politicas publicas de desenvolvimento regional, ordenamento do territério, ambiente e
descentralizacao administrativa na Regiao Norte.

O Plano de Atividades de 2025 foi concebido por uma abordagem centrada na definicao de um
conjunto de dominios-chave de intervencao de médio prazo desta instituicdo, que resultou de um
processo alargado de reflexdo estratégica a nivel regional. A sua elaboracdo assenta no principio da
gestao por objetivos, promovendo uma articulacao entre o desempenho global da instituicao e os
resultados alcancados pelas suas Unidades Organicas.

O presente documento reflete, por outro lado, o alinhamento estratégico com objetivos de politica
publica nacionais e internacionais, entre os quais, a Lei do Orcamento do Estado 2025, As Grandes
Opcodes do Plano 24-28, o Programa Regional NORTE 2030, as prioridades estratégicas sinalizadas
pelo Conselho Diretivo, as linhas de orientacao do QUAR e Plano de Atividades emanadas pelo
SGPCM e, entre outros, as atribuicdes, competéncias e definicdes estratégicas da CCDR NORTE

A elaboragao deste plano decorre num contexto de consolidagao decorrente do processo de
reestruturacao da instituicdo que resultou da reforma instituida pelo Decreto-Lei n°® 36/2023, de 26
de maio, culminando com o reforco de competéncias e integracdao de varios servicos regionais com
vasta abrangéncia (agricultura, cultura, ambiente e protecao da natureza) e, consequentemente,
com alteragOes significativas ao nivel do orcamento, do quadro de pessoal, do seu patriménio e da
cultura organizacional.

A preparagao deste plano decorre ainda num contexto de encerramento da execugao dos fundos
europeus do Programa Operacional NORTE2020 e num processo de arranque da operacionalizacao
do Programa Regional NORTE2030 e do programa europeu INTERREG Espaco Atlantico 2021-2027.
Numa outra dimensao, a preparacao deste documento esta associada ao complexo processo de
atualizacao dos Planos Diretores Municipais e da sua conformacao com o quadro legal.

Em 2025, a CCDR NORTE orientara a sua acao em torno de seis vetores estratégicos fundamentais:
i) Desenvolvimento Regional; ii) Recursos Ambientais e Territoriais; iii) Autarquias Locais; iv)
Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas; v) Cultura; vi) Funcionamento Interno.

Ancorados nos vetores estratégicos foram mantidos, no ambito do Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), seis objetivos estratégicos. O QUAR desagrega em objetivos
operacionais de eficacia, eficiéncia e qualidade, os objetivos estratégicos referidos, encontrando-se
estes alinhados com os objetivos das Unidades Organicas. A proposta de QUAR apresentada integrou
e manteve sete objetivos operacionais. Os restantes objetivos operacionais foram incluidos no Plano
de Atividades.
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Os objetivos operacionais (nivel 3), privilegiando a eficacia, eficiéncia e qualidade de atuacdo da
CCDR NORTE IP, encontram-se articulados com os objetivos estratégicos (nivel 2) e com as medidas
de politica publica (nivel 1).

A convergéncia entre os instrumentos de politica publica e sua articulagao, permitirdo consolidar:

- Uma politica publica territorialmente integrada, promovendo o desenvolvimento econdémico
sustentado, a coesdo social e a valorizagao do territorio.

- Uma politica publica ambiental robusta e territorialmente adaptada, promovendo a
sustentabilidade, a resiliéncia e a competitividade da Regido Norte;

- Uma cultura de cooperacao institucional e de articulacdo estratégica, essencial para enfrentar os
desafios da transicao digital, da coesao territorial e da sustentabilidade;

- Uma politica publica eficaz e adaptada as especificidades da Regido Norte, promovendo a
sustentabilidade, a competitividade e a coesao dos territdrios rurais e costeiros;

- Uma abordagem integrada e territorialmente sensivel a politica cultural, promovendo a diversidade,
a inclusdao e a valorizacdo das identidades locais. Esta articulacdo constitui uma oportunidade
estratégica para reforcar a coesao cultural e territorial da Regido Norte, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e para a afirmacao da cultura como bem publico essencial;

- Uma aposta na capacitacao dos seus trabalhadores e na sua cultura organizacional, promovendo
uma gestdo mais eficaz dos recursos financeiros e humanos, garantindo servigos publicos de maior
qualidade e proximidade e que contribuam para uma Administracdo Publica moderna, eficiente e
orientada para os cidaddos, para a coesao territorial e para o desenvolvimento sustentavel da Regido
Norte.

Esta articulagdo constitui uma oportunidade estratégica para reforcar a capacidade de intervencao
regional, garantindo que o Norte de Portugal se afirme como uma regiao competitiva, resiliente e
inclusiva no contexto nacional e europeu. Por outro lado, esta sinergia permite uma execugao mais
eficaz dos fundos europeus e das politicas publicas, promovendo um Norte mais competitivo,
inclusivo e resiliente. Esta articulagao constitui uma oportunidade estratégica para posicionar o Norte
como referéncia nacional na gestdo sustentavel do territorio e na valorizacdo dos seus recursos
naturais.

Para o desenvolvimento dos objetivos propostos, a CCDR NORTE ira dispor de um orcamento de
126 666 120,00 M€ e de um mapa de pessoal aprovado de 1030 efetivos, reunindo trabalhadores
com contrato de trabalho em fungGes publicas (cerca de 91%) e contrato individual de trabalho.






CCDR
INIO IR E

CAPITULO II — NOTA INTODUTORIA

O presente documento reflete a atividade a desenvolver pela Comissao de Coordenacao da Regiao
Norte I.P. (CCDR NORTE) no ano de 2025, no ambito do processo de planeamento para o Ciclo de
Gestdo de 2025, tendo presente as medidas de politica publica, entre outras (vide ponto III.2. no
presente documento), consagradas no Programa do XXIV Governo Constitucional, no Orcamento de
Estado para 2025!, na Lei das Grandes OpcOes para 2024-20282, estando ai definidas a visdo e a
estratégia de médio prazo para o pais.

O Plano de Atividades é um instrumento de gestdo através do qual é possivel atingir com sucesso a
missao superiormente atribuida a CCDR NORTE, define a sua atuacdo estratégica, explana as
atividades e objetivos e a respetiva afetacao dos recursos financeiros e materiais, tendo como
referéncia os objetivos estratégicos e operacionais, previamente aprovados, atendendo a sua missdo
e atribuigoes.

Este documento foi elaborado de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n© 183/96, de 27 de
setembro (D.R. n° 225, I série), que define os principios a que deve obedecer a elaboragdo do plano
e relatorio anual de atividades dos servicos e organismos da Administracdo Publica, conjugado com o
art.% 70 da Lei n® 2/2004, de 15 de janeiro (D.R. n® 12, I série A), alterada pela Lei n.° 51/2005, de
30 de agosto (D.R. n°.166, I série A) e pela Lei n.?2 64/2011, de 22 de dezembro (D.R. n°. 244, I
série); por outro lado, acolhe as diretrizes da gestdo por objetivos aprovadas pelo SIADAP, Lei n° 66-
B/2007, de 28 de dezembro (D.R. n® 250, I Série, 1° Suplemento). Foi igualmente tido em
consideracdo para a elaboracdo do Plano um documento orientador editado pela Presidéncia do

Conselho de Ministros.

1 Orcamento de Estado de 2025, Lei n2 45A_2024 31 de dezembro.
2 Lei das Grandes Opcdes para 2024-2028, Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro.
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I1.1. PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E DO QUAR

Nos termos o n.% 1 do artigo 8° da Lei 66- B/2007, o plano de atividades constitui um dos instrumentos
fundamentais do ciclo de gestao dos servicos publicos. Esta legislacdo estabelece a sua elaboracgdo
segundo uma abordagem de natureza vertical (top-down), assegurando a coeréncia com 0s recursos
humanos e financeiros disponiveis, nomeadamente o mapa de pessoal e o orcamento. O processo
inicia-se com a definicdo da missdo e dos objetivos estratégicos da entidade, evoluindo
progressivamente para a formulacao detalhada dos objetivos e atividades das respetivas unidades
organicas, incluindo os indicadores de desempenho associados.

A elaboracdo do presente Plano de Atividades assenta no principio da gestao por objetivos, ao nivel
organizacional, promovendo a articulacao entre o desempenho global da CCDR-Norte, I.P. e os
resultados alcancados pelas suas diversas Unidades Organicas.

Com base nos Objetivos Prioritarios (OP) definidos para o ano de 2025, as Unidades Organicas
procederam a identificagdo e programagao dos projetos e atividades da sua responsabilidade. Na
concegao deste Plano, foi assegurado o alinhamento com o Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao
(QUAR), bem como com os demais instrumentos previsionais que integram o ciclo de gestao para o
ano em referéncia.

Neste contexto, para cada objetivo constante do Plano de Atividades, as Unidades Organicas
identificaram o seu contributo para a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais
estabelecidos no ambito do QUAR 2025. Com vista a avaliacao do desempenho no final do ciclo de
gestao, aquando da apresentacao do Relatdrio de Atividades e da Autoavaliagdo da CCDR-Norte, cada
Unidade Organica definiu, para cada objetivo, os respetivos indicadores, metas, margens de tolerancia
e valores criticos.

Importa, contudo, salientar que o presente Plano de Atividades ndo foi concebido numa ldgica
estritamente organica ou departamental. Pelo contrario, optou-se por uma abordagem centrada na
definicdo de um conjunto de dominios-chave de intervencao de médio prazo da CCDR-Norte. Esta
definicdo resultou, em primeira instancia, de um processo alargado de reflexdao estratégica a nivel
regional, que culminou com a aprovacao da Estratégia NORTE 2021-2027, incluindo a revisao da
Estratégia Regional de Especializagao Inteligente (RIS3).

Adicionalmente, a elaboracao deste plano decorre num contexto institucional particularmente
exigente, marcado por um processo profundo de reestruturacao das CCDR, que abrange o seu ambito
de atuacdo, competéncias e modelo organizacional. Esta reconfiguracdo, iniciada em 2024 e ainda
em curso, tem implicagdes significativas ao nivel do orcamento, do quadro de pessoal e do patrimonio

da instituicao.

13



CCDR
INIO IR T E

De facto, o desenho da nova estrutura organica da CCDR-Norte, agora CCDR NORTE resultante da
reforma instituida pelo Decreto-Lei n® 36/2023, de 26 de maio, representa um significativo reforgo de
competéncias e integracao de varios servigos regionais nestas Comissoes, processo que culminou na
aprovacao dos respetivos estatutos e a assinatura com o Governo dos contratos-programa,
verdadeiros Contratos Estado—Regido. Salienta-se a abrangéncia das areas incorporadas, total ou
parcialmente, nas CCDR, I.P., nomeadamente: agricultura, cultura, educagao, ambiente e protegao
da natureza, saude e economia.

A elaboracao deste plano decorre, ainda no contexto de encerramento da execucao dos fundos
europeus do Programa Operacional NORTE2020, otimizando condicoes e carteiras de investimento, e
num processo e de efetivo arranque da operacionalizacao do Programa Regional NORTE2030,
aprovado pela Comissao Europeia em 15 de dezembro de 2022, cujos primeiros avisos foram
publicados em maio de 2023, mas com forte aceleracao de fundos colocados a concurso em 2024.
Também no INTERREG Espaco Atlantico 2021-2027, através do qual a CCDR NORTE é a unica
autoridade de gestao portuguesa de um programa europeu multinacional, foi assegurada a execucao
final do Programa 2023 e também se prevé uma significativa colocacao de fundos a concurso em
2024.

Este plano é elaborado tendo em consideracao o compromisso com a elaboragao participada do PROT-
NORTE, a aplicacdo territorial da estratégia NORTE 2030 e a uma leitura multifuncional e mais
integrada do territorio.

Inclui, também, o complexo processo de atualizacdao dos Planos Diretores Municipais e da sua
conformagao com o quadro legal; o reforco de verdadeiro sistema regional de inovagao
territorialmente abrangente, que tem expressao na nova organica da CCDR NORTE, I.P e a
dinamizagao do plano de agao regional para a gestao integrada de fogos rurais, em estreita articulagao
com as entidades intermunicipais € os municipios, bem como com a AGIF e outras autoridades
nacionais.

Em outras dimensdes, destaca-se o reforco das interagdes transfronteiricas quer no caso da profunda
e historicamente muito enraizada cooperacao com a Galiza, quer com a Regiao de Castela e Ledo ou
0 novo mecanismo de balcdo Unico e de conferéncia de servicos, com as CCDR, I.P. a agregarem e
coordenarem os sempre complexos processos de licenciamento que, cada vez mais, devem ser
entendidos como respostas integradas da Administracdo Publica, expurgadas de leituras
sectorialmente exacerbadas de alguns dos seus organismos ou agéncias.

Esta diversidade de atuacdao tematica e territorial enforma a preparacao deste plano e implica uma
metanoia institucional. De facto, esta-se em presenca de uma nova instituicdo da administragao

publica Portuguesa a Norte que nasceu em 2024.
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I1.2. OS AMBIENTES INTERNO E O EXTERNO

II1.2.1 ENQUADRAMENTO E BREVE HISTORIA

As Comissoes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR) sao herdeiras das ComissOes
Consultivas Regionais, instituidas pelo Decreto-Lei 48.905, de 11 de margo de 1969, na sequéncia das
propostas em matéria de desenvolvimento regional do III Plano de Fomento. Estas entidades, através
do Decreto-Lei n® 49.364, de 8 de novembro de 1969, passaram a designar-se por Comissoes de
Planeamento Regional (CPR); Na Regido do Norte, sé em 7 de junho de 1971 é formalmente criada
a respetiva CPR, com a tomada de posse do seu primeiro Presidente, Jodo Mota de Campos.
Inicialmente, as fungdes das CPR encontravam-se muito associadas ao planeamento regional,
assumindo como missdao a promogao da articulacao das politicas publicas sectoriais com uma visdo
territorial do desenvolvimento.

O desempenho dessa missdo inovadora caracterizou-se por uma dimens3ao consultiva e de
acompanhamento dos planos de desenvolvimento regional até 1974, ano que assinala a criacdo do
poder local democratico em Portugal.

A consolidagao da administragao local passou, entao, a constituir um outro objetivo decisivo das CPR,
em particular no apoio técnico e juridico a instalacdao e ao desenvolvimento das autarquias locais, que
passaram a dispor de executivos eleitos pelo voto dos cidaddos. E nesse contexto que, em 1979,
surge a criacao da Diregdao de Servigos de Apoio as Autarquias Locais e dos Gabinetes de Apoio
Técnico. Precisamente nesse ano, as CPR passam a designar-se Comissdes de Coordenagao Regional
(CCR) e sao definidas as atuais cinco areas geograficas de intervencao no Continente (Decreto-Lei
494/79, de 21 de dezembro de 1979).

Esta nova organica institui, pela primeira vez, mecanismos de participacao e de escrutinio publicos
dos principais atores regionais, em particular das autarquias, nos processos de decisao,
acompanhamento e avaliacao de politicas publicas na Regidao, com a criacdo dos Conselhos Regionais,
que ainda hoje permanecem como 6rgaos das CCDR. Do mesmo modo se reforca o papel das CCR
na coordenacdo regional dos servicos periféricos da administracdo central, com a criacdo dos
Conselhos Coordenadores (com fungdes relativamente proximas das que se encontram cometidas os
Conselhos de Coordenagao Intersectorial das atuais CCDR).

A partir de 1986, as CCR veem aumentadas, de forma muito significativa, as suas competéncias, com
a passagem da tutela do Ministério da Administracao Interna para a do Ministério do Plano e da

Administracao do Territdrio (MPAT). Associa-se, na Lei Organica deste Ministério (Decreto-Lei 130/86,
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de 7 de junho), o planeamento econdmico ao planeamento do territdrio, sendo acrescentadas
competéncias nas areas do ordenamento do territério e do ambiente e dos recursos naturais. A Lei
Organica das CCR de 1989, Decreto-Lei 260/89 de 17 de agosto, vem tdo-somente consolidar as
quatro diregdes de servigos identificadas em 1986, a saber: Direcao Regional de Planeamento e
Desenvolvimento, Direcdo Regional de Administracao Autarquica, Diregao Regional do Ordenamento
do Territorio e Direcao Regional de Ambiente e dos Recursos Naturais. As competéncias e atribuicdes
das CCR sao reforcadas com a adesao de Portugal a, entao, CEE, pois, as CCR passaram a gerir os
Programas Operacionais Regionais, que sempre constituiram uma parte muito significativa do
financiamento da politica de coesdao comunitaria, e a ter um papel reforcado no que respeita a
promocao da cooperacao inter-regional, em particular a cooperacao transfronteirica e a gestao dos
Programas de Iniciativa Comunitaria INTERREG. Esta estrutura de 1986 mantém-se até hoje, com um
ligeiro interregno, no final do século XX e que durou até 2003. O Decreto-Lei 104/2003, de 23 de
maio, promove a fusao das CCR com as Direcdes Regionais do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (DRAOT), voltando-se ao modelo nascido em 1986, sob a égide do MPAT. Nascem, com
este diploma, as Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional (CCDR). Esta fusdo surge
na sequéncia de determinacao legislativa promovida pelo XV Governo Constitucional para as cinco
regides de planeamento (NUTS II), tendo como objetivo reforcar a articulacao dos exercicios de
planeamento regional com os instrumentos de ordenamento do territério e as politicas de ambiente,
aumentando a eficacia do exercicio das competéncias da organizagdo como um todo, concorrendo
ainda para a meta de racionalizacdo e modernizacdo da Administracao Publica. J& em 2007, e no
ambito do Programa de Reestruturacdo da Administracdao Central do Estado (PRACE), foram
publicados novos diplomas legais de enquadramento e definicdo das atribuicdes e competéncias das
CCDR, enquanto organismos desconcentrados do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territdrio e do Desenvolvimento Regional. Em tragos gerais, esses diplomas nao sao muito diferentes
daquele que originou as CCDR.

Como resultado da sua aplicacdao, a CCDR NORTE passou a dispor de um novo 6rgao destinado a
promover a coordenagao da execucao das politicas da administracdo central e a dinamizar a
articulacdo dos servigos publicos desconcentrados: o Conselho de Coordenagao Intersectorial. Por
outro lado, foram transferidas para a Administragdo da Regido Hidrografica do Norte as competéncias
até aquela altura exercidas sobre o dominio hidrico. Com a atualizacdo da estrutura organica da CCDR
NORTE ficou ainda definida a extincdo, até junho de 2008, dos Gabinetes de Apoio Técnico.

Em consequéncia das reformas (fusdes e cisdes) ocorridas entre 2000 e 2008, a dimensdo dos
recursos humanos, do patriménio mével e do patriménio imdvel, bem como a tipologia de

procedimentos, a legislagao de enquadramento e as tecnologias dos sistemas de informacgao sofreram
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variagoes abrutas, com grande impacto nos processos organizacionais da Comissao.

As CCDR, com esta ou outras designagoes, foram organismos desconcentrados da Administracao
Central por mais de 40 anos. Em funcao da alteracdo do regime politico e das sucessivas tutelas
governamentais e do processo de integracao do pais na Unido Europeia, tém vindo a mudar. Nem
sempre tem sido facil compaginar o exercicio de funcdes de caracter horizontal em territérios bem
delimitados (NUTS II) com as organicas sectoriais dos sucessivos governos. No entanto, desde 1986,
essas mudancas ndo tém tido grandes consequéncias em termos da sua missdo, das suas
competéncias e das grandes areas organicas, mesmo que a importancia relativa de cada uma delas
e 0 seu exercicio tenham variado ao longo do tempo.

Das tutelas governamentais do século XXI destaca-se, em 2009, a ligacao das CCDR ao Ministério do
Ambiente e Ordenamento do Territdrio, em articulagdo com o Ministro da Presidéncia nas matérias
das autarquias e suas associagdes, e ainda a articulacdo com o Ministério da Economia, da Inovacao
e do Desenvolvimento. Posteriormente, com a alteragao governativa ocorrida em 2011 (Lei Organica
do XIX Governo), as CCDR passaram a integrar o Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio (MAMAOT), embora com dependéncia funcional nas areas do
desenvolvimento regional e da administracao local, respetivamente, do Ministério da Economia e do
Emprego e da Secretaria de Estado da Administracao Local e da Reforma Administrativa.

O enquadramento legal publicado em 2013 atribuiu ao Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, conjuntamente com o Ministro-Adjunto e do Desenvolvimento Regional o
exercicio da superintendéncia e tutela das CCDR, e definicao das orientacdes em matérias de
ambiente, ordenamento do territdrio e cidades. Em conformidade com esta alteracao, verificou- se a
subsequente integracdo das CCDR na estrutura organica da Presidéncia do Conselho de Ministros,
publicada em dezembro de 2013.

Pela RCM 4/2014, de 10 de janeiro, foi confiada a CCDR NORTE a prossecucao da missao e das
responsabilidades que se encontram cometidas a Estrutura de Missao do Douro (EMD), de salvaguarda

e promogao da Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro (ADV).
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II.2.2. A CCDR NORTE NA ATUALIDADE: O INSTITUTO PUBLICO E AS NOVAS
COMPETENCIAS

O Programa do XXIII Governo Constitucional (2022), no seu ponto I.IIL.5, «Aprofundar a
descentralizacdo: mais democracia e melhor servico publico», consagrou que depois de ter sido
efetuado o maior processo de descentralizacdo de competéncias das Ultimas décadas para as
autarquias locais e de ter sido concretizada a democratizacao das Comissoes de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional (CCDR), seria essencial aprofundar o processo de reforma do Estado,
através da reforma da administracdo desconcentrada ao nivel regional para garantir maior coesao e
desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a Resolugao do Conselho de Ministros 123/2022, de 14 de dezembro, veio determinar
a integracao de alguns dos servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado nas CCDR,
concretizada através de uma alteracao a sua organica, que assegurou a integracao dos referidos
servicos, com uma redefinicdo estratégica no que diz respeito a missao e atribuicdes das CCDR, as
competéncias dos seus 6rgaos, as formas de funcionamento e articulagdo com as demais entidades.
O Decreto-Lei 36/2023, de 26 de maio, procedeu, entdo, a conversao das Comissoes de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial integrados na
administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica propria, dotados de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, I.P.), sob a tutela e a superintendéncia da coesao territorial.
Através deste processo, as atuais CCDR passaram a constituir-se como institutos publicos, integrando
as diversas politicas publicas que prosseguem estratégias de promocao do desenvolvimento integrado
do territdrio. Deste modo, cumpriu-se um dos objetivos de modernizagao da administracao publica,
ao consagrar que as CCDR se constituissem como o0s servicos que coordenam as respostas de ambito
regional do Estado, desempenhando um papel privilegiado na construcao de regides mais
desenvolvidas e sustentaveis. Para a concretizacdo deste objetivo, procedeu-se a alteracdo da
organica das CCDR, adaptando o seu regime juridico a esta nova realidade, prevendo, todavia, que a
conclusdo dos processos de integracdo e de reestruturacao dos servicos periféricos da administracao
direta e indireta do Estado se materializem de uma forma progressiva e em momentos temporais
distintos, de modo a que se efetuem todas as operacdes e decisdes necessarias a uma reorganizacao
eficaz, tendo em consideracao, por um lado, a necessidade de adaptacao dos servicos e dos respetivos
trabalhadores, e, por outro lado, a salvaguarda da prossecucao das suas atividades, garantindo a
continuidade de uma resposta adequada aos cidaddos. Esta reforma da administragdo periférica do
Estado baseou-se, assim, nos seguintes principios orientadores:

i. subsidiariedade e governacao: decisbes mais proximas dos cidaddos, das empresas e das
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instituicoes que os representam, determinando uma organizacao do Estado e da administragao
regional com diferentes escalas territoriais e respetivas circunscricoes;

ii. intersectorialidade e politicas regionais: respostas a problemas e potencialidade de
desenvolvimento que ndo resultem na simples soma de politicas publicas de ambito sectorial,
constituindo o territério a matriz para a sua integracao, para o estabelecimento das necessarias
complementaridades, para a politica de desenvolvimento regional.

Com esta reforma do Estado pretendeu-se que os servigos desconcentrados passassem a trabalhar
em conjunto e de forma articulada, sob orientagdo da respetiva CCDR, dotando-as de maior
autonomia, e aumentando a eficacia e a eficiéncia na implementacdo de politicas de ambito
transversal nos seus territdrios, indispensaveis ao desenvolvimento regional, garantindo a
permanéncia e a manutencdo dos servicos integrados, e salvaguardando os direitos e as garantias
dos trabalhadores. A articulagao entre as medidas de politica publica nacional, os objetivos, as metas
e as prioridades a alcangar nas estratégias e nos programas com incidéncia no desenvolvimento
regional e a sua operacionalizacdao e concretizacdo a nivel regional é assegurada por via de um
contrato-programa (Estado — Regido) (para maior detalhe vide Anexo 1), que define as estratégias e
0s programas com incidéncia no desenvolvimento regional, aprovado pelo Conselho de Concertagao

Territorial, instituido pelo Decreto-Lei 35/2023, de 6 de dezembro.
I1.2.3. A CCDR NORTE - NOVO MODELO ORGANIZACIONAL E DE GOVERNA(;f\O

A Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte, IP é dirigida por um Conselho
Diretivo constituido por um presidente e cinco vice-presidentes. O modelo de designacao dos
membros do Conselho diretivo, constituiu um avango na democratizagao da governagao territorial
com a consagracao da eleicao indireta dos presidentes das comissoes de coordenagao e
desenvolvimento regional (CCDR), por um colégio eleitoral composto pelos presidente e vereadores
das camaras municipais e pelos presidentes e membros das assembleias municipais (incluindo os
presidentes de junta de freguesia) da respetiva area territorial. Por sua vez, os vice-presidentes terdo
também legitimidade prépria: Um dos vice-presidentes foi, desde logo, escolhido pelos presidentes
das camaras municipais que integram a area geografica abrangida pela CCDR NORTE e um vice-
presidente sera eleito pelos membros do conselho regional, que nao integrem o referido conselho em
representacao de autarquias locais ou associacoes de autarquias locais. Dois vice-presidentes serao
designados apos procedimento de cooptagdo, mediante deliberagdo dos membros do conselho
diretivo eleitos, por proposta do presidente. Por ultimo, um vice-Presidente designado pelo Ministro

da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas, nos termos do Decreto-Lei n® 103/2024, de 6 de
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dezembro, que altera a organica das ComissOes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional,
permitindo que o Ministro exerca poderes de superintendéncia e tutela relativamente a agricultura,
desenvolvimento rural e pescas.

A CCDR NORTE integra ainda outros dois tipos de estruturas: a Estrutura de Missao associada ao
Programa Regional do Norte (2021/2027) — Norte 2030 conforme definido na Resolugao do Conselho
de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro e o Secretariado Conjunto do Programa de Cooperacao
Transnacional Espaco Atlantico 2021-2027, definido no Despacho 8276/2023, de 14 de agosto.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 36/2023 de 26 de maio, sao 6rgaos da CCDR NORTE para além do
conselho diretivo; b) O conselho regional; c) O conselho de coordenacao intersectorial; d) A
conferéncia de servicos; €) O fiscal Unico.

O Conselho de Coordenacao Intersectorial (CCI), responsavel por promover a coordenacado técnica da
execucao e monitorizacao das politicas sectoriais, nomeadamente, nas areas do desenvolvimento
regional, ambiente, cidades, economia, cultura, educacdao, salude, ordenamento do territdrio,
conservacao da natureza e agricultura e pescas, € composto pelo presidente da CCDR, I. P., que
preside, pelos representantes de todas as areas governativas e pelos representantes das entidades
intermunicipais”. O CCI é também responsavel pela Monitorizar a execucao do contrato-programa
(Estado — Regido).

O Conselho Regional do Norte é o érgao que assegura a representatividade dos varios interesses e
entidades relevantes para a prossecugao da missao e das atribuicdes da CCDR, I. P., garantindo a
respetiva execucdo e acompanhando a atividade do conselho diretivo. Compdem esse 6rgao os
representantes de todos os municipios da Regido do Norte, mas também da Associagao Nacional de
Freguesias, de entidades com assento na Comissao Permanente de Concertagao Social do Conselho
Econdmico e Social, de universidades, institutos politécnicos, ensino superior privado, conselho das
escolas, Comissao Nacional da UNESCO, Comissao Nacional ICOMOS, representante do hospitais,
Entidade Regional da Reserva Agricola, Confederacdao Nacional de Agricultura, Confederacao Nacional
das Cooperativas Agricolas de Portugal, Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal, Associacao
Portuguesa dos Aquicultores, organizacoes de produtores do sector da pesca, associacOes das
industrias de transformagao dos produtos da pesca, entidades regionais de turismo, associacoes
empresariais, de ambito regional, organizacdes nao governamentais do ambiente, associacdes de
desenvolvimento regional, e desenvolvimento local, associacdes civicas e associacdes de defesa dos
animais. Sob proposta do Presidente da CCDR NORTE podem ainda integra-lo individualidades de
reconhecido mérito na regido.

O Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo

financeira e patrimonial da CCDR NORTE e exerce as suas fungdes com independéncia técnica
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funcional e no estrito respeito dos deveres de imparcialidade, isencao e sigilo sobre os factos de que
tenha conhecimento no exercicio ou por causa dessas mesmas fungoes.

Com a aprovagao do Acordo de Parceria e, mais tarde, dos respetivos Programas Operacionais, o
Governo portugués aprovou o Decreto-lei 5/2023, de 25 de janeiro, relativo ao modelo de governacao
dos fundos europeus para o periodo de programacdo 2021-2027, definindo a estrutura organica
relativa ao exercicio das funcdes de coordenacdo, de gestao, de acompanhamento, de certificagao,
de pagamento, de auditoria, bem como de monitorizagao, avaliacao e comunicagao.

Posteriormente, através da Resolucdo do Conselho de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro, foram
criadas as estruturas de missdo dos programas tematicos, regionais do continente, de Assisténcia
Técnica e do Programa do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracao para o periodo de
programacao 2021-2027. Esse modelo teve consequéncias na organizacao da CCDR NORTE. Foi
instituida a nova estrutura de missao responsavel pela gestdao do Programa Regional do Norte. Para
além disso e sem prejuizo das competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa, a CCDR passou
a integrar ainda as redes de articulacdo funcional criadas e que vierem a ser criadas no ambito do

disposto no artigo 30° do novo modelo de governagao dos fundos europeus.

I1.2.4. A CCDR NORTE E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A CCDR NORTE tem por missdo definir e executar as respetivas estratégias de desenvolvimento
regional; integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucao das politicas
de desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao, saude,
ordenamento do territdrio, conservagao da natureza, e agricultura e pescas; assegurar o planeamento
e a gestdo da politica de coesao no ambito dos programas regionais, e dos programas de cooperagao
territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das politicas da Unido Europeia, tendo
em vista o desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territorios que constituem as respetivas
circunscrigoes.

A missao da CCDR NORTE é prosseguida num determinado contexto territorial e sé nesse contexto é
que ganha pleno sentido. Esta relacao deve ser analisada numa dupla acegao: incorpora os resultados
da sua agdo e condiciona-a. Assim, as politicas publicas desenvolvidas pela CCDR NORTE tém uma
traducao na melhoria das condicdes de contexto e estas sao mais ou menos pertinentes e
reproduzem-se de uma ou de outra forma em funcao desse mesmo contexto.

Esta relagao entre uma organizacao que opera na area do desenvolvimento regional e o seu contexto

constitui o principal referencial na elaboracao do presente Plano de Atividades da CCDR NORTE. Na

21



CCDR
INIO IR T E

selecdo dos grandes numeros da CCDR NORTE e da Regidao do Norte esteve sempre presente esta
relacao.

A Regido do Norte dispde de areas muito consideraveis classificadas como patrimdnio natural e como
patrimonio cultural e essas carateristicas tém consequéncias sobre as politicas de gestdo do territdrio
e de promocao do desenvolvimento regional. Dispde também de uma especificidade na area agricola,
como resultado da sua estrutura fundiaria, da orografia, das condicoes atmosféricas e das producdes
especificas da Regido. Em contrapartida, a sua populacao reside, cada vez mais, em zonas urbanas,
enquanto se assiste ao despovoamento dos territdrios rurais, designados hoje, como territdrios de
baixa densidade. A dimensdo econdmica também é relevante, pela propria expressao dos recursos
publicos que suportam as respetivas politicas, pela diversidade e nimero de agentes econdmicos
envolvidos e pelas interagdes sistémicas que, por essa razao, se promovem. Mas tdo ou mais
importante sao as carateristicas especificas regionais.

A Regido do Norte continua a ser a regiao NUTS II do pais com maior orientacao exportadora. Essa
carateristica expde-na, como nenhuma outra, a choques assimétricos decorrentes do fendmeno da
globalizacdao e, em particular, do atual cenario policrises da economia europeia e mundial. Os
problemas de falta de procura e de competitividade externas tém consequéncias no nivel de atividade
economica e, por essa razao, na taxa de desemprego. As politicas publicas formulam-se e gerem-se
pela CCDR NORTE em fungao dessas carateristicas distintivas.

A dimensao e a complexidade institucional da Regido tém consequéncias também do ponto de vista
do funcionamento da CCDR NORTE. A existéncia de 86 Municipios pressupde, por exemplo, a
monitorizagao e acompanhamento da revisdo de 86 Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio,
em que cada um deles é um caso, atentas as especificidades de toda a ordem de nivel local.

Com a integracao de competéncias da antiga Direcdo Regional da Cultura do Norte na CCDR NORTE,
a 1 de janeiro de 2024, estruturou-se um novo servico regional de Cultura e Patrimonio (a Unidade
de Cultura), através da qual se procurara desenvolver uma cultura de maior proximidade e articulacao
estratégica com o tecido cultural regional, os Municipios e suas Entidades e Associagoes.

Projeta-se também o objetivo de criacdo e divulgacao de referenciais de principios e boas praticas de
intervencdao em areas de sensibilidade e salvaguarda patrimonial (sujeitas a pareceres vinculativos),
que tornem a atuacao da Unidade de Cultura mais transparente, consistente e previsivel, assim como
de agles de sensibilizacdo e capacitacdo a escala regional, destinadas a promotores publicos ou
privados.

Ha 16 anos que a Regiao Norte ndo dispunha de um diagndstico prospetivo ou de um plano de agao,
nos dominios do Patrimdnio, Cultura e Criatividade.

No contexto da assungao de novas responsabilidades nestas esferas, e da aplicagdo de um novo
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programa regional de financiamento (o NORTE 2030), a CCDR NORTE apresenta, neste plano, um
novo referencial de acao, simultaneamente estratégico e operacional, participado por um conjunto de
instituicoes e personalidades da Regiao Norte.

O Plano de Ac¢do para a Cultura NORTE 2030 tem, assim, um objetivo programatico: o de formular
uma visao e um conjunto articulado de propostas de acao para o desenvolvimento do Patriménio e
do setor Cultural e Criativo da Regido Norte, num horizonte de médio prazo, no quadro das politicas
publicas nacionais e europeias e da aplicagao do atual ciclo de fundos comunitarios na Regidao Norte,
designadamente do programa NORTE 2030 e das suas disponibilidades financeiras.

Este instrumento visa, assim, necessidades e problemas estruturais da Regido Norte, nos dominios
do Patrimonio Cultural, alguns sentidos ha décadas — como na esfera da Arqueologia —, e dos servicos
e equipamentos culturais (e.g., nos “Museus de Territério”), ao mesmo tempo que interpreta
oportunidades e desafios atuais colocados pelo setor cultural e criativo na Regido Norte, como no
caso do fomento das condigbes da criacdo artistica, do cinema e audiovisual, com externalidades
positivas nas dimensoes sociais e econdmicas, na inclusdo cultural e na produgao de capital simbdlico.
Esta iniciativa permite também avancar com mecanismos institucionais de gestdo regional, como seja
a instituicao das “Rotas do Norte” e do seu selo, tendo em vista assinalar, apoiar e valorizar bens
culturais, materiais e imateriais, cuja relevancia justifica a sua adesao as rotas de turismo cultural a
estruturar e promover em todo o territdrio regional. Esse selo, da responsabilidade conjunta da CCDR
NORTE (Unidade de Cultura) e da Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte, constituira ainda
um requisito formal para o acesso a financiamentos do NORTE 2030, no ambito do Patrimdnio
Cultural, segundo deliberagao da sua Autoridade de Gestao. O plano estabelece, assim, a articulacao
com outros setores politicas publicas ou ambitos de atuagao relevantes como sejam, desde logo e
com especial énfase, o Turismo, o Ambiente e o Patrimdnio Natural, a Inclusdo Social, a Saude e
Bem-Estar. A sua preparacao teve por base a auscultagao a diversas instituicOes e atores regionais,
desde logo as Entidades Intermunicipais e Municipios da Regido Norte, a Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte, representantes do setor cultural e criativo e o Conselho Estratégico da
Cultura da CCDR NORTE. Realizado de modo estruturado, o indispensavel didlogo com a Autoridade
de Gestao do NORTE 2030 concorreu também, de modo decisivo, para a concecdao e programacao

deste plano.
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I1.3. IDENTIFICAGAO DOS CLIENTES

A CCDR NORTE atua como interface técnica e institucional entre o Estado, os territorios e os cidadaos,
promovendo uma governagao mais proxima, eficiente e articulada. A CCDR NORTE tem como
clientes/utentes um conjunto diversificado de entidades e cidadaos que interagem com os seus
servicos no ambito das suas competéncias em desenvolvimento regional, ambiente, ordenamento do
territdrio, cultura, agricultura e apoio a administracao local. No ambito das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais, destacam-se os Municipios e cdmaras municipais da Regido Norte, as
Comunidades Intermunicipais (CIM), as Juntas de freguesia e as Associacdes de municipios; Entidades
publicas com atuacado territorial na regido; Empresas e Promotores privados: i) PME e grandes
empresas que desenvolvem projetos cofinanciados por fundos europeus, ii) Promotores de projetos
ambientais, agricolas, culturais ou de ordenamento do territorio; iii) Entidades do setor da construcao
e planeamento urbano; Organizacdes da Sociedade Civil: i) Associagdes culturais, ambientais e de
desenvolvimento local; ii) Cooperativas agricolas e piscatorias, iii) Instituicoes de ensino e
investigacao; Cidadaos, particularmente, utentes individuais que recorrem a CCDR NORTE
(licenciamentos ambientais, pareceres técnicos, denlncias ou pedidos de informacao, participacdo em
processos de consulta publica); Entidades Beneficiarias de Fundos Europeus, entre outras. As partes
interessadas da CCDR NORTE acrescem ainda os seus Fornecedores, os seus Colaboradores e o
Cidadao enquanto contribuinte e nao exclusivamente como utente dos seus servigos. A diversidade
dos seus utentes reflete a abrangéncia das suas atribuicdes e a centralidade da sua missdao no

desenvolvimento integrado da Regiao Norte.
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CAPITULO III - OBJETIVOS E ESTRATEGIA

III.1. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A CCDR NORTE, exerce as suas atribuicdes nas circunscricdes territoriais dos municipios da NUTS II
tendo por missao:

i) definir e executar a respetiva estratégia de desenvolvimento regional;

ii) integrar e articular territorialmente politicas publicas indispensaveis a execucao das politicas de
desenvolvimento regional nos dominios do ambiente, cidades, economia, cultura, educagao, inovacao,
saude, ordenamento do territdrio, conservacao da natureza, e agricultura e pescas;

iii) assegurar o planeamento e a gestao da politica de coesdao no ambito dos programas regionais e
dos programas de cooperacdo territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das
politicas da Unidao Europeia; €

iv) apoiar tecnicamente as autarquias locais, as entidades intermunicipais e as suas associacoes.

v) balcdo Unico dos pedidos de licenciamento ou de parecer cuja decisdo seja da sua competéncia ou
da competéncia de outras entidades do Estado, assegurando a conferéncia de servicos a nivel
regional.

Por ultimo, mas nao menos importante, destacamos a missao de proteger, conservar, valorizar,
divulgar e promover a “Paisagem Cultural, Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro”, Patrimonio
Mundial da UNESCO.

NUTS 1l
Regulamento delegado (UE) n°2023/674 da Comissao,
de 26 de dezembro de 2022

ox. [ \,/Z
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/v o Area Metropolitana do Porto
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@ Timega e Sousa

o Douro

o Terras de Tras-os-Montes

Figura 1 — NUTS III e Municipios—Regiao do Norte
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Sem prejuizo da descentralizagdo de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, as CCDR, I.P., prosseguem, no respetivo ambito territorial, as seguintes atribuicdes:
a) Contribuir para a definicdo da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de
desenvolvimento econdmico e social do Pais, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial e de desenvolvimento rural, promovendo o
desenvolvimento de sistemas ou ecossistemas regionais de inovagao, nomeadamente através do
fomento de parcerias entre agentes regionais, entre as entidades do sistema cientifico e tecnoldgico
e a comunidade, o desenvolvimento de estudos de articulacdo de politicas sectoriais no espaco
regional e elaborar programas integrados visando a coesdo e a competitividade territoriais;

b) Contribuir para o estimulo da competitividade das regides, dinamizando o empreendedorismo a
nivel local através da criacdo e desenvolvimento de negdcios, designadamente de base cientifica e
tecnoldgica, e promovendo o investimento empresarial inovador, orientado para produtos e atividades
relacionados com as novas tecnologias, processos de producao e recursos humanos qualificados, bem
como para a captacao de investimento direto estrangeiro;

c) Proceder ao licenciamento dos estabelecimentos industriais e de zonas empresariais responsaveis
nos termos do previsto no regime do Sistema da Industria Responsavel (SIR);

d) Intervir na gestao de areas e parques empresariais vocacionados para instalacdo de empresas,
nomeadamente para promocao de dindmicas de inovagao, de agregacdao empresarial e de sinergia
logistica;

e) Dinamizar e promover a mobilizagdo de fundos nacionais e europeus, bem como as necessarias
politicas publicas com o objetivo de contribuir para a competitividade econdmica, social e para a
coesao territorial, assegurando, nomeadamente, as responsabilidades de gestao que lhe sejam
confiadas no ambito da politica de coesado e da politica agricola comum da Unidao Europeia;

f)  Assegurar a coeréncia do sistema de gestao territorial, garantindo a articulacdo dos instrumentos
de gestdo territorial, elaborando, monitorizando e avaliando os de ambito regional, bem como
acompanhar a elaboracao dos instrumentos de gestdo territorial de ambito intermunicipal e municipal;
g) Executar, avaliar e fiscalizar as politicas publicas nos dominios do ordenamento do territorio,
urbanismo, ambiente, da conservacao da natureza e do bem-estar animal, bem como desenvolver os
necessarios processos de avaliagdo ambiental;

h) Assegurar o apoio a iniciativas culturais de caracter ndo profissional, bem como a salvaguarda,
valorizagdo e divulgacao do patrimdnio cultural nas zonas de protecdo de iméveis classificados, ou
em vias de classificacao;

i) Participar e dinamizar iniciativas culturais, designadamente no quadro de eventos como a Capital
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Europeia de Cultura, a Capital Portuguesa da Cultura, redes regionais de cultura e de valorizacao do
patrimonio cultural e dos museus;

j) Assegurar a articulacdo com as autarquias locais nos dominios da rede de equipamentos
escolares;

k) Participar no planeamento regional dos recursos necessarios a prestacdao de cuidados de salde,
em articulagdo com a Direcdo Executiva do Servico Nacional de Salde, I. P. (DE -SNS, I. P.);

[) Colaborar com a DE -SNS, I. P., a nivel regional, no ambito do apoio técnico a prestar as
instituicOes e servicos prestadores de cuidados de salde, bem como da respetiva avaliagao;

m) Executar as politicas agricola e de pescas, agroalimentar e de desenvolvimento rural, bem como
assegurar o planeamento e a coordenacgao na aplicagao dos respetivos financiamentos, nacionais e
europeus, reforcando ldgicas de proximidade territorial na interacao com os diferentes agentes e
operadores sectoriais;

n) Executar as medidas respeitantes a aplicacdo dos regimes de incentivos do Estado a comunicagao
social, bem como assegurar a fiscalizacdao do respetivo cumprimento, nos termos da lei;

o) Dinamizar a cooperagao transfronteirica, inter-regional e transnacional, contribuindo para a
integracao europeia das diferentes regides e do espaco regional, nomeadamente no contexto da
cooperacao territorial europeia, para o desenvolvimento de processos de concertacdo estratégica e
de planeamento;

p) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes e assegurar a sua articulagao
com outras entidades publicas e privadas na dinamizacdo de estratégias de desenvolvimento
sustentavel locais e sub-regionais;

q) Assegurar a articulagcao entre instituicoes da administracao direta do Estado, autarquias locais e
entidades intermunicipais, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e entidades do terceiro sector;
r) Desenvolver politicas de captacdo de mecenato;

s) Exercer a agao fiscalizadora.

As CCDR, I. P., s3o o balcdo Unico dos pedidos de licenciamento ou de parecer cuja decisdo seja da
sua competéncia ou da competéncia de outras entidades do Estado, devendo articular com as
entidades envolvidas, através de um sistema de interoperabilidade, assegurando, a conferéncia de
servicos, nos termos da lei, sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a entidades

coordenadoras nos respetivos regimes de licenciamento.
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A CCDR NORTE, I. P., prossegue, ainda, as seguintes atribuicoes:

a. Zelar pela manutencao dos atributos que conferem integridade e autenticidade a «Paisagem
Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro» como patriménio mundial, com vista a preservar
o seu valor universal excecional, bem como a salvaguardar os valores paisagisticos, ambientais e
culturais em presenca, em articulacdo com os municipios e com as demais entidades publicas
territorialmente competentes;

b. Participar no estudo e no desenvolvimento de politicas publicas para o Alto Douro Vinhateiro
consonantes com as exigéncias da Convencgao para a Protecdo do Patrimdnio Mundial, Cultural e
Natural, adotada pela Conferéncia Geral da Organizagao das Nacdes Unidas para a Educacao, Ciéncia
e Cultura (UNESCO) e aprovada, para adesao, pelo Decreto 49/79, de 6 de junho;

c. Promover a articulagao e coordenacao entre as entidades das administracdes central e local com
competéncias na Regiao do Douro, estimular a participacado e a iniciativa da sociedade civil e dinamizar

acoes para o seu desenvolvimento integrado.

VISAO e VALORES
Constituem a base de uma cultura organizacional, estabelecem a identidade e o propdsito de uma

organizacdo e sao uma importante ferramenta de gestao estratégica.

A CCDR NORTE assume como Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia no planeamento e
desenvolvimento do territorio, capaz de contribuir para um modelo de
governacao que aposte no conhecimento, na inovacdo e na competitividade,
e que contemple politicas publicas pensadas na criacdo de valor, na
sustentabilidade, na solidariedade social e na coesao dos diferentes atores e

forcas regionais

Identidade
Exceléncia Regional

Proximidade
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Reconhecendo o seu papel de referéncia no tecido institucional portugués para as politicas e
instrumentos publicos de desenvolvimento sustentavel e integrado da Regidao Norte, a coesdo e
competitividade do seu territdrio, e assumindo a sua vocagao reforcada de plataforma de concertacdo
territorial e intersectorial, a CCDR NORTE elege como valores institucionais a Exceléncia, a Identidade
Regional, o Rigor e a Proximidade.

A Instituicdo assume uma cultura de ética e transparéncia em todos os dominios de intervencao,

tendo em vista uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos.

II1.2. MODELO ORGANIZACIONAL E ESTRUTURA ORGANICA

A organizagao interna da Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte, Instituto
Publico (CCDR NORTE) e as competéncias das respetivas unidades organicas foram definidas pela
Portaria n°® 407/2023 de 5 de dezembro, que aprovou os Estatutos da CCDR NORTE. A sua
organizacao interna obedece a um modelo estrutural misto, constituido por: i) Unidades organicas
operacionais; ii) unidades organicas de suporte; iii) unidades organicas territorialmente
desconcentradas; iv) unidades organicas flexiveis; v) nlcleos. Nos termos do n°® 5 do artigo 4° da
citada Portaria, por deliberagao do Conselho Diretivo (Deliberagao n° 2/2024), foram criadas unidades
organicas flexiveis, designadas por divisdes, bem como, nos termos do n® 6 do mesmo artigo, criados
nucleos, com a natureza de equipas multidisciplinares. A CCDR NORTE integra ainda outros dois tipos
de estruturas: a Estrutura de Missao associada ao Programa Regional do Norte (2021/2027) — Norte
2030 conforme definido na Resolugao do Conselho de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro e o
Secretariado Conjunto do Programa de Cooperagao Transnacional Espago Atlantico 2021-2027,
definido no Despacho 8276/2023, de 14 de agosto.

Na sequéncia da publicacdo da Resolugdo de Conselho de Ministros 4/2014, foram adotadas as
alteracbes organicas necessarias para que a CCDR NORTE passasse a ser entidade gestora da
«Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro».

A internalizacdo das atribuicoes e competéncias da EMD na CCDR NORTE, para além de assegurar de
uma forma permanente e estavel a missdo de proteger, conservar e valorizar, bem como divulgar e
promover a paisagem cultural, fortalece o enquadramento institucional da entidade gestora do Alto
Douro Vinhateiro. Esta integracao das fungdes na CCDR NORTE permite ainda manter o conhecimento
especializado, a experiéncia e o know-how adquiridos pela equipa da EMD ao longo dos anos.

A CCDR NORTE assegura também a gestao regional do Programa Operacional e Cooperacao
Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP) para as areas de cooperacao Norte- Galiza e Norte-
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Castela e Leao.

A CCDR NORTE integra ainda outros dois tipos de estruturas: a Estrutura de Missao associada ao
Programa Regional do Norte (2021/2027) — Norte 2030 conforme definido na Resolugao do Conselho
de Ministros 14/2023, de 10 de fevereiro e o Secretariado Conjunto do Programa de Cooperacao
Transnacional Espaco Atlantico 2021-2027, definido no Despacho 8276/2023, de 14 de agosto.

Na sequéncia da publicacdo da Resolugdo de Conselho de Ministros 4/2014, foram adotadas as
alteracbes organicas necessarias para que a CCDR NORTE passasse a ser entidade gestora da
«Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro».

A internalizacdo das atribuicoes e competéncias da EMD na CCDR NORTE, para além de assegurar de
uma forma permanente e estavel a missdo de proteger, conservar e valorizar, bem como divulgar e
promover a paisagem cultural, fortalece o enquadramento institucional da entidade gestora do Alto
Douro Vinhateiro.

Esta integracdo das fungdes na CCDR NORTE permite ainda manter o conhecimento especializado, a
experiéncia e o know-how adquiridos pela equipa da EMD ao longo dos anos. A CCDR NORTE assegura
também a gestao regional do Programa Operacional e Cooperagao Transfronteirica Espanha-Portugal
(POCTEP) para as areas de cooperacao Norte-Galiza e Norte-Castela e Ledo.
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Os OE definidos pretendem reforcar o papel da CCDR-Norte, IP
como um agente de modernizagao e descentralizacao territorial
do Estado, promovendo o desenvolvimento sustentavel do Norte,
a sua coesao, competitividade e identidade simbdlica, tendo em vista
a melhoria do bem-estar da populacao
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III.3 COMPETENCIAS DAS UNIDADES ORGANICAS DA CCDR NORTE

Neste capitulo s3o apresentadas as competéncias de cada uma das unidades organicas da CCDR
NORTE. de forma sintética de acordo o estatuido no Decreto-Lei n°36/2023 de 26 de maio,
conjugado com a portaria n® 407/2023, de 5 de dezembro e com a Deliberagao n° 646/2025 esta

ultima constante do anexo 7.

Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional (UPDR)

Atua nas areas do planeamento estratégico e diagndstico, execugdao, monitorizacdo e
representatividade, cooperacao e rede de equipamentos na educacdo. Integra 3 unidades organicas

flexiveis, com a natureza de divisOes.

Unidade de Ambiente (UA)

Atua nas dareas da conducao regional da politica do ambiente, licenciamento, monitorizagao
ambiental, avaliacdo ambiental e bem-estar animal. Esta unidade integra trés unidades organicas

flexiveis.

Unidade de Ordenamento do Territorio, Conservacao da Natureza e Biodiversidade
(UOTCNB)

Atua nas areas do ordenamento do territdrio e urbanismo e da conservacdo da natureza e da

biodiversidade. Integra quatro unidades organicas flexiveis, com a natureza de divisoes.

Unidade de Cultura (UC)

Atua nas areas da salvaguarda do patrimonio cultural, dos estudos, projetos e obras, da programacao
e promocao cultural e do incentivo a leitura e ao acesso a informacao. Integra trés unidades organicas

flexiveis, com a natureza de divisoes.

Unidade de Investimento na Agricultura e Pescas (UIAP)

Atua na area de incentivos a agricultura e pescas, competindo-lhe ainda assegurar as fungoes da
CCDR NORTE, enquanto organismo intermédio do setor da agricultura e pescas, no ambito das
competéncias delegadas por contrato. Esta unidade integra duas unidades organicas flexiveis, com
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a natureza de divisOes, organizadas por area territorial de intervencao.

Unidade Licenciamento, Controlo e Estatistica (ULCE)

Atua nas areas do licenciamento e pareceres, do apoio a produgdo, do controlo dos apoios ao
investimento e ajudas na agricultura e pescas e na area da Reserva Agricola Nacional. Integra

trés unidades organicas flexiveis, com a natureza de divisoes.

Unidade de Desenvolvimento Rural, Agroalimentar e Pescas (UDRAP)

Atua nas dareas de incentivo a acdes e projetos de intervencdao no espaco rural, apoio aos
agricultores e suas associacoes, licenciamento pecudrio e agroindustrial, bem-estar animal,
desenvolvimento rural, estatisticas agricolas e do controlo das ajudas diretas e dos apoios ao

investimento no ambito da politica agricola comum e da politica comum das pescas.

Unidade de Inovacao (UI)

Atua nas areas do empreendedorismo de base tecnoldgica, conectando o tecido empresarias e
as universidades assim como outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
(SCTN), de licenciamento dos estabelecimentos industriais, estimulo ao desenvolvimento
empresarial, promogdo de quadros qualificados nas empresas e estimulo ao desenvolvimento das

empresas.

Observatodrio das Dinamicas Regionais (ODR)

Atua nas areas de monitorizacdo dos fundos europeus na regido, desenvolvimento regional e

monitorizagado e avaliacdo do impacto das politicas publicas.

Unidade de Apoio ao Conselho Diretivo (UACD)

Atua nas areas de apoio transversal ao funcionamento do 6rgao, bem como do Conselho

Regional, do Conselho de Coordenacao Intersectorial e elaboracao dos Instrumentos de gestao.

Unidade de Fiscalizacdao e Transparéncia (UFT)
Atua, fiscalizando, nas areas do ambiente, urbanismo e ordenamento do territério. Tem ainda
atribuidas competéncias na fiscalizacdo das areas transversais a toda a CCDR NORTE.
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Unidade de Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos (UGAFHR)

Atua nas areas da gestdo administrativa, gestdo financeira, aprovisionamento e gestao patrimonial,
recursos humanos, formacao e contratacao publica. Integra quatro unidades organicas flexiveis com

a natureza de divisOes e dois nlcleos com a natureza de equipas multidisciplinares.
Unidade de Servicos Juridicos e de Apoio a Administracao Local (USJAAL)

Atua nas areas dos servicos juridicos e do apoio juridico e técnico-financeiro a administracao

local. Integra duas unidades organicas flexiveis.

Unidade de Coordenacao Territorial (UCT)

Atua, na respetiva area geografica, nas areas da representatividade institucional, comunicacao e
atendimento ao publico de proximidade, desenvolvimento regional, economia, educacdo e cultura,
ambiente, conservacdo da natureza, ordenamento do territdrio, agricultura e pescas, e
fiscalizacdo. Integra seis unidades organicas territorialmente desconcentradas.

A Unidade de Coordenacao Territorial da CCDR NORTE tem igualmente, como competéncias
delegadas a 19 de marco de 2025, assegurar a gestdo integrada das infraestruturas tecnolégicas
da instituicdo, incluindo o desenvolvimento da arquitetura de sistemas informaticos e redes de
comunicacao, bem como garantir a sua manutencdao, seguranca e atualizacdo. Promove a
confidencialidade e integridade da informacdao armazenada, apoia os utilizadores na correta
utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e contribui para a definicdo estratégica das tecnologias de

informacao, integrando também preocupagdes com eficiéncia energética no seu funcionamento.

Divisoes e Nucleos do Conselho Diretivo

Na dependéncia funcional direta do Conselho Diretivo existem trés unidades organicas flexiveis com
a natureza de DivisOes, respetivamente a Divisao de Infraestruturas (DI), a Divisao de

Comunicacao (DC) e a Divisao de Gestao de Programas Transfronteiricos (DGPT).
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Divisao de Infraestruturas

Esta divisao atua na gestao, manutencao e renovacao do patriménio e das infraestruturas da
CCDR NORTE, incluindo contratos e eficiéncia energética. Da suporte técnico as Unidades da
CCDR e colabora com a area agricola em vistorias e projetos de engenharia rural. Contribui para
a modernizacao dos regadios e gestdo sustentavel da dgua e do solo. Também assegura medidas

de apoio em situagdes de calamidade, promovendo articulacao entre entidades.

Divisao de Comunicagao

Atua nas areas relacionadas com marketing e comunicacdo, com o objetivo de promover a marca

Norte, de atracao de investimentos, branding corporativo e comunicacao interna.

Divisao de Gestao de Programas Transfronteiricos (DGPT).

A Divisao de Gestdo dos Programas de Cooperacao Transfronteirica coordena e acompanha, a nivel
financeiro e processual, programas de cooperacao com impacto regional. Analisa candidaturas e valida
despesas, assegurando a conformidade com prioridades definidas. Elabora normas e apoia comités
territoriais e de gestdao nas decisOes estratégicas. Atua em estreita articulacdo com os secretariados

técnicos envolvidos no processo.

Divisao de Gestao de Programas Transfronteiricos

Apresenta como principais competéncias o acompanhamento e coordenacdo dos Programas de
Cooperacao Transfronteirica, com incidéncia regional e Apoiar a atividade dos Comités Territoriais
Galiza/Norte de Portugal e Castela e Ledo/Norte de Portugal, nomeadamente através da
preparacao das reunides e propostas de decisdo a submeter a estes érgaos regionais, bem como

aos Comités de Gestdo e de Acompanhamento, em articulacdo com o respetivo Secretariado Técnico.

Programa NORTE2030

O NORTE 2030 (Programa Regional do Norte 2021-2027) constitui um instrumento de suporte a
execucao das estratégias de desenvolvimento regional e sub-regionais, mobilizando recursos
financeiros para alavancar o investimento na Regiao Norte, no quadro da Politica de Coesao Europeia
e do Acordo de Parceria Portugal 2030 e em conjunto com os seus demais Programas.
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Potencia o melhor da Regido, os seus recursos enddgenos, a qualidade e a experiéncia do tecido
econdmico e a capacidade dos sistemas de inovacdo e da criatividade, enquanto fomenta a acao
individual e coletiva.

FTJ Total

EPIA Norte mais Competitivo (28 0%)
EP1B - Norte mais Competitivo e Conetividade Digital 50 50 (1,5%)
EP2A - Norte mais Verde e Hipocarbonico 867 867 (25,5%)
2 EP2B - Norte mais Verde e Hipocarbonico e Mobilidade Sustentavel 46 46 (1,4%)
3 EP3A - Norte mais Conectado 95 95  (2,8%)
EP4A - Norte mais Social 200 301 501 (14,8%)
5 EP5A - Norte mais Proximo dos Cidad3os 765 765 (22,5%)
NA EP6A - Norte Neutro em Carbono e Transigao Justa 60 60 (1,8%)
NA EP7A - Assisténcia Técnica 61 61 (1,8%)
| Total (NORTE 2030) 2973 362 60 3.395 (100%)

Figura 6 — Eixos Prioritarios e Dotagdes do Norte2030

O Programa Espaco Atlantico

O programa Espaco Atlantico apoia projetos de cooperacao transnacional em 26 regides atlanticas de
quatro paises: Espanha, Franca, Irlanda e Portugal, contribuindo para a realizacdo da coesdo
econdmica, social e territorial da Unido Europeia.

O objetivo global do Programa € implementar solucdes para responder aos desafios regionais nos
dominios da inovacao, eficiéncia de recursos, ambiente e bens culturais, apoiando o

desenvolvimento regional e o crescimento sustentavel.

O desenho da nova estrutura organica da CCDR-Norte, agora CCDR NORTE, resultante da reforma
instituida pelo DL-36, de 26 de maio de 2024 alterado pelo DL-103 de 6 de dezembro de 2024,
representa um significativo reforco de competéncias e integracao de varios servicos regionais nestas
Comissdes, processo que culminou na aprovacao dos respetivos estatutos e a assinatura com o
Governo dos contratos-programa, verdadeiros Contratos Estado-Regiao.

Salienta-se a abrangéncia das areas incorporadas, total ou parcialmente, nas CCDR, I.P.,

nomeadamente: agricultura, cultura, educacdo, ambiente e protecao da natureza, saide e economia.

O plano agora em desenvolvimento marca o inicio da execucao do Programa Regional NORTE2030
— aprovado pela Comissao Europeia em dezembro de 2022 — cujo langcamento efetivo comegou
com 0s primeiros avisos publicados em maio de 2023, sendo esperado um aumento significativo

de concursos em ao longo do presente ano.
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No contexto do INTERREG Espaco Atlantico 2021-2027, onde a CCDR NORTE detém a
responsabilidade exclusiva pela gestao do Unico programa europeu multinacional sob coordenagao
portuguesa, destaca-se a conclusao da execugao relativa ao ano de 2023, prevendo-se igualmente

um reforgo na abertura de financiamentos em 2024.

Este plano também se inscreve num processo colaborativo de concecdo do PROT-NORTE —
instrumento chave para aplicar territorialmente os objetivos do NORTE2030 — promovendo uma

abordagem mais abrangente e funcional ao territdrio.

Entre os seus eixos de intervencao inclui-se: a revisao dos Planos Diretores Municipais conforme as
exigéncias legais; o fortalecimento de um sistema de inovacdao com cobertura regional, refletido na nova
estrutura da CCDR NORTE; e a implementacdao do plano regional para gestdo de fogos rurais, em

articulacdo com municipios, entidades intermunicipais, a AGIF e outras estruturas nacionais.

Adicionalmente, salientam-se os avangos na cooperacgao transfronteirica com a Galiza, Castela e Ledo,
bem como a introdugao de novos mecanismos de simplificacdo administrativa, como o balcdo Unico e a
conferéncia de servicos. A CCDR NORTE assume aqui um papel integrador na gestao dos processos de

licenciamento, procurando uma resposta publica coordenada e menos fragmentada.

Esta multiplicidade de areas e desafios traduz-se num plano que exige uma verdadeira transformacao
institucional. Em 2024, emergiu uma nova configuracao da administracdo publica na regidao Norte

— mais integrada, colaborativa e orientada para o territério que em 2025 traz ainda mais e desafios.

Aportados na Missado, Visao e Valores Estratégicos, e considerando o atual e futuro contexto de
atuacao da CCDR-Norte, IP, foram definidos no Plano Estratégico da Comissdo para o 2025, seis

Obijetivos Estratégicos (OE), assentes nos seis vetores estratégicos seguintes:

II1.4. IDENTIFICACAO DAS ORIENTACOES GERAIS DE CURTO PRAZO A NiVEL
MACROECONOMICO

A economia portuguesa, sendo uma economia aberta, encontra-se exposta ao contexto
internacional e as contingéncias e incertezas dai decorrentes, nomeadamente em relacao a
evolugao das principais economias, como a europeia, a norte-americana e a chinesa, ao sucesso
do controlo da inflacdo e das taxas de juro, as novas regras orcamentais europeias € aos seus

impactos, a possibilidade de agravamento dos conflitos internacionais existentes ou do surgimento
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de novos, a reorganizacao das cadeias de fornecimento, ao acesso limitado a matérias-primas

criticas, ao aumento do custo da energia e a evolucao tecnoldgica3.

O Programa do XXIV Governo Constitucional estabelece uma estratégia abrangente para o
desenvolvimento econdmico e territorial sustentavel, alinhada com os grandes desafios do pais.
Por outro lado, As Grandes Opgbes para 2024-2028 enquadram-se nas estratégias de
desenvolvimento da sociedade e da economia portuguesas e de consolidagao das contas publicas

apresentadas no Programa do XXIV Governo Constitucional, tendo presente a conjuntura
nacional e internacional, nomeadamente a evolucao do periodo pds-inflacionista, a tendéncia
esperada de reducao das taxas de juro e os crescentes conflitos bélicos em diversas regides do

mundo, como sejam na Ucrania e no Médio Oriente.

As Grandes OpcOes 2024-2028 estao assentes em seis desafios estratégicos e acautelam medidas
de politica publica focadas nos problemas, desafios e oportunidades que se antecipam,
considerando o que se estima serem as megatendéncias e o impacto que terao sobre o Pais. Estas
megatendéncias incluem o agravamento das alteragOes climaticas e seu impacto em Portugal, a
diversificagdo e mudanca dos modelos econdmicos, evolugdes demograficas divergentes, um
mundo mais urbano, um mundo mais digital, aceleracao do desenvolvimento tecnolégico, um
mundo multipolar e a expressao de novos desafios a democracia, em que o combate as

desigualdades sera crucial para a vitalidade da democracia e a confianca nas instituicoes.

As orientagOes gerais de curto prazo a nivel macroeconémico para a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte, I.P. (CCDR NORTE) estao fortemente influenciadas pelo
contexto econdmico nacional e pelas prioridades definidas na Lei do Orcamento do Estado para
2025. Estas orientacdes refletem a necessidade de reforcar a resiliéncia econémica da Regido
Norte, promover a coesdo territorial e acelerar a transicao digital, energética e ecoldgica, em

alinhamento com os objetivos da Estratégia NORTE 2030.

De acordo com o relatério Norte Conjuntura, publicado trimestralmente pela CCDR NORTE, os
principais vetores de orientacdo macroecondémica para o curto prazo incluem: i) a retoma do
investimento produtivo, com enfoque nas pequenas e médias empresas (PME), na inovagao € na
especializacao inteligente; ii) a valorizacdo dos recursos enddégenos, nomeadamente nos setores
agroalimentar, cultural, energético e ambiental; iii) a promocdo da empregabilidade e da
qualificacao da populacdo ativa, com destaque para os jovens e o0s grupos vulneraveis; iv) a gestao
eficiente do territdrio, com reforco da sustentabilidade ambiental e da adaptacdo as alteracdes
climaticas; v) a modernizacdo da Administracdo Publica regional, através da digitalizacao dos

servigos e da capacitagao institucional.

3 Lei das Grandes Opcdes para 2024-2028, Lei n.2 45-B/2024, de 31 de dezembro.
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Estas orientagOes estdo em consonancia com as prioridades orcamentais definidas na Lei do
Orcamento do Estado para 2025, que prevé: i) O reforco das transferéncias para as autarquias
locais e entidades intermunicipais, promovendo a descentralizagdo e a territorializagdo das politicas
publicas; ii) a afetacdo de verbas especificas para projetos cofinanciados por fundos europeus,
nomeadamente no ambito do Portugal 2030 e do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR); iii) a
promogao da transicdo energética e da economia circular, com impacto direto na competitividade e
na sustentabilidade regional; iv) o apoio a inovacao, a digitalizacdo e a capacitacdao técnica,

essenciais para a modernizacao da estrutura econdmica e administrativa da Regiao Norte.

Neste contexto, a CCDR NORTE assume um papel central na coordenacao e execucao das politicas
publicas estruturantes, articulando os instrumentos financeiros disponiveis com os objetivos
estratégicos regionais. A sua atuacdo visa garantir uma resposta eficaz aos desafios
macroecondmicos de curto prazo, promovendo um modelo de desenvolvimento regional mais

competitivo, inclusivo e sustentavel.

II1.5. IDENTIFICAGAO DAS ORIENTACOES DE CURTO E MEDIO PRAZO PARA
O SETOR DE ATIVIDADE

A CCDR NORTE assume um papel central na execucao das politicas publicas de desenvolvimento
regional, ambiente, ordenamento do territdrio e apoio técnico as autarquias locais. No atual contexto
econdmico e institucional, as orientacdes de curto e médio prazo para os setores de atividade sob
sua responsabilidade estdo alinhadas com os objetivos da Estratégia NORTE 2030 e com os
instrumentos de financiamento nacionais e europeus, nomeadamente os instrumentos de politica
publica que seguidamente se enumeram. Assim, numa perspetiva de orientagcdes estratégicas, deu

primazia ao desenvolvimento das politicas assentes nas orientacdes estratégicas evidenciadas em:

e Programa do XXIV Governo Constitucional

e Orcamento de Estado para 2025 — OE 2025 (Lei n.© 45-A/2024, de 31 de

dezembro)
e Grandes Opgoes para 2024-2028 (Lei n°® 45B/2024, de 31 de dezembro)
e PEPAC | Plano Estratégico da PAC 2023-2027

e Estratégia Para a Inovagao e Modernizagao do Estado e da Administracao
Publica 2020-2030

REPUBLICA 42
% PORTUGUESA



CCDR
INIOIRTIE

e Contrato-Programa (DL n.© 35/2023, de 26 de maio)

e Estratégia de Desenvolvimento da Regido Norte para o Periodo e
Programacao 2021-2027 das Politicas da Unidao Europeia - NORTE2030

e Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido Norte 2021-2027
(S3NORTE2027).

II1.6. IDENTIFICAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROSSEGUIDOS PELO
ORGANISMO

No sentido de concretizar as orientacdes referidas no quadro legislativo mencionado, e em
conformidade com as atribuicbes decorrentes da legislacao, da sua missao, visao e valores, bem
como dos fatores que caraterizam o ambiente externo e interno, a estratégia da CCDR NORTE, foi

estruturada em seis (6) vetores estratégicos que se apresentam resumidamente:

( | Desenvolvimento Regional
—

( /1 Recursos Ambientais e Territoriais

e

p =
() Autarquias Locais
o
( jAgricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas
o
z.a-_'é.'_

( )Cultura

,
—
( | Funcionamento Interno

—
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Ancorados nos vetores estratégicos, foram definidos, no ambito do QUAR, os seguintes objetivos

estratégicos:

VETOR 2
ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Dinamizar, de forma integrada, os objetivos
estratégicos da Regido e as politicas publicas estruturantes de
desenvolvimento econdmico e territorial sustentado
Recursos OE 2: Capacitar estrategicamente a Regiao para a
.Yy LI = TN Wl valorizagdo da utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos
1 [ g1 CITETCIambientais e territoriais
OE 3: Dinamizar a articulacao de politicas publicas entre os
servigos, promovendo a cooperacao € o apoio técnico numa
otica de desenvolvimento regional
Agricultura, OE 4: Reforcar a capacidade de intervencao e execugao de
DI L delpoliticas publicas no dominio da agricultura, desenvolvimento
U NN I rural e pescas, de forma integrada, com a gestdo do territdrio
OE 5: Reforcar a capacidade de intervencao e execucgao de
Cultura politicas no dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial,
promovendo e valorizando especificidades regionais
OE 6: Capacitar a organizacao para os desafios da
Administracao Publica, mediante a otimizacao da gestao dos
recursos e a qualificacdo dos servicos prestados

Desenvolvimento
Regional

Autarquias
Locais

Funcionamento
Interno

Os obijetivos estratégicos sao caracterizados através dos seguintes descritores:

Dinamizar, de forma integrada, os objetivos estratégicos

Objetivo estratégico (OE_1) da Regido e as politicas publicas estruturantes de
desenvolvimento econdmico e territorial sustentado
Meta Anual 100%

Na regiao Norte, trés grandes objetivos estratégicos
foram estabelecidos no Norte 2030 / S3 Norte 2027: i) a
intensificagdo tecnoldgica de base produtiva; ii) a
valorizagdo econdémica de ativos e recursos intensivos; e

Descricao iii) @ melhoria do posicionamento competitivo a escala
global. Existem ainda trés objetivos transversais: i)
aumento das qualificacdes da populacao; ii) equidade no
acesso a bens e servigos publicos; e iii) eficiéncia do
modelo de governacao regional).

Os grandes objetivos estratégicos da Regiao Norte
estabelecidos no Norte 2030, estdo alinhados com os

Alinhamento com o nivel Politico instrumentos estruturantes de politica publica (Programa
do XXIV Governo Constitucional; OE 2025; GO 2024-
2028; S3 NORTE 2027; Contrato Programa)

Metodologia de afericdao do grau de
concretizacao

OP1; OP2; OP3; OP6
Grau de Concretizacao 2025 OE equivalente ao ciclo de gestao de 2024
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Objetivo estratégico (OE_2)

Meta

Descricao

Alinhamento com o nivel Politico

Metodologia de afericdao do grau de

concretizacao

Grau de Concretizagao 2025

Objetivo estratégico (OE_3)

Meta

Descricao

Alinhamento com o nivel
Politico

Metodologia de afericao do
grau de concretizagao

Grau de Concretizagao 2025

*2§ REPUBLICA
a PORTUGUESA

Capacitar estrategicamente a Regido para a valorizacao
da utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos
ambientais e territoriais

Anual 100%

Uma regido estrategicamente capacitada para valorizar
0S seus recursos ambientais e territoriais € uma regiao
mais resiliente, competitiva e coesa, através de 5 eixos
estratégicos: Planeamento ecoldgico-territorial; Gestao
inteligente da 4agqua; Eficiéncia energética e
circularidade; Valorizacdo dos recursos enddgenos;
Capacitacao técnica e institucional.

Promogao da articulagdo de politicas publicas entre os
servicos, reforcando a cooperagdo e o apoio técnico
para um desenvolvimento regional mais eficaz
(Programa do Governo, as Grandes Opgoes do Plano
2024-2028, a Lei do Orcamento do Estado 2025, a
Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa)

OP2; OP4

OE equivalente ao ciclo de gestao de 2024

Dinamizar a articulagdo de politicas publicas entre os servicos,
promovendo a cooperacdo e o apoio técnico numa dtica de
desenvolvimento regional

Anual 100%

Uma articulacdo eficaz entre servigos publicos é essencial para
transformar politicas em resultados concretos nos territdrios,
reforcando a atuacdo das CCDR (articulando ministérios,
autarquias e entidades locais), criagdo de nucleos técnicos
regionais com representantes de diferentes areas governativas,
alinhar os instrumentos de planeamento regional com os
programas nacionais e europeus, promover formacao cruzada
e partilha de boas praticas entre servicos, monitorizar impactos
e promover aprendizagem interinstitucional.

Promogao da articulacdo de politicas publicas entre os servicos,
reforcando a cooperagdo e o0 apoio técnico para um
desenvolvimento regional mais eficaz (Programa do Governo
Constitucional; OE 2025; GO 2024-2028; NORTE 2030; S3
NORTE 2027; Contrato Programa)

OP4; OP5

OE equivalente ao ciclo de gestao de 2025
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Objetivo estratégico (OE_4)

Meta

Descricao

Alinhamento com o nivel
Politico

Metodologia de afericao do
grau de concretizacao

Grau de Concretizacao 2025

Objetivo estratégico (OE_5)

Meta

Descricao

Alinhamento com o nivel
Politico

Metodologia de afericao do
grau de concretizagao

Grau de Concretizagao 2025

*2§ REPUBLICA
a PORTUGUESA

Reforcar a capacidade de intervencdo e execucao de politicas
publicas no dominio da agricultura, desenvolvimento rural e
pescas, de forma integrada, com a gestdo do territorio

Anual 100%

O reforco da intervengdo e execugdo de politicas publicas no
dominio da agricultura, desenvolvimento rural e pescas, de
forma integrada, com a gestdo do territdrio através de quatro
eixos integrados (Agricultura Sustentavel; Desenvolvimento
Rural; Pescas e Aquicultura; Gestao do Territorio). Sao
resultados esperados: o aumento da resiliéncia dos territdrios
rurais; a reducdo do défice agroalimentar; o reforco da coesdo
territorial e social; a promocao de cadeias de valor locais e
circulares; a melhoria da governanca territorial multissetorial.
A convergéncia entre os instrumentos de politica publica
(Programa do Governo, as Grandes Opcoes do Plano 2024-
2028, a Lei do Orcamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE
2030 e o Contrato-Programa), permitira consolidar uma politica
publica eficaz e adaptada as especificidades da Regido Norte,
promovendo a sustentabilidade, a competitividade e a coesao
dos territorios rurais e costeiros. Esta articulacdo constitui uma
oportunidade estratégica para reforcar a capacidade de
intervencdao regional, contribuindo para o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel da Regiao.

OP3; OP4

OE equivalente ao ciclo de gestao de 2024

Reforcar a capacidade de intervencdo e execucao de politicas no
dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial, promovendo e
valorizando especificidades regionais

Anual 100%

A Estratégia NORTE 2030, através do seu Plano de Agao Regional
para a Cultura, define como objetivo estratégico o reforco da
capacidade de intervengdo e execucdo de politicas publicas no
dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial, promovendo e
valorizando as especificidades regionais. Esta prioridade visa
consolidar a cultura como um vetor de coesao territorial,
identidade  coletiva e  desenvolvimento  sustentavel,
reconhecendo o papel do patriménio material e imaterial como
ativo estratégico da Regido Norte.

Este objetivo encontra plena convergéncia com as orientagGes
definidas nos instrumentos de politica publica (Programa do
Governo, as Grandes OpcOes do Plano 2024-2028, a Lei do
Orcamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o
Contrato-Programa), que assumem a cultura como um pilar
essencial da democracia, da inclusdo e da valorizacdo dos
territdrios.

OP4; OP6

OE equivalente ao ciclo de gestao de 2024

46



CCDR
INIO) IR T =

Capacitar a organizacdao para os desafios da Administracdao

Objetivo estratégico (OE_6) Publica, mediante a otimizacdo da gestdo dos recursos e a
qualificacdo dos servigos prestados
Meta Anual 100%

Uma Administragdo Publica moderna exige organizagbes
capacitadas, com recursos bem geridos e servicos de exceléncia:
centralizacdo de servicos comuns que visa reduzir redundancias
e custos operacionais; Digitalizacdo de processos que visa
Descricao aumentar a eficiéncia e reduzir tempos de resposta; alinhamento
de competéncias com necessidades estratégicas; revisao de
estruturas organicas; capacitar os quadros com competéncias
digitais, éticas e de lideranca; melhorar a articulacdo entre
servicos e a experiéncia do cidadao.
A convergéncia entre os instrumentos de politica publica
(Programa do Governo, as Grandes Opgoes do Plano 2024-2028,
a Lei do Orgamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e
o Contrato-Programa), constitui uma oportunidade estratégica
Alinhamento com o nivel para consolidar uma Administragdo PUblica moderna, eficiente e
Politico orientada para os cidadaos, promovendo uma gestao mais eficaz
dos recursos financeiros e humanos, garantindo servigos publicos
de maior qualidade e proximidade, e que contribuam para a
coesdo territorial e para o desenvolvimento sustentavel da
Regiao Norte.

Metodologia de afericao do

A OP5; OP6; OP7
grau de concretizacao

Grau de Concretizagao 2025 OE equivalente ao ciclo de gestao de 2024

O Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR), desagrega em objetivos operacionais de
eficacia, eficiéncia e qualidade, os objetivos estratégicos referidos, encontrando-se estes
alinhados com os objetivos das Unidades Organicas. A proposta de QUAR apresentada incluiu os

seguintes objetivos operacionais (Anexo 2):
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EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

OP1

Promover, a nivel nacional e

internacional, a Regido Norte.

oP2
Dinamizar a COOPERAGAOQ
INSTITUCIONAL EM REDE nas
dimensdes transfronteiriga,
transnacional e inter-
regional.

OP3

Otimizar a aplicagdo dos
Fundos Estruturantes na
Regido.
OP4
Reforgar a reputacdo,
credibilidade e confianga
do apoio técnico aos
municipios e as suas
associagoes.

OP5
Promover a
transformacgao digitale a
simplificagdoe
modernizagao dos
processos
administrativos.

Figura 7 — Objetivos Operacionais por Quadrante

OoPé6

Reforgar a aproximacgao a

comunidade e aos Atores

Regionais,, assegurando a
satisfagdo do
cliente/utente

OoP7

Capacitar e motivar os
recursos humanos

0 alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos sintetiza-se da seguinte forma:

1" oei | o2 | ops | ops | ops | or6 | OP7 |
X X X X

OE1l
OE2
OE3
OE4
OE5
OE6

X

X X X X

Os objetivos operacionais (nivel 3), privilegiando a eficacia, eficiéncia e qualidade de atuacao da CCDR
NORTE IP, encontram-se articulados com os objetivos estratégicos (nivel 2) e com as medidas de politica
publica (nivel 1), através do seguinte diagrama de alinhamento estratégico:
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Nivel 1 - Politica Publica

Programa do XXIV Governo Constitucional |Orcamento do Estado
2025 | Grandes Opcoes para 2024-2028 | Plano Estratégico da PAC
2023-2027

Medida

Desenvolvimento sustentavel e inovador da Regido Norte através da
mobilizacao de fundos europeus para apoiar empresas, instituicoes
e comunidades na transicdao digital e climatica, na qualificacdo e
emprego, na mobilidade e na valorizacao do territorio; promogao de
um modelo de desenvolvimento equilibrado, sustentavel e coeso,
baseado na valorizacdao dos recursos enddogenos, na inovagao, na
transicdo digital e energética, e na capacitacdo institucional; reforgo
da articulagdo entre os diferentes niveis de administracao, promocao
da descentralizacdo e da cooperacdo interinstitucional, e
investimento em politicas publicas que respondam as
especificidades territoriais (NORTE 2030; Programa do XXIV
Governo Constitucional; Grandes Opgoes 2024-2028)

Reforcar a articulacdo entre politicas ambientais e territoriais, com
enfoque na gestdo eficiente da agua, dos solos e da energia, e na
capacitacdo das entidades publicas para enfrentar os desafios
climaticos e ecoldgicos; consolidacao de uma politica publica
ambiental robusta e territorialmente adaptada, promovendo a
sustentabilidade, a resiliéncia e a competitividade da Regido Norte
(NORTE 2030; Programa do XXIV Governo Constitucional;
Orgcamento do Estado 2025; Grandes Opgoes 2024-2028)

Promogdo da articulagdao de politicas publicas entre os servigos,
reforcando a cooperacao e o apoio técnico para um desenvolvimento
regional mais eficaz; dar prioridade a promocdo de uma
Administracao Publica mais eficiente, colaborativa e
descentralizada; reforgar a articulagdo entre os diferentes niveis de
administracdo, promover a cooperacao interinstitucional e investir
na capacitacdo técnica das entidades publicas, com vista a melhoria
da qualidade dos servicos e a coesdo territorial (NORTE 2030;
Programa do XXIV Governo Constitucional; Orgcamento do Estado
2025; Grandes Opcoes 2024-2028)

Matriz de Alinhamento
Nivel 2 - Estratégico
Enquadramento Estratégico

Objetivo Estratégico

OE1: Dinamizar, de forma
integrada, os objetivos
estratégicos da Regido e as

politicas publicas
estruturantes de
desenvolvimento

econdmico e territorial

sustentado

OE2:Capacitar
estrategicamente a Regidao
para a valorizacdo da
utilizagdo  eficiente e
sustentavel dos recursos
ambientais e territoriais

OE3: Dinamizar a
articulacao de politicas
publicas entre os servicos,
promovendo a cooperagao
e 0 apoio técnico numa
otica de desenvolvimento
regional

49

Relagao
com o
nivel 1

RD

RD

RD

Nivel 3 - Gestdao Operacional

Enguadramento Operacional

Objetivos Operacionais

OP1: Promover a nivel nacional e internacional a Regido
Norte

OP2: Valorizar as pessoas e o territorio mediante
capacitacdo dos agentes relevantes

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na
Regido

OP6: Reforcar a aproximagdo a comunidade e aos
Atores Regionais, assegurando a satisfagio do
cliente/utente

OP2: Valorizar as pessoas e o territorio mediante
capacitagao dos agentes relevantes

OP4: Reforcar a reputacao, credibilidade e confianga do
apoio técnico aos cidaddos, municipios e associagoes

OP4: Reforgar a reputagdo, credibilidade e confianga do
apoio técnico aos cidaddos, municipios e associacoes

OP5: Promover a transformacao digital, a
reestruturacao e a simplificacdo dos processos
administrativos

Relagdo
com o
nivel 2
RD

RD

RD

RI

RI

RI

RI

RD
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Reforco da capacidade de intervencdo e execucdao de politicas
publicas nos dominios da agricultura, do desenvolvimento rural e das
pescas, promovendo uma abordagem integrada com a gestdao do
territorio; promogao de uma agricultura mais sustentavel, inovadora
e resiliente, reforcando a coesao territorial e a valorizacdao dos
territorios de baixa densidade; consolidacdo de uma politica publica
eficaz e adaptada as especificidades da Regiao Norte, promovendo a
sustentabilidade, a competitividade e a coesao dos territorios rurais
e costeiros (NORTE 2030; Programa do XXIV Governo
Constitucional; Orcamento do Estado 2025; Grandes Opgoes 2024-
2028; Plano Estratégico da Politica Agricola Comum - PEPAC)
Reforcar a capacidade de intervencdo e execucdao de politicas
publicas no dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial,
promovendo e valorizando as especificidades regionais;
compromisso com a descentralizagao cultural, o reforco da protecao
e valorizagao do patrimonio histdrico e artistico, e o apoio a criagdo
artistica e a internacionalizacdo dos agentes culturais; aposta na
cultura como motor de desenvolvimento econémico e turistico, com
especial atengao as especificidades locais e regionais (NORTE 2030;
Programa do XXIV Governo Constitucional; Orcamento do Estado
2025)

Capacitar a organizacao regional para os desafios da Administracao
Publica, através da otimizacdo da gestdo dos recursos e da
qualificacdo dos servicos prestados; compromisso com a
modernizacdo da Administracdo Publica, promovendo a
transformacao digital dos servicos, a simplificacao administrativa e
a desmaterializacdo de processos; valorizar os trabalhadores da
Administracdo Publica, através da formagao continua e da
capacitacdo técnica, bem como a descentralizacao administrativa,
reforcando a autonomia e a capacidade de intervengao das entidades
regionais e locais (NORTE 2030; Programa do XXIV Governo
Constitucional; Grandes OpgGes 2024-2028; Orcamento do Estado
2025)

RD - Evidéncia de relagdo direta

RI - Evidéncia de relagdo indireta

OE4: Reforcar a
capacidade de intervencao
e execucdo de politicas
publicas no dominio da

agricultura,
desenvolvimento rural e
pescas, de forma

integrada, com a gestdo do
territorio

OES5: Reforgar a
capacidade de intervencao
e execucao de politicas no
dominio da cultura e da
salvaguarda patrimonial,
promovendo e valorizando
especificidades regionais

OE6: Capacitar a
organizacdo  para  0S
desafios da Administracao
Piblica, mediante a
otimizacao da gestdo dos
recursos e a qualificacdo
dos servigos prestados
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RD

RD

RD

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na
Regiao

OP4: Reforcar a reputacao, credibilidade e confianca
do apoio técnico aos cidadaos, municipios e
associacoes

OP4: Reforcar a reputacao, credibilidade e confianca
do apoio técnico aos cidadaos, municipios e
associacoes

OP6: Reforcar a aproximacdo a comunidade e aos
Atores Regionais, assegurando a satisfagao do
cliente/utente

OP5: Promover a transformacao digital, a
reestruturacao e a simplificacdo dos processos
administrativos

OP6: Reforgar a aproximacgdo a comunidade e aos
Atores Regionais, assegurando a satisfagao do
cliente/utente

OP7: Capacitar e motivar os recursos humanos

RD

RI

RI

RI

RD

RI

RD
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II1.7 EXPLICITACAO DA ARTICULAGAO ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, O
PROGRAMA DO GOVERNO, GRANDES OPGCOES DO PLANO, DISPOSICOES DA LEI
DO ORCAMENTO DO ESTADO E DO CONTRATO-PROGRAMA

O Objetivo Estratégico OE1 (Dinamizar, de forma integrada, os objetivos estratégicos da
Regido e as politicas publicas estruturantes de desenvolvimento econdmico e territorial
sustentado) esta alinhado com os principais instrumentos de politica regionais e nacionais,
entre os quais, o Programa do Governo, as Grandes Opgdes do Plano 2024-2028, a Lei do
Orcamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

Este objetivo visa consolidar uma abordagem sistémica e articulada entre os diferentes
dominios da agdo publica, promovendo a convergéncia entre os instrumentos de
planeamento regional, nacional e europeu, e assegurando uma gestdo eficiente e
territorialmente adaptada dos recursos disponiveis. Este designio regional encontra plena
convergéncia com o Programa do XXIV Governo de Portugal, que assume como prioridade a
promocao de um modelo de desenvolvimento equilibrado, sustentavel e coeso, baseado na
valorizacao dos recursos enddgenos, na inovacao, na transicao digital e energética, e na
capacitacao institucional. O Governo propde-se reforcar a articulagao entre os diferentes
niveis de administracdo, promover a descentralizacdo e a cooperacado interinstitucional, e
investir em politicas publicas que respondam as especificidades territoriais. Por sua vez, as
Grandes Opgoes do Plano 2024-2028, no ambito dos desafios estratégicos “Um pais mais
coeso” e “Um pais com um Estado mais eficiente”, incluem medidas concretas que se alinham

com este objetivo regional:

e Promocao da articulacdo entre politicas publicas e territérios;
e Reforco da cooperacao entre entidades publicas e privadas;
e Apoio a capacitacdo técnica e a modernizacao da Administracdo Publica;

e Valorizagao da inovagao, da competitividade e da sustentabilidade territorial.

A Estratégia NORTE 2030 operacionaliza este objetivo através de uma visao integrada que
articula cinco eixos estratégicos: intensificacao tecnoldgica da base produtiva regional;
valorizagdo dos recursos enddgenos; competitividade internacional; sustentabilidade
territorial; e promocao da empregabilidade. Estes eixos sao interligados por objetivos
transversais como a qualificacao da populacao, a equidade no acesso a servicos publicos e a
governacao eficiente.
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A implementacdao do OE1 exige uma governacao eficiente e colaborativa, que encontra
respaldo na ldgica de execucao orcamental definida na Lei do Orcamento do Estado para
2025. Esta lei prevé mecanismos de cativacado e gestao flexivel das dotacdes, permitindo uma
afetacdo mais estratégica dos recursos publicos, em funcdo das prioridades regionais e
nacionais. A articulacdo entre o objetivo estratégico OE1 da Regido Norte e a Lei do
Orcamento do Estado para 2025 traduz-se numa oportunidade concreta para reforcar a
capacidade de intervencao regional, promover a integracdo das politicas publicas e garantir
um desenvolvimento econdémico e territorial sustentado. Esta convergéncia constitui um pilar
essencial para a afirmacao da Regido Norte como territorio competitivo, resiliente e inclusivo,

plenamente alinhado com os desafios nacionais e europeus.

Assim, a convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos permitirdo
consolidar uma politica publica territorialmente integrada, promovendo o desenvolvimento
econdmico sustentado, a coesao social e a valorizagao do territorio. Esta articulagao constitui
uma oportunidade estratégica para reforcar a capacidade de intervengao regional, garantindo
que o Norte de Portugal se afirme como uma regido competitiva, resiliente e inclusiva no
contexto nacional e europeu. Por outro lado, esta sinergia permite uma execugao mais eficaz
dos fundos europeus e das politicas publicas, promovendo um Norte mais competitivo,

inclusivo e resiliente.

O Obijetivo Estratégico OE2 (Capacitar estrategicamente a Regido para a valorizagdo da
utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos ambientais e territoriais) esta alinhado com os
principais instrumentos de politica regionais e nacionais, entre os quais, o Programa do
Governo, as Grandes Opgoes do Plano 2024-2028, a Lei do Orgamento do Estado 2025, a
Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

O programa NORTE 2030 estabelece como um dos seus objetivos estratégicos a capacitacdo
da Regido para a valorizacdo da utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos ambientais e
territoriais. Esta prioridade visa promover uma gestao integrada do territdrio, reforcar a
resiliéncia ambiental, e garantir a sustentabilidade dos ecossistemas naturais e urbanos, em
alinhamento com os compromissos nacionais e europeus para a transicdo climatica e
energética. Por outro lado, o NORTE 2030 operacionaliza este objetivo através de planos de
acao especificos, como o Plano Regional para a Conservagao da Natureza e Biodiversidade,
o Plano para o Ciclo Urbano da Agua e Recursos Hidricos, e o Plano para a Gest&o de Residuos
Urbanos. Estes instrumentos visam consolidar uma abordagem territorialmente integrada,

promovendo a articulacdo entre municipios, entidades ambientais e comunidades locais, e
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mobilizando investimentos em infraestruturas verdes, corredores ecoldgicos, regeneracgao de

paisagens e valorizagao dos recursos endégenos.

Este objetivo encontra plena convergéncia com o Programa do XXIV Governo de Portugal,
que assume como prioridade a transicdo para uma economia verde e sustentdvel,
promovendo a descarbonizacao, a economia circular, a protecao da biodiversidade e a
valorizacao dos recursos naturais. O Governo propoe-se ainda a reforgar a articulacao entre
politicas ambientais e territoriais, com enfoque na gestdo eficiente da agua, dos solos e da
energia, e na capacitagao das entidades publicas para enfrentar os desafios climaticos e

ecoldgicos.

Por sua vez, as Grandes OpgOes do Plano 2024-2028, no ambito dos desafios estratégicos
“Um pais mais verde e sustentavel” e “Um pais mais coeso”, incluem medidas concretas que

se articulam com este objetivo regional:

e Promocao da transicdo energética e da descarbonizacdo da economia;
e Valorizacao da biodiversidade e dos servigos dos ecossistemas;

e Reforgo da gestdo sustentavel dos recursos hidricos e dos residuos;

e Incentivo a economia circular e a eficiéncia na utilizacao dos recursos;

e Adaptacdo as alteragdes climaticas e prevencao de riscos naturais.

A Lei do Orcamento do Estado para 2025 consagra um conjunto de medidas e dotacoes
orcamentais que convergem com este objetivo regional. Entre os elementos mais relevantes,
destacam-se: i) o reforco do investimento publico em areas como a conservacao da natureza,
a gestao da agua e dos residuos, e a transicao energética; ii) a afetagdo de verbas especificas
para projetos cofinanciados por fundos europeus, nomeadamente no ambito do Portugal
2030 e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que incluem acdes de valorizacao
ambiental e territorial; iii) a promogdo da economia circular, da eficiéncia energética e da
descarbonizacdo, com impacto direto na gestdao sustentavel dos recursos naturais; iv) a
previsdao de transferéncias para municipios e entidades intermunicipais, que poderdo ser

mobilizadas para projetos de ordenamento do territério e valorizagdo ambiental.

Assim, a convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos, permitirdo
consolidar uma politica publica ambiental robusta e territorialmente adaptada, promovendo
a sustentabilidade, a resiliéncia e a competitividade da Regidao Norte. Esta articulacao
constitui uma oportunidade estratégica para posicionar o Norte como referéncia nacional na

gestao sustentavel do territdrio e na valorizacdo dos seus recursos naturais.
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O Objetivo Estratégico OE3 (Dinamizar a articulacdo de politicas publicas entre os servigos,
promovendo a cooperacado € o apoio técnico numa otica de desenvolvimento regional) esta
alinhado com os principais instrumentos de politica regionais e nacionais, entre os quais, o
Programa do Governo, as Grandes Opgdes do Plano 2024-2028, a Lei do Orcamento do
Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

A Estratégia NORTE 2030 define como um dos seus objetivos estratégicos a dinamizagao da
articulacao de politicas publicas entre os servicos, promovendo a cooperacao institucional e
0 apoio técnico numa perspetiva integrada de desenvolvimento regional. Este objetivo visa
reforcar a eficacia da governagao publica, fomentar sinergias entre entidades locais, regionais
e nacionais, e garantir uma abordagem coordenada e territorialmente sensivel na
implementacdo das politicas publicas. Por outro lado, a Estratégia NORTE 2030 reconhece
que o desenvolvimento regional exige uma governacao eficiente e colaborativa, baseada na
articulacdo entre os diferentes atores do territorio. Para tal, propOe a criagcao de plataformas
de cooperagao técnica, redes intermunicipais de apoio a implementacado de politicas publicas
e mecanismos de partilha de conhecimento e boas praticas. Esta abordagem visa garantir
maior eficacia na execugao dos investimentos publicos e maior proximidade as necessidades

das populagoes.

Este designio regional encontra plena convergéncia com as orientagdes do Programa do XXIV
Governo, que assume como prioridade a promocao de uma Administracao Publica mais
eficiente, colaborativa e descentralizada. O Governo propOe-se reforgar a articulagao entre
os diferentes niveis de administracdo, promover a cooperacao interinstitucional e investir na
capacitacdo técnica das entidades publicas, com vista a melhoria da qualidade dos servicos

e a coesao territorial.

Por sua vez, as Grandes Opgoes do Plano 2024-2028, no ambito do desafio estratégico “Um
pais com um Estado mais eficiente”, incluem medidas concretas que se alinham com este

objetivo regional:

e Reforgo da coordenacao entre politicas publicas e servicos administrativos;
e Promocao da cooperagao entre entidades publicas e privadas;
e Apoio a capacitacao técnica e a modernizacao dos servicos;

e Incentivo a governacao multinivel e a descentralizacdo administrativa.

A Lei do Orcamento do Estado para 2025 consagra um conjunto de disposicdes que
convergem com este objetivo regional. Em particular, destaca-se: i) a valorizagdo da
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governagao multinivel, através da previsdo de transferéncias para municipios e entidades
intermunicipais; ii) a afetacao de verbas especificas para projetos cofinanciados por fundos
europeus, nomeadamente no ambito do Portugal 2030 e do PRR, que exigem uma forte
coordenacgdo técnica e institucional entre os diferentes niveis de governo; iii) a previsao de
mecanismos de execucao orcamental flexivel, que permitem a redistribuicdo de dotagles
entre servicos e programas, facilitando a cooperacdo intersetorial e a adaptacao as
necessidades territoriais; iv) o reforco da assisténcia técnica e da capacitacado institucional,
com dotagOes destinadas a modernizacao administrativa, a digitalizacdao dos servicos publicos
e a qualificagdo dos recursos humanos da Administragao Publica.

Assim, a convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos, permitirdao
consolidar uma cultura de cooperacao institucional e de articulacdo estratégica, essencial
para enfrentar os desafios da transicao digital, da coesao territorial e da sustentabilidade.
Esta articulagdo constitui uma oportunidade para reforcar a capacidade de intervencao

regional, promovendo um modelo de desenvolvimento mais integrado, eficiente e inclusivo.

O Obijetivo Estratégico OE4 (Reforcar a capacidade de intervencdo e execugdo de politicas
publicas no dominio da agricultura, desenvolvimento rural e pescas, de forma integrada, com
a gestao do territorio) esta alinhado com os principais instrumentos de politica regionais e
nacionais, entre os quais, o Programa do Governo, as Grandes Opgcoes do Plano 2024-2028,
a Lei do Orgamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

A Estratégia NORTE 2030 define como um dos seus objetivos estratégicos o reforco da
capacidade de intervencao e execucao de politicas publicas nos dominios da agricultura, do
desenvolvimento rural e das pescas, promovendo uma abordagem integrada com a gestao
do territdrio. Esta prioridade visa consolidar a valorizacdo dos recursos endégenos da Regiao
Norte, nomeadamente através do desenvolvimento da cadeia agroalimentar, da
sustentabilidade dos territdrios rurais e da qualificacdo das comunidades piscatdrias. Por
outro lado, sao previstos investimentos significativos na capacitacao institucional, na
modernizacdo das infraestruturas rurais, na promoc¢ao da agricultura bioldgica e na criacao
de redes de cooperacao entre produtores, investigadores e entidades publicas. Destaca-se
ainda a importancia da articulacdo entre os instrumentos de planeamento territorial e as

politicas setoriais, garantindo uma abordagem integrada e territorialmente sensivel.

Este objetivo encontra plena convergéncia com as orientagdes definidas no Programa do
XXIV Governo que assume 0 compromisso de promover uma agricultura mais sustentavel,

inovadora e resiliente, reforgando a coesao territorial e a valorizacao dos territorios de baixa
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densidade. O Governo propde-se ainda a investir na modernizacao do setor das pescas, na
transicdo energética e digital da producdo agroalimentar, e na capacitacdo das entidades

regionais para uma gestao mais eficiente e préxima dos cidadaos.

Por sua vez, as Grandes Opcoes do Plano 2024-2028, no ambito dos desafios estratégicos
“Um pais mais verde e sustentavel” e “Um pais mais coeso”, incluem medidas concretas que
se articulam com este objetivo regional: i) a promocdo da transicdo climatica e energética
no setor agricola e das pescas; ii) o reforco da coesao territorial, com especial atencao as
zonas rurais e de baixa densidade; iii) o apoio a inovacdo e a digitalizagdo da produgao
agroalimentar; iv) a valorizacao dos territdrios através da gestao integrada dos recursos
naturais e da biodiversidade.

A Lei do Orcamento do Estado para 2025 reforca a importancia da articulacdo entre politicas
setoriais e territoriais, ao prever mecanismos de execucao orcamental flexivel e plurianual,
que permitem alinhar as prioridades regionais com os objetivos nacionais (vide OE 3, no
presente ponto). Esta légica de governacao integrada é essencial para garantir a eficacia das
politicas publicas e a concretizacdo do objetivo estratégico. A convergéncia entre este
objetivo e a Lei do Orcamento do Estado para 2025 traduz-se numa oportunidade concreta
para reforcar a capacidade de intervencao regional, promover a sustentabilidade agricola e
piscatdria, e garantir um modelo de desenvolvimento territorial equilibrado, resiliente e

inclusivo.

Assim, a convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos, permitirdao
consolidar uma politica publica eficaz e adaptada as especificidades da Regido Norte,
promovendo a sustentabilidade, a competitividade e a coes3ao dos territdrios rurais e
costeiros. Esta articulacdo constitui uma oportunidade estratégica para reforcar a capacidade
de intervencao regional, contribuindo para o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da

Regido.

O Obijetivo Estratégico OE5 (Reforcar a capacidade de intervengdo e execucdo de politicas
no dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial, promovendo e valorizando
especificidades regionais) esta alinhado com os principais instrumentos de politica regionais
€ nacionais, entre os quais, o Programa do Governo, as Grandes Opgdes do Plano 2024-
2028, a Lei do Orgamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

A Estratégia NORTE 2030, através do seu Plano de Acao Regional para a Cultura, define
como objetivo estratégico o reforco da capacidade de intervencdo e execucdo de politicas

publicas no dominio da cultura e da salvaguarda patrimonial, promovendo e valorizando as
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especificidades regionais. Esta prioridade visa consolidar a cultura como um vetor de coesao
territorial, identidade coletiva e desenvolvimento sustentavel, reconhecendo o papel do
patrimoénio material e imaterial como ativo estratégico da Regido Norte.

Este objetivo encontra plena convergéncia com as orientagdes definidas no Programa do
XXIV Governo de Portugal, que assume a cultura como um pilar essencial da democracia, da
inclusdo e da valorizacao dos territorios. O Governo compromete-se com a descentralizacao
cultural, o reforco da protegao e valorizagao do patriménio histdrico e artistico, e o apoio a
criacdo artistica e a internacionalizacdo dos agentes culturais. Destaca-se ainda a aposta na
cultura como motor de desenvolvimento econémico e turistico, com especial atencdo as

especificidades locais e regionais.

Por sua vez, as Grandes Opgoes do Plano 2024-2028, no ambito do desafio estratégico “Um
pais mais coeso”, incluem medidas concretas para a promogao da cultura e da identidade
territorial. Entre estas, salientam-se: i) o reforco da rede de equipamentos culturais; ii) a
valorizacao do patrimonio cultural e natural; iii) a promogdo da cultura como expressao das

comunidades locais; iv) o apoio a criacdo artistica e a inovacao cultural.

A articulacdo entre os instrumentos nacionais e regionais é evidente na implementagdo do
Plano de Acdo Regional para a Cultura NORTE 2030, que prevé um investimento superior a
80 milhdes de euros. Este plano inclui agdes estruturantes como: i) a criagao do selo “Rotas
do Norte”, para destacar bens culturais relevantes; ii) a constituicdo de redes regionais de
museus de identidade territorial, polos arqueoldgicos e centros de criacdo artistica; iii) O
desenvolvimento do programa “NORTE PATRIMONIAL", orientado para a salvaguarda e
valorizagdo do patriménio cultural; iv) o apoio ao setor do cinema, audiovisual e artes

contemporaneas, com foco na capacitacdo tecnoldgica e internacionalizacdo.

A Lei do Orcamento do Estado para 2025 reforga a importancia da articulacdo entre politicas
culturais e territoriais, ao prever mecanismos de execucao orcamental flexivel e plurianual,
que permitem alinhar as prioridades regionais com os objetivos nacionais (vide OE 3, no
presente ponto). Esta ldgica de governacdo integrada é essencial para garantir a eficacia das
politicas publicas e a concretizagao do objetivo estratégico. Assim, a convergéncia entre este
objetivo estratégico e a Lei do Orcamento do Estado para 2025, traduz-se numa oportunidade
concreta para reforcar a capacidade de intervencao regional, promover a valorizagao cultural
e patrimonial, e garantir um modelo de desenvolvimento territorial equilibrado, resiliente e

inclusivo.

A convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos, permitirdo consolidar uma
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abordagem integrada e territorialmente sensivel a politica cultural, promovendo a
diversidade, a inclusdo e a valorizagao das identidades locais. Esta articulagdo constitui uma
oportunidade estratégica para reforcar a coesdo cultural e territorial da Regido Norte,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a afirmacdo da cultura como bem

publico essencial.

O Obijetivo Estratégico OE6 (Capacitar a organizacdo para os desafios da Administracdo
Publica, mediante a otimizacdo da gestdo dos recursos e a qualificacdo dos servigos
prestados) esta alinhado com os principais instrumentos de politica regionais e nacionais,
entre os quais, o Programa do Governo, as Grandes Opgdes do Plano 2024-2028, a Lei do
Orcamento do Estado 2025, a Estratégia NORTE 2030 e o Contrato-Programa.

A Estratégia NORTE 2030 define como um dos seus objetivos estratégicos a capacitacao da
organizacao regional para os desafios da Administracao Publica, através da otimizacao da
gestao dos recursos e da qualificagdo dos servicos prestados. Este objetivo assume particular
relevancia num contexto de crescente exigéncia por parte dos cidaddos e empresas, que
requerem uma Administragdo Publica mais eficiente, préxima, digital e orientada para

resultados.

Neste sentido, verifica-se uma clara convergéncia entre este objetivo regional e as
prioridades definidas no Programa do XXIV Governo, bem como nas Grandes Opgoes do
Plano 2024-2028 e com a Lei do Orgamento de Estado 2025.

O Programa do Governo compromete-se com a modernizacdo da Administracao Publica,
promovendo a transformacao digital dos servigos, a simplificagao administrativa e a
desmaterializacao de processos. Destaca ainda a valorizacgao dos trabalhadores da
Administracdo Publica, através da formagao continua e da capacitacao técnica, bem como a
descentralizagao administrativa, reforcando a autonomia e a capacidade de intervencao das

entidades regionais e locais.

Por sua vez, as Grandes Opgoes do Plano 2024-2028, no ambito do desafio estratégico “Um
pais com um Estado mais eficiente”, preveem medidas concretas para a melhoria da gestado
publica, nomeadamente: i) a digitalizacao dos servigos publicos e a interoperabilidade entre
sistemas; ii) a qualificacdo dos recursos humanos da Administracao Publica; iii) a promocao
da inovagao e da eficiéncia na gestao dos servicos; iv) o reforco da articulacdo entre os

diferentes niveis de governo.

A Lei do Orcamento do Estado para 2025 consagra um conjunto de medidas e disposicoes

que convergem com este objetivo regional, ao prever mecanismos de execu¢ao orgamental

" REPUBLICA
% PORTUGUESA

58



CCDR
INIO IR TTIE

flexivel e plurianual, que permitem alinhar as prioridades regionais com os objetivos nacionais
(vide OE 3, no presente ponto). A Lei do Orcamento do Estado para 2025 reforga ainda a
importancia da eficiéncia na gestao publica, ao prever cativacdes e condicionamentos
orcamentais que incentivam a racionalizacao da despesa e a afetacao estratégica dos
recursos, numa légica de governagao integrada e orientada para resultados. A convergéncia
entre este objetivo estratégico e a Lei do Orcamento do Estado para 2025, traduz-se numa
oportunidade concreta para reforcar a capacidade institucional, promover a modernizacao
administrativa e garantir servicos publicos mais qualificados, eficientes e préximos dos

cidadaos

Assim, a convergéncia entre os instrumentos de politica publica referidos, constitui uma
oportunidade estratégica para consolidar uma Administracdao Publica moderna, eficiente e
orientada para os cidadaos, promovendo uma gestdao mais eficaz dos recursos financeiros e
humanos, garantindo servigos publicos de maior qualidade e proximidade, e que contribuam

para a coesao territorial e para o desenvolvimento sustentavel da Regido Norte.

II1.8. QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

A proposta de QUAR - Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao da CCDR NORTE, para 2025,
foi elaborada em alinhamento com os instrumentos de politica publica ja referidos no
presente documento e, adicionalmente, tidos em consideracdo os objetivos estratégicos e
respetivo alinhamento com o Contrato-Programa, de 6 de dezembro de 2023.

A CCDR NORTE, sob tutela partilhada do Ministério da Coesao Territorial e do Ministério de
Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas (DL n° 103/2024 de 6 de dezembro), tem por

missao:

A Comissédo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) do Norte, I.P. é um instituto
publico de regime especial que tem por misséo i) definir e executar a respetiva estratégia de
desenvolvimento regional; i) integrar e articular territorialmente politicas publicas
indispensaveis a execucdo das politicas de desenvolvimento regional nos dominios do
ambiente, cidades, economia, cultura, educacdo, inovacdo, saude, ordenamento do territorio,
conservacao da natureza, e agricultura e pescas, iii) assegurar o planeamento e a gestio da
politica de coesdo no dmbito dos programas regionais € dos programas de cooperacdo
territorial europeia, enquadrados nos ciclos de programacao das politicas da Unido Europeia;

e Iv) apoiar tecnicamente as autarquias locais, as entidades intermunicipais € as suas
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associagoes.

A CCDR NORTE, I. P. é também, o balcdo unico dos pedidos de licenciamento ou de parecer
cuja decisdo seja da sua competéncia ou da competéncia de outras entidades do Estado,
assegurando a conferéncia de servigos a nivel regional.

Por ultimo, mas ndo menos importante, destacamos a missdo de proteger, conservar,
valorizar, divulgar e promover a "Paisagem Cultural, Evolutiva e Viva do Alto Douro
Vinhateiro”, Patrimonio Mundial da UNESCO.

Tendo em atengdo as atribuicdes decorrentes da legislacao, a sua missao, bem como os
fatores que caraterizam o ambiente externo e interno, apresenta-se a proposta de QUAR
2025.

EFICACIA

OP1: Promover, a nivel nacional e internacional, a Regido Norte.

e o

N.° de dias ap6s a conclusdo do
trimestre para o envio dos relatérios «
Ind.1 Norte Conjuntura« para aprovagao
superior.

Somatdrio de dias
90 5 75 25% UPDR  apés final do trimestre
de referéncia

N.° de iniciativa para Promover o didlogo UPDR/ Somatorio do n° de

Ind.2 transfronteirico Y ] : 2o DGTP Iniciativas
N.° de iniciativas para Potenciar o papel
Ind.3 das Comlsso'es de Coorc'ienagao e 3 1 4 25% UPDR Somat.orjlo.do n° de
Desenvolvimento Regional na Iniciativas

cooperagao territorial
N.° de iniciativas para promover a
Ind.4 aproximagdo da marca NORTE ao 5 1 7 25% DC
territorio e as valéncias da CCDR NORTE

Somatério do n° de
Iniciativas
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OP2: Valorizar as pessoas e o territorio mediante capacitacdo dos agentes relevantes

I

Ind5 N.° de iniciativas de sensibilizagdo, 25% UA/ Somatério do n° de
informacdo e/ou capacitagdo UOTCNB Iniciativas
N.° de iniciativas de sensibilizagao,
Ind.6 informacdo e/ou capacitagdo dos 12 1 14 25% PR NORTE Somatorio do n° de
’ principais atores envolvidos no Modelo Iniciativas

de Governacao do NORTE2030.

Numero de reunides bilaterais de
concertagdo com as Entidades
Ind.7 Intermunicipais no ambito dos 36 2 40 25% PR NORTE
Investimentos Territoriais Integrados
CIM/AM (ITI CIM/AM)

Somatério do n° de
reunioes

Somatério do nimero
de reunides, eventos, e

N.° de iniciativas desenvolvidas tendo workshops
Ind.8 em vista a captagdo de investimento 7 1 10 25% ul (presenciais ou
para a Regiao virtuais) promovidas

com vista a captagdo
de investimento

EFICIENCIA

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido.

i )

Percentagem da dotagdo total colocada Dotacgao colacada a
Ind.9 a concurso pelo Programa Regional 70% 10% 85% 50% PR NORTE concurso/Dotagdo
Norte 2030. total do progama

(Somatorio do n.° de
candidaturas+pedido
s de pagamento

Taxa de analise das candidaturas e . s
analisados/Somatori

Ind.10  pedidos de pagamento das Medidas de 80% 10% 95% 50% UIAP o
. . odon.’de
Investimento na Agricultura e Pescas a ;
candidaturas+pedido
s de pagamento
submetidos)*100
REPUBLICA
PORTUGUESA
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OP4: Reforcar a reputacdo, credibilidade e confianca do apoio técnico aos cidaddos, municipios e associagoes.

Indicadores

Taxa de pedidos de parecer juridicos
despachados até 30 dias Uteis face ao
total de pedidos entrados

Ind.N

Taxa de pareceres sobre processos
de licenciamento, pedidos de
autorizacdo de trabalhos
arqueoldgicos e notas técnicas de
arqueologia, emitidos no prazo
maximo estabelecido (respetivamente,
20, 15 e 15 dias Gteis).

Ind.12

Taxa de pedidos de reconhecimento de
organizagoes de produtores e ou
manutengdo do reconhecimento,

emitidos no prazo de 80 dias Uteis

Ind.13

N.° de decisoes emitidas tendo em
vista a implementagéo, ao nivel
regional, das politicas de ambiente,
avaliando previamente, coordenando e
participando em operagdes de
licenciamento

Ind. 14

Taxa de emissao de pareceres sobre
processos no ambito do art. 13.°-A do
RJUE, relativamente a operagoes
urbanisticas

Ind. 15

Taxa de execugdo de processos RAN,
de licenciamento e Planos Anuais de
Controlo

Ind. 16

92%

95%

90%

250

85%

85%

Tolerancia

6%

5%

5%

20

10%

10%

Valor
Critico

100%

100%

100%

320

95%

95%

15%

15%

15%

15%

20%

20%

UO/Monit. Formula

(Somatoério do n.°
pedidos parecer
respondidos/Somatér
io do n.° pedidos de
parecer entrados)
*100

USJAAL

(Somatério do n.° de
pedidos de
parecer/Somatério
do n.° de pareceres
emitidos dentro do
prazo)*100

uc

(n° de pedidos de
reconhecimento/man
utencao
analisados/n° de
pedidos de
reconhecimento/man
utencao
disponibilizados pelo
IFAP)*100

UDRAP

Somatorio do n.° de
decisbes emitidas,
UA designadamente,
Licengas, Pareceres
Finais e TEAR

[Somatdrio do n.°
(pareceres/informagd
es)/Somatorio de n°
de solicitagoes
entradas]*100

UOTCNB

(N.° processos
decididos /N.° de
processos entrados)
X100

ULCE

OP5: Promover a transformacao digital, a reestruturagao e a simplificagdo dos processos administrativos

N.° de workflows de processos
otimizados, tendo em vista a

e 1 operacionalizacdo da Conferéncia de
Servigos Interna.
N° de processos, no ambito
Ind.18 administrativo, simplificados e/ou

formularios otimizados.
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50%
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Critico Monit.
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Sack workflows
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UGAFRH processos e

formuldrios



CCDR
INIO IRTTIE

QUALIDADE

OP6: Reforcar a aproximagao a comunidade e aos Atores Regionais, , assegurando a satisfacao do cliente/

utente

Indicadores Meta Tolerancia Vg!or Formula
Critico Monit.

(somatorio de
propostas

Percentagem das propostas da

Ind.19 Autoridade de Gestdo aprovadas 70% 5% 80% 50% e aprovadas/Total de
Iy NORTE
pelo Comité de Acompanhamento. propostas
apresentadas)*100
N.° de AgOes anuais de apoio ou
Ind.20 cooperagdo tec:uca em |nter\£ent;oes 12 2 15 50% uc Somatorio d? ndmero
de reabilitagao, conservagao ou de agoes

restauro de imdveis classificados.

OP7: Capacitar e motivar os recursos humanos.

Indicadores Meta Tolera V;\!or Peso U / Férmula
Critico Monit.

N.° de agdes/medidas que potenciem
Ind.21 o envolvimento, a motivagao e o 6 1 7 50% UGAFRH
bem-estar dos trabalhadores.

Somatério do numero
de agdes/medidas

N.° de sessoes de divulgagdo e
Ind.22 esclarecimento de regulamentos e 7 1 10 50% UGAFRH
procedimentos internos.

Somatdrio do nimero
de sessoes
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CAPITULO IV — ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

IV.1. II,)ENTIFICA(;AO E CONTEXTUALIZAGCAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS
INCLUIDOS NO QUAR

As atividades desenvolvidas pelas diversas unidades organicas sdao executadas no ambito das

respetivas atribuicoes e competéncias legais, em conformidade com o quadro legislativo aplicavel,

contribuindo, entre outros, para a prossecucao dos objetivos estratégicos delineados no ambito

do Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacao (QUAR).

O objetivo do Programa Orcamental 02 foi incluido no QUAR com a designacao de OP3: (Otimizar

a Aplicacdo de Fundos Estruturais na Regiao), sendo monitorizado através de dois indicadores.

O Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdao (QUAR), desagrega em objetivos operacionais

organizados em trés dimensdes - eficacia, eficiéncia e qualidade -, assegurando o alinhamento

com os objetivos das Unidades Organicas. Apresentam-se, resumidamente, os obijetivos

operacionais por

EFICACIA

EFICIENCIA

QUALIDADE

"3 REPUBLICA
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dimensao:

Promover acbes que ampliem o
impacto da organizagao a nivel
regional, nacional e

internacional.

Aumentar o rigor na gestdo de
recursos, simplificar processos
e reforcar a  confianga

institucional.

Aperfeicoar a relacdo com os
utentes e os atores regionais,
apostando na  valorizagao

interna dos recursos humanos.
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DIMENSAO DESCRICAO OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP1: Promover, a nivel nacional e internacional, a
Regido Norte.

OP2: Valorizar as pessoas e o territdrio mediante a
capacitacdo dos agentes relevantes.

OP3: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na
Regido.

OP4: Reforcar a reputacao, credibilidade e confianca do
apoio técnico aos cidaddos, municipios e associagoes.
OP5:

reestruturacdo e a simplificacdo dos processos

Promover a transformacao digital, a

administrativos.

OP6: Reforcar a aproximacao a comunidade e aos Atores
Regionais, assegurando a satisfacdao do cliente/utente.

OP7: Capacitar e motivar os recursos humanos.
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Atendendo a missdo da CCDR NORTE e aos critérios estabelecidos na legislacao vigente para
a identificagdo dos objetivos operacionais de maior relevancia, foram considerados
prioritarios os seguintes quatro (4) objetivos operacionais. Estes refletem-se no grau de
cumprimento da missao institucional, nas oportunidades de desenvolvimento e melhoria do

servico prestado, bem como na satisfagao demonstrada pelos seus utilizadores.

> OP1: Promover a nivel nacional e internacional a Regido Norte

> OP3: Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais na Regido

OP4: Reforgar a reputacgdo, credibilidade e confianga do apoio técnico aos cidadaos,
municipios e associagdes

OP6: Reforgar a aproximagado a comunidade e aos Atores Regionais, assegurando a satisfacdo
do cliente/utente

Apresenta-se a Memoria Descritiva dos 19 indicadores inscritos no QUAR que permitem a

quantificagao os 7 objetivos operacionais:

OBJETIVO OPERACIONAL 1: Promover, a nivel nacional e internacional, a regiao norte

Indicador 1: N.° de dias apds a conclusdo do trimestre para o envio dos relatdrios "Norte Conjuntura”

para aprovacao superior.
Indicador 2: N.° de iniciativa para Promover o didlogo transfronteirico

Indicador3: N.° de iniciativas para Potenciar o papel das Comissdes de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional na cooperacao territorial
Indicador 4: N.° de iniciativas para promover a aproximacao da marca NORTE e as valéncias da CCDR
NORTE
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° . . ~ . .
Indicador 1 (Ind_1) N.° de dias apos a conclusao do trimestre para o envio dos

relatdrios "Norte Conjuntura” para aprovagao superior.

Este indicador visa avaliar a eficiéncia do processo de elaboragdo e
submissao dos relatdrios 'Norte Conjuntura’, através da contagem dos
dias decorridos apds o final de cada trimestre até a sua submissdo para
aprovacao superior.

Somatério de dias apds final do trimestre de referéncia
%0

5

75

| Métrica: i

incremento negativo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

Iniciativas/acoes: Eficiéncia dos reportes

Rgfferenua PR @ Ul Consideramos 75 por ser um valor ideal
critico:
Fonte de verificacao: Base de Dados de Registo interno

Descricao:

Indicador 2 (Ind_2) N.° de iniciativa para Promover o dialogo transfronteirico

Este indicador visa contabilizar o niUmero de iniciativas realizadas com
Descricio: vist'a~ a promogép de espagos de dialogo e partilha entrNe parceiros de

regioes fronteiricas, refletindo o empenho na construgao de redes de
cooperagao

Somatério do n° de Iniciativa
3
!
!
| Métrica: [
incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizagao:
.. ~ Rede de Cooperacao Territorial Ibérica — Didlogo Estratégico
Iniciativas/acoes: Transfronteirico

Referéncia para o valor N . .
critico: P Estimativa do melhor valor a alcangar com todos os recursos disponiveis

Fonte de verificagao: Base de Dados de Registo interno

(o]
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N.° de iniciativas para Potenciar o papel das Comissdoes de

Indicador 3 (Ind_3) Coordenacdao e Desenvolvimento Regional na cooperagao
territorial

Medir o nimero de iniciativas desenvolvidas com o proposito de reforcar o
Descricao: papel das Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR)
enquanto agentes ativos na promogdo da cooperacao territorial

Somatério do n® de Iniciativas
3

1

4

| Métrica:  EQ

incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Iniciativas/agoes: Plataforma Inter-regional de Agao Coordenada

Referéncia para o valor N . .
critico: P Estimativa do melhor valor a alcangar com todos os recursos disponiveis

Fonte de verificacao: Base de Dados de Registo interno

N.° de iniciativas para promover a aproximacao da marca NORTE
ao territdrio e as valéncias da CCDR NORTE

_ Nuimero de iniciativas destinadas a estreitar a relacdo entre a marca
Descricao: NORTE, o territdrio e as valéncias da CCDR-NORTE, promovendo uma
identidade regional coesa e participada.

Somatério do n® de Iniciativas

30

6

40

| Métrica: [T

incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizagcao:
Implementacdo de um programa itinerante e multiformato de valorizacao
Iniciativas/acoes: da marca NORTE, com eventos, acoes de comunicacao e projetos
colaborativos realizados em diferentes sub-regides do Norte de Portugal.
CR::;';e_"c'a R O U Estimativa do melhor valor a alcangar com todos os recursos disponiveis
Fonte de verificacao: Base de Dados de Registo interno

Indicador 4 (Ind_4)
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OBJETIVO OPERACIONAL 2: Valorizar as pessoas e o territorio mediante

capacitacao dos agentes relevantes

Indicador 5: N.° de iniciativas de sensibilizacdo, informacgao e/ou capacitagao

Indicador 6: N.° de iniciativas de sensibilizacdo, informacdo e/ou capacitagao dos principais atores
envolvidos no Modelo de Governacao do NORTE2030

Indicador 7: Nimero de reunides bilaterais de concertacdo com as Entidades Intermunicipais no
ambito dos Investimentos Territoriais Integrados CIM/AM (ITI CIM/AM)

Regido

Indicador 8: N.° de iniciativas desenvolvidas tendo em vista a captagao de investimento para a

Indicador 5 (Ind_5)

Descricao:

Formula de Calculo:
Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Polaridade:

Periodo de
monitorizacao:

Iniciativas/acoes:

N.° de iniciativas de sensibilizacao, informacao e/ou capacitacao

Numero de iniciativas destinadas a informar, sensibilizar ou capacitar
cidadaos, entidades ou parceiros, contribuindo para uma maior literacia e
envolvimento nos temas estratégicos da organizacao.

omatdrio do n° de Iniciativas

0

w O

P )]
o

(o]

=2

incremento positivo
De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Criacdo de um programa integrado de sensibilizacdo, informagao e
capacitacdo, dirigido a autarquias, agentes econdmicos, técnicos da
administragdo publica, associagbes e cidaddos interessados, focado em
temas prioritarios de desenvolvimento regional (planeamento, ambiente,
fundos europeus, coesao territorial, entre outros).

Referéncia para o valor . , o
g Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificacao: Base de dados de Gestao Documental - iportalDoc
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N.° de iniciativas de sensibilizacao, informacao e/ou capacitacao

Indicador 6 (Ind_6) dos principais atores envolvidos no Modelo de Governacao do
NORTE2030

Avaliar o esforco de mobilizacdao e qualificacao dos principais atores do
Descricao: NORTE2030 através da contagem de iniciativas de sensibilizagdo,
informacdo e capacitacdo realizadas no ambito do modelo de governacao.

Somatdrio do n° de Iniciativas
36

2

40

| Métrica: A

| Polaridade: |

Polaridade: incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Implementacdo de um ciclo anual de sessbGes tematicas, foruns
Iniciativas/acoes: colaborativos e oficinas praticas destinadas aos principais atores
envolvidos na governagao do NORTE2030
(I:lr?:ﬁ:roe.nma e Rl Estimativa do melhor valor a alcancar com todos os recursos disponiveis
Fonte de verificacao: Convocatoria e/ou Lista de presencas e/ou Fotografia(s)

Numero de reunioes bilaterais de concertacao com as Entidades
Indicador 7 (Ind_7) Intermunicipais no ambito dos Investimentos Territoriais
Integrados CIM/AM (ITI CIM/AM)

Este indicador visa medir o n°® de reunides bilaterais realizadas com as
Entidades Intermunicipais para assegurar a coordenacao, o
acompanhamento e a afinacdo estratégica dos Investimentos Territoriais
Integrados CIM/AM

Somatdrio do n® de reunides
36
2
40
No

Descricao:

Polaridade incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

Implementagao de um circuito sistematizado de reunides bilaterais entre
a CCDR-NORTE e cada Entidade Intermunicipal (CIM/AM), visando o
acompanhamento, alinhamento e concertacdo dos Investimentos
Territoriais Integrados

Referéncia para o valor Estimativa do melhor valor a alcancar com todos os recursos disponiveis
critico:

Iniciativas/acgoes:

Convocatodria e/ou Confirmacdo de presencas e/ou Printscreen da reunido
(quando online)

Fonte de verificagao:
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Indicador 8 (Ind_8)

N.° de iniciativas desenvolvidas tendo em vista a captacao de

investimento para a Regiao

_ Este indicador visa avaliar o esforco institucional na dinamizacdo de
Descricao: iniciativas destinadas a captacdo de investimento, através da contagem
de agles concretas orientadas para esse fim.
Somatdrio do niimero de reunides, eventos e workshops (presenciais ou
Formula de Calculo: RS . S ~ . i

virtuais) promovidas com vista a captacdo de investimento
N
7
1
[ Métrica: [y
incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

Iniciativas/agoes: Identificar e divulgar oportunidades de investimento em areas prioritarias

(I:!s:ﬁ::nqa T @ T Estimativa do melhor valor a alcancar com todos os recursos disponiveis
Fonte de verificagao: Base de dados UI

OBJETIVO OPERACIONAL 3: Otimizar a aplicacao dos fundos estruturais na regiao.

Indicador 9: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido.

Indicador 10: Taxa de analise das candidaturas e pedidos de pagamento das Medidas de Investimento
na Agricultura e Pescas

Percentagem da dotacao total colocada a concurso pelo
Programa Regional Norte 2030.

_ Este indicador visa avaliar o nivel de execucdo financeira do Programa
Descricdo: Regional NORTE 2030 através da proporcao da dotacao global que foi
objeto de abertura de concursos

Dotagao colocada a concurso/Dotagao total do programa

70%

10%

85%
| Métrica: [
Polaridade: incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizagao:

Criacao e implementacdo de um roteiro de reunides bilaterais
sistematizadas entre a CCDRN e as Entidades Intermunicipais (CIM/AM)
com vista a concertagao técnica e estratégica dos Investimentos
Territoriais Integrados (ITI)

Indicador 9 (Ind_9)

Iniciativas/acoes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificacao: SI NORTE 2030

Ser o maior valor possivel de atingir.
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Taxa de analise das candidaturas e pedidos de pagamento das
Medidas de Investimento na Agricultura e Pescas

Este indicador visa medir a taxa de andlise das candidaturas e dos
pedidos de pagamento submetidos no ambito das Medidas de
Investimento na Agricultura e Pescas, refletindo a capacidade de
resposta e eficiéncia na gestdo dos processos

Indicador 10 (Ind_10)

Descricao:

4

Formula de Calculo Dotacgdo colocada a concurso/Dotacao total do programa

70%
10%
85%
| Métrica: &%

Polaridade incremento positivo

e e De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

monitorizacao

Iniciativas/acoes As_segurar a articulacao permanente com as entidades promotoras,
evitando retrabalho e atrasos.

Referéncia para o valor . , -
critico: Ser o maior valor possivel de atingir.

Fonte de verificagao: I-digital e STATUS

OBJETIVO OPERACIONAL 4: Reforcar a reputacao, credibilidade e confianca do
apoio técnico aos cidaddaos, municipios e
associagoes.

Indicador 11: Taxa de pedidos de parecer juridicos despachados até 30 dias Uteis face ao total de
pedidos entrados

Indicador 12: Taxa de pareceres sobre processos de licenciamento, pedidos de autorizacdo de
trabalhos arqueoldgicos e notas técnicas de arqueologia, emitidos no prazo maximo estabelecido
(respetivamente, 20, 15 e 15 dias Uteis).

Indicador 13: Taxa de pedidos de reconhecimento de organizacOes de produtores e ou manutengao
do reconhecimento, emitidos no prazo de 80 dias Uteis

Indicador 14: N.° de decisGes emitidas tendo em vista a implementacdo, ao nivel regional, das
politicas de ambiente, avaliando previamente, coordenando e participando em operagoes de
licenciamento

Indicador 15: Taxa de emissao de pareceres sobre processos no ambito do art. 13.2-A do RIUE,
relativamente a operagdes urbanisticas

Indicador 16: "Taxa de execucao de processos RAN, de licenciamento e Planos Anuais de Controlo
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Indicador 11 (Ind_11) Taxa de pedidos de parecer juridicos despachados até 30 dias

uteis face ao total de pedidos entrados

Este indicador tem como objetivo avaliar o grau de cumprimento dos
Descricao: prazos na emissdao de pareceres juridicos, através da proporcdo de
pedidos despachados até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados.
. . : (Somatoério do n.° pedidos parecer respondidos/Somatorio do n.°
Formula de Calculo: . M
pedidos de parecer entrados) *100
Meta gIobaII por UO: 92%

6%
100%

%
Polarldade incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Iniciativas/acbes: ImpIgmeNntagao qe mecanlsmos_ c,Ie. gestao e monitorizagao da
tramitacao de pedidos de parecer juridico
Referéncia para o valor . , o
e Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificagao: Base de dados da DSAJAL

Taxa de pareceres sobre processos de licenciamento, pedidos

. de autorizacao de trabalhos arqueologicos e notas técnicas de

e o (L) 22 arqueologia, emitidos no prazo maximo estabelecido
(respetivamente, 20, 15 e 15 dias uteis).

Este indicador tem como objetivo avaliar a eficacia na emissao de
pareceres técnicos no dominio do patrimonio arqueoldgico, através da
proporcao de pareceres emitidos dentro dos prazos regulamentares
aplicaveis a cada tipo de processo

. z (Somatorio do n.° de pedidos de parecer/Somatorio do n.° de pareceres
Formula de Calculo: L "
emitidos dentro do prazo)*100
Meta global | por UO: 95%
Tolerancia: 5%

Descricao:

Vanr critico: 100%
%
PoIarldade incremento positivo

Periodo de

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

Otimizacdo dos Processos de Anadlise e Emissdao de Pareceres em

Iniciativas/agoes: Arqueologia

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificacao: ULISSES, SIRJUE e IPORTAL

Ser o maior valor possivel de atingir.
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Taxa de pedidos de reconhecimento de organizacoes de

Indicador 13 (Ind_13) produtores e ou manutencao do reconhecimento, emitidos
no prazo de 80 dias Uteis

Avaliar o desempenho na tramitacao de pedidos de reconhecimento
ou manutencdo do reconhecimento de organizagbes de produtores,
com base na percentagem de decisdes emitidas dentro do prazo
regulamentar de 80 dias Uteis

_ (n° de pedidos de reconhecimento/manutencdo analisados/n® de
Formula de Calculo: pedidos de reconhecimento/manutencdo disponibilizados pelo
IFAP)*100

90%

5%

Descricao:

15%
| Métrica: &%

Polaridade: incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Iniciativas/acdes: Reforgar a _qu,al_ldade tecr_ncaNdas aryahse_s e pareceres, promovendo
seguranga juridica e valorizacao patrimonial
Referéncia para o valor Ser o maior valor possivel de atingir
critico P grr.
Fonte de verificacao: Idigital

N.° de decisoes emitidas tendo em vista a implementacao, ao
nivel regional, das politicas de ambiente, avaliando
previamente, coordenando e participando em operacoes de
licenciamento

Indicador 14 (Ind_14)

Com este indicador pretende-se avaliar a capacidade de resposta e
intervengao técnica da entidade na implementacdo regional das
politicas ambientais, através do nimero de decisdes emitidas em
processos de licenciamento e avaliagao ambiental.

. p Somatodrio do n.° de decisdes emitidas, designadamente, Licengas,
Formula de Calculo: .
Pareceres Finais e TEAR

Meta global | por UO: 250
20
320
| Métrica: W

Polaridade: incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

monitorizacao:

. e Fortalecimento da capacidade técnica e procedimental para decisGes
Iniciativas/agoes: ambientais regionais no ambito do licenciamento
Referéncia para o valor . , o

s Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificacio: Base de dados de Gestdo Documental - iPortalDoc

Gao: Plataforma SILiAmb / LUA
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Taxa de emissao de pareceres sobre processos no ambito do

R art. 13.°2-A do RIUE, relativamente a operacoes urbanisticas.

Este indicador visa medir a taxa de emissdo de pareceres no ambito do
artigo 13.9-A do Regime Juridico da Urbanizacao e da Edificacdo (RJUE),
relativamente a operagbes urbanisticas, como indicador da capacidade
de resposta técnica dentro dos prazos legalmente estabelecidos.

- o . ~ - o
Férmula de Calculo: [Sqn_1ato~r|o do n. *(pareceres/|nformagoes)/Somatorlo de no de
solicitagoes entradas]*100

Meta global | por UO: 85%

10%

Valor critico: 95%

Descricao:

Polaridade: incremento positivo

Peru_)do_de . De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

. o Aprimoramento da capacidade técnico-procedimental na emissao de
e pareceres urbanisticos ao abrigo do art.©13.°-A do RJUE
Referéncia para o valor

g Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:

Fonte de verificacao: Registos iPortal e processos arquivo UOTCNB

Taxa de execucdo de processos RAN, de licenciamento e

Indicador 16 (Ind_16) Planos Anuais de Controlo

Medir a taxa de execucdo dos processos no ambito da Reserva Agricola
Nacional (RAN), dos procedimentos de licenciamento e dos Planos
Descricao: Anuais de Controlo, como indicador do grau de cumprimento das
atividades programadas e da eficacia na gestao dos instrumentos de
ordenamento e fiscalizacao.

N.© processos decididos /N.© de processos entrados X 100
85%

10%

95%

| Métrica:  RE

incremento positivo

Periodo de L
o De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
<. = Promover a consisténcia técnico-juridica dos pareceres, assegurando a
Iniciativas/agoes: ! N - . !
protecao dos valores territoriais e ambientais
Referéncia para o valor . , o
critico: Ser o maior valor possivel de atingir.

RAN - Entradas e saidas de correspondéncia, plataforma da ERRAN e
GFidoc,

Licenciamento e Planos Anuais de Controlo - Aplicacao NSIR e NREAP
do SiREAP e Base de dados SIPACE
Controlos do Controlo - DGAV - Base de dados de execucao de controlos
PCPP-HUSP

Fonte de verificagao:
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OBJETIVO OPERACIONAL 5: Promover a transformacao digital, a reestruturacao e

a simplificacao dos processos administrativos.

Indicador 17: N.° de workflows de processos otimizados, tendo em vista a operacionalizacao da
Conferéncia de Servigos Interna.

Indicador 18: N° de processos, no ambito administrativo, simplificados e/ou formularios
otimizados.

N.° de workflows de processos otimizados, tendo em vista a

MU C i 8/ (i) 127) operacionalizacdao da Conferéncia de Servicos Interna.

Avaliar o grau de modernizagdo dos processos internos através da
Descricao: contagem de workflows otimizados para suportar a operacionalizacao
eficaz da Conferéncia de Servigos Interna.
Formula de Calculo: Somatario do n.° workflows
Meta global | por UO:

3
| Tolerdncia: i
| Valor critico: |

N

| Métrica: [

Polaridade: incremento negativo

Periodo de De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

Digitalizacdo de procedimentos e desmaterializacdo de fluxos
documentai
L EE R el | o Estimativa do melhor valor a alcangar com todos os recursos disponiveis

Iniciativas/acoes:

critico:

Fonte de verificacao: Base de dados UACD
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N° de processos, no ambito administrativo, simplificados e/ou
formularios otimizados.

Avaliar o grau de inovagdo e racionalizagao administrativa através da

Descricao: contagem de processos e formularios que foram simplificados ou
otimizados para maior clareza, rapidez e acessibilidade.

Formula de Calculo: omatorio do nimero de agoes

Meta global | por UO: 2

Tolerancia:

Valor critico:

| Métrica: W
Polaridade: incremento positivo

Periodo de De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:

. ~ Reforgar a articulacdo interdepartamental e a partilha de conhecimento
Iniciativas/acoes: técnico

LR e s 0 Estimativa do melhor valor a alcangar com todos os recursos disponiveis
critico:
Fonte de verificacio: Base de Dados de Registo interno

Indicador 18 (Ind_18)

= N = O
2(.J'I

OBJETIVO OPERACIONAL 6: Reforcar a aproximacao a comunidade e aos atores
regionais, assegurando a satisfacido do
cliente/utente

Indicador 19: Percentagem das propostas da Autoridade de Gestdo aprovadas pelo Comité de
Acompanhamento.

Indicador 20: N.° de Agdes anuais de apoio ou cooperacao técnica em intervencdes de

reabilitacdo, conservacdo ou restauro de imoveis classificados.
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Percentagem das propostas da Autoridade de Gestao
aprovadas pelo Comité de Acompanhamento.

Indicador 19 (Ind_19)

Este indicador tem como objetivo avaliar Percentagem de propostas
submetidas pela Autoridade de Gestdo que obtém aprovacdo do
Comité de Acompanhamento, como indicador da consisténcia técnica
e estratégica das iniciativas propostas

Férmula de Calculo: (somatdrio de propostas aprovadas/Total de propostas
. apresentadas)*100

70%

5%

80%

[ Métrica:  RE

incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Iniciativas/acdes: Assegurar a qualidade técnica, relevancia estratégica e clareza das
propostas apresentadas
Referéncia para o valor . , .
o Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificacao: SI NORTE 2030

Descricao:

N.° de AcOes anuais de apoio ou cooperacao técnica em
Indicador 20 (Ind_20) intervengoes de reabilitagdo, conservacao ou restauro de
imoveis classificados.

Este indicador tem como objetivo avaliar o contributo técnico da
entidade para a preservacdao do patrimoénio classificado, através da
contagem das acoes de apoio ou cooperacao técnica realizadas
anualmente em intervengdes de reabilitacdo e restauro.

Somatério do nimero de agoes
12,00

2,00

15,00

| Métrica: G

incremento positivo

Periodo de o
o De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

monitorizacao:

. .. ~ Promover boas praticas de conservagao e restauro com base nos
Iniciativas/acoes: - T L

referenciais nacionais e internacionais

Referéncia para o valor . , .

g P Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificacao: Agenda da Comissao

Descricao:
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OBJETIVO OPERACIONAL 7: Capacitar e motivar os recursos humanos.

Indicador 21: N.° de agGes/medidas que potenciem o envolvimento, a motivagdo e o bem-estar
dos trabalhadores.

Indicador 22: N.° de sessOes de divulgagao e esclarecimento de regulamentos e procedimentos
internos.

N.° de acoes/medidas que potenciem o envolvimento, a
motivacao e o bem-estar dos trabalhadores.

Este indicador tem como objetivo medir o nimero de acgbes ou
medidas implementadas com o objetivo de promover o envolvimento,
Descricao: a motivacdo e o bem-estar dos trabalhadores, refletindo o
compromisso da organizacao com a valorizagao dos seus recursos
humanos.

Indicador 21 (Ind_21)

7

Formula de Calculo Somatdrio do nimero de agdes/medidas

6,00

1,00

7,00

| Métrica: UG

incremento Positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Iniciativas/acdes: Promover o equilibrio entre vida profissional e pessoal com agoes de
apoio ao bem-estar emocional
Referéncia para o valor . , o
g Ser o maior valor possivel de atingir.
critico:
Fonte de verificacao: Base de dados da UGAFRH

N.° de sessdoes de divulgacao e esclarecimento de
regulamentos e procedimentos internos.

Este indicador tem como objetivo medir o nimero de sessbes
realizadas com o objetivo de divulgar e esclarecer regulamentos e
procedimentos internos, promovendo o conhecimento, a compreensao
e a correta aplicacdo das normas institucionais pelos colaboradores.

Formula de Calculo: Somatoério do nimero de sessoes
Meta global | por UO: 7,00
1,00

Indicador 22 (Ind_22)

Descricao:

10,00
[ Métrica: I

Polaridade: incremento positivo

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
monitorizacao:
Promover o conhecimento transversal dos regulamentos e
goes: procedimentos internos aplicaveis as diferentes areas da CCDRN
Referéncia para o valor . , o
g Ser o maior valor possivel de atingir.
critico
Fonte de verificacao: Base de dados da UGAFRH
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IV.2. CONTEXTUALIZACAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS ALEM QUAR

Os objetivos operacionais das Unidades Organicas enquadram-se no contexto das respetivas
competéncias, de acordo com a legislacdo em vigor, e concorrem para a realizacao dos objetivos
globais identificados no ambito do QUAR. Os restantes objetivos operacionais das Unidades
Organicas, além do QUAR, foram enquadrados no seguinte Plano de Atividades:

4.2.1 - UNIDADE DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OP: Assegurar a dinamizagdo da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27 (S3

NORTE 2027)

I I ) A ) I
Critico

Percentagem das respostas as solicitacdes
expressa e formalmente efetuadas

Somatério do numero de

Ind.1 acoes/medidas

6 1 1 100%

OP: Assegurar a internacionalizacio da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Norte 2021-27
(S3 NORTE 2027)

(N° de respostas as
solicitagOes expressa e
Percentagem das respostas as solicitagdes 75% 5% 90% 100% forme.zlr-nenﬂte efetuadas / N°
expressa e formalmente efetuadas solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)
*100

Ind.2

OP: Assegurar o apoio técnico ao funcionamento dos 6rgdos consultivos da CCDOR-NORTE, IP e a

representacao institucional em comissoes, grupos de trabalho, conselhos consultivos, redes, projetos ou
eventos de ambito regional, nacional e internacional

I I e A e
Critico

(N° de respostas as
solicitagoes expressa e
75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagoes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes

0 expressa e formalmente efetuadas
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OP: Assegurar o apoio técnico a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030 nos dominios do planeamento

estratégico, do enquadramento regulamentar e normativo, dos avisos e convites, avaliagdo de candidaturas e
da avaliacdo e monitorizacdo operacional e estratégica

Critico

(N° de respostas as
solicitagOes expressa e
75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagOes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes

-0 expressa e formalmente efetuadas

OP: Dinamizar e monitorizar processos de planeamento estratégico e de programacao operacional de dmbito

regional, nacional ou de base territorial sub-regional

I I £ A )
Critico

(N° de respostas as
solicitagOes expressa e
75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagOes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitacdes

oS expressa e formalmente efetuadas

OP: Assegurar o apoio ao nivel estratégico da cooperacdo da Regido do Norte com as Regides da Galiza e de

Castela e Ledo e a participacdo na elaboracao e desenvolvimento de estudos e projetos que contribuam para

I I e A )
Critico

(N° de respostas as
solicitagdes expressa e
75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagcées expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes

e expressa e formalmente efetuadas

OP: Assegurar a participacdo regional em instancias europeias de cooperacao transfronteirica, transnacional

e inter-regional, bem como a representacdo nos 6rgdos de gestdo e acompanhamento de programas com
incidéncia regional

I I 7 A )
Critico

(N° de respostas as
solicitagoes expressa e
75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagoes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes

lod expressa e formalmente efetuadas

OP: Assegurar a andlise de tendéncias no dominio da coesdo territorial, do desenvolvimento regional e

territorial, e da monitorizagdo e acompanhamento das dindmicas socioeconémicas da regido do Norte.

I I 7 A )
Critico

(N° de respostas as
75% 5% 90% solicitagGes expressa e
formalmente efetuadas / N°

Percentagem das respostas as solicitagdes

LHE expressa e formalmente efetuadas
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solicitagoes expressa e
formalmente efetuadas)*100

OP: Assegurar a recolha, o tratamento e a disponibilizagdo da informacdo estatistica relevante para os

diversos dominios associados as responsabilidades internas e externas a UPDR

Critico

(N° de respostas as
Percentagem das respostas as solicitagdes sl S o
9 p ¢ 75% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
expressa e formalmente efetuadas PN
solicitagdes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Ind.9

4.2.2 UNIDADE DE INOVACAO

OP: Desempenho do papel de coordenacdo de licenciamento industrial na Regido do Norte, no ambito do

Sistema de IndUstria Responsavel, cometido a CCDR-N

I I 7 A e
Critico

(N° de decisoes emitidas /

Taxa de licenciamentos dos estabelecimentos o
industriais e de zonas empresariais responsaveis N BIE [ITOCEEERS)
Ind.1 S empresa P 75% 10% 95% tramitados)*100 (*)
nos termos do previsto no regime do Sistema da o’ Z
Indistria Responsavel (*) com entrada até
P 30/11/2025
(N° de reclamacdes
Ind.2 Percentagem das respostas da.das a reclamacgoes 75% 10% 95% respondidas { N° de
formalmente rececionadas reclamacdes
rececionadas)*100
(N° de pareceres ou
informacgdes dadas em 15
Taxa de emissao de pareceres ou informagoes dias Uteis a solicitagdes
Ind.3 enviadas ate 15 dias uteis da recegao das 75% 10% 959% expressa e Eormalmente
efetuadas / N° de pareceres

solicitagoes expressa e formalmente efetuadas, de

utentes/clientes externos do servigo ou informagoes dadas a

solicitagbes expressa e
formalmente efetuadas)*100

OP: Promocao e dinamizagao do sistema regional de inovacgao

I I £ A )
Critico

2 n.° de eventos promovidos
e participados no ambito do
sistema regional de
inovacao

N.° de eventos de promocao e dinamizagao do 80 15 100

Ind.4 . - ) -
sistema regional de inovacgao
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OP: Assegurar o apoio técnico a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030 na analise e gestdo de projetos

I I ) A )
Critico

Taxa de novos elementos da equipa interna B EBIREDaCE TekH
quip preenchidos na Unidade

capacitada para a andlise e acompanhamento de it F A TR E
Ind.5 Operagoes de Investigagdo e Desenvolvimento 65% 10% 75% s MobiliZades o
Tecnoldgico (I&DT) apoiado pelo NORTE2030, fungdo

. S Procedimentos concursais
anteriormente externa a CCDR-Norte

abertos para a Unidade)*100

N.° de operagdes analisadas na sua elegibilidade, > N.° de candidaturas
Ind.6 admissibilidade, mérito e financeiramente, 100 20 125 propostas para decisao da
" propostas para decisdo da Autoridade de Gestao do Autoridade de Gestdo do
NORTE 2030 Norte 2030
Taxa de alegacdes contrarias analisadas na equipa (N de alegacGes contrarias
: e P respondidas em 20 dias/ N.°
Ind.7 (sem_nscessnar de_ apoio jul'ldlC?) [T ETECES [PEIE 75% 10% 90% de alegagdes contrérias
decisdo da Autoridade de Gestao no prazo de 20

dias apresentadas no SGO até
15-12-2025)*100

4.2.3 UNIDADE DE AMBIENTE

OP: Sensibilizar cidaddos e instituigcées para as tematicas do Ordenamento do Territorio e Acdo Ambiental

Indicadores Tolerancia Véil.‘” Resultado Férmula
Critico

Y N.° de
Decisdes
N.° de operagodes de licenciamento que promovam Emitidas
Ind.1 um desenvolvimento estruturado, equilibrado e 250 20 320 (Licencas, Ind.1
sustentado do territdrio participadas Pareceres
Finais,
TEAR)
Y N.° de
N.° de agdes de monitorizagdo ambiental realizadas, Acdes de
Ind.2 que contribuem para a gestdo adequada do 500 50 650 Monitorizag Ind.2
territério do
Realizadas
Y N.° de
n.° de iniciativas de sensibilizagdo, informacgao e Iniciativas
Ind.3  capacitagdo a cidad3os e instituicdes em matéria 10 2 15 Promovidas Ind.3
ambiental promovidas ou colaboradas efou

Participadas

N.° de grupos de trabalho de representacao

institucional e cooperacao interinstitucional > N.°de
participados a nivel local, regional e nacional, Grupos de
1055 contribuindo para a promogdo e acompanhamento 28 7 37 Trabalhos Ind.4
das dindmicas e objetivos estratégicos em matéria Participados
ambiental
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4.2.4 UNIDADE DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO, CONSERVAGAO DA
NATUREZA E BIODIVERSIDADE

OP: Valorizar o Territdrio através do acompanhamento das suas dinadmicas e intervengdo na gestao

Critico

[N.° agdes (emissdo de

Taxa de acompanhamento da elaboracao, alteracao, parecer)/n.° de IGT em
Ind1  revisdo ou suspensao de Instrumentos de Gestao 60% 25% 95% elaboracao, revisao,
Territorial (IGT) alteracao ou

suspensao]*100
N° de aprovagoes da delimitagdo, de alteragoes, de
Ind.2  alteracdes simplificadas e de corre¢des materiais 7 2 n ¥ Aprovagoes obtidas
da Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
N° de pareceres emitidos sobre processos no
Ind.3 ambito do art. 13.°-A do RJUE, relativamente a 2000 300 2500 N° de pareceres emitidos
operagdes urbanisticas

Taxa de emissdo de pareceres/informagdes [Somatério do n.°
relativos a usos, ocupagao e transformacao do solo, o o o (pareceres/informagdes)/So
Ind.4 - e . o 75% 15% 98% o o
e atividades no territorio, incluindo avaliagao matorio de n° de
ambiental solicitagdes entradas]*100
o 4 s i e ey & N.° de Iniciativas
Ind5 N.° de iniciativas de sensﬂ?lllz?gao, informacdo e/ou 10 2 15 Fiemoies S
capacitacao .
Participadas
Somatorio
Ind.é PROT-NORTE aprovado 1 0 0 de Somatério de aprovagdes
aprovacdes
Percentagem de PDM coerentes com a legislagao
em vigor
[a terminologia “de PDM em vigor coerentes com a o o
legislagdo em vigor” é errada, porquanto a 2D L CI AT
Ind.7 glstagao em vig  porg 40% 10% 55% emitidos / 86 Municipios da
aprovacao e publicacao dos PDM nao se encontra na -~
Regiao Norte

esfera de atribuicdes deste IP e deste CD,
correspondendo-lhe somente a emissao do parecer
final da CCDR NORTE]

4.2.5 UNIDADE DE CULTURA

OP: Garantir o apoio e acompanhamento da execucio de projetos nas zonas de protecdo de imoveis

classificados

m
Critico

(N2 de intervencgoes

apoiadas e
Taxa de resposta ao apoio e acompanhamento, as acompanhadas)/(NQ total
Ind.1 intervengdes solicitadas por municipios ou outras ~ 70% 5% 75% de intervengdes solicitadas
instituicGes enquadraveis por municipios ou
instituicées enquadraveis)*
100
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OP: Garantir a elaboracao de estudos e projectos de intervengdes sobre bens culturais
IS [ e A e I
Critico

N2 de projetos avaliados de constitui¢do de
depdsitos de espolio arqueologico, verificagdo de
condigGes efetivas dos locais propostos e
submissdo de propostas a tutela.

OP: Garantir a elaboracdo de estudos e projectos de intervengoes sobre bens culturais
IS 7 e N e I
Critico

N2 de projetos elaborados de execugdo de
arquitetura e de especialidades de obras de
Ind.3 conservagao e reabilitagdo ou reconversao de 2,00 1,00 3,00 N2 de Projetos elaborados
imdveis classificados definidos ao abrigo de
protocolos de colaboragdo

N2 de Projetos avaliados

Ind.2 4,00 1,00 5,00

OP: Gestdo do programa de apoio norte pontual

I I 7 A e
Critico

(N2 de agOes de gestdo
executadas/(N¢Q total de
90% 5,00% 95,00% acoes de gestdo previstas
no plano do programa)*
100

OP: Garantir a emissao de pareceres de intervengdoes em zonas de protecao
Indicadores Tolerancia Va}l_or Resultado Férmula
Critico

N2 médio de dias de
Redugdo do prazo para a emissdao de pareceres de anélise do ano n-1) - (n2

Taxa de execugdo da gestao do programa Norte

Ind.4
nd Pontual

Ind.5 intervengdes em zonas de protegdo 15,00 2,00 12,00 médio de dias de analise do
ano)
N2 médio de dias de
= — . 0 @
Ind.6 Redugdo do prazo para a emissdo de propostas de 12,00 2,00 10,00 analise do ano n-1) - (n

médio de dias de analise do
ano)

parecer de intervengGes em zonas de protegao

OP: Garantir a emissdo de pareceres sobre pedidos de autorizagdo de trabalhos arqueoldgicos ao patrimonio

cultural, i.p.

IS I £ A ) I
Critico

Redugdo de prazo para a emissdo de pareceres N2 médio de dias de analise
Ind.7 sobre pedidos de autorizagdo de trabalhos 12,00 2,00 10,00 do ano n-1) - (n2 médio de
arqueoldgicos ao patrimdnio cultural, I.P. dias de analise do ano)
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OP: Garantir a definigdo de critérios e normas de intervencdo em zonas de protegdo a imdveis classificados

IS [ 272 ) e
Critico

Ind.1 N.2 de reunides de trabalho 1,00 4,00 Total de reunides

4.2.6 UNIDADE DE INVESTIMENTO NA AGRICULTURA E PESCAS

OP: Garantir a execugao do FEADER nas Medidas de Investimento
IS 7 e e )
Critico

(N° de PP validados/n° PP
Ind. 1 Taxa de analise dos pedidos de pagamento 90% 5% 100% submetidos devidamente

formalizados) x 100

Diminuicdo do tempo médio de anélise dos pedidos N° médio de dias de analise
Ind. 2 de pagamento relativamente a média do ano 5 2 2 do ano n menos o n° dias de
anterior analise do ano n-1

(n° de candidaturas

Ind. 3 Taxa de analise dos pedidos de apoio 90% 5% 100% valldaQas/n LC
candidaturas

submetidas)x100

OP: Garantir a execugao do FEAMPA
I 7 7 A )
Critico

(N° de PP validados/n° PP
Ind. 4 Taxa de analise dos pedidos de pagamento 90% 5% 100% submetidos e devidamente

formalizados) x 100

N.° dias para analise dos pedidos de pagamento N CGEI 6l el @9 e else

. N . 5 2 2 do ano n menos o n° dias de
relativamente a meédia do ano anterior 2
analise do ano n-1

Ind. 5

(n° de candidaturas

Ind. 6 Taxa de analise dos pedidos de apoio 90% 5% 100% tellifocesl o
candidaturas

submetidas)x100

OP: Garantir a execugdo do FEAMPA
IR T 7 A e
Critico

N.2 funcionalidades acrescentadas na aplicagdo ) 1 2 N° de funcionalidades

Ind. 7 informatica "status" acrescentadas a aplicacdo
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4.2.7 -UNIDADE DE LICENCIAMENTO, CONTROLO E ESTATISTICA

OP: Reforgar a reputagdo, credibilidade e confianga do apoio técnico aos cidaddos, municipios e

associagoes.

T I £ A )
Critico

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.é

Ind.7

Ind.8

Ind.9

Ind.10

Ind.N

Ind.12

Ind.13

Ind.14

Ind.15

Ind.16

Ind.17

Ind.18

Ind.19

Taxa de execugdo dos controlos do programa VITIS
dentro do prazo fixado pelo IFAP

Taxa de cumprimen!o do Plano Anual de Controlo do
Pedido Unico e outras ajudas

Taxa de execucdo dos Planos de Controlo do uso
sustentavel de produtos fitofarmacéuticos

Taxa de controlos VITIS disponiveis no Portal
Geografico da CCDRN, IP

Taxa de execugdo dos trabalhos concluidos

Taxa de execugdo dos trabalhos concluidos

Taxa de emissao de pareceres dentro dos prazos
indicados

Taxa de execugdo de pareceres dentro do prazo
legal

Taxa de analise de pedidos de utilizag3o de solos

Taxa de emissdo de pareceres de pedidos validos

Taxa de emissao de pareceres relativos a RERAE e
outros solicitados
N° de reclamagoes apresentadas pelos Requerentes
ou outras Entidades
Percentagem de Relatérios de Controlo Oficiais
(RCO) e colheitas de amostras registados no
SIPACE

Percentagem de decisdo dos pedidos no ambito do
licenciamento das atividades pecudrias

Percentagem de decisdo dos pedidos no ambito do
licenciamento das atividades industriais

Percentagem de pareceres emitidos até 30 dias
Uteis face ao total

Percentagem de denuncias tratadas num prazo
médio de 60 dias a contar da sua recegdo

Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo
do Investimento PDR2020 e MAR2020

N.° de ages de sensibilizacdo, informacao e/ou
capacitagao.

80%

75%

80%

60%

80%

80%

90%

90%

90%

90%

90%

5%

80%

80%

5%

80%

80%
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10%

10%

20%

20%

10%

10%

5%

5%

5%

5%

5%

100%

10%

10%

100%

10%

10%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

(N.° de controlos
recolhidos/n.® de controlos
atribuidos) x 100

(N.° de controlos
executados/n.° de controlos
distribuidos IFAP) x 100

(N.° de controlos
executados/n.° de controlos
distribuidos) x 100

(N.° de controlos recolhidos
através do Portal
Geografico/n.’ de controlos
recolhidos) x 100

(N° de Total de
Processos/trabalhos
concluidos)x100

(N° de Total de
Processos/trabalhos
concluidos)x100

(N° de pareceres emitidos
/n° pedidos de parecer
entrados)x100

(N° de pareceres
executados dentro do prazo
legar /n° pareceres
executados)x100

(N° de pedidos analisados /
n° de pedidos entrados) x
100

(N° de pareceres/n° de
pedidos validos) x 100

(N° pareceres emitidos / n°
pedidos entrados) x 100

Somatorio do n° de
reclamacgdes

(N.° de registos e
RCO/agdes de controlo
planeadas)*100

(Pedidos decididos /Total de
pedidos)*100

(Pedidos decididos /Total de
pedidos)*100
(Pareceres emitidos em 30
dias Uteis /Total de pedidos
de parecer)*100

(Denlncias tratadas num
prazo médio de 60 dias a
contar da sua rececdo /Total
de Denlncias
rececionadas)*100

(N° de controlos
concluidos/n® de controlos
distribuidos IFAP)x100

N.° de agoes realizadas
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4.2.8 UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL, AGROALIMENTAR E PESCAS

OP: Assegurar a qualidade nas fungdes delegadas pelo IFAP no @mbito do IB e SIP
Critico

Data de entrega do Relatério Anual de Controlo Média de dias Uteis apds o

Ind. 1 335 15 300

Interno fecho dos trimestres
(N° de processos ISIP sem
% de processos do controlo interno iSIP sem erros o o o erros no controlo de
o2 no controlo de qualidade U 23 Le) qualidade/n° total de

processos controlados)x100

OP: Garantir a execugdo do Programa PDR2020/ PEPAC 2023-2027

I I 7 A [
Critico

Taxa de execucdo das Verificagdes Fisicas no Local 0 o 0 (n° de VFL executadas/n° de
luz- 3 (VFL) no prazo de 15 dias Uteis P e e VFL atribuidas)x100

OP: Garantir a execucao do VITIS, assegurando que os fundos de apoio sdo atribuidos aos agricultores

elegiveis

Indicadores Tolerancia Va'l_or Resultado Férmula
Critico

(N.° de processos VITIS
analisados / N.° de
processos VITIS enviados
pelo IFAP)*100

(N.° de processos VITIS

Taxa de execugdo dos controlo VITIS dentro do 90% 5% 100% controlados / N.° de
prazo definido pelo IFAP : ° ° processos VITIS enviados
pela ULCE)*100

Ind. 4 Taxa de analise dos processos VITIS 90% 5% 100%

Ind. 5

OP: Reforgar a reputacao, credibilidade e confianga junto das Organizagoes de Produtores

I I £ A e
Critico

Pedidos de reconhecimento de organizacdes de (n° de pareceres emitidos/n°
Ind. 6 produtores e ou manutengao do reconhecimento, 90% 5% 100% de pareceres
emitidos no prazo de 80 dias Uteis solicitados)x100
(n° de pareceres emitidos/n°
Ind. 7 % de pareceres dos Programas Operacionais das OP  85% 5% 100% de pareceres

solicitados)x100

(n° de relatérios
analisados/n° de relatérios
disponibilizados pelo
IFAP)*100

Ind. 8 Taxa de relatérios analisados 85% 5% 100%
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OP: Executar as inspegdes fitossanitarias no ambito da DGAV

Critico

Taxa de execucdo, dentro dos prazos solicitados (n° de insp. fitossanitarias

pela DGAV, das inspecdes fitossanitarias de o o o executadas/ n° de insp.
Ind. 9 e e 2o¢ : o 85% 5% 100% . 2 L
materiais viticolas e espeécies fruteiras na Regiao de fitossanitarias solicitadas) x
Trés-os-Montes e Alto Douro 100

Taxa de execucdo das inspecdes fitossanitarias
dentro do prazo solicitado pela DGAV, supervisoes e o o o executadas/ n° de insp.
Ind. 10 &t . 85% 5% 100% . Rt L
acompanhamentos, no ambito das unidades de fitossanitarias solicitadas) x
transformacao de madeiras 100

(n° de insp. fitossanitarias

OP: Assegurar a monitorizacdo do desempenho ambiental de exploracdes agricolas da Zona Vulneravel

"Esposende-Vila do Conde"

I I 7 A e
Critico

Ndmero de sessdes de sensibilizacdo/formacao

Ind. 11 com agricultores / Associacdes / Organizacdo de 2 1 8 Somatdrio do n° de sessdes
Produtores
Ind.12 N° de exploragoes da ZV monitorizadas 60 10 80 SIEEL d? i el
exploragoes
N° de monitorizagées (pontos de dgua/exploragdes) s o
Ind.13 na area da Zona Vulneravel Esposende- Vila do 20 5 30 SEEIEIT 60 G 652
Conde amostras

OP: Garantir a certificacdo e homologagdo da formacgao profissional agraria

I I 7 A )
Critico

(N° de agoes de formacgao
Ind. 14 Taxa de acoes de formacdo homologadas 90% 5% 100% homologadaf/n ERIER5C0
homologacdo entrados) x
100
(N° certificagbes-
90% 5% 100% alarg.a.merltos/n pedidos de
certificagdo-alargamentos
entrados) x 100

Ind. 15 Taxa de certificagdes/alargamentos de entidades
’ formadoras

OP: Cumprimento do Plano Anual do Sistema Estatistico de Informacgdo Agraria

I I 7 A
Critico

Ind. 16 N.° de Contabilidade RICA entregues 200 5 220 S e
Contabilidades entregues

Somatorio de produtos
acompanhados (vegetais e
animais).

Ind. 17 N.° de produtos acompanhados 450 20 500

Ind. 18 N.° de linhas de matriz VPP anualmente preenchidas 110 4 120 SEmE D 9 n- 60 (e
preenchidas

Dia (til de envio ao INE do
Ind. 19 Prazo de envio do relatérios do ECPC para o INE 6 2 8 relaforlo EEE CL) ,E(.:PC
(média dos 12 relatorios
entregues)
Ind 20 Prazo de envio do QPV 2024 para o INE 97 5 85 Data de envio do QPV
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OP: Coordenar as ag6es de experimentagao aplicada, demonstracao e divulgacdo dos Polos da Rede de

Inovacao da CCDR-N

Critico

Ind. 21 N° de agdes realizadas N° de acdes realizadas

OP: Assegurar o apoio a gestdo dos perimetros de rega
IS 73 722 2 I
Critico

Ind. 22 N° de relatérios deoarmazenamento albufeiras 50,00 5,0 69,00 Somatorio do n° de
entregues no 2° dia (til de cada semana relatérios
Ind. 23 N° de relatorios de autocontrolo e de monitorizagcao 6,00 1,00 9,00 Somatorio do n° de

da qualidade da dgua dos A.H. relatérios

OP: Assegurar a Execucao da Classe 3 do NREAP
e e [ e
Critico

(N° de processos
concluidos/n® de processos
80% 5% 100% entrados corretamente
instruidos e marcas
comunicadas)x100

Ind. % de processos concluidos, apés correta instrugéo e
24 comunicagao de marcas, no prazo de 4 dias Uteis

OP: Assegurar o funcionamento do processo de condicionamento viticola (emissdo autorizagdes de

replantacdo de vinha - ARCA)

Indicadores Tolerancia Va'l_or Resultado Férmula
Critico

(N° de autorizagdes de
replantacao de vinha
60% 5% 82% validadas/ n° de
autorizacdes
submetidas)x100

% de validagdo das DARCA's submetidas até 30 de

Ind. 25
novembro

OP: Implementar medidas/processos de inovacdo e desmaterializacdo (Projetos: SIMPLEX e SAMA )

Indicadores Tolerancia Va'l_or Resultado Férmula
Critico

(n° de controlos recolhidos

Taxa de controlos vitis disponiveis no portal através do portal geografico

e 229 geografico da CCDR NORTE s Al ULIEES /n° de controlos
recolhidos)*100

(n° de VFL com investimento

Ind 27 Taxa de Verificagdes Fisicas no Local (VFL) do 60% 20% 100% georreferenciado no portal

PRODER/PDR2020 disponiveis no portal geografico /n° de VFL em condigdes de

georreferenciagdo)x100
(N.° de EMA com pelo
Ind.28 Taxa de EMA com dados didrios no portal geografico  60% 20% 100% menos 90% de registos
didrios/ Emas Activas)*100
(n° de questionarios
Taxa de questiondrios das intemperies recolhidos 0 0 o recolhidos da aplicagdo/ n°
3 o 50% 20% 88% .
atraves da aplicagao survey de questionarios
recolhidos)x100

Ind.29
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OP: Tornar o Portal Geografico "Agricultura com Norte" uma ferramente imprescindivel aos stakeholders no

planeamento Regional da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas do Norte

Critico

(N.° de aplicagdes
Ind30 Taxa de atualizacao das aplicagdes SIG 50% 10% 75% atualizadas/N.° de
aplicacdes totais)*100

Ind31 N.° de novas aplicagdes criadas 2 1 4 N-* de aplicagoes publicadas
no portal
(N.° de acessos anual as

Ind.32 Récio médio de utilizadores das aplicagdes 1000 500 1875 aplicagées no portal/n.° de
aplicagdes disponibilizadas)

OP: Analisar e elaborar pareceres relativos a Avaliacio de Impacte Ambiental, Analise de Incidéncias

Ambientais, Propostas de Declaragao de Impacte Ambiental e RECAPES na componente "Solos"

I I 7 A e
Critico

Taxa de emissao de pareceres dentro dos prazos (N° de pareceres emitidos
P P 80% 10% 100% /n° de pedidos de parecer

e 58 indicados
entrados)x100

OP: Dinamizacao dos Planos Zonais Agroambientais

IS 7 ) A ) I
Critico

- 2 - (N° de agbes previstas no
Ind.34 Taxa de execucdo média do plano de atividades das 70% 10% 100% plano /n° de aées
3 ELA .
concretizadas)x100

OP: Assegurar um servigo de qualidade no &mbito do Gaséleo Colorido e Marcado

I I 7 A e
Critico

Data/hora da expedicdo de

Ind.35 Tempo medio para expedi¢ao dos cartdes novos de 72 2% 384 cartées-data hora de
GCM (horas) - o~
recegao de cartdes
Ind. 36 Reducdo do nimero de cartas devolvidas 4 2 1 AU CY numero e
cartas devolvidas
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4.2.9 - UNIDADE DE COORDENACAO TERRITORIAL

OP: Promover a transformacao digital, a reestruturacao e a simplificacdo dos processos administrativos

Critico

Data de entrega dos Requisitos Técnicos para o
Ind.1 Caderno de Encargos da Gestdo Processual (Ativl 303,00 0 331,00 Data de Entrega
da Candidatura NORTE2030-FEDER-01173600)

N° de Sistemas de Informacgao desenvolvidos
internamente

OP: Harmonizar os Sistemas de Informacao e Infraestruturas Tecnoldgicas
———
Critico

Ind. 3 N° de Sistemas de Informagdo harmonizados Contagem de Sls

Ind. 2 3 1 5 Contagem de Sls

Data de conclusdo do projeto de unificagao da

infraestrutura de Comunicagdes Fixas (dados e voz) o L e L i Eel s

Ind. 4

Data de conclusao da implementagdo do Contrato
Unificado de Comunicagdes Mdveis (voz e dados)

OP: Implementar a melhoria dos postos de trabalho
IS 7 e A e I
Critico

(X n.° trabalhadores da

Ind. 5 211,00 0 272,00 Data de Conclusao

Percentagem de postos de trabalho atualizados CCDR NORTE a utilizar
Ind. 6 com base nos investimentos da Candidatura NORTE = 30% 10% 40% equipamento novo/Z n.°
2030 total de trabalhadores da

CCDR NORTE)*100
(2 n.° trabalhadores da

Percentagem de postos de trabalho atualizados com equipa PDR2020 a utilizar
Ind. 7 base nos investimentos da Candidatura PDR 70% 3% 80% equipamento novo/% n.°
2020/2025 (PEPAC) total de trabalhadores da

equipa PDR2020)*100

OP: Promover a obtengdo de Meios Financeiros de suporte a Transigdo Digital

IS I 7 1A ) I
Critico

Ind. 8 Data Submissao de Cfa:jrr\‘t:‘l;i:tura 3 no Balcao dos 149,00 0 139,00 Data de Submiss3o

Percentagem de Execugao material das aprovagoes (Valor Adjudicagdes/Valor

0, 0, 0,
el, NORTE 2030 para 2025 = e e Previsto 2025)*100
Data de entrega dos Requisitos técnicos do eBUPi |
Ind. 10 Protocolo de Apoio Técnico-Financeiro CCR-Norte 242,00 0 272,00 Data de Entrega

(Estruturacdo Tecnolégica: Hardware, software e
infraestruturacgdo digital)
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4.2.10 - ESPACO ATLANTICO

OP: Reforcar a aproximacdo da CCDR-N e do Programa de Cooperacdo Transnacional Espaco Atlantico (EA)

as comunidades

I I ) A )
Critico

N.° de eventos de promocgao,
divulgacao e apoio técnico

Ind.1 N.° de iniciativas para divulgacdo do Programa e das 12 2 16
convocatérias

Ind.2 N.° visitas ao website do Interreg Atlantic Area 9880 600 10400 N°. de visitas ao website

OP: Acelerar a execugdo do Programa de Cooperacdo Transnacional Espago Atlantico (EA)

IS 7 I e
Critico

(N.° de candidaturas
avaliadas / N.° de
candidaturas
submetidas)*100
(N.° pedidos beneficidrios,
FLC, NA, CN, Comité de
Taxa de concretizagdo dos resultados operacionais Acompanhamento, pontos
e financeiros inerentes aos respetivos objetivos o o o de contacto, autoridade
i - 80% 10% 100% - .

especificos do programa e o cumprimento dos auditoria, autoridade de
requisitos legais aplicaveis certificagao, outros,
tratados/n° total destes
pedidos)*100

Taxa de execucdo da avaliagcdo de candidaturas
Ind. 3  recebidas no &mbito das convocatérias lancadas 100% 5% 100%
pelo EA 2021-2027

Ind. 4

Data de conclusdo dos fluxos de informagao,
comunicagdo e documentagdo garantindo uma

Ind. 5 eficiente sistematizacdo e tratamento dos dados de 3]'1205'20 2 meses  31.12.2025 Data de conclusdo
suporte ao funcionamento do Programa e a
manutengdo de uma adequada pista de auditoria
Conclu
Data de conclusdo do mddulo de pagamentos, sdo até ~
Ind. 6 certificado e contas do SIGI 30.09.2 3 meses  30.11.2025 Data de conclusao
025
Taxa de execugdo dos pedidos de modificagdo o . o
concluidos no Ambito da gestdo e acompanhamento o o o (N. pe@ldos modlflca;oeos
Ind. 7 = . 75% 15% 100% de projetos Tratados/ N
processual da execugao dos projetos aprovados do Total destes pedidos)*100
EA 2021-2027 2
Taxa de execugdo de pedidos de reembolso . ,
. N - (N.° pedidos concluidos / N.°
Ind. 8 concluidos no ambito da~ge§tao e ..acompanha!mento 80% 10% 100% total de pedidos
processual da execugao financeira dos projetos recebidos)*100
aprovados do EA 2021-2027
S . (Despesa certificada
Ind. 9 Taxa de execucao financeira global do Programa EA 90% 5% 959% e er e e el
AANEEe) Fundo)*100
Taxa de execugado financeira anual do Programa EA (Despesa certificada
Ind. 10 ¢ g 100% 5% 100% acumulada/Valor meta
2021-2027 (n+3) n+3)*100
Data de langamento de procedimento de contratagdo el
§ P §99 <30 até 28.02.202 Data de langamento do

Ind. 11 pdblica para a primeira avaliagdo externa do quadro 2 meses 6

de programago 2021-2027 3'-1225-20

concurso
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OP: Dinamizar a cooperacao interinstitucional na Regidao do Norte nas dimensoes transfronteirica,

transnacional e inter-regional.

I T ) A ) I
Critico

Taxa de execugdo das atividades de informacgao e (Somatério das atividades
Ind.12 comunicacao e promover a capitalizagdo de 80% 10% 100% executadas/ Somatério das
resultados do Programa e dos projetos atividades planeadas) *100
Data de implementagao da acao de 'embedding’ Eéoon:lt:
Ind.13 entre o EA 2021-2027 e outros programas que 1 més n.a. Data de implementagao
. o - 30.11.20
contribuem para a Estrategia do Atlantico 25

OP: Promover a transformacao digital e a modernizagao administrativa

I I ) A )
Critico

(Somatoério das atividades

Ind.14 VR R desmgt.e'rl_allza(;ao 0 PO (L) 95 90% 10% 100% executadas/ Somatério das
beneficiarios e controladores = .
atividades planeadas) *100
(Somatoério dos
Ind.15 Taxa dos trabalhadores c!o_ EA com computador 100% 5% 100% trabla!hadores com pc
portatil portatil/ Somatério dos

trabalhadores) *100

OP: Promover servigos publicos bem geridos, renovados e com profissionais motivados

Indicadores Tolerancia Va'l_or Resultado Férmula
Critico

(Somatério do n.°
requerimentos
aprovados/Somatério do n.°
requerimentos elegiveis
apresentados) *100

Taxa de aprovacao de requerimentos elegiveis,
relativos a organizagdo do tempo de trabalho e que o o o
visam a conciliagdo da vida profissional, familiar e i 5 UEIEES
pessoal

Ind.16

4.2.11 - PROGRAMA REGIONAL DO NORTE 2030

OP: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitacio dos agentes relevantes
IS T e A e I
Critico

N.° de iniciativas de sensibilizagdo, informag&o e/ou
Ind.1 capacitagao dos principais atores envolvidos no 12 1 14 N° de Iniciativas
Modelo de Governacdao do NORTE2030

Numero de reunides bilaterais de concertagdo com
as Entidades Intermunicipais no ambito dos o T
Investimentos Territoriais Integrados CIM/AM (ITI # 2 . N Gl [l
CIM/AM)

Ind.2
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OP: Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido.

IS 7 I e T
Critico

Dotagao colocada a

Percentagem da dotagao total colocada a concurso 70% 10% 85% concurso/Dotagdo total do

el pelo Programa Regional Norte 2030. programa

OP: Reforcar a aproximacgdo a comunidade e aos Atores Regionais, , assegurando a satisfacdo do

cliente/utente

IS 7 ) A ) I
Critico

somatorio de propostas
aprovadas/Total de
propostas apresentadas

Percentagem das propostas da Autoridade de
Ind.4 Gestdo aprovadas pelo Comité de Acompanhamento. 70% 5% 80%

4.2.12 - UNIDADE DE FISCALIZAGCAO E TRANSPARENCIA

OP: Valorizar as pessoas e o territorio mediante capacitacio dos agentes relevantes

I I ) A ) I
Critico

N° agoes de fiscalizagao ambiental realizadas no 35 5 25 Soma das agao de

e 3mbito do PNFIA fiscalizagdo

OP: Medidas de Apoio a situacdes de calamidade ou catastrofe
I N 7 e N e I
Critico

Taxa de denuncias tratadas e com resposta aos
Ind.2 interessados até 30 dias Uteis face ao total de 90% 5% 100%
dendncias recebidas na UFT

Taxa das acoes de fiscalizagdo promovidas por

(denuncias tratadas/ total
de dendncias recebidas)*100

iniciativa da UFT, na sequéncia das dendncias (denuncias recebidas/ total
Ind.3 recebidas, na drea do ambiente, urbanismo, 30,00% 5,00% 50,00% de denincias
ordenamento do territdrio e da aplicagdo do Regime fiscalizadas)*100

de Exercicio da Atividade Pecuaria

OP: Promover instrumentos e metodologias de normalizagao e controlo interno dos recursos patrimoniais

I I £ A )
Critico

Ind.4 Elaboracao do Manual de Procedimentos da UFT 364 30 365 N° de dias
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4.2.13 - UNIDADE DE SERVICOS JURIDICOS E DE APOIO A ADMINISTRAGAO LOCAL

OP: Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagbes

Critico

N.° de documentos de natureza juridica e financeira,
Ind.1 em formato avulso, sobre tematicas de interesse 3 1 4
para as autarquias locais/RN, divulgados

Soma do n.° de documentos
divulgados

Soma n.° de edigdes

Ind.2 N. de edi¢des do Flash Juridico divulgadas 12 1 13 .
divulgadas

Percentagem de pedidos de parecer despachados (ozelies [eless can i

L até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados e 1L i prazo flxado facehas t:)tal ge
pedidos entrados)*100
- B . (pedidos tratados dentro do
Ind.4 1276 6 BEEED d_e Pro_gramas no'ar_nblto EUBRE IS 80% 5% 90% prazo fixado face ao total de
a financiamento publico . o
pedidos entrados)*100
Ind5 N.° de iniciativas realizadas tendo em vista a 2 1 2 N.° iniciativas de carater
’ capacitagdo das AL da RN institucional realizadas

OP: Sensibilizar cidaddos e instituicdes para as tematicas do Ordenamento do Territério e Acdo Ambiental

I I £ A )
Critico

N.° de decisdes tomadas em
Ind.6 N.° de processos de contraordenagdo concluidos 250 50 350 processos de
contraordenacao

4.2.14 - UNIDADE DE GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E DE RECURSOS
HUMANOS

OP: Sensibilizar cidad3os e instituicdes para as tematicas do Ordenamento do Territério e Agdo Ambiental

I I £ A e
Critico

Ndmero de servigos
expedidores com sistema de
gestao documental

Ind.1 Implementar o sistema de gestdo documental 100% 20% 75% implementado/ Nimero total
’ (iportal) em todos os servigos expedidores ° ° ’ de servigos expedidores
com sistema de gestao
documental
Ind.2 Desmaterializar o processo de atribuicao de ajudas Data de entrada em
’ de custo e deslocagao funcionamento
Ind.3 Desmaterializar o processo relativo a trabalho Data de entrada em
’ suplementar funcionamento
Ind.4 Implementar o sistema de faturagdo eletronica DEIE) d? LR G
funcionamento
Ind.5 Apresentar um plano de desmaterializagao dos Data de entrada em
’ pedidos de formacgao funcionamento
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OP: Capacitar e motivar os recursos humanos.
Indicadores Tolerancia Va}pr Resultado Férmula
Critico

Ind.6 Divulgar orlentagoes: em materia de compras 3,00 1,00 2,00 Numerq de orientagoes
publicas divulgadas
Ind.7 Promo.ver a capac'ltag?o dos trabalhadores 7,00 1,00 4,00 N.° de sa!as abertas
mediante a realizagao de salas abertas realizadas

OP: Sensibilizar cidaddos e instituigées para as tematicas do Ordenamento do Territorio e Agdo Ambiental

I I 7 A e
Critico

Ind.8 Implementar ° sistema de. gestao d~e stocks com 365 30 320 Data d(::‘ entrada em
base nos sistemas de informacao em uso funcionamento
. Data de entrada em
Ind.9 Elaborar o regulamento de fundo de maneio 21 30 300,00 .
funcionamento
Ndmero de pedidos de fundo
Ind.10 Percentagem de fundos de maneio atribuidos no 100% 20% 75% de maneio atr:lbuldos dentro
prazo estabelecido do prazo/ Numero total de
pedidos de fundo de maneio
Ind.11 Elaborar o regulamen_t9 _dos responsaveis dos 303 30 250,00 Data d(::‘ entrada em
edificios funcionamento
Ind.12 Disponibilizar a plataforrpa de gestao da frota 365 30 320,00 Data dg entrada em
automovel funcionamento
Ind.13 Implementar um sistema de gestao de contratos 365 30 320,00 Data dg entrada em
funcionamento

com base nos sistemas de informagdo em uso

4.2.15 - UNIDADE DE APOIO AO CONSELHO DIRETIVO

OP: Assegurar o apoio técnico ao funcionamento dos érgaos da CCDR NORTE

I I 7 A
Critico

(N2 de respostas as

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa solicitacBes expressa e
e formalmente efetuadas no ambito do Conselho formalmente efetuadas / N2
Ind.1 Diretivo, Conselho Regional do Norte e Conselho de  80% 5% 100% solicitagBes expressa
Coordenacdo Intersectorial da CCDR NORTE P | t
ormalmente
efetuadas)*100
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OP: Assegurar a recolha, o tratamento e a dis

ibilizacao de informagao relevante (notas de apoio,

memorandos, etc.) para os membros do Conselho Diretivo

Critico

Ind.2 Diretivo, Conselho Regional do Norte e Conselho de

Percentagem das respostas as solicitagdes expressa
e formalmente efetuadas no ambito do Conselho

Coordenagdo Intersectorial da CCDR NORTE

80%

5%

100%

(N2 de respostas as
solicitagGes expressa e
formalmente efetuadas / N2
solicitagOes expressa e
formalmente
efetuadas)*100

OP: Valorizar as pessoas e o territorio mediante capacitacdo dos agentes relevantes
Critico

Ind.3

Ind.4

Prazo para realizagdo do Plano Anual de Atividades
da CCDRN 2025

Prazo para a apresentagao da Proposta de QUAR
da CCDRN de 2026

4.2.16 DIVISAO DE GESTAO DE PROGRAMAS TRANSFONTEIRICOS

211,00

303,00

5,00

3,00

200,00

220,00

N2 de dias de calendario

N2 de dias de calendario

OP: Dinamizar a cooperacao interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica,

transnacional e inter-regional

Indicadores Tolerancia Vall.‘” Resultado Férmula
Critico

Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.6

Ind.7

Ind.8

Taxa de execugdo da avaliagao de potenciais
candidaturas apresentadas no ambito do processo
de andlise e avaliagdo das candidaturas nas varias
convocatérias langadas pelo INTERREG Espanha-

Portugal (POCTEP) 2021-2027

Contributo do UC Norte para o objetivo global
definido pela AG tendo em vista o Cumprimento da
regra N+3
Percentagem de validagées verificadas no ambito
da gestdo e acompanhamento processual da
execucao financeira dos projetos aprovados do
INTERREG VI-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-
2027

Percentagem de validagdes validadas no dmbito da

gestao e acompanhamento processual da execugao

financeira dos projetos aprovados do INTERREG VI-
A Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027

Percentagem de pareceres emitidos pela Unidade
Coordenacdo Norte

Grau de visitas ao terreno realizadas

N.° de iniciativas participadas

N.° de pedidos de esclarecimento solicitados pelos
beneficiarios da Regido Norte

90%

80%

80%

80%

90%

20%

20

150

98

5%

10%

10%

10%

5%

5%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50

250

(N.° de candidaturas
avaliadas / N.° de
candidaturas apresentadas
na convocatéria)*100

Despesa executada face a
despesa programada a
validar pela UC Norte

(N.° de validagoes
verificadas / N.° total de
validagdes recebidas)*100

(N.° de validagGes validadas
/ N.° total de validagdes
verificadas)*100

(N.° pareceres sobre
pedidos de modificacao de
projetos e outros pedidos/

n.° total pedidos)*100

(N.° visitas ao terreno

realizadas / N.° total de

projetos aprovados na
Regido Norte)*100

N.° total de iniciativas
participadas

N.° total de pedidos de
esclarecimento solicitados
pelos beneficidrios da
Regido Norte
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4.2.17 - DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS

OP: Valorizar as pessoas e o territorio mediante capacitagdo dos agentes relevantes

Critico

N° de iniciativas de sensibilizacdo, informacao e/ou
capacitagao

OP: Medidas de Apoio a situagdes de calamidade ou catastrofe
I S 7 ) A e I
Critico

N° de dias até a elaboracdo do Diretério dos Agentes
Ind.2 envolvidos nas medidas de apoio a catastrofes e 364,00 30,00 365 N° de dias
calamidades Zona Norte

Ind.1 2 1 3 Soma das iniciativas

OP: Promover instrumentos e metodologias de normalizacdo e controlo interno dos recursos patrimonais

I I e A e
Critico

n°® de dias até a classificagdo dos edificios da CCDR-

L5 N em fungao do estado de conservacao

364 30 365 N° de dias

4.2.18 - ESTRUTURA SUB-REGIONAL DE BRAGANCA

OP: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitacdo dos agentes relevantes - Desenvolvimento

sustentado do territério, promovendo a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos.

I I 7 A e
Critico

(N° de respostas as

Percentagem das respostas as solicitagdes solicitagbes expressa e
Ind.1 expressa e formalmente efetuadas em operagées de 80% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
licenciamento ambiental solicitagbes expressa e

formalmente efetuadas)*100

(N° de respostas as
solicitagOes expressa e
80% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagOes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes
expressa e formalmente efetuadas nas diversa
tematicas no Ambito das tematicas/politicas
ambientais.

Ind.2

OP: Otimizar a aplicacdo dos Fundos Estruturais na Regido - Apoio a Autoridade de Gestdo do NORTE 2030

contribuindo nos dominios da avaliacdo de candidaturas, pedidos de pagamento, (..).

m
Critico

(N° de respostas as
solicitagOes expressa e
80% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
solicitagOes expressa e
formalmente efetuadas)*100

Percentagem das respostas as solicitagdes

i & expressa e formalmente efetuadas
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OP: Reforcar a reputacdo, credibilidade e confianca do apoio técnico aos cidad3dos, municipios e associacdes

- Dinamizar,acompanhar,orientar e apoiar tecincamente as praticas de gestdo rerritorial.

Critico

[N.° agdes (reunides,

Taxa de acompanhamento da elaboracao, alteracao, pareceres, outras)/n.° de IGT
Ind.4 revisdo ou suspensao de Instrumentos de Gestdo 80% 10% 90% em elaboracao, revisao,
Territorial (IGT) alteracao ou

suspensao]*100
(N° de respostas as

Percentagem de respostas a pareceres solicitados solicitagbes expressa e
Ind.5 no ambito do art. 13.°-A do RJUE, relativamente a 90% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
operagdes urbanisticas solicitagbes expressa e
formalmente efetuadas)*100
Taxa de emissdo de pareceres/informagoes [Somatério do n.°
relativos a usos, ocupacao e transformacao do solo, 0 o 0 (pareceres/informagoes)/So
Ind.6 - S ¢ . o 80% 10% 95% o .
e atividades no territorio, incluindo avaliagao matorio de n° de
ambiental solicitacdes entradas]*100
(N° de respostas as
Percentagem das respostas as solicitagdes solicitagOes expressa e
Ind.7 expressa e formalmente efetuadas nas diversa 80% 5% 85% formalmente efetuadas / N°
tematicas do OT solicitagOes expressa e

formalmente efetuadas)*100

OP: Promover a transformacao digital, a reestruturacdo e a simplificacdo dos processos administrativos.

I I ) A )
Critico

(N° de respostas as

BUPI Centro de Competéncias Regional - solicitagbes expressa e
Ind.8 Percentagem das respostas as solicitagdes 80% 5% 90% formalmente efetuadas / N°
expressa e formalmente efetuadas solicitagOes expressa e

formalmente efetuadas)*100

4.2.19 - ESTRUTURA SUB-REGIONAL DE BRAGA

OP: Promover, a nivel nacional e internacional, a Regido Norte.

I I 7 A
Critico

N.° de eventos organizados e promovidos com vista
a promocao da Regido e divulgagdo do seu potencial 1 2 N.° eventos realizados
capital territorial, destacando -se os decorrentes da ’

Cogestdo das Areas Protegidas

Ind.1
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OP: Valorizar as pessoas e o territério mediante capacitacio dos agentes relevantes
Critico

% de informacoes, pareceres e outros documentos

produzidos no ambito de Programas Especiais de [N.° agdes (emissdo de
Ind.2 Ordenamento do Territério e no acompanhamento 90% 5% 100% parecer)/n.° de solicitagdes
dos PDM, PU e PP em todos os concelhos que ]*100

integram as NUTs Ave, Alto Minho e Cavado
% de Candidaturas ao Despacho n.° 7187/2003, de 11
de abril, nas NUTs Douro e Alto Tamega, para a
instalagcdo de equipamentos de utilizagdo coletiva,
analisadas

[N.° candidaturas
95% 3% 100% analisadas/n.° de
candidaturas entradas]*100

Ind.3

OP: Otimizar a aplicagao dos Fundos Estruturais na Regiao.

IS 7 7 I e T
Critico

% de visitas de acompanhamento realizadas ao

local no ambito do Norte2020, de acordo com o [n.° de visitas efetuadas/n.°

el plano anual de visitas sempre que a equipa técnica Lt 2 ULIES de visitas programadas]*100
entenda oportuno
- A S [n.° de relatérios
Ind.5 B8 eE anallseide relatorlos 66 GTEIRD (el 1O 80% 10% 100% efetuados/n.’ de relatdrios
ambito do Norte2020 "
entrados]*100
[n.° de alegagdo das
% de respostas a alegacgdo das reclamagédes, no o o o reclamagdes efetuadas/n.°
el ambito do Norte2020 It g L de alegacdo das
reclamagdes entradas]*100
0 L - T [n.° de pareceres regionais
Ind.7 % de pareceres regionais emitidos, no ambito do PR 80% 10% 100% emitidos/n.* de pareceres
NORTE 2030 S *
solicitados]*100
(N° de candidaturas
% de candidaturas analisadas, no ambito do PR o o o analisadas/N.° de
s NORTE 2030 U ) i candidaturas
apresentadas)*100
% de andlise dos pedidos de pagamento do [n.° de pedidos de
Ind.9 Norte2030, que a Comissao Diretiva venha a 80% 5% 100% pagamento analisados/n.°
solicitar de pedidos entrados]*100
(N° de reprogramacoes
Ind10] [°¢'de Feprogramacaes, na ambitslds PRINGRTE 2080] | 75% 5% 90% analisados /N.* de
reprogramagoes
apresentadas) * 100
% de visitas realizadas de acompanhamento ao o o o [n.° de visitas efetuadas/n.°
L) local no ambito do Norte2030 S0 ) LS de visitas programadas]*100
0 : . [n.° de supervisdes
Ind.12 % de capdldaturas suPe.rV|5|on:adas. aprovadas pelos 80% 5% 100% B e B
Organismos Intermédios, no ambito do Norte2030 i i~
supervisdes entradas]*100
0 . . [n.° de supervisdes
Ind13  de supervisbes de pedidos de pagamento dos g4 5% 100% efetuadas/n.’ de
Organismos Intermédios, no ambito do Norte2030 s "
supervisées entradas]*100
[n.° de alegagdo das
% de respostas a alegacgdo das reclamacgdes, no o o o reclamacgdes efetuadas/n.°
aelits ambito do Norte2030 e P ULIEES de alegagdo das
reclamacdes entradas]*100
(N° de candidaturas
Ind.15 % de analise de can.dldaturas analls:adas no ambito 80% 5% 100% anallsa.das/N. de
da Unidade da Inovacgao candidaturas

apresentadas)*100
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OP: Reforcar a reputacdo, credibilidade e confianca do apoio técnico aos cidadaos, municipios e associacgdes.

I I ) A )
Critico

n.° de reclamagoes
Ind.16 % de reclamacoes escritas analisadas 80% 10% 100% respondidas/n.° de
reclamacdes entradas]*100

% de guias de pagamento de taxas emitidas de [fdslouiasieninid s/ ide

Ind.17 rocessos suieitos ao pagamento 95% 5% 100% processos registados
P ! pag sujeitos a taxa]*100
[n.° de participagbes nos
Ind.18 % de participagoes nos Conselhos Municipais 80% 5% 100% Conselt\os hﬁlunlupalide
Educagdo/n.° de reunides
realizadas]*100
Ind.19 % de pareceres emitidos no ambito do RJREN 90% 5% 100% [n-* de pedidos/n." de
processos analisados]*100
% de pareceres emitidos no ambito dos AlA,
relativos aos descritores: [n.° de pareceres
Ind.20 - Socioecondémica; 90% 5% 100% emitidos/n.° de pareceres
- Ordenamento do Territorio; solicitados]*100
- Uso do solo.
% de vistorias e acdes de fiscalizagdo realizadas, 0 0 0 [n.° de acdes realizadas/n.’
Ind.21 . . . . - 90% 5% 100% ~ L o
incluindo no processo de licenciamento ambiental de agdes solicitadas]*100
Ind.22 % de participagdes em reunides conselho diretivo no 80% 5% 100% [n.° de participagdes/n.° de
"“€ ambito da Cogestio das Areas Protegidas da Regido ° ° ° reunides realizadas]*100
% de documentos produzidos em resposta a 7 e dloeniios
Ind.23 e P P 80% 5% 100% realizados/n.° de

solicitagoes expressas do Conselho Diretivo documentos solicitados]*100

OP: Promover a transformacao digital, a reestruturacdo e a simplificacdo dos processos administrativos..

[n.° de pareceres/n.° de
solicitagcdes]*100

% de pareceres produzidos para instrugao de

= 80% 5% 100%
processos de contraordenacao

Ind.24

% de contributos efetuados quanto ao
Ind.25 desenvolvimento de ferramentas de gestdo e 90% 5% 100%
monitorizagao

[n.° de contributos/n.° de
solicitag6es]*100
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4.2.20 - ESTRUTURA SUB-REGIONAL DE VILA REAL

OP: Promover, a nivel nacional e internacional, a Regido Norte.

IS 7 ) A ) I
Critico

N.® de eventos organizados e promovidos com vista
a promoc3o da Regido e divulgacéo do seu potencial
Ind.1 capital territorial, destacando -se os eventos da 2 1 4 N.® eventos realizados
Missao Douro e os decorrentes da Cogestao das
Areas Protegidas

OP: Valorizar as pessoas e o territorio mediante capacitagdo dos agentes relevantes
I 7 e A e I
Critico

% de informacoes, pareceres e outros documentos

produzidos no ambito de Programas Especiais de [N.° acdes (emissdo de
Ind.2 Ordenamento do Territério e no acompanhamento 90% 5% 100% parecer)/n.° de solicitacdes
dos PDM, PU e PP em todos os concelhos que ]*100

integram as NUTs Douro e Alto Tamega
% de Candidaturas ao Despacho n.° 7187/2003, de 11
de abril, nas NUTs Douro e Alto Tamega, para a
instalacdo de equipamentos de utilizagdo coletiva,
analisadas

[N.° candidaturas
95% 3% 100% analisadas/n.° de
candidaturas entradas]*100

Ind.3

OP: Otimizar a aplicacao dos Fundos Estruturais na Regiao.

Indicadores Tolerancia Véil.‘” Resultado Férmula
Critico

% de visitas de acompanhamento realizadas ao

local no ambito do Norte2020, de acordo com o [n.° de visitas efetuadas/n.°

.5 plano anual de visitas sempre que a equipa técnica L 2 UEIEES de visitas programadas]*100
entenda oportuno
- - S [n.° de relatdrios
Ind.5 Taxa de anallsgde relatorlos de execucao final, no 80% 10% 100% e O rE i
ambito do Norte2020 *
entrados]*100
[n.° de alegagdo das
% de respostas a alegagdo das reclamagées, no o o o reclamacdes efetuadas/n.°
85 ambito do Norte2020 S0 ) LS de alegacdo das
reclamagdes entradas]*100
0 . - At [n.° de pareceres regionais
Ind.7 % de pareceres regionais emitidos, no ambito do PR 80% 10% 100% Emitldes/nitldelpareceras
NORTE 2030 S .
solicitados]*100
(N° de candidaturas
% de candidaturas analisadas, no ambito do PR 0 0 0 analisadas/N.° de
Ind.8 NORTE 2030 75% 5% 90% candidaturas
apresentadas)*100
% de analise dos pedidos de pagamento do [n.° de pedidos de
Ind.9 Norte2030, das NUTs Douro e Alto Tamega, e outra 80% 5% 100% pagamento analisados/n.°
que a Comissao Diretiva venha a solicitar de pedidos entrados]*100
(N° de reprogramagoes
Ind.10 % de reprogramacdes, no ambito do PR NORTE 2030  75% 5% 90% AEIEECES JIND CE

reprogramacoes
apresentadas) * 100
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% de visitas realizadas de acompanhamento ao [n.° de visitas efetuadas/n.°

LA local no ambito do Norte2030 A ) LY de visitas programadas]*100
0 . - [n.° de supervisbdes
Ind.12 % de ca_ndldaturas suPe_rwsmn:‘adas_ aprovadas pelos 80% 5% 100% RS i
Organismos Intermédios, no ambito do Norte2030 s *
supervisées entradas]*100
0 - . [n.° de supervisdes
Ind13 % de supervisoes d'e _pedldos: de _pagamento dos 80% 5% 100% RS i
Organismos Intermédios, no ambito do Norte2030 s *
supervisées entradas]*100
[n.° de alegagdo das
% de respostas a alegagdo das reclamagées, no o o o reclamacdes efetuadas/n.’
3L ambito do Norte2030 A ) LY de alegacdo das
reclamacdes entradas]*100
(N° de candidaturas
Ind.15 % de analise de can.dldaturas analls:adas no ambito 80% 59 100% anallsa.das/N. de
da Unidade da Inovacao candidaturas

apresentadas)*100

OP: Reforcar a reputacdo, credibilidade e confianca do apoio técnico aos cidadaos, municipios e associagdes.

IS 7 7 I e
Critico

n.° de reclamagoes
Ind.16 % de reclamacgdes escritas analisadas 80% 10% 100% respondidas/n.° de
reclamagdes entradas]*100

% de guias de pagamento de taxas emitidas de [n* de guias emitidas/n.” de

Ind.17 Focessos suieitos ao bagamento 95% 5% 100% processos registados
P ) pag sujeitos a taxa]*100
[n.° de participagbes nos
% de participagoes nos Conselhos Municipais de o o o Conselhos Municipais de
L2 Educacdo das NUTS Ill Douro e Alto Tamega S0 ) LS Educagdo/n.° de reunides
realizadas]*100
i}y N.° de agées efetuadas de apoio as boas praticas A Uy e b 12 RS Ll
% de pareceres emitidos sobre processos no ambito [n.° de pareceres
Gelg| COEIE s SA RS, MBI O O EREEECS | e 5% 100% emitidos/n.° de pareceres
urbanisticas, nos concelhos das NUTS Ill Douro e . p
. solicitados]*100
Alto Tamega
Ind.21 % de pareceres emitidos no ambito do RJIREN 90% 5% 100% [n* de pedidos/n.” de
processos analisados]*100
% de pareceres emitidos no ambito dos AlA,
relativos aos descritores: o
- Socioecondmica; I iz e aaes
Ind.22 e 90% 5% 100% emitidos/n.’ de pareceres
- Ordenamento do Territorio; L o
h solicitados]*100
- Uso do solo;
- Afetagdo do ADV.
% de vistorias e acoes de fiscalizacdo realizadas, o o o [n.° de agdes realizadas/n.°
odies incluindo no processo de licenciamento ambiental ol ) LY de agdes solicitadas]*100

% de participagoes em reuniﬁes conselho diretivo no
Ind.24 ambito da Cogestdo das Areas Protegidas da 80% 5% 100%
Regido, designadamente do Parque Natural do Alvao

[n.° de participagdes/n.° de
reunides realizadas]*100

[n.° de documentos
80% 5% 100% realizados/n.° de
documentos solicitados]*100

% de documentos produzidos em resposta a

1259 solicitagoes expressas do Conselho Diretivo
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OP: Promover a transformacao digital, a reestruturacao e a simplificagdo dos processos administrativos.

Critico

% de pareceres produzidos para instrugdo de
processos de contraordenagao

[n.° de pareceres/n.° de

Ind.26 solicitagdes]*100

80% 5% 100%

% de contributos efetuados quanto ao
Ind.27 desenvolvimento de ferramentas de gestdo e 90% 5% 100%
monitorizagao

[n.° de contributos/n.° de
solicitacoes]*100

OP: Gestao do Alto Douro Vinhateiro (ADV) Patrimonio Mundial (PM).

I I ) A )
Critico

o
% de pareceres elaborados no ambito da gestdo da [n* de processos

Ind.28 . 80% 5% 100% analisados/n.’ de processos
plllsaiziel il el LAk entrados]*100
" e [n. ° solicitagdes
% de documentos/agdes de resposta a solicitagbes o o o . ol
Ind.29 da (CNU) e do Centro Patriménio Mundial (CPM) 80% 2% 100% respondidas/n. ssllcﬂa(;oes
efetuadas]*100
Ind.30 % de acoes de SeII-SIbIl[Za(;aO j_UntO .da Comunidade 80% 5% 100% [n cle acoes reallzadaf/ n.
Escolar, incluindo universidades agdes programadas]*100
% de acoes de sensibilizagdo e de divulgagdo das
Ind.31 boas praticas agricolas e ambientais para a 90% 5% 100% [n® de acbes realizadas/ n.

preservacao dos atributos que levaram a acdes programadas]*100

classificagdo do ADV como PM

0 . . e VF [n® de candidaturas
Ind.32 % de candidaturas analisadas ao Premio Vinha 80% 2% 100% T ier e g Y

Douro 2025 recebidas]*100

% de acoes de recolha, tratamento e integragao de [n° de atualizagbes
informacdo no ambito dos sistemas de informacéo, efetuadas com base nos
Ind.33 de forma a atualizar do sistema de monitorizagao, 80% 2% 100% processos em gestdo/n° de
com exportacgdo dos processo de Gestao, incluindo atualizagoes
nas vertentes da paisagem necessarias]|*100
% de agdes de monitorizagao aos pontos de [n.° agdes realizadas/n.
Ind.34 observacao dals paisagens de referencu?, com base 80% 2% 100% acoes autorizadas tendo por
nas pretensoes aprovadas, para atualizagao do base os processos em
sistema de monitorizagdo do ADV gestdo]*100
% de processos analisados de avaliagdo de Impactes [n.° processos
Ind.35 em Patrimdnio nos grandes projetos com incidéncia  80% 2% 100% analisados/n.° processos
no ADVPM entrados]*100
Nimero de agdes de comunicagdo que contribuem
Ind.36 Paraa divulgagao, reconhecimento e apropriacao 10 5 20 Nimeroldelacaes efelliatas

dos valores identitarios do ADV pelos agentes do
territorio
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4.2.21 - DIVISAO DE CULTURA

OP: Melhorar a percecdo da CCDR NORTE junto dos seus publicos

IS T = A )
Critico

Grau de satisfagdo dos participantes em agdes de Média (na es?cal’fz fje 1as)
L . 4 1 5 dos questiondrios de
comunicagdo promovidas pela CCDR NORTE . ~ .
satisfacdo aplicados

Ind. 1

OP: Melhorar a percecdo da CCDR NORTE junto dos seus publicos

Critico

Ne de iniciativas para promover a aproximagdo da
Ind. 2 marca NORTE ao territério e as valéncias da CCDR 5 1 7
NORTE

N2 de Iniciativas

Percentagem de aumento do alcance das

Ind. 3 plataformas digitais da CCDR NORTE

10% 5% 15% Ar?allsg daNevquge.wo das
visualizagGes e cliques
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IV.3 - RECURSOS

O presente capitulo apresenta os recursos humanos e os recursos materiais (financeiros e
patrimoniais) da CCDR NORTE disponiveis para viabilizar a implementacao do presente Plano de

Atividades para o ano de 2025.

4.3.1 HUMANOS

A proposta de mapa de pessoal da CCDR NORTE e das Estruturas de Missao é a seguinte:

A caraterizagao dos recursos humanos é apresentada resumidamente no quadro que se segue e tem

por base o Mapa de Pessoal planeado para 2025 (Anexo 4)

Dirigentes - Direcdao Superior 16
Dirigentes - Direcao Intermédia e Chefes de 61
Equipa

Técnico Superior 597
Especialistas de sistemas e tecnologias de 19
informacao

Coordenador Técnico 6
Técnico de sistemas e tecnologias de 8
informacdo

Assistente Operacional 66
Total 1030

REPUBLICA 108
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4.3.2 FINANCEIROS

Os recursos financeiros previstos para o exercicio de 2025, que englobam as componentes de
receita e despesa associadas a prossecucao dos objetivos estratégicos da CCDR NORTE, estdo

devidamente discriminados no Anexo 2.

Despesas ¢/ Pessoal 36 076 736,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 5808 867,00 €
Outras despesas correntes 1247 547,00 €
Despesas de Capital 3818 935,00 €
Orcamento de Investimento 79 714 035,00€
Despesas c/ Pessoal 7 958 621,00 €
AquisicOes de Bens e Servigos 3899 134,00 €
Despesas de Capital 67 856 280,00 €
TOTAL 126 666 120,00

4.3.3 PATRIMONIAIS

Em virtude da reorganizacao institucional da CCDR NORTE, ocorrida em 2024, registou-se uma
expansao significativa da implantacao territorial dos seus servicos, 0s quais passaram a estar

representados em 32 localidades distintas da Regido:
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NUTS I

Regulamento (UE

14 da Comnsdo,

o Alto Minho

o Cavado
o Ave

o Area Metropolitana do Porto
o Alto Tdmega
e Témega e Sousa

o Douro

o Tetras de Trés-os-Montes

O Decreto-Lei n.© 36/2023, de 26 de maio, operou a reestruturagao das Comissdes de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional, convertendo-as em institutos publicos. No ambito desta reforma
administrativa, foram integradas na Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Norte, I.P. (CCDR NORTE), com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024, as seguintes entidades: a
Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), a Diregao Regional de
Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN), a Direcao Regional de Cultura do Norte (DRCN) e o
departamento de licenciamento e planeamento industrial da Diregao de Proximidade Regional e
Licenciamento da Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.

Em virtude desta integracdo, a CCDR NORTE assume as atribuicdes e competéncias, bem como os
direitos, obrigagdes e posicao contratual anteriormente detidos pela CCDRN, DRAPN, DRCN e pelos
demais servicos desconcentrados de natureza territorial regional pertencentes a administracao
direta e indireta do Estado, conforme o disposto nas alineas a), b), c) e d) do artigo 5.° do referido
diploma legal.

Entre as consequéncias desta incorporagao institucional, destaca-se, nomeadamente, a
transferéncia da frota automoével e do patriménio imobilidrio publico afeto aos servicos periféricos
da administragao direta e indireta do Estado para a CCDR NORTE
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CAPITULO V — PLANO DE FORMACAO

Tendo em consideragdo a relevancia da valorizacao profissional dos recursos humanos e o
consequente desenvolvimento de competéncias como elemento fundamental para o
incremento do desempenho organizacional, a formagcao assume-se como um processo
continuo e permanente de aperfeicoamento pessoal e profissional. Este processo atua nao
apenas como instrumento de qualificacdo — possibilitando a aquisicdo de competéncias
estratégicas, técnicas e relacionais — mas também como catalisador da inovagao
organizacional, promovendo a mudanca, a transformacao e a melhoria continua. Neste
contexto, a formagao permite acompanhar as novas areas de intervencdo e os desafios
emergentes da organizacdo, nomeadamente os inerentes a economia digital, bem como a
atualizacdao e expansdao das competéncias existentes. Assim, a valorizagdo dos recursos
humanos, concretizada através da qualificacdo e formagao de dirigentes e trabalhadores,
configura-se como uma atividade estratégica de elevada importancia para o ano de 2025

(vide “Plano de Formacao 2025”, constante do anexo 6).

" REPUBLICA 112
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CAPITULO VI - MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

A CCDR NORTE ambiciona ser reconhecida como uma entidade de referéncia na administracao
publica, destacando-se pela exceléncia nos padroes de eficacia, eficiéncia e qualidade dos
servigos prestados aos cidadaos. Esta visdo esta aliada a elevados niveis de produtividade e a
valorizagao e satisfagao dos seus colaboradores.

Com uma oferta abrangente de servigos, a CCDR NORTE identifica como prioridade a flexibilizacao
e integracao dos seus procedimentos, promovendo uma resposta mais agil, diversificada e
ajustada as exigéncias atuais.

Para concretizar esta visao, é fundamental garantir uma adequada Transformacao Digital,
acautelando que as Tecnologias e Sistemas de Informacao (TSI) estdao alinhadas com as
prioridades estratégicas e operacionais, fornecendo servicos digitais de qualidade a todos os seus
clientes, internos e externos, com base numa rede otimizada de processos de negdcio € numa
arquitetura tecnoldgica que viabilize a interoperabilidade e a seguranca da informacao.

Em linha com as orientacdes estratégicas que constam no Programa do Governo e na Lei das
Grandes OpgOes para 2024-2028 (Lei n°® 45-B/2024, de 31 de dezembro), a CCDR NORTE
inscreveu no QUAR 2025 um objetivo operacional (OP5 — Promover a transformacao digital, a
reestruturagao e a simplificagao dos processos administrativos), quantificado por dois indicadores
(17 e 18).

Neste ambito, e dando continuidade ao “Plano Estratégico para a integracdao dos Sistemas de
Informacdo da CCDR NORTE” (PESI), delineado em 2024 a execugao fisica das Candidaturas
aprovadas pelo NORTE 2030 e a submissao no Balcao da terceira Candidatura ao NORTE 2030-
2023-11 constituem o alinhamento de grande parte das Atividades para 2025.

Estas atividades tém como finalidade criar as condicGes técnicas e operacionais para que a
integracao dos servicos na CCDR NORTE se proceda de forma harmonizada e contemple
melhorias ao nivel do seu funcionamento, com principal enfoque nos processos e tecnologias,
que proporcionem um melhor desempenho global da instituicao.

A seguir, apresenta-se um conjunto de iniciativas a serem desenvolvidas e implementadas ao
longo de 2025 em diversas areas de atuacao.

No quadro da promocao da transformacao digital, da reestruturacao organizacional e da

simplificacdo dos processos administrativos, proceder-se-a a execucao das seguintes acoes:
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Quadro de A¢oes — Transformacgao Digital e Reestruturacao Administrativa - CCDR NORTE

Area de Atuagio

Gestdo de
Compensacoes

Avaliagao de Projetos

de I&D

Servigos ao Cidadao

Atendimento Digital

Acao Prevista

Implementagdo de plataforma para
candidaturas e pagamento ao Fundo
de Transicao Justa de Matosinhos

Criacdo de plataforma
desmaterializada para avaliagdo de
mérito dos projetos

Trabalhos preparatdrios para
implementagao de balcdo informativo
de servigos prestados pela CCDR
NORTE

Apoio aos utilizadores do atual Balcao
Eletronico (https://e-balcao.ccdr-n.pt)

Objetivo/Impacto Esperado

Facilitar a gestdo eficiente e
transparente dos processos de
compensacao

Agilizar e digitalizar processos de
avaliagao técnica de projetos de
inovacao

Melhorar o acesso e a transparéncia
dos servigos disponiveis

Garantir continuidade do servico até
substituicdo por nova ferramenta
integrada de gestdo processual

Planeamento Técnico
de Substituicao

Elaboragdao do Caderno de Encargos
para nova plataforma integrada
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Relativamente ao conjunto de atividades destinadas a harmonizagao dos Sistemas de Informagdo e

das Infraestruturas Tecnoldgicas, proceder-se-a a execugao das seguintes acoes:

Quadro de Agoes — Harmonizacao de Sistemas de Informacao e Infraestruturas Tecnoldgicas -

Area de Intervengao

Gestao Documental

Mobilidade
Institucional

Servicos de Apoio
Técnico

Comunicacgoes
Moveis

Infraestrutura de
Rede

Ciberseguranca e
Gestdo de
Identidades

Autenticacao
Segura

Gestao de Controlo

Receitas da
Agricultura

CCDR NORTE
Ac¢do Prevista

Uniformizacao transversal da Gestao
Documental e upgrade do iPortalDoc;
massificagao da Assinatura Digital

Aquisicao e implementacao de sistema para
reserva e gestdo de viaturas

Estudos técnicos para lancamento de
concurso de servigos de copia, impressao e
digitalizacao

Aquisicao de servicos mdveis e integracdo das
entidades ex-CCDR-N, ex-DRAPN e ex-DRCN
num Unico contrato

Harmonizacao dos pontos de rede em todos
0s locais da CCDR NORTE

Implementacdo de solugdes integradas para
seguranca da informacao e gestdo de
identidades e perfis

Adocdo de politicas de autenticacdo multifator
(MFA)

Atualizacao da plataforma CTRL para apoio ao
Controlo de Animais

Upgrade do sistema SEGR para correta
integragao no ERP Cegid

Objetivo/Impacto Esperado

Padronizar processos
documentais e reforcar a
eficiéncia e seguranca das

assinaturas eletronicas

Melhorar a organizagao € a
eficiéncia das viagens
institucionais

Otimizar processos
administrativos com solugdes
externalizadas

Unificar comunicac0es e facilitar
gestao contratual e operacional

Racionalizar a infraestrutura de
TI, promovendo eficiéncia e
conectividade

Aumentar a resiliéncia da rede
institucional e cumprir
exigéncias legais de
ciberseguranca

Reforgar a protecao contra
acessos indevidos nos sistemas
da CCDR NORTE

Melhorar o suporte técnico as
atividades da VFL-Unidade de
Licenciamento, Controlo e
Estatistica

Garantir rastreabilidade e rigor
na cobranga de receitas

Recursos Humanos

Migracgao do Cadastro RH da ex-DRAPN para
0 ERP Cegid
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No contexto da cooperagdo institucional e da interoperabilidade com outras entidades da
Administracdo Publica, encontram-se previstas as seguintes acoes:

Quadro de Ag¢des — Colaboracao Institucional e Interoperabilidade - CCDR NORTE

Area de Entidade

Colaboracdo Acao Prevista Parceira Objetivo/Impacto Esperado

Replicagado e disponibilizagdo da

Partilha de aplicagiio "STATUS-PDR2020"a  Outras Promover a uniformizacao de
~ o . ferramentas de acompanhamento e
Solucoes Digitais outras CCDR, nomeadamente a CCDR est30 do PDR2020
CCDR do Alentejo 9
v . .
— . . Facilitar o acesso integrado aos
o Ativagao do webservice de (Instituto . .
Interoperabilidade . . . dados do regime de autorizagoes
consulta de dados administrativos = da Vinha - . ~
de Dados para plantagbes de vinhas e gestao
conforme o Protocolo com o IVV e do N
Vinho) do potencial viticola

No contexto das iniciativas de modernizagao dos postos de trabalho e de reforco da ciberseguranca,
encontram-se previstas as seguintes intervengoes:

Postos de Trabalho e Ciberseguranga - CCDOR NORTE

Area de . . o
Intervencio Acao Prevista Objetivo/Impacto Esperado

Infraestrutura de  Melhoria de hardware e software = Elevar a qualidade do atendimento ao cidadao e

Trabalho dos postos de trabalho otimizar a eficiéncia dos colaboradores
~ Instalagao de salas de - . .
Colaboracao . AN o Facilitar o trabalho colaborativo e o atendimento
o videoconferéncia nos principais
Digital . remoto
locais de trabalho

. Elaboracdo do Relatério Anual de
Ciberseguranca

. . Cumprimento das obrigacOes perante o CNCS e
o Ciberseguranca e atualizacao do L
Institucional b . reforco da seguranca digital
Inventario de Ativos
Cultura de Qampanp as de sen5|b|J |;agao N Promover comportamentos seguros e
divulgagao de boas praticas em . .
Seguranca . ~ conscientes no uso de tecnologias
seguranga da informagao
AlteracOes na infraestrutura
Modernizacao tecnolog!cg para adogdo do Unificacdo da identidade digital institucional e
, . dominio ccdr-n.pt e . ~ ) .
Tecnolodgica . ~ migracao de servigos associados (ex. GeoPortal)
descontinuagao do

drapnorte.gov.pt
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No ambito da promocdo e da captacdo de recursos financeiros destinados a sustentar a Transicao
Digital, as atividades da CCDRN previstas para o ano de 2025, incidirao prioritariamente sobre os
seguintes eixos de atuagao:

Quadro de Agdes — Financiamento da Transi¢ao Digital

Area de Foco Acdao Prevista Objetivo/Impacto Esperado

Desenho e submissao da 32 e
Reforgar a comunicagdo institucional, melhorar

Financiamente Dt a0 A0 a seguranga fisica dos sistemas e fortalecer a
Financiamento = NORTE2030-2023-11 (“+ Digital A guranca fisic
Norte 3") ciberseguranca

~ Garantir a execucao fisica e . .
Execucao de . . . Assegurar o cumprimento dos objetivos dos
financeira das candidaturas

CandlgfI::;as em NORTE2030-FEDER-01173600 & projetos flnfgfdligg: eui Ili)ccz)a; gestao dos
NORTE2030-FEDER-01785400 P

Por ultimo, com o propdsito de fomentar a desburocratizacao, a elevacdo da qualidade dos servicos
prestados e o incentivo a inovacdo, encontram-se previstas as seguintes medidas:

Quadro de Agdes — Desburocratizagao, Qualidade de Servigo e Inovagao - CCDOR NORTE

Entidade/C Objetivo/Impacto
olaboracao Esperado

Area Estratégica Acao Prevista

. Implementagao do sistema IVR Melhorar a acessibilidade e
Atendimento . - A .
. (Interactive Voice Response), com Interno eficiéncia no atendimento
Omnicanal , . . . L. I
numero Unico e menus interativos telefénico ao cidadao
Desenvolvimento de sessdes Promover a transformacao
Inovacao exploratorias com aplicacdo de digital e o uso de tecnologias
;. oA e Interno N
Tecnoldgica Inteligéncia Artificial para emergentes na gestao
agilizacdo de processos institucional
Apoio técnico e participacdo na Equipa Contribuir para o
Territorio e equipa funcional do Centro de funcional do desenvolvimento regional
Competéncias Competéncias da Regido Norte Protocolo através da inovacao e
(CCR Norte — BUPI) BUPi colaboragao interinstitucional
Garantia da funcionalidade e Assequrar servicos digitais
. disponibilidade dos servigos Outras CCDR 9 gos dig
Servigos eficazes, acessiveis e

digitais do DRAP Online + Projeto
(Formagao Profissional Agricola e Simplex+
Gestao de Processos RAN)

continuos para os cidad3dos e
agentes do setor

Desmaterializados
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O ano de 2025 assumira um papel determinante na continuidade das medidas de Modernizacdo
Administrativa ja iniciadas, sendo igualmente essencial para a consolidagdo de um novo paradigma
organizacional, orientado para a transicao digital e para a simplificagdo dos processos de trabalho e

comunicagao.
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CAPITULO VII - COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicagao institucional da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte
(CCDR NORTE) constitui um instrumento estratégico fundamental para o cumprimento da sua missao
de promogao do desenvolvimento integrado e da coesao territorial da Regiao Norte. Num contexto de
crescente complexidade administrativa e de proximidade com os cidaddos, entidades publicas e
privadas, a comunicagao assume um papel central na afirmacdao da identidade institucional, na
transparéncia da agao publica e na valorizacdo das politicas regionais.

Com a entrada em vigor dos novos estatutos em 2024, a CCDR NORTE passou por um processo de
reconfiguracdo organica e funcional, integrando novas areas de atuacdo, competéncias e equipas.
Esta evolucdo exige uma abordagem renovada a comunicacgao institucional, capaz de refletir com
clareza e coeréncia a nova realidade da organizacao, os seus objetivos estratégicos e o impacto das
suas agoes no territdrio.

A comunicagao institucional deve, assim, ser orientada por principios de clareza, consisténcia,
proximidade e eficacia, promovendo:

« A divulgacdo transparente das atividades, projetos e resultados da CCDR NORTE;
« A construcao de uma imagem institucional sélida e reconhecida;

« O envolvimento dos diferentes publicos-alvo, internos e externos, através de canais adequados e

estratégias segmentadas;

« A valorizacdo da dimensao regional e da articulacdo com os municipios, entidades intermunicipais,

associagoes e demais parceiros.

Neste sentido, torna-se imperativo desenvolver e implementar uma estratégia de comunicacdo
integrada, que contemple tanto a comunicacdo externa — dirigida a sociedade civil, aos meios de
comunicacao social e aos parceiros institucionais — como a comunicagao interna, essencial para o
alinhamento, motivacgdao e coesao das equipas.

A comunicacdo institucional da CCDR NORTE ndo é apenas uma ferramenta de informacao: é um
vetor de transformacao, participagdo e afirmagao regional.

Do ponto de vista externo, ao longo deste ano, as prioridades serao:
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Quadro Resumo das Prioridades de Comunicacao Externa da CCDR NORTE

Prioridade

Estratégica

Objetivo Principal

Acoes Previstas

Impacto Esperado

1. Estratégias de
Aproximagao
Institucional aos
Publicos da CCDR
NORTE

2. Consolidacao do
Sentido de Identidade

Regional

3. Divulgacdo da
Estratégia de
Desenvolvimento
Regional NORTE 2030

Reforcar o

posicionamento da CCDR

NORTE como entidade
de referéncia regional e
facilitar o acesso dos

cidadaos aos servigos

Estimular a participacao
ativa de cidadaos e
instituicoes na
construcao de uma
estratégia territorial

sustentavel

Promover o
conhecimento,
apropriacdo e
monitorizacdo da
Estratégia NORTE 2030
por parte dos agentes e

da populacao

- AgOes de divulgacdo e
esclarecimento sobre
competéncias e servigos
- Reforco da presenca
digital (website, redes
sociais, email marketing)
- Realizagao de agOes de

proximidade no territdrio

- AcOes de marketing
territorial

- Estabelecimento de
parcerias estratégicas de

comunicagao

- Comunicagao dos
pilares estratégicos e
eixos transversais

- Divulgacao dos
instrumentos de apoio
disponiveis

- Estimulo a participacdo
cidada na monitorizagao

dos resultados

- Maior conhecimento e
utilizacdo dos servicos
- Fortalecimento da
relagdo com os utentes
- Melhoria da eficacia
das estratégias de
desenvolvimento e
coesao territorial

- Reforgo da identidade
regional

- Envolvimento dos
agentes do territorio

- Fortalecimento da

coesao social e territorial

- Implementacao eficaz
da estratégia

- Transparéncia e
escrutinio publico

- Alinhamento dos
agentes com 0s

objetivos regionais

4. Promogao e
Divulgacao do
Programa Regional
NORTE 2030

Assegurar a divulgagao
eficaz do Programa
Regional NORTE 2030 e
mobilizar os agentes do
territério para a sua

execucao
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- Implementacao do
Plano Estratégico de
Comunicacao do
Programa

- Comunicagao dirigida

aos agentes regionais

- Maximizagao do
impacto dos fundos
europeus

- Acesso alargado aos
instrumentos de
financiamento

- Concretizacao dos
objetivos do programa
2021-2027
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COMUNICACAO INTERNA

A comunicagao interna constitui um pilar essencial para o funcionamento eficiente das instituicdes
publicas, contribuindo decisivamente para a articulacao entre servicos, a melhoria da qualidade do
servico prestado aos utentes e a promocao do bem-estar dos colaboradores. A adocao de estratégias
eficazes de comunicacao interna permite reforgar a coesao organizacional, fomentar a colaboragao entre
equipas e assegurar a circulagao clara e oportuna de informacao.

Este tema reveste-se de especial relevancia no atual contexto da CCDR NORTE, que, na sequéncia da
entrada em vigor dos novos estatutos, assiste a um crescimento significativo do seu quadro de pessoal,
o0 qual se encontra agora distribuido geograficamente por toda a Regido Norte. Esta nova configuragao
exige a implementagdo de mecanismos que garantam uma comunicacao fluida e integrada entre todas
as unidades organicas, promovendo o alinhamento institucional e o trabalho colaborativo.

Para dar resposta a este desafio, serdao adotadas e adaptadas diversas ferramentas de comunicagao
interna, nomeadamente:

A nova intranet da CCDR NORTE, concebida como plataforma central de partilha de informacao,
documentos e recursos institucionais;

O servico de email marketing interno, destinado a disseminacdo regular e segmentada de conteldos
relevantes para os colaboradores.

Paralelamente, sera mantida uma agenda anual de iniciativas de networking, envolvendo equipas e
dirigentes dos diferentes servicos, com o objetivo de estimular o conhecimento mutuo, a criagdo de
sinergias e o fortalecimento da cultura organizacional.

A comunicagao interna da CCDR NORTE serd, assim, orientada para a construcao de uma instituicao
mais coesa, eficiente e centrada nas pessoas, capaz de responder com qualidade e proximidade aos

desafios do desenvolvimento regional.
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Quadro Resumo das Prioridades de Comunicacdao Interna na CCDR NORTE

Dimensao

Descricao

Objetivos

Ferramentas/

Acgoes

Impacto
Esperado

Importancia

Estratégica

Contexto

Institucional

Ferramentas
de
Comunicagao

Interna

Pilar essencial para
o funcionamento
eficiente da

instituicao

Crescimento
significativo do
quadro de pessoal
e dispersao
geografica das

equipas

Meios adotados
para responder aos

desafios atuais

- Articulacdo
entre servicos

- Melhoria da
qualidade do
Servigo

- Promogao do
bem-estar dos
colaboradores

- Garantir
comunicagao
fluida e integrada
- Promover
alinhamento
institucional
-Nova intranet
como plataforma
central de
partilha

- Servico de
email marketing

interno

- Disseminacao
regular de
contetidos

- Acesso facilitado
a informacdo

institucional

- Estimulo ao

conhecimento

- Reforco da coesao
organizacional

- Colaboracao entre
equipas

- Circulacdo clara e
oportuna de

informacao

- Trabalho
colaborativo entre
unidades

- Integracdo eficaz

de novas equipas

Iniciativas para Agenda anual de mutuo
Dinamicas de  reforgar relagdes encontros entre - Criagdo de
Networking interpessoais e equipas e sinergias
institucionais dirigentes - Fortalecimento
da cultura
organizacional
Construgao de »
. L Resposta qualificada
. . Visao para a uma instituicao _
Orientacao L o aos desafios do
L comunicagao coesa, eficientee — )
Estratégica . desenvolvimento
interna centrada nas ]
regional

pessoas
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7.1 ESTRATEGIAS DE APROXIMAGAO INSTITUCIONAL AOS PUBLICOS DA CCDR NORTE

A aproximagao da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR NORTE)
aos seus diversos publicos — cidadaos e instituicdes, tanto os que ja beneficiavam dos seus servicos
como 0s que passam a fazé-lo na sequéncia da integracdo de novas competéncias — reveste-se de
importancia estratégica para a afirmagdo do seu posicionamento como entidade de referéncia
regional. Este esforco visa garantir que todos os cidaddos tenham acesso facilitado aos multiplos
servicos disponibilizados pela instituicao, promovendo simultaneamente a geragao de um sentimento

de confianga nas instituicoes publicas.

Esta aproximacao constitui um fator determinante para a capacitagao dos servicos da CCDR NORTE
na concegao e implementacao eficaz de estratégias de desenvolvimento e coesdo territorial. Nesse
sentido, serao desenvolvidas agOes especificas de divulgagao e esclarecimento, com o objetivo de
informar os utentes sobre as areas de competéncia da instituicdo e os mecanismos de acesso aos
servicos prestados. Com vista a melhoria da acessibilidade a informacao e a otimizacao da experiéncia
dos utilizadores, sera reforcada a presenca digital da CCDR NORTE.

Complementarmente, a realizagdo de acdes de proximidade no territdrio, promovidas pelas equipas
técnicas e pelo Conselho Diretivo da CCDR NORTE, sera integrada na agenda institucional ao longo
de todo o ano, com o propdsito de estreitar relagdes com os diversos agentes regionais e reforcar a

presenca da instituicao junto das comunidades locais.

7.2 REFORCO DO SENTIDO DE IDENTIDADE REGIONAL

O incentivo a participagao ativa de instituicdes e cidaddos na construcdo de uma estratégia de
desenvolvimento e coesao territorial, sustentdvel e sustentada, revela-se essencial para a
concretizacdo da missao da Comissao de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional do Norte, IP
(CCDR NORTE). Neste contexto, a implementacdo de acdes de marketing territorial, bem como o
estabelecimento de parcerias estratégicas no dominio da comunicacdo, constituem componentes
estruturantes da politica de comunicacdo institucional da CCDR NORTE, contribuindo para o reforco

da identidade regional e para o envolvimento dos diversos agentes do territorio.
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7.3 DIVULGAGAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL NORTE 2030

A Estratégia NORTE 2030, aprovada pelo Conselho Regional da Comissdao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte em 30 de dezembro de 2020, constitui o principal referencial
estratégico para o desenvolvimento da Regiao Norte no horizonte 2021-2027. Esta estratégia assenta
em cinco pilares fundamentais: a intensificacdo tecnoldgica da base produtiva; a valorizacao
economica de ativos e recursos intensivos em territdrio; a melhoria do posicionamento competitivo a
escala global; a consolidacdao sustentavel do sistema urbano policéntrico; e a promogdo da
empregabilidade de publicos e territdrios-alvo.

Estas dimensOes estruturantes articulam-se com trés eixos transversais que reforcam a sua
abrangéncia e impacto: o aumento das qualificacdes em todos os segmentos da populacdo da Regiao
Norte; a promogdo da equidade no acesso a bens e servicos publicos de qualidade; e a melhoria da
eficacia e eficiéncia do modelo de governacao regional.

Para garantir a concretizacdo desta estratégia, a Regiao Norte contard com o apoio do Programa
Regional NORTE 2030, dotado de uma verba de 3,4 mil milhdes de euros, bem como com os restantes
programas de financiamento europeu, de gestao nacional e europeia, e com o contributo das diversas
unidades organicas da CCDR NORTE.

A implementagao eficaz da Estratégia NORTE 2030 exige o reforco do envolvimento ativo:

» De todos os agentes do territdrio, de forma integrada e sustentavel, sendo essencial que estes
conhegam e se apropriem ndo apenas da Estratégia de Desenvolvimento Regional, mas também dos

principais instrumentos de apoio disponiveis para a sua concretizacao;

« Da populacdo em geral, através da participagdo na monitorizacdo e no escrutinio publico dos niveis
de execugao dos objetivos e metas definidos, bem como da avaliagao do impacto real dos

investimentos apoiados na vida das pessoas e das instituicdes da Regiao.

7.4 PROMOGAO E DIVULGAGCAO DO PROGRAMA REGIONAL NORTE 2030

Na qualidade de Autoridade de Gestdo do Programa Regional NORTE 2030, a Comissao de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte, IP (CCDR NORTE) assume a responsabilidade
pela divulgagdo eficaz deste instrumento de financiamento europeu, no ambito do quadro de
programacao 2021-2027, junto de todos os agentes do territdrio. Neste contexto, a implementagdo
do Plano Estratégico de Comunicacdao do Programa Regional NORTE 2030 constitui uma prioridade
institucional, orientada para assegurar o conhecimento, a apropriagao e a mobilizacao dos recursos

disponiveis por parte dos diversos intervenientes regionais.
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ANEXO 2 — QUAR 2025
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ANEXO1 Sintese contrato-programa

O Decreto-Lei n.© 36/2023, de 26 de maio, procedeu a conversao das Comissdes de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional (CCDR) em institutos publicos de regime especial integrados na
administracdo indireta do Estado, com personalidade juridica propria, dotados de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, passando a designar-se por Comissdes de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional, I.P. (CCDR, I.P.), sob a tutela e a superintendéncia da coesao
territorial. No ambito desta conversao foram transferidas atribuicOes e procedeu-se a integragao
de diversos servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado nas CCDR, I.P.,
alterando-se a respetiva organica, com uma redefinicdo estratégica no que diz respeito a sua
missao e atribuicOes, as competéncias dos seus 6rgaos, as formas de funcionamento e articulacao
com as demais entidades.

Através deste processo, as CCDR, I.P. passaram a constituir-se como entidades que integram as
diversas politicas publicas que prosseguem estratégias de promogdao do desenvolvimento
regional integrado do territério, cumprindo-se um dos objetivos ja ha muito propugnado, no
sentido das CCDR se constituirem como servigos que coordenam as respostas de ambito regional
do Estado, desempenhando um papel privilegiado na construgao de regidoes mais desenvolvidas,
sustentaveis e coesas. Com esta reforma do Estado, as CCDR, I.P. passam a planear o
desenvolvimento regional nas suas diferentes dimensoes, de forma integrada, dotando-as de
maior autonomia e meios, e aumentando a eficiéncia e eficacia da implementacao das politicas
publicas de ambito transversal nos seus territorios.

De acordo com o previsto no referido diploma, a articulacdao entre as medidas de politica publica
nacional e a sua operacionalizacao e concretizacao a nivel regional é assegurada por via de
contrato-programa, instrumento de governacao multinivel que define o contributo das regides
para os objetivos de politica publica nacional, a nivel macro, relacional e transacional. O contrato-
programa esta ancorado na Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro, e nas suas agendas tematicas, e alinhado com a
Estratégia de Desenvolvimento do Norte para o Periodo de Programacao 2021-27 das Politicas da
Unido Europeia — NORTE 2030, bem como com a Estratégia de Especializacao Inteligente da
Regiao Norte 2021-27 (S3 NORTE 2027).

Em reunidao do conselho de concertacao territorial de 06 de dezembro de 2023, ao abrigo das
competéncias atribuidas pelo Decreto-]Jei n.° 35/2023, de 26 de maio, foi aprovado o contrato-
programA que visa assegurar a articulagao entre as medidas de politica publica nacional e a sua

operacionalizacao e concretizacao a nivel regional, estabelecendo os objetivos, indicadores, metas
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e prioridades a alcancar nas estratégias e nos programas com incidéncia no desenvolvimento
regional, bem como os recursos humanos e financeiros afetos ao cumprimento dos mesmos.
Trata-se de um instrumento de operacionalizacao da politica publica de desenvolvimento
regional, cuja responsabilidade politica é da coesdo territorial, em articulacdo com as areas
governativas que compdem o conselho de concertagao territorial, entidade que acompanha as
estratégias politicas e programas com incidéncia no desenvolvimento territorial. Os contratos de
gestao dos membros do conselho diretivo da CCDR NORTE estdo em consonancia com o
contrato-programa. O contrato-programa visa integrar e articular territorialmente as politicas
publicas indispensaveis a execucao das politicas de desenvolvimento regional nas seguintes areas

de atuacao:

a. No ambito das politicas publicas de desenvolvimento regional:
- Planeamento e desenvolvimento regional, urbano e rural;
- Ordenamento do territorio;
- Autarquias locais.
b. No ambito das politicas publicas de cariz setorial:
- Ambiente;
- Conservagao da natureza;
- Economia;
- Cultura;
- Educagao;
- Agricultura e pescas.

A execucao do contrato-programa é aferida pelo cumprimento das metas definidas para os indicadores
previstos no anexo I. Os indicadores sao determinados tendo por base as potencialidades e as
caracteristicas geograficas, naturais, sociais € humanas do territorio abrangido pela CCDR NORTE,
com vista ao seu equilibrado desenvolvimento, considerando as caréncias e os interesses das
respetivas populagoes.

Para efeitos do presente contrato-programa, considera-se:

a. Indicadores macro ou de contexto: aqueles que visam medir o contributo da regiao para o
cumprimento de determinada meta estabelecida a nivel nacional, sem uma relagao
obrigatdria com as competéncias da CCDR NORTE;

b. Indicadores relacionais ou de resultado: aqueles que visam medir o impacto e ou o nivel
de acao numa determinada area politica, ou seja, os efeitos diretos gerados na concretizacao

dos objetivos, com uma relagdo indireta com as competéncias da CCDR NORTE;
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C. Indicadores transacionais ou de realizacdo: aqueles que visam medir a performance e ou o nivel
de servico no desempenho das competéncias, ou seja, os produtos gerados pela concretizagdo

das atividades, com uma relacao direta com as competéncias da CCDR NORTE

Os indicadores previstos no nimero anterior e a definicao das suas metas resultam da articulacao
entre a area governativa da coesdo territorial, as areas governativas que compdem o conselho
de concertacao territorial e cujas politicas publicas sdo indispensaveis a definicao da politica de

desenvolvimento regional, e a CCDR NORTE

Os indicadores relacionais ou de resultado que estejam dependentes da execugdo de fundos
europeus devem ter em consideracao o ambito geografico correspondente ao respetivo Programa
Regional no Continente do ciclo de programacao de fundos europeus para o periodo 2021-2027 —
Portugal 2030.

A execucao global dos contratos-programa é acompanhada e monitorizada pelo membro do
Governo responsavel pela area da coesao territorial, sendo os seus resultados apresentados no

conselho de concertacao territorial.

O conselho de concertacdo territorial, no ambito do processo de acompanhamento e monitorizacao
previsto no numero anterior, pode emitir orientacdes para ajustamentos que se revelem
necessarios ao cumprimento do contrato-programa. A execugao do contrato-programa da CCDR
NORTE é acompanhada e monitorizada pelo respetivo conselho de coordenacao intersectorial que
integra, entre outros, representantes das areas governativas cujas politicas publicas sao

indispensaveis a execucao da politica de desenvolvimento regional.

O conselho de coordenagao intersectorial deve desenvolver os instrumentos e as ferramentas
necessarias para o correto e integral acompanhamento e monitorizacao prevista no nimero anterior,
através do apoio administrativo e logistico assegurado pela CCDR NORTE A CCDR NORTE institui os
procedimentos necessarios ao processo de comunicacao e de reporte de informacdo da execucdo do
presente contrato- programa, incluindo para conhecimento do respetivo conselho regional e do
publico em geral.

A funcdo de acompanhamento e avaliacdo dos contratos-programa € ainda apoiada pela Agéncia para
o Desenvolvimento e Coesdo (AD&C) e pelo PlanAPP — Centro de Competéncias de Planeamento,
de Politicas e de Prospetiva da Administracdo Publica, podendo ambas as entidades participar
nas atividades do conselho de coordenagao intersetorial, nos termos do previsto no n.° 3 ou no n.°
5, ambos do artigo 22.° do Decreto-Jei n.© 36/2023, de 26 de maio.
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O conselho de coordenacao intersectorial € o férum de definicdo e implementacdo de acdes e medidas

de politica publica que exijam a cooperacao entre a CCDR NORTE e os diferentes setores.

Os diferentes setores devem, através dos seus representantes no conselho de coordenagao
intersectorial, articular com a CCDR NORTE, nomeadamente na gestao de questdes relacionadas

com o exercicio das competéncias agora transferidas para as CCDR, I.P.

O conselho de coordenagao intersectorial € também o espaco em que a CCDR NORTE articula com
as areas setoriais nas questOes relacionadas com os seus territérios, nomeadamente nos
concursos e medidas abertas pelos setores que possam contribuir para o cumprimento das

metas e indicadores previstos no presente contrato-programa.

O processo de implementacao e operacionalizacdo do contrato-programa é objeto de avaliagao
intermédia a realizar pelo membro do Governo responsavel pela area da coesao territorial,
articulagdo com as areas governativas envolvidas, durante o ano de 2026. O resultado da

avaliacao referida no nimero anterior é apresentado ao conselho de concertacao territorial.

O contrato-programa pode ser sujeito a revisdao apds avaliacdo intermédia. O contrato-programa
pode, ainda, ser sujeito a revisao anual e sempre que alteragdes significativas da politica publica
nacional o justifiquem, designadamente pela alteragdo anormal e imprevisivel das circunstancias
que determinaram os termos do contrato-programa, ou na sequéncia da tomada de posse de um
novo Governo.

A revisao do contrato-programa, mediante proposta do conselho diretivo ou da tutela, é
elaborada pelo membro do Governo responsavel pela area da coesao territorial, em articulacao

com as areas governativas envolvidas, e aprovada pelo conselho de concertacao territorial.

A CCDR NORTE compromete-se a cumprir os indicadores e metas definidas no presente contrato-
programa, sendo o seu cumprimento objeto de avaliacdo final a realizar, apds o término do periodo
de vigéncia do contrato, pelo membro do Governo responsavel pela area da coesdo territorial, em

articulacao com as areas governativas envolvidas.

A avaliacdo final do contrato-programa é efetuada através da aplicagdo de uma metodologia de
avaliacdo a elaborar pela AD&C e pelo PlanAPP — Centro de Competéncias de Planeamento, de
Politicas e de Prospetiva da Administracao Publica, conjuntamente com as CCDR, I.P., e aprovada
pelo conselho de concertacao territorial, sob proposta da tutela da CCDR NORTE

O resultado da avaliacdo referida no nimero anterior é apresentado ao conselho de concertagao
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territorial.

O contrato-programa vigora a partir do dia 1 de janeiro de 2024 até ao dia 31 de dezembro de 2029.

Os bens publicos caracterizam-se pela ndo rivalidade e ndo exclusdo do seu consumo, isto &, (i) o facto de um cidaddo deles usufruir ndo limita em nada o usufruto
de qualquer outro (ndo rivalidade); (ii) ndo é possivel excluir, nomeadamente através do mecanismo dos pregos, qualquer cidaddo de deles usufruir (ndo
exclusdo). O financiamento da oferta de bens publicos confronta-se com o tipico comportamento econémico dos consumidores de “ir a boleia” (free riding). Os
consumidores ndo estdo dispostos a financiar a sua oferta, pelo menos na quantidade socialmente 6tima, dado que dela beneficiam independente da sua
contribuigdo. Ndo existindo rivalidade e exclusdo no consumo, qualquer cidaddo sabe que pode usufruir de um bem publico independente do seu contributo
voluntdrio para a sua oferta. Por outro lado, os produtores privados ndo se apropriam da totalidade do valor econémico gerado (aferido na 6tica social e ndo de
mercado), gerando uma externalidade positiva, sem que sejam compensados por ela (no minimo, pelo diferencial de custos).

Os bens de clube sdo caracterizados pela existéncia de rivalidade no consumo coletivo. No caso de bens de mérito, isto é, de bens e servigos consagrados
constitucionalmente como direitos dos cidaddos, como a salide, a educagdo, ou a justica, a existéncia dessa rivalidade pode gerar congestionamento. Ndo
podendo ser excluidos os cidaddos do seu uso ou consumo, entdo é necessario encontrar a escala territorial adequada para a sua provisdo ao menor custo,
indispensavel a resolugdo de eventuais problemas de congestionamento resultantes da rivalidade do consumo coletivo.

CEDRU, Ernst & Young e Augusto Mateus & Associados (2019).

Foray, D., Goddard, J., Beldarrain, X. G., Iandabaso, M., McCann, P., Morgan, K., Nauwelaers, C. & Ortega-
Argilés, R. (2012). Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2019).

Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2020a, 2020b).
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ANEXO 8

Programa NORTE2030

O NORTE 2030 (Programa Regional do Norte 2021-2027) constitui um instrumento de suporte a
execucao das estratégias de desenvolvimento regional e sub-regionais, mobilizando recursos
financeiros para alavancar o investimento na Regidao Norte, no quadro da Politica de Coesao Europeia
e do Acordo de Parceria Portugal 2030 e em conjunto com os seus demais Programas.

O NORTE 2030 potencia o melhor da Regiao, os seus recursos enddgenos, a qualidade e a experiéncia
do tecido econdmico e a capacidade dos sistemas de inovagao e da criatividade, enquanto fomenta a
acao individual e coletiva.

Numa altura em que verificamos uma consistente evolucao do NORTE, o NORTE 2030 constitui uma
renovada oportunidade para reforcar as politicas de proximidade em prol do desenvolvimento do nosso
territdrio.

Com base numa estratégia de desenvolvimento regional construida com a participagao dos varios atores
da Regidao, a implementacdo do NORTE 2030 é feita em cinco Eixos alinhados com as estratégias
europeias, nacionais e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Estes ddo resposta aos novos
desafios globais, como o digital, o clima, a energia, 0 ambiente, entre outros.
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POR UM NORTE MAIS COMPETITIVO

0 objetivo “Norte Mais Competitivo” crio ferramentos pars reforger os copocidodes de investigogdo e inovagdo, oproveitar os vontagens da digalizogio
e reforgor o investimento empresariol que cond uz 00 crescimento sustentivel e & competitividode das empresas do NORTE

Dor centinuidede & transformogdo daeconomic do NORTE estd o nosso olcance, através de objetivos estrotégicos, como sio a intensificogdotecnologica
da base produtive, o valarizogdo economica dos temitdrios e o melhoric do posicianamento competitivod escala glabal.

£ este um dos principois desafios para o future: crescer, mais e methor, o NORTE de olhos postes no desenvolvimento de competéncios pora o

especiolzogio inteligente, a transigdo industrial & 0 empreendedorismo.

copocidodes de investgogdoe « Transferéncios de conbecimento e tecnologio pora os empresas;
inavogdo e a odogda de tecnologios « Investimento empresoriol e volorizogdo econdmica do conhecimenta
avangodas (FEDER)

Prioridode  Aproveltor as vantogens do digitalizogBo para I Lg%« Digitalizngio do administrogSo regional e local.

Prioridade  (esenvolver e meforgor on I Jg#e  « Criogdo de conhecimento cientificoe tecnoligicn

os cidadBos, o8 empreses, o8 organismos de
inventigogBo o as sutoridodes piblicas [FEDER]

Prioridade  Reforgar o crescimento sustantivel no i%e  « Investimento empresarial produtive;
compatitividode dae PME, bem como o criogdo I « QuolificogBo e intemocionalizogdo;
de emprego nos PME, inclusive otrovés de « Infroestruturos e equipamentos [de bose nio tecnolégica)
investimentos produtivos [FEDER) de opolo @ competitividode.

Prioridode  Deseavolver competancios pors 0 especiofzogdo leie  « Espediolizogdointeligente, redes e copocitogdo
intaligeate, o transigSo industriole o I institucionol,
empreen dedorisma [FEDER)

Priorideds  Reforgar o conectividad e digital I leie  « InstologBo, gestdo, exploragio e manutengdo de redes de comunicogdes
(FEDER) eletrénicos de oo pocidade muito|elevoda (gigabit).
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POR UM NORTE MAIS VERDE

Um NORTE mais verde é sinénimo de um NORTE com mais qualidode de vida. Hoje, o planeomento sustentavel dos territarios & cruciol para volorizar
os recursos finitos proporcionados pelo nature2a, numo relogo que se quer cada vez mais harmoniosa entre o espago urbano e o ambiente.
Até 2029, num esforgo coletivo, melhoraremos os servigos coletivos do NORTE, o eficiéncia energético dos tenritdrios e o conservegdo da notureza

¢ dos nossos espogos verdes.

Prioridade  Promover a efidiéncio energético e reduzir os emissdes de I Agio  « Efidénda energética na administragiio
goses com efeitode estufo [FEDER) regionol & local.

Prioridade  Promover os energios renovaveis, em conformidode Aggo  « Autoconsumo e comunidades de energia
com o Diretiva [UE] 2018/2001, incluindo os critérios de renovavel.
sustentobilidode nelo estobelecidos FEDER)

Prioridode  Promover o odoptogdo ds okterogdes climaticos, o prevenglio ko« Protegocivil e gestio integroda de risce
dos riscos de cutdstrofe ¢ o resiliéncio, tendo em conto + Maoptogdo as olterages climéticos;
abordogens boseadas em ecossistemos (FEDER) « Gestio de recursos hidricos.

Prieridode  Promover o ocesso o dguae o gestdo sustentdvel Agio  + Melhoria do ciclo urbano do dguo em alta e em baixo;
do dguo (FEDER) « Reutilizogdo, resiliéncia, modemizngio e

descorbonizagdo do ciclo urbano da dgua.

Prioridode  Promover o transigio paro uma econom o circulor Ao« lnvestimentos em olto na gestio de residuos;

e eficiente na utilizogdo dos recursos [FEDER) « Investimentos em baixa na gestio de residuos;
» Economia circulor.

Prioridede  Reforgor o protecio e preservogdo do notureza, AgBo  « Conservagiio da naturezn, biodiversidade e patriménio naturak
ubiodiversidode ¢ os infroestruturas verdes, & « Possivos ambientais [reos mineiras obandonados &
redwzir todos os formos de poluigho [ FEDER) pedreiras em situogdo critica);

« Monitorizogdo doar e do ruida.
Prioridode  Promover o mobilidode urbano multimodal sustentave| como AgBo  « Promogdio do mobilidode sustentavel.

parte do ronsiglo paro uma economio com zero emissdes
liquidas de corbono (FEDER)
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ustenicvel nt 'C“M
invov + Produtos turistices regionais.

¢« Apoio oo empregoe 0o
empreendedorisma.

+ Competéncias e qualificogdes no
odministrogdo regionol e local;
« Apoio G contratagio e insergdode recursos

hum anos o komente qualificodos.

i« Formogdo superior.

« Porticipagio ativa, igualdode de oportunidades
e ndo discriminogdo de grupos winerdveis;

« Promogdo da Inovagdo Social.

+ Iguakdade de ocesso & educagio;
+ Aumentor o qualidode e diversificor o

prestogdo de servigos.

POR UM NORTE MAIS PROXIMO
DOS CIDADAOS

0 desenvolvimento de politicas de proximidade, que tenho em conta os especificidodes de coda territério e de coda comunidade, é um dos pilores
do verdodeira coesdo territorial. Atrair e fixar populogdo, crior e apoior investimentos e densificar o tecido empresorial sdo metos do NORTE 2030.
A regeneragdo e requalificagio dos redes urbanas e dos equipamentos piblicos, o melhoria das condiges dos nosses servigos de praximidode,
como as escolas, os centros de sotde ou os equipamentos sociois, sdo alguns dos eixos deste Progroma.

Prioridode  Promover o desenvalvimento sacial, Ao+ Comunidades Intermunicipais e Area Metropalitana
econdmico e ambiental integrodo Jom[m uulm”
¢ inclusivo, a culturo, o patriménio Eixo1 - Servigos de Interesse Geral;
natural o turismo sustentével & Eixo2 - Sistema Urbano Policéntrico;
0 seguranga nos zonas urbonos Eixo3 - Ativos Territorisis.
(FEDER)
« [T Redes Urbonas:
Competitividode e ofirmagdo dos centros urbanos enquanto nds de redes
de inovagio;
Alterogdes cimdticas e descarbonizogdo;
Estrotégios de digitalizagiio para respostos inovadoras.

Prioridede  Promover o desenvalvimento saciol, econédmico e ambiental lc  « Yolorizag@o de recursos enddgenos.
integradoe inclusivo, o cultura, o potrimdnio notural, o turismo
sustentdvel e o sequranga nos zonos ndo urbanos (FEDER]



POR UM NORTE MAIS CONECTADO

A continua aposts na ferrovia do NORTE toma-se fundamental pelo patenciol que confere 8 mobilidode de pessaos e bens e o desenvolvimento do
comércio, sssim camo & qualificagdo & insergiio dos empresas regionais nos mercodos nocionais & intemacionaks.

0 NORTE 2030 cloanga uma mobilidade maisrépida, confortével e segura, com capocidode e velocidode para gorantir o desenvolvimento dos nossos
territorios.

resiimnte 95 olterogdes dimaticos, inteligente « intermodal, meharando o

Prioridede  Desenvolver ¢ reforgor umn mabiidode notional regionol e local avel | Agie  « Intervengdes na Ferrovia.
sceseo & RTE-T 2 o mobitidode transtronteiriga (F EDER]

POR UM NORTE MAIS SOCIAL

Amehario da quolidode de vida das pessoosdo NORTE éa base do NORTE2030. Poratol, o futuro exige-nos um trabotho coletivo focado em virics eixos.
No ocesso & soide e o bem-estor, o oumento da copacidade de resposta dos centros hospitakires e o desenvalvimento de soluges pora um
envelhecimento ativo e feliz;

Na edecagia & no emprega o promogio do sucesso escolor, o investimento na formagdo superior de qualidede e o melhario das condigdes de acesso
o0 emprego, especiolments paro os jovens;

Avalorizagdo do patriménia, do cultura e do turismo sustentivel enquonto bases do desenvolvimento econdmice, da inovagio & inchisdo sociol

Todos constituem eixos fundamentais para o copocitogda e para o desenvolvimento saciol

Melher utative a servigos bckish slidade 10« Investimento no Ensino Superior,

Prioidude  Gorantir a iguoldade de acesso o dos de souds, foment: ‘o« humentoda copocidade de resposta do
esiliéntio doe sxten ; . doo de coude rede de centros hospitolores.

POR UM NORTE MAIS NEUTRO EM
CARBONO ECOM TRANSICAOJUSTA

No contexto dos novos desafios globais, o neutralidade corbénica ofirma-se come um objetivo crucial paro o NORTE. No préxima década, como
protogonistas deste importante desafia colocomo-nos na linha do frente do combate és olteragdes climdticas. Por uma tronsigdo justo, sustentodo
¢ sustentdvel Por uma Regido que continuo o valarizor o territdrio e o economia circulor, que oponta oo rumo da descarbonizogdo.

Em mios, todos temos uma oportunidade paro dar oo NORTE. Numa ogdo conjunto, a neutralidede corbonica é uma meta alcongivel.

Prioridode  Permitir as regidese ds pesscos cbardar os Agio  « Intervengdes reativas, de curto prazo, orientodas para o
impactos sociois, econdmicos e umbientais do redugdo dos custos econdmicos e sociais resultontes do
transigdo poro os metos energéticos e cimiticos encerrame nto da refinaria da Petrogol;
da Unido Europeia paro 2030 ¢ para uma economio « Intervengdes proativas e preventivas, de médio e longo
camum com impacto nautro no dima até 2060, praza, orientodas para a promogdo da transigdo justa a nivel

cam bose no Acordo de Poris [F11) ombiental, energético e climdtico.



ANEXO 9

O Programa Espaco Atlantico

O programa Espaco Atlantico apoia projetos de cooperacdo transnacional em 26 regides
atlanticas de quatro paises: Espanha, Franca, Irlanda e Portugal, contribuindo para a

realizacdo da coesao econdmica, social e territorial da Unido Europeia.

O objetivo global do Programa é implementar solugdes para responder aos desafios
regionais nos dominios da inovacdo, eficiéncia de recursos, ambiente e bens culturais,

apoiando o desenvolvimento regional e o crescimento sustentavel.
Obijetivos

O programa apoia a cooperacao nhas seguintes prioridades tematicas indicativas e
objetivos especificos:

Inovagao azul e competitividade (Smarter Europe)

. Desenvolver e reforcar as capacidades de investigacao e inovagao e a adogao de

tecnologias avancadas

. Colher os beneficios da digitalizacdo para os cidaddos, empresas, organizacoes de

investigacao e autoridades publicas

Ambiente Azul (Europa mais verde)

Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

. Promover a adaptacdo as alteracoes climaticas e a prevencao dos riscos de

catastrofes, a resiliéncia, tendo em conta as abordagens baseadas no ecossistema
- Promover a transicao para uma economia circular e eficiente em termos de recursos

- Melhorar a protecao e preservacao da natureza, biodiversidade e
infraestruturas verdes, incluindo em areas urbanas, e reduzir todas as formas de

poluicao
Turismo sustentavel e social e cultura azul (Europa Social)

- Reforcar o papel da cultura e do turismo no desenvolvimento econémico, na

inclusdo social e na inovagao social
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Uma melhor governagao para a cooperacao no Espaco Atlantico (objetivo Interreg)

A BETTER GOVERNANCE FOR
COOPERATION

More Info

ORCAMENTO

O orcamento do programa para 2021-2027 corresponde a 113 milhdes de euros do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).

A taxa de cofinanciamento dos projetos aprovados é de até 75% do investimento total.
BENEFICIARIOS

Organizagoes de apoio as
Empresas Empresas sociais
Organizagdes do

terceiro sector

Autoridades publicas
Organizacdes de educacao e
formacao Agéncias de protecao
ambiental Comunidades locais
Clusters da sociedade civil

Universidades, organismos de ensino superior e instituicdes de investigagao/inovagao
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AREA ABRANGIDA

Tal como no programa anterior, o Espago Atlantico 2021-2027 cobre a parte ocidental
do Oceano Atlantico, incluindo todas as regides da Irlanda e Portugal, bem como varias
regioes francesas e espanholas proximas ou costeiras:

Espanha: Pais Vasco, Navarra, [a Rioja, Cantabria, Principado de Asturias, Galiza,
Andaluzia, Islas Canarias

Franca: Normandie (Haute Normandie e Basse Normandie), Pays-de-la-]Joire, Bretagne,

Nouvelle-Aquitaine (Aquitaine, Jimousin,
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