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LISTA DE ACRONIMOS

CCDR-NORTE
DGPCT

DSA

DSAJAL

DSCGAF

DSDR

DSF

DSOT

Espaco Atlantico
ESR Braga

ESR Bragancga
ESR Vila Real
GMC

OADRN

ST CONTROLO

ST COORDENAGAOQ
ST FINANCEIRO
ST INSTITUCIONAL
ST PESSOAS

ST TERRITORIO
UA COM

UA COMPETITIVIDADE
UA ITEC

UA JURIS

UATIC

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte
Divisdo de Gestdo de Programas de Cooperagdo Transfronteirica
Diregdo de Servicos de Ambiente

Direcdo de Servicos de Apoio Juridico e a Administracdo Local
Diregdo de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira
Direcdo de Servigos do Desenvolvimento Regional

Direcdo de Servicos de Fiscalizagdo

Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério

Programa de Cooperagdo Transnacional Espago Atlantico

Estrutura Sub-regional de Braga

Estrutura Sub-regional de Braganga

Estrutura Sub-regional de Vila Real

Gabinete de Marketing e Comunicagao

Orgdo de Acompanhamento das Dinadmicas Regionais do Norte
Secretariado Técnico de Auditoria e Controlo

Secretariado Técnico de Apoio a Gestdo e as Abordagens Integradas

Secretariado Técnico de Gest3o Financeira

Secretariado Técnico de Estratégia, Comunicag3o e Articulagdo Interinstitucional

Secretariado Técnico do Emprego, Qualificagdo e Inclusdo Social
Secretariado Técnico da Sustentabilidade dos Territdrios
Unidade de Apoio a Estratégia de Comunicagéo

Unidade de Apoio a Competitividade Territorial

Unidade de Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica
Unidade de Apoio Juridico e Auxilios de Estado

Unidade de Apoio nos Sistemas de Informacao
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1. INTRODUCGAO

Em consonancia com as areas estratégicas da formacdo profissional para Administragdo Publica
definidas no artigo 19.° do Decreto-Lei n.® 86-A/2016, de 29 de dezembro, aditadas pelo Despacho n.°
3431/2019, de 28 de margo, e alinhada com a necessidade de transformacgdo continua dos seus
processos, bem como os servigos que presta, nos Ultimos dois anos houve pela CCDR-NORTE uma

forte aposta na formag&o continua dos seus trabalhadores.

Em 2022 foi dada continuidade a execugdo dos projetos de formacdo aprovados no ambito das
operacdes NORTE-09-5762-FSE-000026 [IGAP] e NORTE-09-5762-FSE-000027 [CCDR-NORTE],
ambas objeto de candidatura ao Aviso n.° NORTE-62-2019-37 - Formacao para a Modernizacao e
Capacitacdo da Administracdo Publica Desconcentrada, cujo objetivo especifico era «Qualificar a
prestacdo do servigo publico, através da capacitacdo dos servigcos e da formacdo dos trabalhadores,
promovendo a redugdo dos custos de contexto e criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento

regional e local».

A execucdo dos dois projetos envolveu um numero elevado de trabalhadores e de horas de formacao,
para além do investimento financeiro que apenas foi possivel devido ao cofinanciamento do Fundo

Social Europeu.

Neste contexto, o ano 2023 n3o terd o mesmo nivel de resposta. N3o obstante, estd prevista a
realizacdo de algumas acdes de formacdo com a Maiéutica, Cooperativa de Ensino Superior, CRL,
entidade instituidora da Universidade da Maia, enquadrado no Programa “Impulso Adultos” no ambito

do Plano de Recuperacédo e Resiliéncia.
Dar-se-3a, ainda, continuidade ao projeto de «Salas Abertas» com ac¢des promovidas pela DSCGAF.

Deste modo, pretende-se proporcionar e incentivar a partilha de conhecimento entre trabalhadores

com intuito que “ninguém fique para tras’.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

0 regime da formacdo profissional na Administracdo Publica encontra-se definido no Decreto-Lei n.°

86-A/2016, de 29 de dezembra', aplicavel ao universo definido no artigo 1.° da Lei Geral do Trabalho em

Funcdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

De acordo com aquele normativo entende-se por «formacdo profissional»? “o processo global e
permanente de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias exigidas para o exercicio de uma
atividade profissional ou para a melhoria do desempenho, promotor da valorizacdo e do
desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administracdo Publica e

que ndo confira grau académico”.

Mais dispde o normativo que a formacao profissional’ visa:

“a) Capacitar os drgdos e servicos da Administracdo Publica, através da qualificacdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas missdes,
atribuicdes e competéncias;

b) Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanca, mediante a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de
comportamentos e atitudes ajustados aos necessarios processos de modernizacdo administrativa;

c) Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos a prestar aos cidaddos e as
empresas;

d) Promover a capacitacdo humana para a governacao digital;

e) Assegurar a qualificagdo profissional dos trabalhadores e dirigentes e melhorar o seu desempenho,
segundo referenciais de competéncias;

f) Contribuir para o reforgo da qualificagdo profissional, garantindo, sempre que necessario, a dupla
certificagao;

g) Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive e valorize a

producao, a difusdo e a utilizagao do conhecimento.”

! Aditado pelo Despacho n.° 3431/2019, de 28 de margo e Despacho n.® 2786/2022, de 4 de margo.
2 Alinea i) do artigo 3.°
% Artigo 4.°

Plano Diretor de Formacgdo 2023 2


https://files.dre.pt/1s/2016/12/24903/0003300040.pdf
https://files.dre.pt/1s/2016/12/24903/0003300040.pdf

CCDR
INIOIRTIE

3. BREVE CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

A CCDR-NORTE conta com 318* trabalhadores, distribuidos pelas unidades organizacionais (UO) e

cargos/carreiras constantes do Quadro 1 e locais de trabalho constantes do Grafico 1.

Quadro 1 - Trabalhadores por UO e cargos/carreiras

: z
o 3 [=] 'O
g EdZ 5 | S
& 5L 1 Z
Unidades Organizacionais 5 5852 2 B2
DGTCP 1 4 1
DSA 4 20 3 1
DSAJAL 2 13
DSCGAF 4 16 12 16 9
E DSDR 4 1 1
S |Dpsk 1
= |psor 3 26 4
8 | ESR BRAGA 1 2 1
ESR BRAGANCA 1 2
ESR VILA REAL 1 1 3 1
GMC 4
PRESIDENCIA 3 3 3
E | COMISSAO DIRETIVA 2
S | ST CONTROLO 1 4 1
.2 | ST COORDENACAO 1 20 1 1
E ST FINANCEIRO 1 16 1
< | STINSTITUCIONAL 1 1
S | STPESSO0AS 1 n 1
3 ST TERRITORIO 1 16 1
W | YA COM 1
< | UA COMPETITIVIDADE 1 4
E UA ITEC 1 2
S | UAJURIS 1 3
& |UATIC 2 1
OADRN 1
ESPACO ATLANTICO 1 1 7

“ Data de referéncia: 6 de margo de 2023.
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Grafico 1 - Sede e Estruturas Sub-regionais

H Braga
Braganca
H Porto

H Vila Real

4. DIAGNOSTICO NECESSIDADES DE FORMAGAO

0 diagndstico de necessidades de formacdo é uma responsabilidade de todas as unidades
organizacionais da CCDR-NORTE, devendo os responsaveis maximos das mesmas, assumir a
identificacdo de necessidades de formacao, tendo por base os objetivos definidos para as respetivas
areas funcionais, os objetivos estratégicos do organismo e em consonancia com as politicas de

desenvolvimento e inovagdo para a Administracdo Publica.

Anualmente a Divisao de Recursos Humanos procede ao levantamento de necessidades de formagao
através da aplicacdo, aos dirigentes, secretdrios técnicos e coordenadores, de um questionario de
auscultagao. Em concreto, para a elaboracgao do Plano Anual de Formacgao 2023 foi disponibilizado um

formuldrio/questionario a 22 de dezembro de 2022 que permaneceu aberto até 17 de fevereiro de 2023.

Do levantamento efetuado resulta o Quadro 2. 0 encargo com as agoes planeadas permite manter uma
reserva no orcamento disponivel de modo a possibilitar a participacdo em seminarios/congressos ndo
considerados e outras agdes ndo previstas. Ndo obstante, essa participacdo estd sujeita a
formalizagao do pedido, disponibilidade orcamental e autorizacdo superior, sendo considerada como

extraplano.
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5. PLANO DE FORMACAO

Das acdes de sensibilizacdo disponibilizadas no dmbito do contrato existente de servigos externos de

seguranca e saude no trabalho e da manifestagdo de necessidades de formacgdo pelos dirigentes

resulta o plano anual de formacao para 2023 constante do Quadro 2.

Quadro 2 - Plano Anual de Formagao 2023

. . Horas/ Entidade Formandos
Curso Edicoes . .
edicao Formadora previstos

Acdes de sensibilizagdo no ambito de seguranca e salde no trabalho
Primeiros Socorros 3 4 30
Ergonomia Laboral 4 3 40
Mindfulness 1 3 WORKVIEW 15
Nutrigdo e Dietética 1 3 15
Organizacdo de Emergéncia 3 4 25
Outras agdes
Aplicagdo da Lista Consolidada para a 1 2N BAD 13
Classificacdo e Avaliacdo da Informacdo Publica
Codlgc_) F:ontratos Publicos - Revisao e Medidas 1 7 IGAP Ll
Especiais
Contratos Publicos 1 14 ALMEDINA 2
Curso de_ Protecao de Dados, Seguranga Digital 1 35 ICJP 1
e Compliance
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias 1 30 IGAP 1
Especializagdo pratica em Compras Publicas 1 99 IGAP 1
Power B/ 1 24 MAIEUTICA/ISMAI 20
Sistema de Informacgdes Geograficas [QGIS] 3 24 MAIEUTICA/ISMAI 45
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