CCDRIN -._54/

CoMIsSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

Plano de Atividades 2021

-y REPUBLICA
PORTUGUESA







CCDRN =

Plano de Atividades 2021

Lista de Acronimos

CCDR-N

DGPCT

DSA

DSAJAL

DSCGAF

DSDR

DSOT

Espago Atlantico
ESR Braga

ESR Braganca

ESR Vila Real

GMC

Norte2020

OADR

ST CONTROLO

ST COORDENACAO
ST FINANCEIRO

ST INSTITUCIONAL
ST PESSOAS

ST TERRITORIO

UA CIENCIA E TECNOLOGIA
UA COM

UA COMPETIVIDADE
UA JURIS

UATIC

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte
Divisdo de Gestdo de Programas e Cooperagdo Transfronteirica
Diregdo de Servigos do Ambiente

Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local
Diregdo de Servigos de Comunicacao e Gestdao Administrativa e Financeira
Diregdo de Servicos do Desenvolvimento Regional

Diregdo de Servigos do Ordenamento do Territério

Programa de Cooperagao Transnacional Espago Atlantico 2014-2020
Estrutura Sub-Regional de Braga

Estrutura Sub-Regional de Braganga

Estrutura Sub-Regional de Vila Real

Gabinete de Marketing e Comunicagao

Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

Secretariado Técnico de Auditoria e Controlo

Secretariado Técnico de Apoio a Gestdo e as Abordagens Integradas

Secretariado Técnico de Gestdo Financeira

Secretariado Técnico de Estratégia, Comunicagdo e Articulagdo Inter-institucional

Secretariado Técnico do Emprego, Qualificagdo e Inclusdo Social
Secretariado Técnico da Sustentabilidade do Territério

Unidade de Apoio a Investigagao Cientifica e Tecnologica
Unidade de Apoio a Estratégia de Comunicagdo

Unidade de Apoio a Competitividade Territorial

Unidade de Apoio Juridico e Auxilios de Estado

Unidade de Apoio aos Sistemas de Informacgao



CCDRN =

Plano de Atividades 2021

Indice

NOTA DE ABERTURA oo eeeeresesses s s s sre s srsss s seess s sessse e 6
I. A CCDR-N, A REGIAO € O PATS, HOJE oooooeoseoseeesssesssssssssesresssessne 7
IL  UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL: O NORTE 2030....oveovrsrsere 14
III. MISSAO, OBJETIVOS € MODELO ORGANIZACION AL woroeoeeseser, 20
IV. QUAR- QUADRO DE AVALIACAO € RESPONSABILIZACAO DA

VI

CODR ANttt st ettt et ettt en e 26
PRINCIPAIS PROJETOS & ATIVIDADES........reiernenienesnsenseessesssessnaes 30
AANEXOS.....oeeerenrenseersessessessessessessessessessessessasssssssssssssssssssesssssessessessesssasessessssssssssessssesseses 51
I. Organograma CCDR-N e Autoridade de Gestdo do NORTE 2020.. 52
IL. Tipificacdo dos servigcos por UNIAdAde.........ceeeeeveneneeeneneennenensasesenseseseneens 54
III. Plano de FOrmMAGAO 202N ereceeerinenennesessesesasesessssessssssessssasssssseessssessssens 57






CCDRN =

Plano de Atividades 2021

NOTA DE ABERTURA

O presente Plano de Atividades é o reflexo consequente do desafiante contexto de aprofundamento da
descentralizacdo da Administracdo Publica, de transicdo entre ciclos de politicas publicas e de resposta a
crise pandémica, que enquadra atualmente a Regido Norte e do Pais.

E também o primeiro documento de planeamento anual da CCDR-N preconizado pela atual presidéncia
da instituicdo, emergente de um modelo inédito de legitimacdo democratica.

Sendo a instituicdo de referéncia na promoc¢do do desenvolvimento regional do Norte, a CCDR-N
interpreta neste plano a sua missao e atribuicdes nesse contexto particular e exigente, a partir da visao
e as apostas definidas no ambito da nova estratégia “NORTE 2030” e num horizonte que se projeta para
a proxima década.

E um Plano de Atividades de um novo tempo. Novo tempo caracterizado por desafios multifacetados e
disruptivos — de ordem socioecondémica, tecnoldgica, energético-ambiental — e por novas estratégias
regionais e nacionais e respetivos instrumentos de financiamento, no ambito do Mecanismo Europeu de
Recuperacio e Resiliéncia e da Politica de Coesdo comunitaria para 2021/2027.

A capacitacdo da instituicdo, designadamente nas dimensdes da valorizacdo dos seus Recursos
Humanos, da modernizacdo administrativa e da reforma dos sistemas de informacdo, tem também
neste Plano e no ano de 2021 uma importante e incontorndvel expressao.

Se o Pais espera muito da sua Regido Norte, o Norte deve esperar muito da sua CCDR.

O Presidente da CCDR-N
Anténio M. Cunha
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I. A CCDR-N, A REGIAO € O PAIS, HOJE

A democratizacao da governancga
regional, num contexto de reforma
do Estado e da crise socioecondmica

O ano de 2021 desafia a CCDR-N para a
concretizagdo de um novo enquadramento
politico-institucional, resultante da inédita
legitimacdo democratica da sua presidéncia,
através de um colégio eleitoral alargado e muito
representativo do Poder Local da Regido, e da
assuncao do seu agora reforcado papel de
interlocutor regional privilegiado com o
Governo e o Estado Central, expresso em
medidas como a integracao dos presidentes das
CCDR na composicdio do Conselho de
Coordenacao  Territorial, presidido  pelo
Primeiro-Ministro, ou com as regides
transfronteiricas da Galiza e de Castela Ledo,
cuja cooperacao reclama renovado impulso,
visao e agao.

Esta nova realidade, desenvolvida no quadro do
designio e compromisso de democratizagdo da
governacdo territorial, assumido no programa
do XXIl Governo Constitucional, confere uma

especial legitimidade politica e
representatividade regional, mas também uma
reforcada garantia de estabilidade

institucional, particularmente importantes num
contexto de evolucdo da estratégia regional e
de viragem de ciclos e instrumentos de
financiamento comunitario, assim como de
profunda incerteza e erosido econdmica, de
emprego e social, suscitadas pela crise
sanitdria provocada pelo COVID-19.

Simultaneamente, geram-se condi¢des e
expectativas mais relevantes para a
concretizagdo das atribuicbes organicas da
Instituicdo e para a definicao e execugao de um
renovado quadro de politicas publicas de
desenvolvimento regional, bem como dos seus
instrumentos de financiamento, de
ordenamento do territério, ambiente e apoio a
administracdo local. Esta, é também a
oportunidade para o relangamento e reforco da

coordenacao intersetorial do Estado numa base
regional, num ambiente de renovada
participacao ativa dos atores regionais, de
proximidade as comunidades territoriais e de
incremento da transparéncia.

Neste sentido, a presidéncia da CCDR-N ira
promover, a comegar no primeiro trimestre de
2021, uma agenda ativa de auscultacdo de
instituicdes, empresas e personalidades, bem
como de responsdveis publicos e politicos,
tendo em vista a aprofundar uma visdo
partilhada sobre o futuro da Regido e dos
instrumentos de politica publica e
financiamento ao seu servico.

Ird igualmente atualizar a constituicdo e
operacionalizar o funcionamento do Conselho
de Coordenacdo Intersetorial, 6rgao da CCDR-N
vocacionado para uma articulagdo das
intervengoes desconcentradas da
Administracdo Central ao nivel regional.
“Dinamizar a articulacdo intersectorial e
interinstitucional de politicas publicas entre os
servicos desconcentrados de ambito regional e
autarquico, promovendo a cooperagdo e o
apoio técnico numa odtica de desenvolvimento
regional” constitui, justamente, um dos
Objetivos Estratégicos da CCDR-N fixado no seu
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR) de 2021.

De facto, a consagra¢do da eleicdo indireta da
presidéncia das CCDR estd a ser acompanhada
por uma progressiva e anunciada
“harmonizagdo das circunscri¢des territoriais da
administracdo desconcentrada do Estado” e
pela “integragio nas CCDR dos servigos
desconcentrados de natureza territorial,
designadamente nas areas da educacgao, saude,
cultura, entre outras, bem como dos érgaos de
gestdao dos programas operacionais regionais e
demais fundos de natureza territorial”,
conforme estabelece o Decreto-Lei n.2 27/2020,
de 17 de Junho, que alterou a organica das
CCDR. A reorganizacao territorial do Estado e a
sua integracdo ou articulacdo no ambito das
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CCDR conhece, atualmente, especiais condi¢bes
sustentaveis de contexto.

Os desafios de um novo ciclo de
estratégias e de instrumentos de
financiamento ao desenvolvimento
regional

O QUAR 2021 da CCDR-N, enquanto referencial
da avaliacdo de desempenho da missdao da
instituicdo, elege como prioridades de agao da
instituicdo “dinamizar ao nivel regional os
objetivos estratégicos e as politicas publicas
estruturantes de desenvolvimento sustentado
nos dominios econdmico, social, ambiental e
territorial” e “assegurar o cumprimento das
responsabilidades de gestdo no ambito da
politica de coesdo e de outras politicas da Unido
Europeia”.

Assim, o ano de 2021 constituira o momento de
consolidagao, desenvolvimento, debate
publico e programacdo da nova estratégia
regional “NORTE 2030”, aprovada pelo
Conselho Regional do Norte a 30 de Dezembro,
sustentada por uma revisdo e atualizacdo da
estratégia regional de especializacdo inteligente
(RIS3 Norte), e que se constituira como
referencial fundamental de outros instrumentos
relevantes, a construir neste exercicio, como o
Plano Regional de Ordenamento do Territdrio
(PROT - Norte) e o Programa Operacional
Regional do Norte 2021/2027.

Assim, em 2022, o novo quadro estratégico
regional avangard por via das iniciativas de
auscultacdo e debate regional, da sua
articulagdo com orientagdes de politica nacional
para a Coesdo Territorial, a Competitividade
Econdémica, o Planeamento, a Moderniza¢do do
Estado, as Transi¢cGes Digital e Energético-
Ambiental, o Ordenamento do Territério e a
Conservagdo da Natureza, entre outras areas,
assim como de exercicios de programacao
operacional especificos, de dmbito ou gestdo
regional ou nacional - designadamente na
formatacdao dos programas operacionais do
PORTUGAL 2030.

Colocar o ordenamento do territério ao servigo
do desenvolvimento regional sustentdvel é o
fim dltimo da elaboragcdo do PROT-Norte, que
marcara profundamente a atividade da CCDR-N
em 2021. Na pratica, tratar-se-a de
operacionalizar uma estratégia territorial capaz
de interpretar os designios do NORTE 2030,
promovendo uma regido mais verde,
sustentavel, resiliente, saudavel, colaborativa e
prospera e explorando as novas oportunidades
associadas a era digital e a transi¢cdo energética
e ambiental, contribuindo para o compromisso
nacional de atingir a neutralidade carbdnica da
economia em 2050.

Os novos desafios de planeamento estratégico,
gestdo e investimento deverdo, por outro lado,
dinamizar e articular-se com as iniciativas de
atualizacdo e revisdao dos planos de agdo das
subregides NUTS Il e de capacitagao das
entidades intermunicipais para o horizonte de
politicas 2021/2027, as quais tém no atual
Programa Operacional Regional “NORTE 2020”
um estimulo e apoio a sua elaboracdo e
animacao territorial.

A territorializagdo, programagao regional e
cogestaio do “Plano de Recuperagio e
Resiliéncia” (PRR) portugués constituem outros
desafios de cariz estratégico que se colocardo a
Regido e ao Pais durante o ano de 2021.

Neste capitulo, a CCDR-N ndo deixara de
interpretar, no seu posicionamento e agado
institucionais sobre este importante e poderoso
instrumento financeiro. A Deliberacdo da
Comissdo Permanente do Conselho Regional do
Norte, de 28 de fevereiro deste ano, através da
qual a Regido Norte exprime a expectativa de
exercer um “papel incontornavel” na gestao e
execucdo do plano, apontando o objetivo de
uma aplicacdo regional de cerca de 47% dos
fundos do PRR portugués, considerando o seu
contributo do Norte para a definicao nacional
do mecanismo europeu de resiliéncia.

Tal posicdo considera “indispensavel” a
descentralizacdo da implementacdao do PRR,
através da participacdo das CCDR e das
entidades intermunicipais na sua arquitetura de
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gestdo, de forma a garantir “o equilibrio
territorial da sua aplicacdao” e o “sucesso da sua
implementacao no todo nacional”,
recomendando “um modelo de cogestao
descentralizado”.

Somando os montantes financeiros envolvidos
no PRR e no PORTUGAL 2030, ndo ¢ dificil
concluir que Pais e o Norte terdo a sua
disposicdo, nos proximos anos, a maior
concentragdo de sempre de recursos
financeiros de apoio ao investimento, para
mobilizar a economia, desenvolver os territérios
e responder as necessidades do seu tecido
socia. Um  Estado desconcentrado e
descentralizado, com um modelo
territorializado de sua gestdo, sdo condicbes
indispensaveis a uma oportuna e proveitosa
aplicacdo destes recursos e a concretiza¢do de
objetivos de desenvolvimento social e
econdmico, coesdo territorial, de transicdo
energético-ambiental e digital, bem como de
correcao das assimetrias regionais e intra-
regionais.

E neste contexto profundamente exigente e
desafiante que o Norte se apresenta,
consciente do papel de motor que
desempenha e devera continuar a
desempenhar no Pais, nos planos econémico e
de capital humano, industrial e exportador, de
ciéncia e inovacdo, ambiental e energético,
patrimonial, natural e cultural, e da inclusdo e
solidariedade social. Em sintese, na promocao
de uma melhor qualidade de vida para todos.

Estas dimensoes justificam esse
reconhecimento, no contexto das politicas
publicas nacionais. O Norte representa 35% da
populacdo residente e 30% do Produto Interno
Bruto, 52% do emprego das industrias
transformadoras, 38% das exportacles
nacionais, 34% do numero de empresas, 39%
dos beneficidrios do rendimento social de
insergdo e 33% da despesa em I&D.

Num contexto nacional marcado ainda por
défices crénicos da sua balanca comercial, o
Norte apresenta persistentes superavits nas
suas contas externas, resultantes do dinamismo

e da capacidade exportadora do seu tecido
econdmico e empresarial, que esta todavia a ser
severamente penalizado pelos impactos da crise
pandémica, necessitando de respostas de
politica publica anti-ciclica, das quais todo o
Pais beneficiara.

Esse tecido empresarial e as instituicbes de
ciéncia e de producdo e transferéncia de
tecnologia constituem um sistema regional de
inovagdo cada vez mais consolidado e
dindmico, como demonstra a sua recente
classificacdo a nivel europeu como “Inovador
Forte-”, a melhor de sempre e correspondendo
a segunda regido mais inovadora do Pais.
Sistema que deverd ser formalizado e
mobilizado como parte integrante da estratégia
de desenvolvimento regional.

Por outro lado, e de modo paradoxal, o Norte é
a Unica regidao NUTS Il portuguesa cujos
subespacos regionais (NUTS Ill) registam, sem
exce¢do, um indicador de riqueza por
habitante inferior a 75% da média comunitaria,
realidade que reclama uma traducdo numa
resposta prioritdaria das politicas publicas
financiadas pela Unido Europeia.

E este quadro que a Estratégia NORTE 2030,
para o horizonte 2021/2027, define como visdo
estratégica o “desenvolvimento do Norte e sua
afirmagdo internacional pela melhoria do bem-
estar material e imaterial da sua populagdo,
resultante de simbiose sustentavel,
diferenciadora e coesiva entre gestdo do
territério, solidariedade social, aposta no
conhecimento e competitividade da economia”.

Tendo por base uma atualiza¢do do diagndstico
prospetivo regional e da estratégia de
especializacdo inteligente, assim como uma
releitura do sistema territorial, e tendo por
referéncia as quatro agendas tematicas centrais
definidas pela estratégia “PORTUGAL 2030”7,
fixadas na Resolucdao de Conselho de Ministros
n.2 98/2020, de 13 de Novembro, a Regido
elegeu os seus objetivos estratégicos e
transversais (cf. fica expresso neste Plano de
Atividades, em capitulo subsequente).
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No contexto de um renovado exercicio de
planeamento do desenvolvimento regional, a
CCDR-N formatara o seu “Plano de Ag¢do” e o
Programa Operacional Regional do Norte
2021/2027, promovendo a sinalizacdo e o
reconhecimento de boas praticas, casos de
sucesso e projetos inspiradores em areas-chave
como a Inovacdo e o Empreendedorismo
Tecnoldgico, a Internacionalizacdo, a Inclusdo
Social, as agendas das transicdes digital e
energética, e das mudangas climaticas, o
Turismo, a Cultura e o Patrimodnio. Nesse
ambito, implementara um novo plano de
comunica¢do  institucional e  marketing
territorial, criando um novo espaco de didlogo e
proximidade com o tecido regional,
promovendo a apropriacdo e a participacdo na
estratégia “NORTE 2030” pelos atores regionais.

Por outro lado, a CCDR-N empenhar-se-a em
promover uma articulagdo ao nivel regional da
programacdo dos fundos da Politica Agricola
Comum no horizonte 2027, assim como um
acompanhamento da aplicacdo regional dos
fundos europeus para o desenvolvimento rural
e as florestas, considerando a sua relevancia
para a sustentabilidade, a economia e o
emprego do territério.

O impacto da COVID-19 e a
reprogramacao do NORTE 2020: uma
resposta anti-ciclica a crise
econdémica e aos riscos de destruicao
de emprego

O quadro econdmico e social decorrente da
pandemia da Covid-19 configura uma crise sem
precedentes com efeitos em variaveis reais
como o produto e o emprego, as quais acresce
um potencial deflaciondario com impacto
negativo na procura e do consumo.

Na Regido, os sinais de deterioragao
econdmica sdo ja evidentes. A taxa de
desemprego do Norte aumentou para 7,9% no
32 trimestre de 2020, contra 5,6% no trimestre
anterior, e o investimento voltou a diminuir de

forma acentuada no 3.2 trimestre de 2020 (-
8,2%, face a periodo homologo), depois da
reducdo de 10,1% no 2.2 trimestre de 2020,
sendo expectavel uma nova diminuicdo no 42
trimestre de 2020. Durante o 3.2 trimestre de
2020, a divida acumulada das empresas do
Norte junto do sistema bancério e de outras
instituicdes financeiras e monetarias cresceu
7,1% em relagdo ao trimestre homodlogo de
20109.

E a este contexto exigente e critico que o
NORTE 2020 deve procurar dar uma resposta,
mitigando a destruicdo econdmica e de
emprego, por efeito da aceleragdo da sua
execucdo e da aposta em investimentos
maduros e redistributivos, assim como de
apoios a manutencgdo e criagdo de empregos.

Nesta situagao, torna-se imperativo
impulsionar o investimento pulblico em
tipologias com elevado efeito multiplicador no
produto, no rendimento e no emprego,
compensando a previsivel quebra da procura de
apoios ao investimento privado.

Assim, a reprogramac¢ao em curso do NORTE
2020 deve visar o potencial de aceleragdo da
execu¢do do programa, contribuindo para a
animacdo econdmica e a liquidez das
instituicdes e empresas, o reforco do apoio
publico a manutencdo do emprego e a reducdo
do risco de desemprego.

A reprogramacdo deverd priorizar o
financiamento de Fundo Social Europeu (FSE) a
iniciativas como o “Incentivo Extraordinario a
Normalizacgdo da  Atividade Econdémica”,
dinamizada pelo Instituto de Emprego e
Formacgao Profissional (IEFP), visando apoiar o
emprego de trabalhadores em empresas mais
afetadas pela pandemia, ou reforcar a dotagao
para a tipologia de agao +CO3SO Emprego.

No ambito do financiamento do Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER), as
apostas passardo pela aplicacdo de medidas
relativas ao ajustamento em alta da taxa de
comparticipacao, nos termos das deliberacoes
da Comissdao Interministerial de Coordenacao
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do PORTUGAL 2020, envolvendo um montante
significativo, permitindo assim ndo apenas
incrementar ndao apenas a execu¢dao do NORTE
2020, mas também a liquidez dos beneficiarios,
publicos e associativos, indispensavel a
aceleracao da execucdo de outras candidaturas.

Por outro lado, e no mesmo sentido, a CCDR-N,
enquanto Autoridade de Gestdo, devera
encetar esforcos no sentido de mobilizar
investimentos publicos em curso ou com
elevada maturidade dos respetivos projetos,
nos dominios dos servigos coletivos territoriais
de proximidade, de saude, educagdo, ensino
superior, ciéncia e tecnologia, dreas de
localizacdo empresarial, patriménio natural e
cultural e regeneracgao e valorizagao territorial.

O relancamento da cooperacao
transfronteirica e territorial europeia
e a gestao do programa Espaco
Atlantico

A realidade do Norte é crescentemente
integrada, nos planos econémico e empresarial,
social e laboral, cultural e patrimonial,
institucional e de gestdo de projetos, com as
regioes transfronteiricas espanholas da Galiza e
de Castela e Ledo, com cujos governos regionais
existem lacos de didlogo e cooperacdo
histéricos, com trés décadas, importa renovar e
valorizar, e um legado de trabalho e
investimento conjunto de que o “Agrupamento
Europeu de Cooperacao Territorial Galiza -
Norte de Portugal” (AECT-GNP) é um fruto
consolidado e relevante.

A reforma, modernizagdao e relancamento das
Comunidades de Trabalho com as regides da
Galiza e da Castela e Ledao constituem, assim,
objetivos prioritdrios da acdao da CCDR-N em
2021, procurando nessa sede estabelecer as
novas estratégias de cooperagao
transfronteirica para o periodo de
programacdo 2021/2027, que se encontram em
fase de preparacao.

n

O interesse estratégico em promover, valorizar
e salvaguardar as dinamicas e especificidades
das zonas transfronteiricas - realidade
profundamente diferenciadora das regides do
Norte e da Galiza a escala europeia, mas
negativamente exposta e sujeita aos efeitos da
crise da pandemia por COVID-19 e das medidas
da sua gestao, designadamente no
encerramento de fronteiras -, merecera
especial acompanhamento por parte da CCDR-N
e do AECT-GNP, quer no didlogo institucional
transfronteirico, como na interlocu¢do com as
autoridades nacionais.

Neste contexto, a CCDR-N empenhar-se-d na
execucdo qualificada dos subprogramas
transfronteiricos do atual Programa
Operacional de Coopera¢ao Transfronteirica
Espanha - Portugal (POCTEP), nos quais exerce
responsabilidades de gestdo e
acompanhamento, assim como na formatagdo
dos instrumentos para o periodo 2021/2027,
numa perspetiva de maior eficiéncia e
sustentabilidade.

No capitulo da cooperacgdo territorial europeia,
elege a CCDR-N os objetivos prioritarios de
defender e alcancar a renovacao das fungdes de
autoridade de gestdo do Programa Europeu
Espaco Atlantico 2021/2027, garantindo o
exercicio dessas importantes funcdes de gestdo
- do Unico Programa Europeu de Cooperagdo
Territorial sediado em Portugal - na Regido
Norte.

Nesse esforco cabe também o objetivo de
qualificar o exercicio de gestdo do atual
Programa Espaco Atlantico, garantindo as
condig¢des para um incremento da sua aplicacdo
e niveis de execugdo e, por essa via, O
cumprimento das metas de gestdo.
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Qualificacao do exercicio de
competéncias e modernizacao

O exercicio da CCDR-N em 2021 passara ainda,
conforme expresso no QUAR, pela capacitacao
da instituicdo e da Regido no exercicio das

atribuicbes e competéncias ligados ao
Desenvolvimento Regional, Ambiente,
Ordenamento do  Territério, Apoio a

Administracdo Local, Gestdo de programas e
instrumentos de financiamento publico ao
desenvolvimento regional.

A reforma da infraestrutura da Rede de
Monitorizacdo da Qualidade do Ar da Regido
Norte — instrumento fundamental e normativo
para a gestdo de uma competéncia regional — é
uma das responsabilidades assumidas neste
contexto.

No plano interno, ganha ainda significado a
consolidacdo da estrutura organica da
instituicdo, a aposta determinante e urgente na
informatizacdo, interoperabilidade de sistemas,
desmaterializacdo de processos e digitalizacdo
documental, a valorizagdo e consolidagdo das
subestruturas regionais, e a atualizacdo e
reforco do mapa de pessoal.

12

Estes sdo aspetos criticos e estruturantes para
uma melhoria da eficiéncia da organizacdo e da
eficacia do seu desempenho em prol dos seus
publicos e destinatarios.

hY

No que respeita a estrutura organica serdo
desenvolvidos ao longo de 2021 procedimentos
de concurso para o preenchimento dos lugares
dirigentes, dando prioridade a renovacdo e
preenchimento do corpo de dirigentes da
Direcdo de Servicos de Ambiente e a
estabilizacdo da Direcdo de Servicos de

Fiscalizagao.

O reequipamento técnico e informatico da
instituicdo e o planeamento e desenvolvimento
de melhores sistemas de informacdo sao
prioridade no quadro dos desafios diversos e
exigentes que se colocam a CCDR-N no
horizonte de curto e médio prazo.

A implementa¢do de uma nova estratégia de
desenvolvimento regional e a assuncdo de
novos desafios nesse contexto reclamam uma
prioridade de capacitacdao da instituicdo e dos
seus profissionais, através de uma politica de
formacado e de motivagcao dos quadros da CCDR-
N, nos seus diferentes setores e categorias.
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O ano de 2021 constituira o
moménto de consolidacdo, debate
\ \ publico, desenvolvimento e
programae@o da nova estratéegia
regional “NORTE 2030”.
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II. UMA NOVA ESTRATEGIA REGIONAL: O NORTE 2030

Na Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacdo 2021-27 das Politicas da
Unido Europeia (NORTE 2030), afirma-se a seguinte visdo para o horizonte 2030:

Desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional pela melhoria do
bem-estar material e imaterial da sua populacao, resultante de simbiose
sustentavel, diferenciadora e coesiva entre gestao do territério, solidariedade
social, aposta no conhecimento e competitividade da economia.

Esta visdao pressupde os seguintes principios que devem moldar a agdo, agdo consequente para a sua
prossecugao:

e afirmar a cultura na sua dimensdo simbdlica e identitaria, proporcionando fruicdo abrangente dos
seus bens e servicos como forma de induzir cosmopolitismo, criacdo e compreensao da sociedade
e do mundo;

e reter e atrair pessoas e potenciar os seus talentos multiplos e insubstituiveis, dos criativos aos
empreendedores, num contexto de melhoria permanente dos seus niveis educacionais e de
competéncias;

e promover e captar investimento seletivo para potenciar atividades econémicas de elevado valor
acrescentado, com tecnologias e processos produtivos amigos do ambiente e respeitadores dos
direitos humanos e de cidadania;

e desenvolver conhecimento diferenciador nas mais diversas areas de especializacdo inteligente
orientado para a valoriza¢cdo de atividades econdmicas e sociais, e da oferta dos seus bens e
servigos, e do patriménio material e imaterial;

e robustecer o tecido social, densificando redes formais e informais de solidariedade social e
concorrendo para a protecao dos mais desfavorecidos, dos mais idosos aos cidaddo portadores de
deficiéncia.

Mas enunciar uma visdo e uma série de principios ndo configura por si s6 uma estratégia de
desenvolvimento. Pressupde, igualmente, a definicdo de objetivos estratégicos e transversais.

Dificilmente se robustecerd a economia regional sem a continuacdo do esforco de intensificagao
tecnoldgica da sua base produtiva. Este objetivo estratégico da intensificacdo tecnoldgica visa,
principalmente, a base industrial regional, quer na producdo de tecnologias (equipamentos, etc.), quer
na producdo de bens finais, quer na producdo de conhecimento e servigos nas areas das engenharias.
Este objetivo estratégico pretende dar resposta a necessidade de desenvolvimento e valorizacdo da
fileira industrial (incluindo os seus produtos): (i) integrando as melhores praticas potenciadas pelas
transformacgdes digital e biolégica, bem como pelos avangos nos dominios das tecnologias de fabrico e
de materiais; (ii) potenciando novos modelos de negdcios, nomeadamente resultantes da crescente
miscigenacao entre produtos e servicos.

Este esforgo de intensificagdo tecnolédgico deve ser acompanhado pela valorizagdo econdmica de ativos
e recursos intensivos em territorio e suscetiveis de producdo de bens e servicos comercializaveis em
mercado alargado. Entende-se por ativos intensivos em territério os recursos naturais, produtivos,
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patrimoniais, construidos e simbdlicos tendencialmente inimitdveis e intransferiveis. Pretende, assim,
dar resposta a necessidade de desenvolvimento e valorizacdo da fileira agroalimentar (incluindo a
floresta a agricultura, a pecuaria e o processamento de alimentos), de forma a promover uma
agricultura geradora de maior valor acrescentado (incluindo a agricultura de precisdo), e compativel
com a preservagao e a gestdo de recursos como a agua, a floresta ou os ecossistemas.

Uma estratégia de desenvolvimento econdmico sustentado na procura externa, como a enunciada,
atentas as suas especificidades regionais, obriga também a melhoria do posicionamento competitivo
regional a escala global. Esta estratégia encontra-se alinhada com o objetivo de politica econémica
nacional de reducdo do défice da balanga de transacdes correntes e, especialmente, da sua balanca de
bens e servicos. Muito dificilmente uma politica destas conseguira ser concretizada ao nivel nacional se
nao contar com a participacdo ativa do Norte, a regido NUTS |l portuguesa mais exportadora e a que
apresenta atores com um maior conhecimento e experiéncia de participagdo nos mercados
internacionais.

Uma estratégia de desenvolvimento econdmico sustentada na procura externa defronta-se com a
necessidade de explorar novos mercados e novos modelos de negdcio, de internacionalizacdo das
empresas e de posicionamento comercial das empresas junto de mercados emergentes. No entanto,
esta estratégia confronta-se também com mudancas geopoliticas dos grandes blocos econdmicos
regionais e de emergéncia de novos processos de industrializagdo e modelos de negdcios, cujos efeitos
sdo amplificados no atual contexto da pandemia da Covid-19, com disrup¢do das cadeias de valor
globais e importancia da capacidade de fabrico macrorregional, nacional e regional para assegurar
soberania.

Uma estratégia desta natureza ndo é neutra do ponto de vista dos seus efeitos territoriais e sociais.
Tendera a gerar mudancas estruturais de forma polarizada, registando-se, em primeiro lugar, onde
existam competéncias residentes, sejam elas competéncias de natureza mais académica ou mais
empresarial. Exige um certo nivel de massa critica e de densidade, de pessoas, instituices, empresas,
interacOes entre agentes. Esta polarizacao deve ser, assim, acompanhada da construcao de redes entre
diferentes polos e destes com os seus territérios envolventes, sendo de especial relevancia, em termos
de desenvolvimento regional, as articulagcbes entre a aglomeracdao metropolitana do Porto e os
territérios mais do interior, nomeadamente correspondentes aos centros urbanos regionais, de acordo
com a classificagdo do PNPOT, e aos territérios rurais e de baixa densidade.

A consolidagdo sustentavel de sistema urbano regional policéntrico e, em particular, o reforgo, nas
suas multiplas dimensdes (demografica, funcional e relacional), dos polos e eixos urbanos fora da
aglomeragdo metropolitana é, deste modo, fundamental ndo sé para assegurar uma distribuicdo mais
equilibrada da populagdo e dos principais servigos de apoio aos cidaddos e as empresas e o alargamento
da base territorial de suporte a competitividade econémica. A interdependéncia entre territérios e
relagdes funcionais, interurbanas e urbano-rurais, constituem, assim, fatores de coesao e de atenuacgado
das desigualdades socioecondmicas.

No Norte, a proporg¢do da populacdo residente em risco de pobreza ou exclusdo social aumentou numa
conjuntura econémica marcada nos ultimos anos pelo aumento do rendimento médio e melhoria dos
indicadores do mercado de trabalho. Como resultado da pandemia, registam-se sinais de agravamento
dos fatores de risco, nomeadamente através do aumento da taxa de desemprego dos mais jovens e
entre individuos com nivel de escolaridade até ao 32 ciclo do basico. Estes fatores de risco ir-se-do
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acentuar e assumir cardcter mais persistente no turismo e sectores a montante, em particular em
territérios mais especializados nesta atividade.

7

A digitalizacdo tenderd a gerar valor acrescentado de forma mais eficiente, isto é, com maior
produtividade. No entanto, esta eficiéncia serd determinada em parte por um ritmo de
desaparecimento de empresas superior ao ritmo de criacdo de outras, que se desenvolvem a partir de
tecnologias digitais. Essas novas empresas necessitardo de menos mao-de-obra e de perfis profissionais
e de qualificacdo mais exigentes, reduzindo-se o emprego e aumentando o desemprego estrutural e
friccional.

O reforco da qualificacdo da populacdo ativa e desempregada, envolvendo o sistema educativo e a
formacdo, é condicdo necessdria, para a atenuacdo do problema do desemprego estrutural,
procurando-se ajustar as competéncias disponiveis no mercado de trabalho e as necessidades reais das
empresas, mas nao suficiente. Esta estratégia implica compatibilizar a politica de crescimento
econdmico com as politicas sociais, que a conjuntura torna mais prementes, apoiando intervencoes de
natureza multidimensional que potenciem os recursos e os agentes existentes na comunidade e visem,
nomeadamente, a promogao do emprego, da empregabilidade e da inclusdao social de publicos e
territérios mais afetados pela evolugdao econdémica.

Apesar dos avancos registados, importa continuar a reduzir as taxas de abandono escolar precoce e de
insucesso escolar, bem como melhorar a qualidade e a pertinéncia das aprendizagens e das
competéncias adquiridas, reforcando a equidade no acesso a educagao pré-escolar e aos ensinos basico,
secunddrio e superior. Emerge, assim, o objetivo transversal de aumentar as qualificagoes em todos os
segmentos e grupos-alvo da populagao.

A este objetivo transversal acrescem mais dois: um respeitante a equidade territorial na oferta de bens
e servigos publicos de qualidade, em areas como a salde, a educacdo, a cultura ou o apoio social, como
forma de assegurar efetiva igualdade de oportunidades dos cidaddos; outro associado a melhoria da
eficacia e eficiéncia do modelo de governacgdo regional, garantido mais e melhor escrutinio publico e
plena representacdo dos principais atores e instituicdes regionais sem que dai resultem conflitos de
interesses e com sentido de compromisso.

Na figura seguinte, apresenta-se esta estratégia nos seus diferentes objetivos estratégicos e
transversais.
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Objetivos

s digital e climatico-energético-ambiental

Figura 1- NORTE 2030: estratégia de desenvolvimento regional

Encontram-se assim identificados os objetivos estratégicos: (OE1) intensificagdo tecnoldgica da base
produtiva; (OE2) valorizagdo econdmica de ativos e recursos intensivos em territorio; (OE3) melhoria do
posicionamento competitivo a escala global; (OE4) consolidagdo sustentavel de sistema urbano
policéntrico e (OE5) promog¢do da empregabilidade de publicos e territérios-alvo. A estes objetivos
estratégicos adicionam-se trés objetivos transversais: (OT1) acréscimo de qualificacdes de todos os
segmentos da populacdo; (OT2) equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servigos publicos de
qualidade; (OT3) eficacia e eficiéncia do modelo de governacao regional. A Estratégia de Especializa¢do
Inteligente incorpora estes objetivos, com particular enfoque para os trés primeiros objetivos
estratégicos.

Nesta figura, para além da identificacdo dos objetivos, procura-se sinalizar o contexto, marcado pelas
transi¢cdes digital e climatico-energético-ambiental, de acordo com o Pacto Ecoldgico Europeu. No
entanto, as tecnologias ndo sdo neutras do ponto de vista dos seus efeitos econdmicos, sociais e
territoriais, produzindo e reproduzindo-se de forma diferente em contexto diversos. As oportunidades
de uns correspondem ameacas de outros, sendo certo que a preocupac¢ao central sdo sempre as
pessoas, 0s seus contextos sociais e territoriais de vida e as suas aspira¢ées e dignidade.

O sucesso da programacdo e implementacdo da nova estratégia regional, da sua visdo e apostas, tal
como dos resultados no desenvolvimento regional e no seu importante contributo regional, dependem
de modo decisivo da adogdo de um modelo de governagao articulado e eficiente, que assegure uma justa
articulacdo entre os varios niveis territoriais de intervencdo e os diversos setores. Neste sentido, a
estratégia regional NORTE 2030 preconiza o modelo de governagdo multinivel apresentado de seguida.
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Figura 2 - Modelo de governagao multinivel

O Plano de Atividades da CCDR-N procura dar resposta no plano operacional a esta estratégia. Ndo faria
sentido que a organizagdo que estabelece esta estratégia, que mobiliza os atores para a sua consecugdo
ndo a constituisse como referencial para a sua acdo também. A sua medida, as prioridades, quer nas
atividades, quer no projetos, devem ter em consideracdo este enquadramento estratégico.
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ITI. MISSAO, OBJETIVOS € MODELO ORGANIZACIONAL

1.1 Enquadramento e missao

A CCDR-N é um organismo da Administracdo Central com 50 anos de histéria, com a missdo de
promover o desenvolvimento regional sustentavel e integrado do Norte de Portugal (NUTS Il), a coesdo
e competitividade do seu territério, através de um conjunto de atribuicBes, competéncias e
instrumentos que foram evoluindo e se alterando ao longo dos anos.

Assume, nesse sentido, como vocagdao, o papel de instituicio de referéncia de desenvolvimento da
Regido Norte, constituindo-se como interlocutor qualificado e privilegiado das politicas publicas com
execucdo no plano do respetivo territério.

Dotado de autonomia administrativa e financeira, encontra-se sob tutela da Ministra da Coesdo
Territorial, em coordenacdo com a Ministra da Moderniza¢do do Estado e da Administragdo Publica, nas
matérias relativas as autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica, em matérias
de ambiente e ordenamento do territdrio.

O Conselho Regional e o Conselho de Coordenacgdo Intersectorial, érgdos da instituicdo, configuram os
instrumentos formais por exceléncia para a promoc¢do da articulagdo interinstitucional entre niveis e
setores de intervengdo a escala da Regido, sendo dotados de competéncias préprias. Sdo
complementados pelo mais recente Conselho Regional de Inova¢do, que acompanha a definicdo e
aplicacdo da estratégia de especializacdo inteligente adotada desde o ultimo periodo de programacao
de politicas com financiamento comunitério (2014/2021).

Do ponto de vista de competéncias, a CCDR-N assume, no universo dos organismos da Administracdo
Central do Estado e no quadro das Politicas Publicas, uma missdo abrangente, integrando dominios de
intervengdo como o desenvolvimento regional, o ordenamento do territorio, o ambiente, o apoio as
autarquias locais, a cooperacdo transfronteirica e territorial, a gestdao de instrumentos financeiros,
designadamente de fundos comunitarios.

Com efeito, a integracdo de Portugal na Comunidade Europeia e as Politicas de Coesdo da Unido
marcaram — e marcam — profundamente a histéria e a missdo da instituicdo, assim como o perfil de
competéncias, designadamente nos dominios do planeamento e avaliagdo de politicas publicas, gestdo
de programas de financiamento comunitario, ambiente e cooperacdo transfronteirica e inter-regional.

Por tudo isto a instituicdo assume ainda um papel de charneira entre a administracdo central e a
administracdo local e de concertacdo e coordenacgdo estratégica das intervengdes regionais do Estado,
designadamente (mas nao exclusivamente) através dos diversos servigos desconcentrados do Estado.

Atualmente, a instituicdo conhece no momento atual uma “refunda¢dao” que procura, por um lado,
conferir uma inédita legitimidade democratica a sua lideranca e exercicio e, por outro, um papel de
centro de racionalidade no processo de reorganizacdo e integracdao de servicos desconcentrados do
Estado, que acelerard, por outro lado, imperativas medidas de modernizacdo administrativa,
reengenharia de processos e sistemas, e digitalizacao.

A cooperacdo do Norte de Portugal com as regides auténomas da Galiza e Castela e Ledo constitui uma
marca histérica da CCDR-N e configura uma area de trabalho incontornavel da instituicdo, com um lastro
relevante de conhecimento, articulagdo institucional e desenvolvimento de projetos conjuntos, no
ambito das Comunidades de Trabalho formadas em 1990 e 1991, respetivamente. O Agrupamento
Europeu de Cooperagdo Territorial (AECT) Galiza-Norte de Portugal, o primeiro instituido em Portugal, é
consequéncia dessa histéria e da dinamica de cooperacgao alcancada.
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I11.2 Atribuicdes e competéncias

De acordo com os diplomas que definem o seu modelo organizacional, a CCDR N prossegue as seguintes
atribui¢cdoes fundamentais:

a) Contribuir para a definicio da politica de desenvolvimento regional no quadro da politica de
desenvolvimento econdémico e social do Pais, dinamizando e participando nos processos de
planeamento estratégico de base territorial, bem como fomentar parcerias entre agentes regionais,
desenvolver estudos de articulacdo de politicas sectoriais no espaco regional e elaborar programas
integrados visando a coesdo e a competitividade territoriais;

b) Assegurar a articulacdo entre instituicdes da administracdo direta do Estado, autarquias locais e
entidades equiparadas e dinamizar a cooperagao inter-regional transfronteirica, contribuindo para a
integracdo europeia do espago regional e para o refor¢o da sua competitividade, com base em
estratégias de desenvolvimento sustentdvel de niveis regional e local;

¢) Promover e garantir uma adequada articulagdo intersectorial entre os servigos desconcentrados de
ambito regional, em termos de concertacdo estratégica e de planeamento das intervengdes de natureza
ambiental, econdmica e social, numa dética de desenvolvimento regional;

d) Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associac¢oes;
e) Executar, avaliar fiscalizar, ao nivel regional, as politicas de ambiente e de ordenamento do territdrio;

f) Garantir a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos instrumentos de gestdo territorial,
assegurando a sua articulagdo com os instrumentos de gestao territorial de ambito nacional e regional;

g) Assegurar o cumprimento das responsabilidades de gestdo que |he sejam confiadas no ambito da
politica de coesdo da Unido Europeia em Portugal;

h) Dinamizar e promover, na respetiva regido, as necessarias politicas publicas com o objetivo de
contribuir para a sua competitividade econdmica e social e para a sustentabilidade;

No ambito da divulgagdo e promogdo da “Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro”
prossegue ainda as seguintes atribuicdes:

a) Zelar pela manutencdo dos atributos que conferem integridade e autenticidade a “Paisagem Cultural
Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro” como Patrimdnio Mundial, com vista preservar o seu valor
excecional, bem como salvaguardar os valores paisagisticos, ambientais e culturais em presenca, em
articulagdo com os municipios e com as demais entidades publicas territorialmente competentes;

b) Participar no estudo e no desenvolvimento de politicas publicas para o Alto Douro Vinhateiro
consonantes com as exigéncias da Convenc¢do para a Prote¢do do patriménio Mundial, Cultural e
Natural, adotada pela Conferéncia Geral da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) e aprovada, para adesdo, pelo Decreto n.2 46/79, de 6 de junho;

¢) Promover a articulagdo e coordenag¢dao com as entidades das administragdes central e local com
competéncias na Regido do Douro;

d) Dinamizar a¢des para o desenvolvimento integrado da Regiao;

e) Estimular a participacdo e a iniciativa da sociedade civil.
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Por outro lado, a CCDR-N ¢ ainda sdcia fundadora, com o Governo Regional da Galiza, do Agrupamento
Europeu de Cooperacgdo Territorial (AECT) Galiza-Norte de Portugal, que tem por missdo a promogdo
da coesdo e competitividade da Euro-regido, através de iniciativas e projetos de cooperacgdo voltados
para a valorizacdo da competitividade do tecido empresarial comum, a racionalizacdo de equipamentos
basicos transfronteiricos e o aumento da coesdo social e institucional.

Na sequéncia da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 1/2021, o Presidente da CCDR-N integra a
constituicao do Conselho de Coordenagao Territorial, presidido pelo Primeiro-Ministro.

A CCDR-N integra ainda a rede de pontos focais do Observatério do Ordenamento do Territério e do
Urbanismo e a Comissdo Nacional do Territério, participando no desenvolvimento do Sistema Nacional
de Informacdo Territorial.

Cabe ainda a CCDR-N a execugdao das medidas respeitantes a aplicacdo dos regimes de incentivos do
Estado a comunicagdo social regional e local na Regido Norte.

I11.3 Valores

Reconhecendo o seu papel de referéncia no tecido institucional portugués para as politicas e
instrumentos publicos de desenvolvimento sustentavel e integrado da Regido Norte, a coesdo e
competitividade do seu territério, e assumindo a sua vocagao reforcada de plataforma de concertacdo
territorial e intersectorial, a CCDR-N elege como valores institucionais a Exceléncia, a Modernidade, o
Rigor e o Didlogo.

A CCDR-N assume uma cultura de ética e transparéncia em todos os dominios de intervengao, tendo em
vista uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos publicos.

e
n

Figura 3 - Valores institucionais da CCDR-N
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lll.4 Principais parceiros e destinatarios

A CCDR-N relaciona-se com multiplos interlocutores, externos e internos, no contexto das suas
atribuicGes legais e das estruturas, comunidades e féruns em que participa.

A definicdo das suas orientacOes estratégicas é efetuada em estreita articulagdo com os membros do
Governo responsaveis pelas suas areas de intervencao.

A prossecucdo de atribuicbes nos dominios do desenvolvimento regional e fundos comunitarios e no
apoio as autarquias locais faz com que a CCDR-N seja um interlocutor privilegiado junto de entidades
tdo diversas como instituicdes europeias, 6rgdos da administracdo central e local, instituicdes do
sistema cientifico e tecnoldgico, empresas e suas associacbes, organizagées de ambito cultural e social,
bem como dos cidadaos em geral, num quadro de proximidade com a Regiao.

I11.5 Modelo Organizacional

A CCDR-N é, nos termos do Decreto-Lei n.2 27/2020, dirigida por um Presidente eleito por um colégio
alargado e representativo da Regido Norte, coadjuvado no exercicio das suas fungdes por dois vice-
presidentes, um dos quais eleito pelo universo dos presidentes de cdmara municipal da Regido e outro
designado pelo Governo.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, que definiu o modelo organizacional das
CCDR, as unidades organicas da CCDR-N definem-se segundo um modelo estrutural misto, matricial e
hierarquizado cf. organigrama apresentado no Anexo 1.

A CCDR-N integra, ainda, os seguintes 6rgdos: o Conselho de Coordenacao Intersectorial, o Conselho
Regional e o Fiscal Unico.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial, presidido pelo dirigente maximo da CCDR-N e do qual fazem
parte os dirigentes maximos dos servicos locais desconcentrados da administragdo central do Estado e
dos servicos periféricos da administracdo direta e indireta do Estado, sob proposta dos respetivos
membros do Governo e pelo membro do Governo de que dependem as CCDR, integra ainda na sua
composicdo o Presidente da Area Metropolitana e Presidentes das Comunidades Intermunicipais da
Regido do Norte.

O Conselho de Coordenacdo Intersectorial visa promover a coordenagdo técnica da execucdo das
politicas da administracdo central, a escala da regido, e dinamizar a articulacdo dos servigos publicos
desconcentrados. O atual contexto coloca a exigéncia da sua recomposicdo e operacionalizagdo,
considerando que a ultima reunido realizada data de 2015.

Por sua vez, o Conselho Regional do Norte é um érgdo consultivo e representativo dos vdrios interesses
e entidades relevantes para a prossecucdo dos fins da CCDR-N. Compdem esse drgao os representantes
de todos os municipios da Regido do Norte, mas também da Associacdo Nacional de Freguesias, de
entidades com assento na Comissdao Permanente de Concertacdo Social do Conselho Econdémico e
Social, de universidades, institutos politécnicos, entidades regionais de turismo, organiza¢des nao-
governamentais do ambiente, associacbes de desenvolvimento regional, e desenvolvimento local,
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associacg0es civicas. Sob proposta do Presidente da CCDR-N, podem ainda integra-lo individualidades de
reconhecido mérito na regido.

O Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial da CCDR-N e exerce as suas funcGes com independéncia técnica e funcional e
no estrito respeito dos deveres de imparcialidade, isencdo e sigilo sobre os factos de que tenha
conhecimento no exercicio ou por causa dessas mesmas fungées.

Com a aprovacao do Acordo de Parceria e, mais tarde, dos respetivos Programas Operacionais, o
Governo portugués aprovou o Decreto-lei n2 137/2014, de 12 de setembro, relativo ao modelo de
governacdo dos FEEI no periodo de programacdo 2014-2020.

Esse modelo, no que se relaciona com o Programa Operacional Regional do Norte (NORTE 2020),
articula-se com a organiza¢ao da CCDR-N, através da estrutura de missao responsavel pela sua gestao
e pelo acompanhamento das dinamicas regionais, cf. organigramas apresentados no Anexo 1.

A presidéncia da CCDR-N assegura ainda, por ineréncia, a responsabilidade de Autoridade de Gestdo do
Programa Espaco Atlantico 2014-2020 e a gestdo regional do Programa Operacional de Cooperagao
Transfronteirica Espanha-Portugal 2014-2020 - INTERREG V-A para as areas de cooperagdo Norte de
Portugal-Galiza e Norte de Portugal — Castela e Ledo, como organismo intermédio.
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IV. QUAR - QUADRO DE AVALIACAO € RESPONSABILIZACAO
DA CCDR-N

Promover a coordenacao e articulagao das
diversas politicas setoriais de ambito regional, a
execucao de acdes de planeamento prospetivo
e desenvolvimento regional, de ambiente,
ordenamento de territorio e cidades,
salvaguarda do Douro Patriménio Mundial e o
apoio técnico as autarquias locais e suas
associagdes, num quadro de sustentabilidade e
de otimizag¢do da gestdo dos fundos europeus e
da cooperacao.

No contexto da visdo da Regido Norte para o horizonte 2030, a CCDR-N assume o designio de ser
reconhecida como uma entidade de referéncia no planeamento e desenvolvimento do territdrio, capaz
de contribuir para um modelo de governagdo que aposte no conhecimento, na inovagdo e na
competitividade, e que contemple politicas publicas pensadas na criacdo de valor, na sustentabilidade,
na solidariedade social e na coesdo dos diferentes atores e forgas regionais.
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INDICADORES
Peso

relativo
(0]e)

Objetivos Estratégicos
(GE)

Objetivos Operacionais

Vetores (00)

Unidade
organica
responsavel

Garantia
cumpr. LOE | Meta
(art.°28.9)

Ponto
critico

Designagao

OE1: Dinamizar ao nivel
ional bjeti ~
V1: estrfagtlggiioszoasjzo“lli?izas 001: Reforcar a aproximagao
. o DR-N, do PO N . 11: Nivel tisfaga Avaliaga
Desenvolviment publicas estruturantes de CEIS GOl c:rte' € d‘o 20% Qualidade ) Gl SRR D 6Jas PO NORTE 2020 .Va |a~gao 3 0,5 4
. . Programa Espaco Atlantico as Stakeholders externos cidaddos
o Regional desenvolvimento sustentado ;
. L comunidades
nos dominios econémico,
social, ambiental e territorial.
12: Percentagem de decisGes com um
desvio ndo superior a 10% face ao - 90% 10% 125%
prazo estabelecido nos avisos
OE2: Assegurar o
« cumprimento das 002: Acelerar a execugdo dos
V2: Intervencio responsabilidades de gestdo Programa Operacional 13: Taxa de Execugdo do PO Norte no
. o T 3 ) o o o
nas pollt.lcas no ambito da politica de Regional Norte 2020 e do 12,25% Eficiéncia PT 2020 PO NORTE 2020 60% 5% 82%
europeias ~ ;. A
coesdo e de outras politicas da | Programa Espago Atlantico
Unido Europeia.
14: Taxa de cumprimento pelo PO
- 1009 59 1319
Norte da regra N+3 do PT 2020 % % %
15: Taxa de cobertura territorial das 2 por
OE3: Capacitar 003: Sensibilizar e mobilizar agdes de sensibilizagdo e/ou - NUTS 1 4
V3: Ambiente e estrategicamente a Regido cidadaos e instituigoes para informagdo 1]
’ or para a sustentabilidade, as tematicas do Ordenamento 12,5% Eficacia | 6; N.2 de acBes de sensibilizacdo e/ou DSA e DSOT
valorizagdo e eficiéncia no uso do Territdrio e Agao informac3o sobre matérias de
de recursos Ambiental ambiente ou ordenamento do i 20 2 28
territorio
OE4: Dinamizar a articulagdo
intersectorial e
) |nte’r|n.st|tuuona| de po!|t|cas o o 17: Percentagem de pedidos de
V4: Cooperagao publicas entre os servigos 004: Otimizar o apoio técnico arecer despachados até 30 dias teis
com as desconcentrados de ambito as autarquias locais e suas 12,25% Eficiéncia P P . DSAJAL - 94% 4% 123%
. . ) o - face ao total de pedidos entrados no
autarquias locais regional e autarquico, associagoes. ,
~ ano até 18 novembro.
promovendo a cooperagdo e o
apoio técnico numa otica de
desenvolvimento regional.
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IV. QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdao da CCDR-N 2021

INDICADORES
. - . . . Peso
Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais .
Vetores relativo Unidade Garantia
(OE) (©0) : . e Ponto
0J¢) Designagao organica cumpr. LOE | Meta crftico
responsavel (art.°28.9)
OES5: Dinami E
. |nam|zar @ pr.omogao 005: Dinamizar a cooperagao
nacional e internacional da R . o
V5: Cooperagio regido e a participagdo dos interinstitucional na Regido 18: N.2 de iniciativas de caracter
' perag & p. R pag do Norte nas dimensdes 12,%% Eficacia o DSDR - 10 2 15
em Rede agentes regionais em redes .. institucional executadas .
S - transfronteirica,
nacionais e internacionais de . R .
= transnacional e inter-regional.
cooperagao.
006: Promover a 19 - Taxa de Execugdo Regional da Medida
transformagao digital e a 10,5% Eficiéncia | Plataforma Informatica (medida #143 DSOT programa 40% 10% 63%
modernizagdao administrativa SIMPLEX): T-INVEST SIMPLEX
OEG6: Capacitar a organizagao 110: Percentagem d? aProvagéo de\
ara os desafios da requerimentos elegiveis, relativos a
P . . ol organizagdo do tempo de trabalho e DSCGAF 80% 10% 88%
Administragdo Publica, . I .
. . que visam a conciliagdo da vida
qualificando os servicos rofissional, familiar e pessoal
V6: prestados e a eficiéncia da P ! P .
Desempenho gestdo dos recursos humanos, Boa gestdo
organizacional | mediante a modernizagdo dos trabalhadores
processos internos, a sua 007: Promover servicos 111: Percenta
> azre o . : gem de trabalhadores 0 o 0
progressiva desmaterlalleaga.o publicos bem geridos, 20% Qualidade | com formacio profissional DSCGAF 60% 5% 81%
e o0 aumento da transparéncia renovados e com
nas relagdes com o cidad3o. profissionais motivados
112: Taxa de satisfacdo dos DSCGAF Ayallaan 3 05 5
trabalhadores cidaddos
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V. PRINCIPAIS PROJETOS & ATIVIDADES

Objetivo Operacional OO1
Reforcar a aproximacao da CCDR-N, do NORTE 2020 e do Espacgo Atlantico

as comunidades

Designhacgao

Unid.
organica

Atividades

a) Elaboragdo de um inquérito de opinido, com base na
aplicagdo de um breve questionario (com escala Likert: 1 a
5) sobre o nivel de satisfagdo do PO NORTE 2020 junto dos

I1: Nivel de satisfacdo dos Stakeholders PO NORTE
stakeholders externos;

externos 2020
b) Promocdo das a¢gdes de comunicagdo que integrem o
Plano de Comunica¢do do PO NORTE 2020.

VN O iniciati . e a) Organizanizagdo de iniciativas com os Organismos
12: N.2 iniciativas par.'?\ a simplificacso Intermédios do PO NORTE 2020, tendo em vista a
dos processos dos avisos e PO NORTE . . AL
. . . e simplificacdo de procedimentos no ambito dos processos
procedimentos incluindo a simplificacdo | 2020 . - =
. de candidaturas (analise, execugao, encerramento das

de linguagem ~ ..
operagoes, visitas ao local, entre outros).

Consulta publica aos "stakeholders" PO Espaco | Consulta publica para a primeira versdao completa do

Atlantico Programa. Andlise dos comentdrios/respostas e integracdo

da sintese aprovada pelo Estados Membros no documento
do Programa a apresentar a Comissao Europeia.
1. Assegurar a dinamiza¢dao do modelo de governacgdo da S3
NORTE apoiando o funcionamento do Conselho Regional de
Inovagdo do Norte e das Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente.
2. Assegurar a representacdo da CCDR-N e da Autoridade
de Gestdo do NORTE 2020 no Conselho Coordenador da

Percentagem das respostas as DSDR ENEI, nomeadamente, através da participacdo nas reunides,

solicitacOes expressa e formalmente (DPEDR) da elaboracdo de pareceres sobre a monitorizagdo da ENEI

efetuadas

e da participagdo no processo de revisdo da ENEIl para o
préoximo periodo de programacgao 2021-27.

3. Assegurar o acompanhamento de avaliagGes e estudos
sobre especializagdo inteligente promovidos a nivel
nacional e europeu, através da preparacdo de respostas a
pedidos de informacado e da participacdo em entrevistas e
reunioes.
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Objetivo Operacional OO1

Reforcar a aproximacao da CCDR-N, do NORTE 2020 e do Espacgo Atlantico

as comunidades

Designacao

Percentagem das respostas as

Unid.
organica

Atividades

1. Assegurar o acompanhamento técnico da “Estratégia de
Especializagdo Inteligente Transfronteirica Galiza - Norte de
Portugal (RIS3T)”, nomeadamente, o apoio técnico a
candidatura IMPACT_RIS3T aprovada pelo Programa de
Cooperacao Transfronteirica INTERREG V-A Espanha-
Portugal 2014-20 (POCTEP).

2. Assegurar o acompanhamento técnico da 22 fase do
projeto MONITORIS3 aprovado pelo INTERREG EUROPE

L DSDR . A , .
solicitagOes expressa e formalmente (DPEDR) visando a troca de experiéncias ao nivel de mecanismos de
efetuadas monitorizacdo e metodologias de desenvolvimento de
politicas no ambito da implementacado das estratégias
regionais de especializacdo inteligente.
3. Assegurar o apoio técnico no ambito da participagdo em
redes europeias, em particular a Plataforma S3 e a
Vanguard Initiative, bem como em projetos e iniciativas de
cooperacao a escala europeia associados as estratégias de
especializacdo inteligente.
1. Assegurar a implementacdo das ac¢Oes identificadas no
processo de revisdao da estratégia regional de especializacao
inteligente para o periodo 2021-27 tendo por referéncia os
objetivos, os principais resultados e o modelo de
. governacgdo previstos na iniciativa aprovada pelo Conselho
Percentagem das respostas as . ~
S DSDR Regional de Inovagdo do Norte.
solicitagOes expressa e formalmente e . -
(DPEDR) 2. Assegurar a verificagdo do cumprimento da condicdo
efetuadas , . . . . -
favoravel (enabling condition) associada a estratégia
regional de especializacdo inteligente e ao seu modelo de
governacgao prevista na proposta de regulamentos da
Politica de Coesdo apresentada pela Comissdo Europeia
para o novo periodo de programacdo (2021-27).
N.2 de boletins trimestrais enviados DSDR
para aprovagao superior (CETR)
Percentagem das respostas as DSDR
solicitagOes expressa e formalmente
(CETR)
efetuadas
Percentagem das respostas as DSDR
solicitagOes expressa e formalmente
(CETR)
efetuadas
1. Prestar apoio técnico em processos de planeamento
estratégico de desenvolvimento sdcio-econdmico de
ambito regional e de base territorial sub-regional,
. nomeadamente através da elaboragao de diagndsticos
Percentagem das respostas as .
S prospetivos.
solicitagOes expressa e formalmente DSDR

efetuadas

2. Preparar, coordenar e acompanhar a execucdo de planos,
programas e projetos de investimento regionais,
financiados por fundos nacionais e ou comunitarios,
assegurando a sua coeréncia com os instrumentos de
planeamento em vigor.
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Objetivo Operacional OO1
Reforcar a aproximacao da CCDR-N, do NORTE 2020 e do Espacgo Atlantico
as comunidades

Designacao

Unid.
organica

Atividades

1. Assegurar a representacao institucional junto de

Percentagem das respostas as

comissdes, grupos de trabalho ou conselhos consultivos de
ambito internacional, nacional e regional.

solicitagOes expressa e formalmente DSDR 2. Elaboracgdo de analises, pareceres, documentos de
efetuadas enquadramento e resumos apresentados no ambito da
participagdo e representagao institucional junto de
comissGes, grupos de trabalho ou conselhos consultivos.
Monitorizagdo e avaliagdo estratégica das politicas de
Elaboragdo do Relatdrio de Estado do DSOT ordenamento do territério e de urbanismo, envolvendo a
Ordenamento do Territério (REOT). definicdo da matriz de indicadores com vista a elaboracgao
do Relatdrio Estados do Ordenamento do Territério (REOT).
Representacgdo institucional na Promocdo de medidas que assegurem a representacdo
- . DSOT o ;
Comissdo Nacional do Territério institucional na Comissao Nacional do Territério
Apoio técnico visando a colaboragdo . . e
S o Apoio técnico visando a colaboragdo institucional na
institucional na Comissdo Permanente DSOT . a . .
. . Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI)
de Apoio ao Investidor (CPAI)
Taxa de medidas que assegurem o
enquadramento técnico e a colaboragdo
institucional aos seguintes grupos de
trabalho: (i) ECO XXI - Projeto Futuro
100.000 Arvores. Jirl nos indicadores Promogdo de medidas que assegurem o enquadramento
Ordenamento do Territdrio, Uso do Solo , . ¢ - q. . g 9 .
~ . . técnico e a colaboragao institucional aos seguintes grupos
e AlteragGes Climaticas; (ii) Conselhos . o .
Consultivos das Areas Protegidas; (ii) de trabalho: (i) Grupo de Stakeholders Nacionais do Projeto
. g, o MINATURA2020; (ii) SPeM — Sistema Nacional de Politicas e
Acompanhamento e Apoio Técnico as . AL o s
s s N Medidas no ambito do das Alteragdes Climaticas; (iii) ECO
Associagdes de Municipios no ambito da | DSOT . ) .
. ) . - XXI - Projeto Futuro 100.000 Arvores; (iv) Conselhos
criacdo de Areas Protegidas de ambito . < .
. . Consultivos das Areas Protegidas; (v) Acompanhamento e
regional (Aboboreira e Serras do Porto); S - s AL
. . o Apoio Técnico as Associagdes de Municipios no ambito da
iv) Programa Bairros Sauaveis; v) . < . oL . .
. . . criagdo de Areas Protegidas de ambito regional (Aboboreira
Iniciativa Nacional de Cidades e Serras do Porto)
Circulares; vi) Grupos de Trabalho das '
Comissdes Operacionais do Forum
Intersetorial do PNPOT ; vii) Nucleo
Regional de Combate a Desertificacdo;
viii) GT REN;
Taxa de apoio técnico visando a
elaboracgdo do Plano de Ag¢do da Agenda Apoio técnico visando a elaboragdo do Plano de Agdo da
Regional para a Economia Circular, DSOT Agenda Regional para a Economia Circular, nomeadamente,

nomeadamente, para as cidades e
territorios.

para as cidades e territorios.
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Objetivo Operacional OO1

Reforcar a aproximacao da CCDR-N, do NORTE 2020 e do Espacgo Atlantico

as comunidades

Designacao

Promover tarefas necessarias a
elaborac¢do do Programa Regional de
Ordenamento do Territério (PROTN),
nomeadamente através da elaboragdo
do:

a) Relatdrio da Fase de Preparagao;
b) Relatdrio da Fase de
Desenvolvimento das Op¢des
Estratégicas e Sistema urbano;
c)Relatorio da Fase de desenvolvimento
da Proposta do Modelo Territorial;

d) Relatdrio da Fase de pareceres,
concertacgao e discussdo publica da
proposta;

Unid.
organica

DSOT

Atividades

a) Preparacgao dos trabalhos, avaliagdo dos documentos
existente e articulacdo com as estratégias mais atuais;

b) Definir as opcOes estratégicas de base territorial para o
desenvolvimento da regido em concretizacdo dos 5 grandes
desafios territoriais e das 15 op¢des estratégicas de base
territorial identificados no PNPOT; Desenvolvimento do
Sistema urbano; Estabelecer o modelo de organizagado
territorial, garantindo niveis de coesdo adequados, a
suportar por uma matriz de atividades e redes, potenciador
dos recursos préprios e favorecedor da convergéncia
regional, como resultado da aproximacdo conjunta dos
diversos espacos sub-regionais;

c) Desenvolvimento das Propostas do Modelo Territorial,
do Modelo de Governagado suportado em mecanismos de
monitorizagdo e avaliagdo da execucdo das disposi¢Ges do
programa, incluindo a identificagcdo de indicadores;

d) Fase de conclusdo, concertacgdo e discussdo publica da
proposta;
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Objetivo Operacional 002
Acelerar a execucao dos Programas NORTE 2020 e

Designacgao

13: Percentagem de decisGes com um

Unid.
organica

paco Atlantico

Atividades

a) Analise, avaliagdo e elaboragdo de pareceres sobre
propostas de primeira decisdo de candidaturas submetidas
as diversas medidas de financiamento do PO NORTE 2020;

b) Andlise, avaliacdo e elaboracdo de pareceres sobre

~ . PO NORTE L . . .
desvio ndo superior a 10% face ao prazo 5020 propostas de primeira decisdo de candidaturas submetidas
estabelecido nos avisos aos Avisos destinados a apoiar candidaturas em regime de

overbooking;
c) Apoio e supervisdo dos Organismos Intermédios em
guem a AG delegou competéncias de gestdo.
a) Acompanhamento processual, juridico e fisico-financeiro
dos projetos em execucgao e realizacdo das tarefas
conducentes a validacdo da despesa;

14: Taxa de Execugao do PO Norte no PT | PO NORTE

X X ug2020 5020 b) Elaboragdo de um Plano de Agdo para a Aceleragdo da

Execucdo do PO NORTE 2020;
c) Apoio e supervisdo dos Organismos Intermédios em
guem a AG delegou competéncias de gestdo.

I5: Taxa de cumprimento pelo PO Norte | PO NORTE | Operacionalizagdo dos processos de certificagdo da

da regra N+3 do PT 2020 2020 despesa.
1. Apoio técnico a implementacao fisica e financeira dos
projetos.
. ~ 2. Divulgagdo de guias de apoio e de ferramentas ao
Assegurar a implementacgao das . - .
o . o processo de implementagao dos projetos.
operagdes garantindo a concretizacdo ~ -
L 3. Gestdo e controlo do processo de reporte de atividades
dos resultados operacionais e .
financeiros inerentes aos respetivos PO Espago | dos projetos.
P Atlantico | 4. Verificagdo de conformidade dos procedimentos de

objetivos especificos do programa e o
cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis

controlo das declaragdes de despesas de beneficiarios.
5. Disponibilizagdo de informagdo e documentagao de
suporte aos processos de auditoria.

6. Acompanhamento da implementacado das
recomendac¢des de auditoria.
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Objetivo Operacional 002
Acelerar a execugdo dos Programas NORTE 2020 e Espacgo Atlantico

Designacgao

Gerir os fluxos de informacao,
comunicacdo e documentacgao
garantindo uma eficiente sistematizacao
e tratamento dos dados de suporte ao
funcionamento do Programa e a
manuten¢do de uma adequada pista de
auditoria.

Unid.
organica

PO Espacgo
Atlantico

1. Melhoria continua do Sistema de Informacgado e Gestdo
Integrado (SIGI).

2. Gestdo de processos relativos altera¢des de projetos.

3. Gestdo e monitorizagdo do reporte de projetos.

4. Gestdo de processos de inquérito e consulta via web.

5. Gestdo de dados relativos a reporte, monitorizagdo,
pagamentos de projetos e processos de certificagdo e
auditoria.

6. Gestdo de entidades e utilizadores do sistema.

7. Gestao de dados relativos a orgamentagdo e pagamentos
de assisténcia técnica.

8. Gestao de dados relativos a certificacdo de despesas,
auditorias, controlo de inconformidades e registo de dividas
9. Comunicagao colaborativa interna aos drgaos de gestdo
do programa e das redes de projetos e dos érgdos de
estrutura com candidatos e beneficidrios de projetos.

Garantir o eficaz funcionamento e
gestdo do Programa com vista a
prossecucdo dos seus objetivos finais.

EA

1. Aplicagdo das regras de elegibilidade das despesas e
linhas orcamentais.

2. Aplicacdo da norma relativa ao controlo e pagamento das
operacgoes.

3. Aplicagdo da norma relativa a procedimentos de
alteragao as decisdes de financiamento.

4. Aplicagdo da norma relativa ao tratamento de
irregularidades e recuperagao de pagamentos indevidos.
5. Gestdo, controlo e execug¢do do orcamento de Assisténcia
Técnica.

6. Gestdo de pedidos de pagamento de assisténcia técnica
dos 6rgdos de gestdo.

7. Preparacao e validagao pelo fiscal Unico de declaragdes
de despesa da AG/SC.

8. Preparacado, verificagdo e submissao de pedidos de
certificacdo de despesas.

9. Andlise, implementac¢do, acompanhamento e controlo
das recomendacgdes da auditoria.

10. Gestdo dos processos relativos a aquisicdo de bens e
servicos em conformidade com o CCP.

11. Planeamento e preparagdo dos “dossiers” e apoio
técnico ao desenvolvimento das reuniGes dos 6rgdos das
estruturas de gestdo.

12. Preparacdo e aprovacao de planos de atividades anuais
e relatérios anuais de implementacao.

13. Avaliagdo anual conjunta da CE, do CA e da AG relativa
ao estado de implementagdo do Programa.

14. Identificagdo, realizacdo e avaliagdo de a¢des formacgao.
15. Recrutamento, acolhimento e integragao de
colaboradores e estagiarios.

16. Apoio a “Task Force” na preparacgao do futuro EA.
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Objetivo Operacional 002
Acelerar a execugdo dos Programas NORTE 2020 e Espacgo Atlantico

Designacgao

Percentagem das respostas as
solicitagOes expressa e formalmente
efetuadas

Unid.
organica

DSDR
(DPEDR)

1. Assegurar o apoio técnico no processo de avaliagdo de
critérios regionais de admissibilidade e de mérito de
projetos submetidos no ambito dos sistemas de incentivos
de apoio as empresas, com incidéncia na Regido do Norte,
alocados ao NORTE 2020 e ao COMPETE 2020,
nomeadamente daqueles cujo enquadramento na
estratégia regional de especializagdo inteligente constitui
condigdo de admissibilidade e/ou critério de mérito.

2. Assegurar o apoio técnico no processo de analise do
critério C “Impacto Regional” das candidaturas submetidas
no ambito dos Avisos do NORTE 2020 referentes aos
concursos para apresentacao de candidaturas de areas de
acolhimento empresarial (apoio a localizagdo de empresas).

3. Assegurar o apoio técnico no processo de avaliagdo de
critérios regionais de admissibilidade e de mérito regional
de planos, programas e projetos de dmbito setorial e/ou
territorial do NORTE 2020 e outros instrumentos de
financiamento.

Percentagem das respostas as
solicitagOes expressa e formalmente
efetuadas

DSDR

1. Prestar apoio técnico, por solicitacdo da Autoridade de
Gestdo do NORTE 2020, em matérias ligadas ao
desenvolvimento regional, designadamente, na elaboragao
e revisdo de documentos de enquadramento regulamentar
e normativo (regulamentos especificos, critérios de selecdo,
etc.) e na elaboracdo e revisdo de avisos e convites.

2. Elaboracgdo de proposta de revisdo anual do Plano de
Avaliagcdo do NORTE 2020 e acompanhamento técnico das
avaliagGes estratégicas e operacionais com incidéncia
regional previstas no Plano Global de Avalia¢cdo do Portugal
2020 e do NORTE 2020 em areas tematicas associadas ao
desenvolvimento regional.

3. Prestar apoio no ambito do processo de planeamento
estratégico, monitorizacdo estratégica e monitorizagdo
operacional do NORTE 2020.

Taxa de colaboragdo técnica e
especializada enquanto perito nomeado
para avaliacdo de mérito.

DSOT

Colaboracgdo técnica e especializada enquanto perito
nomeado para avaliagdo de mérito.

Taxa de verificagdo técnica e
especializada de candidaturas do PO
Regional em matéria de ordenamento
do territdrio e urbanismo.

DSOT

Colaboragdo técnica e especializada na verificagdo de
candidaturas do PO Regional em matéria de ordenamento
do territério e urbanismo.
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Sensibilizar e mobilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do

Ordenamento do Territério e A¢do Ambiental

Unid.
Designacao organica | Atividades

Dinamizar a representacdo institucional
e a cooperacdo interinstitucional ao
nivel local, regional e nacional,
contribuindo para a promocgao e
acompanhamento das dinamicas e
objetivos estratégicos em matéria
ambiental.

DSA

1) Participagdo nos processos de licenciamento de
atividades econdmicas com repercussdes ambientais
(designadamente, de caracter industrial, extrativo e
agropecuarias), envolvendo, nomeadamente, a emissdo de
pareceres sobre a instalagdo, exploracdo e desativagao das
atividades, bem como o apoio técnico e a colaboragdo
institucional com as devidas entidades licenciadoras na
realizagdo de vistorias as respetivas atividades.

2) Desenvolvimento dos processos de licenciamento de
operacgdes de gestdo de residuos sélidos urbanos e nao
urbanos, incluindo a deposicao de residuos sélidos nao
perigosos em aterro, envolvendo, nomeadamente, quer a
emissdo de pareceres e de decisGes para a instalagao,
exploragdo e desativagdo, quer a realizagdo de vistorias,
assim como o acompanhamento e colaboragdo institucional
com os Sistemas de Gestdo de Residuos Sélidos na Regido
do Norte.

3) Coordenacdo e/ou participacdo na gestdo dos
procedimentos prévios ao licenciamento de Avaliagado de
Impacte Ambiental (AlA) ou de Avaliagdo de Incidéncias
Ambientais (AlncA) de projetos publicos ou privados.

Dinamizar a representacdo institucional
e a cooperagado interinstitucional ao
nivel local, regional e nacional,
contribuindo para a promocgdo e
acompanhamento das dindamicas e
objetivos estratégicos em matéria
ambiental.

DSA

1) Desenvolvimento do processo administrativo para
aquisicdo de servigos de manutengao, calibragdo dos
analisadores que compdem a Rede de Monitoriza¢do da
Qualidade do Ar da Regido Norte.

2) Validac3o diaria dos dados recolhidos nas estagcGes de
monitorizacdo da qualidade do ar.

3) Realizagdo de agGes que permitam assegurar informacgao
atempada das excedéncias dos limiares de informacgédo e de
alerta a populagdo em matéria da qualidade do ar.

4) Realizacdo de acOes que permitam assegurar o
cumprimento do regime de prevencdo e controlo das
emissoes poluentes para a atmosfera, estabelecendo as
medidas, os procedimentos e as obrigacdes dos
operadores, com vista a evitar ou a reduzir os niveis da
poluicdo atmosférica originada nas respetivas instalagdes.
5) Desenvolvimento de agGes de Pds-Avaliagdo Ambiental
e/ou de Acompanhamento Ambiental, a projetos publicos
ou privados que tenham sido sujeitos a procedimentos de
AlA ou de AlncA.

6) Desenvolvimento dos procedimentos administrativos
para aquisicdo de analisadores para poluentes atmosféricos
e para aquisi¢cdo e renovagao das estagdes de medida.

7) Desenvolvimento e conclusdo da operagdo de remogdo
dos residuos perigosos depositados em S. Pedro da Cova.
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Ordenamento do Territério e A¢do Ambiental

Unid.
Designacao organica | Atividades

Dinamizar a representacdo institucional
e a cooperacdo interinstitucional ao
nivel local, regional e nacional,

1) Realizacdo e/ou participa¢do em sessdes de educacdo,
formacao e sensibilizacao de cidaddos e entidades publicas

articulagdo com temas emergentes
AlteragGes Climaticas, Descarbonizagao,
Valorizagdo do Territdrio, Economia
Circular nas Cidades e Territorios, Riscos

contribuindo para a promocgao e DSA ou privadas, no dominio do ambiente.

acompanhamento das dinamicas e 2) Prestacdo de informagGes internas a reclamacgées de

objetivos estratégicos em matéria natureza ambiental.

ambiental.
Processos de contraordenacgdo por infragdes em matéria de
ambiente, ordenamento do territorio e conservagao da
natureza (GIC): Pratica de todos os atos necessarios a

N.2 de decisOes tomadas em processos DSAJAL instrucdo de processos de contraordenacgdo por infragdes a

de contraordenacdo (DAJ) legislacdo em vigor em matéria de ambiente, ordenamento
do territério e conservagado da natureza tramitados no GIC;
Preparacdo de propostas de decisdo e emissdo de decisGes;
Elaboragdo e pratica de atos procedimentais subsequentes.
Processos de contraordenagdo em matéria de ambiente,
ordenamento do territério e conservacao da natureza
(expedientissimo): Pratica de todos os atos necessarios a

Percentagem de decisGes tomadas no DSAJAL instrucdo de processos de contraordenacgdo por infragdes a

passivo dos processos de contra- (DAJ) legislacdo em vigor em matéria de ambiente, ordenamento

ordenac0es sobre o total existente do territério e conservagao da natureza tramitados no GIC.
Preparacdo de propostas de decisdo e emissdo de decisdes.
Elaboracdo e pratica de atos procedimentais subsequentes.
(passivo existente).

Percentagem de pedidos respondidos DSAJAL Consultadoria juridica a DSA e DSOT: Elaboragdo de

até 15 dias Uteis face ao total de (DAJ) informacdes juridicas na sequéncia de apoio técnico

pedidos entrados até 07.12. solicitado pela DSA e pela DSOT.
Sensibilizacdo dos cidaddos e das instituicdes para as
tematicas do ordenamento do territdrio, mediante a

Taxa de cobertura territorial das agGes DSOT e promogao de estudos, acdes formativas e de divulgagdo em

de sensibilizagdo e/ou informagao DSA matéria de planeamento territorial, desenvolvimento
urbano, gestdo integrada das zonas costeiras, da
conservacao da natureza e da biodiversidade.
Promocdo do planeamento estratégico e da concertagao
das politicas publicas de base regional, mediante a

N.2 de a¢des de sensibilizagdo e/ou realizacdo de eventos, iniciativas de boas praticas e a¢Oes

informacdo sobre matérias de ambiente formativas em temas relevantes nos dominios do

ou ordenamento do territério Ordenamento do Territério de forma a contribuir para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e das politicas
publicas estruturantes.

N2 projetos-piloto, estudos aplicados,

sessdes tematicas/informativas e

publicacdes relevantes nos dominios do . o . . . ~

Ordenamento do Territério em Dlna,m.lzaga?o de prqjetos-pllotg, es:tudos aplicados, sessdes

DSOT tematicas/informativas e publicagbes relevantes nos

dominios do Ordenamento do Territério.
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Sensibilizar e mobilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do

Ordenamento do Territério e A¢do Ambiental

Unid.
Designacao organica | Atividades

Taxa de cobertura territorial de recolha
de processos, georreferenciagao,
sistematizacdo e atualizacdo de

Desenvolvimento de processos de recolha,
georreferenciacdo, sistematizacao e atualizacdo de

artigos 13.2 e 13.2-A do Regime Juridico
da Urbanizacdo e Edificagdo (RJUE).

informacdo para apoio a concegao e ao DSOT informacdo para apoio a conce¢ao e ao acompanhamento
acompanhamento de politicas publicas de politicas publicas de desenvolvimento regional e
de desenvolvimento regional e ordenamento do territério.
ordenamento do territdrio.
N¢ de atendimento ao Publico,
prestacao de informacgGes e resposta a Atendimento presencial ao Publico, prestacdo de
reclamagdes no ambito do Regime informacdes e resposta a reclamagdes no ambito do
Juridico da Reserva Ecolégica Nacional e | DSOT Regime Juridico da Reserva Ecolégica Nacional e outras
outras matérias no dominio das matérias no dominio das competéncias do ordenamento do
competéncias do ordenamento do territorio.
territério.
Desenvolvimento de agGes de consultoria juridica, no
N.2 de agdes de consultadoria em DSOT ambito do Ordenamento do Territério, em resposta as
matéria de ordenamento do territério solicitagOes de apoio formuladas, nomeadamente por
entidades externas, publicas e privadas.
Taxa de resposta a reclamagdes no
ambito do Regime Juridico da Reserva Resposta a reclamag¢bes no ambito do Regime Juridico da
Ecoldgica Nacional e outras matérias no | DSOT Reserva Ecoldgica Nacional e outras matérias no dominio
dominio das competéncias do das competéncias do ordenamento do territdrio.
ordenamento do territdrio.
Reforgo da sustentabilidade territorial, envolvendo o
acompanhamento nos processos de revisdao do quadro legal
Taxa de acompanhamento de processos DSOT vigente, na promocao de a¢bes e na emissdo de pareceres
de revisdo do quadro legal vigente no ambito do modelo de organizacgdo territorial, de
requalificacdo do sistema urbano e de valorizagdo dos
recursos territoriais atendendo as orientagbes estratégicas.
. - . Gestdo organizacional do ordenamento do territério,
Taxa de instrucdo dos pedidos de . . =
reconhecimento de relevante interesse assegurar‘\c'lo a rea~I|za<;a0 dasj atividades de ge'stao corrente
. . . s DSOT relativas a instrug¢do dos pedidos de reconhecimento de
publico, previstos no Regime Juridico da . L . . g
Reserva Ecoldgica Nacional (RIREN). relevante |ntc’er(.esse pu.bllco, previstos no Regime Juridico da
Reserva Ecoldgica Nacional (RJREN).
Taxa de elaboracgdo e analise de
comunicagoes prévias, autorizacdes e Elaboracdo e analise de comunicacdes prévias, autorizagcées
pareceres previstos no RIREN, de DSOT e pareceres previstos no RIREN, de acordo com as normas
acordo com as normas legais e legais e regulamentares aplicaveis e dentro dos prazos
regulamentares aplicaveis e dentro dos estabelecidos.
prazos estabelecidos.
N2 de agGes para capacitagao . N o N .-
estratégica dos requisitos previstos nos Dmarn'lzagao de': acGes para'capaatagao estratégica <':Ios
DSOT requisitos previstos nos artigos 13.2 e 13.2-A do Regime

Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE).
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Sensibilizar e mobilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do

Ordenamento do Territério e A¢do Ambiental

Unid.
Designacao organica | Atividades

Taxa de Avaliagdo de Impacte Ambiental
(AIA) de projetos, emissdo de pareceres

No dmbito da Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) de

Pecuaria (REAP), no dmbito do
ordenamento do territorio.

referentes aos descritores uso do solo, DSOT projetos, emissdo de pareceres referentes aos descritores
solo, ordenamento do territorio e uso do solo, solo, ordenamento do territério e ecologia.
ecologia.

Taxa de emissdo de pareceres previstos - . . -

. L - Emissdo de pareceres previstos no Regime Juridico da
no Regime Juridico da Deposic¢do de - , .

, . DSOT Deposi¢cdo de Residuos em Aterro, no ambito do
Residuos em Aterro, no ambito do A

- ordenamento do territério.

ordenamento do territdrio.
Taxa de emissdo de pareceres no s a AL . -
N . P . e Emissdo de pareceres no ambito do Regime Juridico de
ambito do Regime Juridico de Utilizacdo | DSOT e . =

, ~ Utilizagdo Agricola de Lamas de Depuragao.
Agricola de Lamas de Depuracgao.
Taxa de emissdo de pareceres no s a AL ~ =
N o ~ Emissdo de pareceres no ambito de operagdes de Gestdo
ambito de operagdes de Gestdo de DSOT ,

, de Residuos.
Residuos.
Taxa de acompanhamento, cooperagdo
intertsetorial e dinamizagao de Acompanhamento e dinamizagdo de iniciativas de
iniciativas de conservagao de natureza e conservacgdo de natureza e da biodiversidade em areas que

. . ; DSOT . ~
da biodiversidade em dareas que integram a Rede Fundamental de Conservacdo da Natureza
integram a Rede Fundamental de (RFCN).
Conservacdo da Natureza (RFCN).
Taxa de ag¢des de gestdo relativas a Desenvolvimento de agdes de gestdo relativas a Reserva

. . DSOT , .

Reserva Agricola Nacional (RAN). Agricola Nacional (RAN).
Taxa de desenvolvimento de pareceres
que permitam assegurar a Desenvolvimento de pareceres que permitam assegurar a
implementacgao regional dos DSOT implementacgdo regional dos instrumentos de gestdo
instrumentos de gestdo territorial nos territorial nos atos previstos no ambito do Sistema da
atos previstos no ambito do Sistema da IndUstria Responsavel (SIR).
Industria Responsavel (SIR).
Taxa de emissdo de autorizagdes L a - . . .

. . . . Emissdo de autorizagdes conjuntas previstas no Regime
conjuntas previstas no Regime Juridico . L. . P

.. . DSOT Juridico de acesso e exercicio de Atividades de Comércio,
de acesso e exercicio de Atividades de . =
o . o Servigos e Restauragdo.
Comeércio, Servigos e Restauragao.
Taxa de realizagdo de vistorias no - L AL ~ s
AL ~ - Realizagdo de vistorias no @mbito da construgdo, ampliagdo
ambito da construgdo, ampliagdo ou DSOT ~ .
~ . ou remodelagdo de cemitérios.

remodelacdo de cemitérios.
Taxa de emissdo de pareceres previstos s a . . -

. L ~ Emissdo de pareceres previstos no Regime Juridico das
no Regime Juridico das AcGes de bSOT Acdes de Arborizacdo e Rearborizagdo (RIAAR)
Arborizacdo e Rearborizagdo (RIAAR). ¢ ¢ ¢ ’

Taxa de realizacao dos atos previstos no . N . . s
. R . Dinamizagdo dos atos previstos no Regime Extraordindrio
Regime Extraordinario de Regularizagdo . L .
L L DSOT de Regularizagdo de Atividades Econémicas (RERAE), no
de Atividades Econémicas (RERAE), no - L
Ay e ambito do ordenamento do territério.
ambito do ordenamento do territdrio.
Taxa de emissdo de pareceres previstos - . . -~
no Regime do exercicio da Atividade Emissdo de pareceres previstos no Regime do exercicio da
& DSOT Atividade Pecuaria (REAP), no ambito do ordenamento do

territorio.
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Objetivo Operacional O0O4

Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagcdes

Unid.
Designhacgao organica | Atividades

Percentagem de pedidos de parecer DSAJAL Consultadoria na area juridica e em contabilidade e
externos despachados até 30 dias (DAJ + financas locais: Emissdo de informacgdes técnicas em
Ut+A4+B4:D8+B4:D10+B4:D11+B4:D10+ | DAAL) matéria juridica e financeira para as autarquias locais,
A4+B4:D8+B4:C10+B4:D10+B4:D9+B4:D entidades intermunicipais, associacdes de direito publico
8 constituidas por autarquias locais e as entidades que
integram o setor empresarial local, por solicitagdo dos
presidentes dos respetivos érgaos.
N.2 de documentos divulgados DSAJAL Manual Pratico de Apoio as Freguesias: Elaboragdo de
(DAJ+DAAL | documentos de natureza juridica e financeira, em formato
) avulso, destinados ao Manual; Divulgacdo em formato
GMC digital desses documentos inicialmente no Fl e
posteriormente integrados no Manual Pratico para as
Freguesias.
Percentagem de pedidos respondidos DSAJAL Acompanhamento da contabilidade e finangas locais:
dentro do prazo fixado face ao total de (DAAL) Verificagdo dos documentos previsionais e de presta¢do de
pedidos entrados. contas dos municipios, em colaboragdo com a DGAL;
Participagdo na elaboragdo de notas informativas da DGAL
para divulgacao junto da administracdo local.
Percentagem de pedidos respondidos DSAJAL Gestdo dos programas no ambito da cooperacdo técnica e
dentro do prazo fixado face ao total de (DAAL) financeira e auxilio financeiro: Analise de candidaturas;
pedidos entrados Tramitacdo procedimental subsequente, na qual se inclui a
realizagdo dos procedimentos destinados a celebragdo dos
contratos e ao acompanhamento da execucdo fisica e
financeira dos projetos aprovados.
N.2 de edig¢bes divulgadas DSAJAL Flash Informativo: Sele¢do de pareceres, textos e
(DAJ + informacdo; Recolha e tratamento da legislacdo; Elaboracao
DAAL) do FJ na versdao completa e reduzida; Divulga¢do mensal da
GMC newsletter contendo registo de diplomas legais, pareceres,
notas informativas e outras informacdes relevantes para a
administragdo local.
N.2 de suporte (documentos) com DSAJAL Divulgacdo de informagdes juridicas e de natureza
divulgacdo (DAJ + financeira: Selegdo e envio de informacgGes de natureza
DAAL) juridica e financeira semestralmente para a DATAJURIS;
GMC Insercdo mensal de informacgdes de natureza juridica e
financeira na pdgina eletrénica da CCDRN.
Prazo de implementacdo DSAJAL Conteudo de Administracdo Local na pagina eletrdnica da
(DAJ + CCDR-N: Reformulagdo do contetdo da pagina da CCDR-N/
DAAL) Administragdo Local no que diz respeito a informacgdes
GMC juridicas e Cooperagdo Técnica e Financeira.
N.2 de analises/relatérios DSAJAL "Relatorios com caracterizagdo financeira das autarquias
(DAAL) locais: Elaboragdo de anélises/relatdrio relativos a Fundos
GMC Municipais 2021; Fundo Financiamento das Freguesias

2021; Orcamentos Municipais 2021; Caracterizagdo
Financeira dos Municipios da Regido do Norte_ Dados
Prestacdo de Contas de 2019; Orgamentos Vs Prestacdo de
Contas 2019, Endividamento Municipal no periodo
2015/2019. Divulgagdo de relatérios no FJ e na pagina
eletrénica da CCDR-N."
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Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagcdes

Unid.
Designhacgao organica | Atividades

Prazo de divulgacdo

DSAJAL
(DAAL)
GMC

Programa Equipamentos Coletivos de Utilizagdo Coletiva na
Regido do Norte - Andlise Periodo 2010 a 2020:Elaboracgao
da analise do impacto do apoio financeiro do Estado no
ambito do Programa Equipamentos Coletivos de Utilizacao
na Regido do Norte, no periodo 2010 a 2020 ;Divulgacdo
dessa analise no FJ e na pagina eletrénica da CCDR-N.

N¢ de participacBes/representacdes da
DSAJAL

DSAJAL
(DAJ+DAAL

)

Participacdo/representacdo da CCDR-N na Rede Nacional
IMPEL- European Union Network for the Implementation
and Reforcemente of Environmental Law.
Participacdo/representacdo da DSAJAL no Projeto
0101_GNP_AECT_|_E - Gestdo publica eficiente na
eurorregido a nivel regional e local destinado a
implementacdo de uma plataforma telematica para a
gestdo de equipamentos transfronteiricos e promogao e
divulgacdo da utilizagdo conjunta dos equipamentos
transfronteiricos. Participacdo /representacdo da DSAJAL
nos grupos de trabalho da DGAL, nomeadamente de
coordenacdo juridica e de normaliza¢do contabilistica.
Participacdo/representacdo da DSAJAL em
sessbes/reunides de trabalho externas como p.e.
RAP/ATAM.

Percentagem de informacgdes prestadas
face ao numero de pedidos formulados

DSAJAL
(DAJ)

Programa de Apoio a Reconstrucdo Permanente nas
habita¢des permanentes afetadas pelos incéndios de 2017:
Elaboragdo de informagdes e ou de aconselhamento
juridico no ambito do Programa de Apoio a Reconstrugao
Permanente nas habitacdes permanentes afetadas pelos
incéndios de 2017.

Percentagem das respostas as
solicitagOes expressa e formalmente
efetuadas

DSDR
(DPEDR)

1. Apoiar o funcionamento e a dinamizacdo dos 6rgaos de
consulta e representagdo da CCDR-N, nomeadamente o
Conselho Regional e o Conselho de Coordenacdo
Intersectorial.

Taxa de acompanhamento e
dinamizagdo do aproveitamento de
recursos territoriais na regido, através
da articulagdo e compatibilizacdo dos
Planos, nomeadamente: (i) Planos
Regionais de Ordenamento Florestal; (ii)
Planos Distritais de Defesa da Floresta
contra Incéndios e de Protegdo Civil na
perspetiva da articulagdo com o
ordenamento do territério; (iii) Planos
de Gestdo florestal; (iv) Planos de
Utilizacdo de Baldios; (v)Planos de
Gestdo Florestal de Zonas de
Intervencdo Florestal (ZIF); (vi) Planos
Especificos de Intervengao Florestal.

DSOT

Acompanhamento e dinamizagdo do aproveitamento de
recursos territoriais na regido, através da articulagcdo e
compatibilizacdo dos Planos, nomeadamente: (i) Planos
Regionais de Ordenamento Florestal; (ii) Planos Distritais de
Defesa da Floresta contra Incéndios e de Protecao Civil na
perspetiva da articulagdo com o ordenamento do territério;
(iii) Planos de Gestao florestal; (iv) Planos de Utilizagdo de
Baldios; (v)Planos de Gestdo Florestal de Zonas de
Intervencgao Florestal (ZIF); (vi) Planos Especificos de
Intervengdo Florestal.
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Otimizar o apoio técnico as Autarquias Locais e suas Associagcdes

Unid.
Designhacgao organica | Atividades

Taxa de acompanhamento da
reconducdo a programas dos planos
especiais do ordenamento do territério
(PEOT) enquadrados pelas leis de base

Acompanhamento da reconduc¢do a programas dos planos
especiais do ordenamento do territdério enquadrados pelas

gerais de politica publica de solos, do DSOT leis de base gerais de politica publica de solos, do
ordenamento do territério e do ordenamento do territério e do urbanismo e Regime
urbanismo e Regime Juridico dos Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT).
Instrumentos de Gestdo Territorial
(RIGT).
Taxa de elaboracao, alteracdo, revisao
ou suspensao dos planos
intermunicipais e municipais de Elaboracao, alteracdo, revisdao ou suspensao dos planos
ordenamento do territdrio, incluindo DSOT intermunicipais e municipais de ordenamento do territério,
adaptagdo ao novo RJIGT, incluindo adaptacdo ao novo RJIGT, designadamente,
designadamente, através da através da classificagdo ex-novo do solo urbano e rustico.
classificagdo ex-novo do solo urbano e
rustico.
Taxa de dinamizagdo de a¢ées no
ambito da Avaliacdo Ambiental DSOT Dinamizac¢do de a¢des no ambito da Avaliacdo Ambiental
Estratégica (AAE) de Planos, Programas Estratégica (AAE) de Planos, Programas Setoriais e PMOT's.
Setoriais e PMOT's.
Taxa deNaprovagao da dNellm'ltaga!c?, de Aprovacgdo da delimitagdo, de alteragdes e de alteragdes
alteragdes e de alteragbes simplificadas | DSOT R . .

. . simplificadas da Reserva Ecoldgica Nacional (REN).
da Reserva Ecoldgica Nacional (REN).
AcOes de cooperagdao com outros
servigos, organismos e entidades, a Cooperacgdo com outros servicos, organismos e entidades, a
nivel regional, no ambito do grupo de nivel regional, no ambito do grupo de Trabalho do RJUE,
Trabalho do RJUE, tendo em vista a DSOT tendo em vista a articulagdo de intervencdes e a realizacao
articulacdo de intervengdes e a de a¢Ges conjuntas em matéria de ordenamento do
realizacdo de agGes conjuntas em territorio.
matéria de ordenamento do territério.
Taxa de peritagens concluidas DSOT Acgdes de peritagem solicitadas pelo Ministério Publico no

ambito do Ordenamento do Territério.
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Objetivo Operacional OO5

Dinamizar a cooperacgao interinstitucional do Norte nas dimensdes
transfronteirica, transnacional e inter-regional

Unid.
Designacao organica | Atividades

Garantir uma eficaz gestdo das
atividades de informacdo e

1. Elaboragdo e implementacdo de planos de comunicagao.
2. Organizacdo e participacdo em eventos relacionados com
a promogao e divulgacdo do Programa.

3. Disseminacgdo de conteudos na pdgina web e nas redes
sociais relacionados com a implementagdo do Programa.
4. Prestagao de informag0es relativas as convocatodrias de
projetos.

5. Producéo e distribuicdo de publicagGes e material
promocional.

6. Disseminacdo da identidade visual do programa.

7. Assegurar o acompanhamento das atividades de

L. PO Espaco . .
comunicagdo e promover a Atlantico comunicagdo dos projetos.
capitalizagdo de resultados do Programa 8. Apoiar e monitorizar os projetos no cumprimento das
e dos projetos regras de comunicagdo do programa e regulamentos
europeus.
9. Divulgacdo e promocgao das atividades e resultados dos
projetos.
10. Apoiar a organizagdo de eventos promovidos pelas
estruturas de gestdo.
11. Apoiar a organizagdo das reuniGes dos 6rgdos de
gestdo.
12. Publicagdo e atualizagdo das informacgGes relativas aos
projetos e os beneficiarios do programa.
N2 de participacdes em reunides, DSDR 1. Participacdo em reunides de trabalho, workshops,
semindrios ou workshops, conferéncias (DCPRI) conferéncias e outras iniciativas no ambito das redes
ou outras iniciativas institucionais.
1. Dinamizacdo da cooperacgdo transfronteirica no ambito
do Agrupamento Europeu de Cooperacgao Territorial —
Galiza, Norte de Portugal.
Percentagem das respostas as . - ~ . AL
solicitacBes exoressa e formalmente DSDR 2. Dinamizagdo da cooperagdo transfronteirica no ambito
¢ P (DCPRI) da Comunidade de Trabalho entre a CCDR-N e a Junta de
efetuadas . X
Castillay Ledn.
3. Celebracgao do XlI Plenario da Comunidade de Trabalho
Galiza Norte de Portugal.
N2 de participacdo em reunides o .
N p' .p ¢ o Representagdo institucional da CCDR-N nas reunides da
institucionais da CCDR-N nas reunides . - .
. a . DSOT Comissao de Dire¢do da Reserva da Biosfera
da Comissao de Dire¢do da Reserva da . R .
. L o . Transfronteirica Gerés-Xurés.
Biosfera Transfronteirica Gerés-Xurés.
N2 de a¢des com vista a participar em . ~ .
. ~ Desenvolvimento e acompanhamento de a¢des com vista a
projetos de cooperacdo GEOARPAD, de L . ~
~ DSOT participar em projetos de cooperacdo GEOARPAD, de forma
forma a assegurar a sua plena execugdo . s . .
- ) . a assegurar a sua plena execugao fisica e financeira.
fisica e financeira.
N2 de representagdo institucional o L
P L ¢ DSOT Representagdo institucional enquanto juri nomeado.
enquanto juri nomeado.
Taxa de execugdo da avaliacdo de DGPCT 1. Prestar apoio aos beneficiarios na preparagao das

potenciais candidaturas apresentadas

candidaturas;
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Objetivo Operacional OO5

Dinamizar a cooperacgao interinstitucional do Norte nas dimensdes

transfronteirica, transnacional e inter-regional

Unid.
Designacao organica | Atividades

no ambito do processo de analise e

avaliacdo das candidaturas em possivel
convocatdria lancada ao INTERREG V-A
Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020

2. Aplicar os critérios de selegdo das operagdes e avaliar as
candidaturas apresentadas nas convocatdrias de projetos
do Programa;

3. Elaborar, juntamento com o Secretariado Conjunto, um
relatério sobre as candidaturas para a sua apresentagdo ao
Comité Territorial (CT);

4. Preparar a proposta de decisdo do CT relativa a selegdo
de operagdes.

Percentagem de validagdes verificadas
no dmbito da gestdo e
acompanhamento processual da

1. Verificacdo das validagdes de despesas apresentadas
pelos beneficidrios para os projetos aprovados no ambito

~ . . DGPCT e "
execucao financeira dos projetos das tarefas de "first level control" ;
aprovados do INTERREG V-A Espanha- 2. Acompanhamento da execugdo dos projetos aprovados.
Portugal (POCTEP) 2014-2020
P t d lida¢d lidad R S
eri:en .agem € V? 'dagoes valldadas 1. Validagdo das validagdes de despesas apresentadas pelos
no ambito da gestdo e N . A
beneficidrios para os projetos aprovados no ambito das
acompanhamento processual da e "
. . . DGPCT tarefas de "first level control" ;
execucao financeira dos projetos ~ .

2. Acompanhamento da execugdo dos projetos aprovados.
aprovados do INTERREG V-A Espanha- 3. Acompanhar os beneficiarios na execu¢do das operagoes;
Portugal (POCTEP) 2014-2020 : P ¢ peracoes;

1. Elaboragdo de pareceres apds analise aos pedidos de

modificagdo substanciais e/ou ndo substanciais aos projetos

relativas aos aspetos técnicos e financeiros submetidos
Percentagem de pareceres/avaliacGes pelos beneficidrios;
. DGPCT .. - - .
emitido(a)s 2.Avaliacdo dos relatdrios finais dos projetos.

2. Elaboracgdo de pareceres decorrentes dos pedidos dos

beneficidrios para desenvolvimento de acdes fora do

territério elegivel do programa.

1. Execucgao de visitas ao terreno como parte do controlo de
Grau de visitas ao terreno realizadas DGPCT primeiro n|'veI das operacbes; P

2. Preenchimento da ata de verificagdo no terreno das

operagoes

1.Prestar assisténcia ao Comité Territorial nas suas tarefas;

2.Partiicipar nos Comités de Acompanhamento e de Gestao

do programa INTERREG V-A;

3.Participar na reunides de Unidades de Coordenacdo do
N.2 de iniciativas participadas DGPCT programa INTERREG V-A;

4.Efetuar agbes de informagdo e comunicagao do

Programa;

5.Participar na elaboragdo do Relatério Anual e Final de

execuc¢ao do Programa.

. . 1.Funcionar como interlocutores do Programa INTERREG V-
N. de pedidos de esclarecimento A a nivel regional respondendo a todos os pedidos de
solicitados pelos beneficidrios da Regido | DGPCT g P P

Norte

esclarecimento solicitados pelos beneficiarios, via telefone
e/ou mail.
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Objetivo Operacional 006
Promover a transformacao digital e a modernizagao administrativa

Desighacgao

organica

Atividades

Garantir a desmaterializa¢do dos fluxos
com os beneficdrios e controladores

100% dos trabalhadores do EA com
computador portatil

EA

Elaboragdo do Plano de
desmaterializagdo dos processos da
relacdo com o cidadao

DSCGAF +
restantes
uo

1. Dinamizagdo de a¢des que possibilitem a reengenharia
dos processos de negdcio, mediante a promogdo da
articulagdo e andlise conjunta com as unidades organicas
para a sua identificacdo, mapeamento e elaboracgdo de
propostas de redesenho e desmaterializacdo dos fluxos
aplicacionais e dos procedimentos administrativos.

2. Elaboragdo e apresentagdo de candidatura a programa
europeu, enquadrado no ambito da modernizagdo e da
capacitagdo institucional e Sl, de forma a proporcionar a
dotacdo financeira que alavanque a transformacao digital e
a qualificagdo do servico.

Taxa de execuc¢do do Plano de projeto
de desmaterializacdo e digitalizagdo dos
arquivos da CCDR

DSCGAF
(GSI+DOCP
+DAF+DRH

)

1. Dinamizacdo de a¢Oes que promovam o diagndstico e a
redefinicdo da tramitagdo dos processos internos e do
arquivo das massas documentais, mediante a elaboragdo de
propostas para o incremento de meios digitais e a adogdo
generalidada de solugdes de gestdo documental, numa
Otica de otimizagdo de recursos.

2. Enquadramento da despesa no ambito de projetos
europeus (Modernizagdo e capacitagdo institucional e Sl e
Assiténcia Técnica do PO Norte), de forma a proporcionar a
dotacdo financeira que alavanque a transformacao digital, a
eficiéncia dos processos internos e a redugdo dos custos
organizacionais.

3. Reorganizagdo dos espacos de arquivo e aplicagdo do
Relatdrio de Avaliacdo de Documenta¢do Acumulada
(RADA).

4. Desenvolvimento de medidas que possibilitem a
externalizacdo parcial dos servigos de arquivo e gestao
documental.

Taxa de execugdo do Plano de
implementacgdo da fatura eletrénica e
desmaterializagdo do fluxo da despesa

DSCGAF
(GSI+DOCP
+DAF)

Elaboracdo do diagndstico e redesenho do ciclo da despesa,
implementando um sistema de workflow uniformizador de
procedimentos e integrador da fase de tramitacdo da
contratagdo publica e da fase financeira, suportado num
modelo de fatura em formato eletrénico (emissdo, envio,
rececdo e arquivo) que garanta a autenticidade da sua
origem e a integridade do seu contetdo.

Data de implementacgdo do sistema
Unico de comunicacgdo interna digital
(sistema tickets) na componente de
recursos humanos e aprovisionamento

DSCGAF
(GSI+DRH+
DAF)

Promocgdo da qualidade e da rastreabilidade do
atendimento ao cliente interno, numa légica de canal Unico,
mediante a implementac¢do de um sistema de comunicagao
documental digital.
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Objetivo Operacional 006

Promover a transformacao digital e a modernizagao adminis

Unid.
Desighacgao organica | Atividades

Implementacdo de medidas de poupanga orgamental em
despesas de gestdo corrente que possibilitem a

Percentagem de trabalhadores com DSCGAF disponibilizagdo de dotagdo financeira para a aquisi¢do de
computador portatil (GSI+DOCP) | computadores portateis e a sua afetagdo a recursos
humanos que atualmente utilizam os seus computadores
pessoais em regime de teletrabalho.
Dinamizagdo de agBes que promovam a reengenharia de
Taxa de Execugdo Regional da DSOT processos criticos, mediante a elaboragdo de propostas de
Plataforma Informatica (medida #143 (DPGU) desmaterializagdo e redesenho de procedimentos
SIMPLEX): T-INVEST administrativos e da adogdo generalizada de solugdes de
gestdo documental, numa ética de otimizagdo de recursos.
N2 de a¢des para melhorar o Melhorar o desempenho organizacional, desenvolvendo
desempenho organizacional que acGes, estudos, metodologias e bases de dados
possibilitem a implementac¢do dem DSOT cartograficas SIG, de diagndstico e de referéncia, de ambito
Portal Geografico interoperavel como regional, que possibilitem a implementag¢do de um Portal
ferramenta de gestdo e de apoio ao Geografico interoperdvel como ferramenta de gestdo e de
STNORTE2020. apoio ao STNORTE2020.
Dinamizagdo de a¢Bes que permitam incrementar a
o . . utilizacdo de meios eletrénicos na gestdao do ordenamento
N2 de agdes que permitam incrementar . S
e . - do territério, promovendo a melhoria, simplificagdo e
a utilizagdo de meios eletrénicos na DSOT

gestdo do ordenamento do territério

eficiéncia dos servigos, mediante a disponibilizagdo de
documentos e de informacdo relevante no site da CCDR-N
para consulta externa.
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Objetivo Operacional 007
Promover servicos publicos bem geridos, renovados e com profissionais

motivados

Unid.
Designacao organica | Atividades

Percentagem da aprovagdo de
requerimentos elegiveis, relativos a

1. Execugdo de medidas respeitantes a definicdo e difusdo

organizacio do tempo de trabalho e POAEs;?ago dos c_r.itéiios qu§ devem selzr adotadc?s. no ambito da
que visam a conciliaio da vida Atlantico conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal.
. I 2. Cumprimentos dos principios horizontais da UE.
profissional, familiar e pessoal
Percentagem da aprovagdo de
requerimentos elegiveis, relativos a DSCGAE Execucdo de medidas respeitantes a definicdo e difusdo dos
organizacao do tempo de trabalho e (DRH) critérios que devem ser adotados no ambito da conciliagao
que visam a conciliagdo da vida da vida profissional, familiar e pessoal.
profissional, familiar e pessoal
Percentagem de trabalhadores com DSCGAF Levantamento das necessidades de formagdo com vista a
formagdo profissional (DRH) capacitagdo dos trabalhadores e dinamizagdo de medidas
N . DSCGAF que possibilitem o aumento da frequéncia de agdes de
Taxa de execucdo do Plano de Formagdo (DRH) formacgdo, especialmente das previstas no Plano anual.
Reforgo do nivel de satisfacdo e de motivagdo dos
. ~ DSCGAF trabalhadores mediante a concecgdo, analise e divulgagdo
Taxa de satisfacdo dos trabalhadores (DRH) dos resultados de um inquérito, integrando a recolha de
sugestdes para a melhoria do servigo.
Tramitacdo processual dos processos PREVPAP, de forma a
Conclusio do processo de aferir e pagar os acertos remuneratorios devidos pelo
o . (re)posicionamento remuneratdrio com efeitos a 1 de
reconstituicdo de carreiras dos DSCGAF ~
. . L. margo de 2019, quer em termos de remuneragdo base,
trabalhadores integrados no ambito do | (DRH) . .
PREVPAP quer em termos de ajudas de custo, respetivos descontos e
tendo em conta as regras de faseamento aplicaveis desde
2019 a todos os trabalhadores da Administracdo Publica.
Percentagem de pedidos respondidos Assessoria juridicja ?Os sgrvigos da CNCDR_N € apoi9 a.o -
dentro do prazo face ao total de DSAJAL contencioso administrativo:Prestacdao de assessoria juridica
pedidos formulados (DAJ) (escrita ou verbal) aos servigos da CCDR-N e apoio ao
contencioso administrativo
Percentagem de pedidos respondidos DSAJAL Representacdo no contencioso administrativo e outros
dentro do prazo face ao total de (DAJ) processos judiciais
pedidos formulados
DSAJAL Concepcao e organiza¢do de um sistema para partilha de
Prazo de implementacdo (DAAL) informacao relativa a financgas locais e cooperagao técnica e

financeira.
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Objetivo Operacional 007
Promover servicos publicos bem geridos, renovados e com profissionais

motivados

Designacao

Taxa de execugdo do Plano de
inventariacdo dos ativos patrimoniais e
informéticos

Unid.
organica

DSCGAF
(DAF + GSI)

Atividades

Desenvolvimento de medidas de gestdao dos bens méveis e
de consumo corrente que assegurem o inventario
atualizado de todos os bens patrimoniais, designadamente:
(i) identificagdo e contagem fisica dos ativos, garantindo o
registo apropriado da sua mensuragao e localizagao;

(ii) registo dos movimentos que proporcionam
modificacGes de dados no cadastro dos bens (aquisicdes,
abates, alterag¢des do local, identificacdo e valorizacdo);
(iii) etiqguetagem dos ativos, de forma a permitir a sua
imediata identificacdo e localizagao;

(iv) operacionalizagdo do abate de ativos inoperacionais e
obsoletos, em cumprimento das normas legais;

(v) definicdo de norma de abate de ativos;

(vi) revisdo dos normativos de atribuicdo e devolugdo de
equipamentos;

(vii) validacdo das taxas de depreciacdo, de acordo com o
classificador em vigor;

(viii) nivelamento do cadastro de ativos com o respetivo
reconhecimento contabilistico;

(ix) definicdo de regras para controlo continuado do
cadastro de ativos.

Taxa de execugdo do Plano de
normalizag¢do de procedimentos no
ambito da Contratagdo Publica

DSCGAF
(DOCP)

Dinamiza¢do e acompanhamento de medidas para a
sistematizacdo, normalizacdo e divulgacdo de
procedimentos de contratacdo publica, consolidados e
editados num Manual de Procedimentos.

Data de substitui¢cao do servidor fisico
da rede telefonica por um servidor
virtual

DSCGAF
(GSI +
DOCP)

Melhorar o sistema de comunicag¢des, mediante o
desenvolvimento de medidas que possibilitem a otimizagao
da rede telefdnica e a difusdo de conhecimento e
capacitacdo de competéncias dos recursos humanos para a
sua utilizacao.

Implementagdo de painéis solares
fotovoltaicos para producdo de energia
do datacenter

DSCGAF
(GSI)

Desenvolver medidas que permitam garantir uma maior
eficiéncia do ponto de vista energético e ambiental,
mediante a producdo de eletricidade destinada ao
autoconsumo,baseada em tecnologias de producdo
renovaveis, de forma a cumprir os normativos legais em
vigor.
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VI. ANEXOS

VI1Anexo | — Organograma CCDR-N e Autoridade de Gestao
NORTE 2020

V1.2 Anexo Il — Tipificacao dos servicos por unidade organica

V1.3 Anexo Il — Plano de Formacao 2021
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VI.1 Anexo I - Organograma CCDR-N

Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

Programa Operacional Regional
do Norte 2014 -2020

Conselho Regional

(')rgéo de Acompanhamento das

Conselho de Coordenagio
Dindmicas Regionais do Norte

Intersetorial

Conselhode Seguranca Gabinete de Marketing e
Informética e Privacidade || | Comunicagio Fiscal Unico
Programa Interreg
Espago Atlantico 2014-2020 7 &
pas Encarregado de Protecao Divisio de Gestao de_
de Dados | | Programas de Cooperacio
Transfronteirica

Braga Segio

Estruturas Sub-Regionais Braganga Secio

Vila Real Secio

Direcdo de Servigos de Direcdo de Servicos de Direcdo de Servicos de Direcdo de Servigos de Direcdo de Servigos de

Direcdo de Servigos de
Desenvolvimento Ordenamento do Ambiente Apoio Juridico e

Comunicagio e Fiscalizacdo

Regional Territério Administracdo Local Gestdo Administrativa

e Financeira

= = . ~ N o L N Secio de Contabilidade
Divisao de Planeamento Divisio de Ordenamento e Divisdo de Avaliagio de Divisio de Apoio Juridico Divisdo Administrativa e
Estratégicoe Gestiodo Territdrio Projetos, Planos Financeira
|| Desenvolvimento Regional - - e Programas (-

Divisdo de Recursos

Divisio de Coordenacio de Divisdo de Planeamento e Divisdo de Licenciamento Divisio de Apoio a Humanos Grfodhlme]
Projetos e Redes Gestao Urbana e Valorizagio Ambiental Administragio Local
Institucionais
Secio de Expedients & Arquivo
Nucleo de Biblioteca
‘e Documentagio

Divisao de Organizagao
Centrode Estudos do Divisdo de Sistemas e Contratagao Piblica
Territério e da Regido Ambientais e Sociedade

Gabinete de Sistemas
de Informagao

Figura 4 - Organograma da CCDR-N
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Organograma Autoridade de Gestdo NORTE 2020

Estratégia, Comuni
Articulagdo Inter-instituc Presidente

Org3o de acompanhamento
das dindmicas regionais

COMISSAO DIRETIVA

Uni e apoio a
estratégia de comunicagdo

SECRETARIADOS TECNICOS

apoio
a gestdo e as abordagens
integradas inclusdo social

) juri Unid e 3 . o Unid e apoio aos

auxilios de estado " . o sistemas de informacgo
competitividade territorial

EQUIPAS DE PROJETO

Figura 5 - Organograma da Autoridade de Gestao do NORTE 2020
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V1.2 Anexo II - Tipificagcdo dos servigcos por unidade orgdnica

Direcao de Servicos de Ambiente (DSA)

= Licenciamento de processos de atividades econdmicas de repercussdes ambientais, nomeadamente
operacgdes de gestdo de residuos e aterros.

= A¢Ges de monitorizacdo e acompanhamento nos dominios da qualidade do ar, emissGes atmosféricas, ruido
ambiental e residuos sélidos urbanos e ndo urbanos.

= Elaboragdo de pareceres no ambito da avaliagdo ambiental de projetos, nomeadamente de extracdo mineral,
licenciamento industrial e de recuperagdo paisagistica de pedreiras.

= Participacdo em processos de licenciamento de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

= Realizagdo de vistorias a projetos licenciados pela Comissao.

= Gestdo da rede de monitorizacdo da qualidade do ar.

= Formacado e sensibilizacdo dos cidaddaos em matéria de questdes ambientais.

= Prestacdo de informacgdes e resposta a reclamacgbes de ambito ambiental requeridas a Comissao.

Direcao de Servicos de Apoio Juridico e a Administracao Local (DSAJAL)

= Apoio técnico e juridico as autarquias locais e suas associac¢des.

= Assessoria juridica aos 6rgdos e servigos da Comissao.

= Acompanhamento de processos de contencioso administrativo e judicial, subjacentes a esfera material e
territorial da Comissao.

= Instrucdo dos processos de contencioso contraordenacional por infracdo praticada em matéria de ambiente,
ordenamento do territdrio e conservacao da natureza.

= Andlise e consultoria dos Municipios em matéria de contabilidade e finangas, nomeadamente Contas de
Geréncia e Balancgos Sociais.

= Elaboragdo de pareceres no ambito da Cooperagao Técnica e Financeira.

= Divulgagdo aos Municipios do Plano de Atividade Operacional Civil.

Direcao de Servicos de Comunicacao e Gestao Administrativa e

Financeira (DSCGCAF)

= Implementacdo e desenho de ag¢des para aplicacdo de normas e procedimentos de modernizagdo técnica e
administrativa.

= Gestdo integrada de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

= Realizacdo de ac¢des de controlo, formacdo e valorizagdo dos recursos humanos, no ambito do Pessoal,
Assiduidade, Avaliacdo de Desempenho, Formacao profissional, Recrutamento e selecdo.

= Elaboragdo, controlo, acompanhamento da execucgdo e reporte dos documentos financeiros previsionais e de
geréncia.

= Acompanhamento da execugdo financeira dos projetos cofinanciados aprovados.

= Adocdo de medidas de controlo, racionalizagdo e valorizagdo do patrimoénio e de procedimentos de
contratacdo publica.

= Administracdo e manutencdo dos sistemas de informacdo, seus servidores, rede e fun¢des de seguranca e
apoio aplicacional aos respetivos utilizadores.

= Produgdo e difusdo de indicadores de gestao.

= Gestdo bibliotecondmica do acervo documental da Comissao.

= Gestdo do patriménio arquivistico.

= Tratamento do expediente geral.

= Prestacdo de informacbes e resposta a reclamagdes de ambito administrativo, financeiro, patrimonial,
recursos humanos e meios informaticos.
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Direcao de Servicos de Desenvolvimento Regional (DSDR)

= Acompanhamento da execugdo, monitorizacdo e avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social e territorial.

= Promogdo e organiza¢do de eventos e agBes de sensibilizagdo para o desenvolvimento, valorizagdao e
promogao da regido Norte.

= Realizacdo e promogdo de estudos de diagndstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social,
econdmica, territorial e institucional.

= Acompanhamento técnico, processual e financeiro de programas integrados e dos projetos com incidéncia
regional.

= Promocgado da participacdo regional em instancias europeias de cooperacdo transfronteirica, transnacional e
inter-regional.

= Organizagdo das atividades de incidéncia regional inerente ao objetivo de Cooperagdo Territorial Europeia.

= Prestagdo de informagdes e resposta a reclamag¢des de ambito de desenvolvimento regional requeridas a
Comissao.

Direcao de Servicos de Ordenamento do Territério (DSOT)

= Monitorizacdo e avaliagdo estratégica das politicas publicas de ordenamento do territdrio e urbanismo.

= Apoio técnico na elaboracdo e revisdo dos planos municipais territoriais, de forma a garantir a sua
conformidade com os diplomas legais e com os programas territoriais em vigor.

= Promocgdo de estudos, acGes formativas e de divulgacdo em matéria de desenvolvimento urbano, gestao
integrada das zonas costeiras e de conservagao da natureza e biodiversidade.

= Registo, tratamento e avaliagdo da base de dados de suporte ao Observatério do Ordenamento do Territério e
ao Sistema de monitorizacgdo Territorial.

= Realiza¢do de agbes que assegurem a delimitagdo e gestdo da Reserva Ecoldgica Nacional (REN).

= Aplicacdo de medidas sancionatdrias e de reposicao da legalidade por infracdo a legislagdo ambiental.

= Consulta as entidades da administracdo central, direta ou indireta, para prondncia sobre as operagdes
urbanisticas em razao da sua localizagao.

= AcGes de peritagem solicitadas pelo Ministério Publico no ambito do Ordenamento do Territério.

= Emissdo de pareceres e acompanhamento de projetos de potencial interesse nacional em matéria de uso,
ocupacdo e transformacao do solo.

= Prestagdo de informacgGes e resposta a reclamagdes de ambito de ordenamento do territério requeridas a
Comissao.

Gabinete de Marketing e Comunicac¢ao (GMCQC)

= Acdes de protocolo e relagbes publicas institucionais.

= Organizagdo, promogao e comunicac¢do de eventos.

= Assessoria de imprensa e relagdes publicas.

= Organizacdo e monitorizacdo da resposta a requerimentos da Assembleia da Republica.

= Gestdo das marcas tituladas pela Comissao.

= Tratamento e difusdo da documentac¢do de ambito Europeu.

= Implementagdo e monitorizagdo de campanhas e sessGes de divulgacdo da informagao europeia.
= Gestdo dos Incentivos a Comunicacgdo Social Regional e Local

Servicos Sub-regionais

= Apoio aos servicos da Comissdo na gestdo e execucdo das medidas de desenvolvimento regional e no reforco
e consolidagdo da capacidade de intervencdo nas areas do ordenamento do territdrio e ambiente.
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NORTE 2020 - Programa Operacional Regional 2014-2020

= Andlise e avaliacdo das candidaturas submetidas a medidas de financiamento do Programa Operacional da
Regido Norte 2020.

= Supervisdo, verificagdo e acompanhamento juridico e processual da execugdo fisica e financeira dos projetos
cofinanciados aprovados.

= Apoio e supervisdao dos Organismos Intermédios com competéncias de gestdo delegadas pela AG.

= Andlise processual e elaboracdo de pareceres sobre a avaliacdo final dos projetos no ambito do encerramento
dos projetos e do Programa.

= Elaboracdo dos Relatérios de execugao anual e final do programa.

= Desenvolvimento e promoc¢do de sessdes de esclarecimento subjacentes a planos de investimento e
concursos.

= Gestdo dos processos de divida ao PO.

= Elaboracgdo e reporte de indicadores de execucdo e resultado do programa.

PROGRAMA TRANSNACIONAL ESPACO ATLANTICO 2014-2020

= Coordenagdo dos estados membros no ambito do programa Espaco Atlantico.

= Andlise e avaliacdo das candidaturas submetidas a medidas de financiamento.

= Supervisao, verificagdo e acompanhamento juridico e processual da execucdo fisica e financeira dos projetos
cofinanciados aprovados.

= Andlise processual e elaboracdo de pareceres sobre a avaliacao final dos projetos.

= Elaboragdo dos Relatdrios de execugdo anual e final do programa.

= Desenvolvimento e promoc¢do de sessGes de esclarecimento subjacentes a planos de investimento e
concursos.

= Elaboracgdo e reporte de indicadores de execucdo e resultado do programa.

Divisao de Gestao dos Programas de Cooperac¢ao Transfronteirica

(DGPCT)

= Coordenacgdo dos estados membros no ambito do programa Espaco Atlantico.

= Andlise e avaliacdo das candidaturas submetidas a medidas de financiamento.

= Supervisao, verificagdo e acompanhamento juridico e processual da execucdo fisica e financeira dos projetos
cofinanciados aprovados.

= Analise processual e elaboragdo de pareceres sobre a avaliagdo final dos projetos.

= Elaboragdo dos Relatdrios de execugdo anual e final do programa.

= Desenvolvimento e promoc¢do de sessGes de esclarecimento subjacentes a planos de investimento e
concursos.

= Elaboracdo e reporte de indicadores de execuc¢do e resultado do programa.

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais (OADR)

= Gestdo da base de dados regional, em articulacdo com sistemas nacionais e regionais do mesmo ambito, que
consubstancia o acompanhamento das dinamicas regionais, a monitorizacdo da Estratégia Regional, dos
Planos Regionais de Ordenamento do Territorio e dos Programas Operacionais.

= Realizagcdo e promocdo de estudos de diagnostico e prospetiva, em matéria de avaliagdo das dindamicas
regionais e do impacto de estratégias, planos e programas.

= Acompanhamento da execucdo das politicas publicas dos programas operacionais e dos instrumentos de
gestdo territorial.

= Desenvolvimento e promocdo de estudos e iniciativas de andlise e reflexdo estratégica sobre o
desenvolvimento econémico, social e territorial ao nivel regional e sub-regional.
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VI. Anexo III - Plano de Formacgdo 2021

Enquadramento

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) atribui uma
importancia decisiva a formagdo profissional enquanto instrumento estratégico da
modernizagao e transformagao da Administragao Publica, bem como de valorizagao dos que
fazem a diferenga nas institui¢des: as Pessoas.

O regime da formacao profissional na Administracdo Publica encontra-se definido no Decreto-
Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro. Conforme previsto no citado normativo, os 6rgaos e
servicos da Administracdo Publica elaboram o plano de formacao profissional, de acordo com o
diagndstico de necessidades efetuado.

Os diagndsticos de necessidades de formacdo profissional sdo comunicados a Direcao-Geral
para a Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungées Publicas (INA) no primeiro trimestre de cada
ano.

Assim, é anualmente realizado um levantamento de necessidades de formacdo no sentido de
se identificar as areas que carecem de uma atualizacdo ou reciclagem de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias.

Diagnéstico de necessidades de formacgao

Com o intuito de reforcar as competéncias de todos os colaboradores e a melhoria da eficacia e da
eficiéncia interna, em 2019 a CCDR-N entendeu candidatar-se ao Aviso N.2 NORTE-62-2019-37 —
Formacdo para a Moderniza¢do e Capacitacdo da Administracdo Publica Desconcentrada, uma vez que
se revé nos objetivos especificos que norteiam o concurso no que respeita a necessidade de
transformacdo digital da Administracdo Publica. Esta candidatura contempla a realizagdo de 10 (dez)
cursos de formagdo dentro os quais os constantes no quadro | cuja execucgdo estd prevista para 2021.

O Instituto de Gestdo e Administracdo Publica (IGAP) candidatou-se, de igual forma, ao supracitado
Aviso. O seu projeto de formagado, cujos destinatarios sdo os colaboradores da CCDR-N, integra 8 (oito)
cursos de formagao, dentro os quais os constantes no quadro Il, que se prevé a sua execuc¢ao também
em 2021.

N3o obstante, encontrar-se em curso a execugao dos planos de formacgao abrangidos pelas candidaturas
aprovadas no ambito do Aviso N.2 NORTE-62-2019-37, realizou-se o levantamento de necessidades de
formacgdo que se concretizou através de inquérito remetido em dezembro aos dirigentes das unidades
organicas da CCDR-N, do Norte2020, do OADRN e do EA. A formagdo prevista nas candidaturas
suprarreferidas ndo alcanga todos os trabalhadores pelo que importa garantir que os trabalhadores,
independentemente da carreira, fun¢do, érgdo ou servigo onde se encontrem integrados, tenham iguais
oportunidades no acesso a formacgao profissional. Esse levantamento consta do quadro lll.
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Quadro 1 - Candidatura n.® NORTE-09-5762-FSE-000027 - CCDR-N

Identificagao da N.°
acf*a"\o/curso/seminério/enciont.ro/ Unidade Organica (UO) form:/Uo
jornada/palestra/conferéncia
Diregao de Servigos de Ordenamento do Territério 2
Diregao Servigos Ambiente 19
Estrutura Sub-Regional Braga 7
Ambiente
Estrutura Sub-Regional Braganca 1
Estrutura Sub-Regional Vila Real 3
Presidéncia 1
Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e Administragdo Local 3
Diregao de Servigos de Comunicagdo e Gestao 4
Administrativa e Financeira
Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional 1
Diregao de Servigos de Ordenamento do Territério 2
Gestdo de Processos Diregdo Servigos Ambiente 2
Estrutura Sub-Regional Braga 1
Estrutura Sub-Regional Braganca 1
Estrutura Sub-Regional Vila Real 1
Gabinete Marketing e Comunicagdo 1
Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e Administragdo Local 3
Gestdo Financeira Diregdo de Servigos de Comunicacgdo e Gestdo -
Administrativa e Financeira
Diregao de Servicos de Apoio Juridico e Administragao Local 5
Diregdo de Servigos de Comunicagdo e Gestdao 5
Administrativa e Financeira
Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Regional 4
Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territorio 4
Informatica para Utilizadores Direcdo Servicos Ambiente 4
nivel 2 Divisdo de Gestdo de Programas de Cooperagdo 6
Transfronteiriga
Estrutura Sub-Regional Braga 2
Estrutura Sub-Regional Braganca 2
Estrutura Sub-Regional Vila Real 1
Gabinete Marketing e Comunicagdo 1
Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Regional 3
Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territorio 26
Sistemas de Informacéo Diregdo Servigos Ambiente 18
Geogréfica Estrutura Sub-Regional Braga 6
Estrutura Sub-Regional Braganca 1
Estrutura Sub-Regional Vila Real 2
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Quadro 2 - Candidatura n.° NORTE-09-5762-FSE-000026 - IGAP

Identificagao da N.°
acdo/curso/seminario/encontro/ Unidade Orgénica (UO) formand./
jornada/palestra/conferéncia uo
Diregao de Servigos de Apoio Juridico e Administragao Local 2
Diregdo de Servigos de Comunicagdo e Gestdo 3
Administrativa e Financeira
Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio 1
Comunicacao Organizacional e Dire¢do Servicos Ambiente 3
Atendimento Estrutura Sub-Regional Braga 1
Estrutura Sub-Regional Braganca 1
Estrutura Sub-Regional Vila Real 1
Gabinete Marketing e Comunicagao 1
Diregao de Servigos de Apoio Juridico e Administragao Local 6
Direcdo de Servigos de Comunicagdo e Gestdo
Comunicagéo Organizacional e Administrativa e Financeira 9
Conteudos Digitais Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territorio 1
Estrutura Sub-Regional Braga 1
Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territorio 10
Planeamento, Gestéo e Estrutura Sub-Regional Braga 1
Monitorizagdo Territorial Estrutura Sub-Regional Braganga 2
Estrutura Sub-Regional Vila Real 2
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Quadro 3 - Diagnédstico de necessidades de formacao

Identificagcdo da

< ~ .. . N.°
Area acio/curso/seminario/encontro/ Descrigdo (UO)
. U form.
jornada/palestra/conferéncia
01 - Planeamento e » . L
d Vi t Programacdo e Operacionalizagdo dos fundos da OADR 4
esenvolvimento UE no periodo 2021-2027
regional
02 - Ordenamento Conservagdo da Natureza DSOT 80
do territdrio Infraestruturas Verdes DSOT 80
Alteragdes Climaticas DSA 1
Avaliagdo Ambiental Estratégica de
Planos/Programas de Ordenamento do Territério -
O contributo da DSA - Avaliagdo da Execugao dos DSA 6
PMOT na perspetiva da aplicagdo das Politicas
Ambientais de Qualidade do Ar, Ruido, Gestdo de
Residuos e Agdes Climaticas
Avaliagdo de Impacte Ambiental - Principais
Impactes Sociais e Econémicos a ter em DSA 6
consideragao na analise de Projetos
Conferéncia Nacional de Avaliagdo de Impactes DSA 3
(CNAI)
Construgdo Sustentavel DSA 1
Desenvolvimento Sustentavel DSA 1
03 - Ambiente
Economia Circular DSA 1
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética DSA 1
Férum dos Residuos DSA 2
Gestdo de Residuos DSAJAL 3
Recursos Geoldgicos DSA 1
Roteiro para a Neutralidade Carbonica DSA 1
Sistemas Integrados de Transportes e Mobilidade
p DSA 1
Sustentavel
Técnicas de jardinagem DSCGAF 3
Turismo Sustentavel DSA 1
As Contr:a\ordenagoes no Ordenamento Juridico DSAJAL 3
Portugués
CCP Revisto DSAJAL 5
Codigo do Procedimento Administrativo DSCGAF 3
04 - Direito ;o@igo do Procedimento Administrativo para DSAJAL 5
juristas
Cadigo dos Contratos Publicos OADRN 3
Contencioso administrativo DSAJAL 4
Contratagdo Publica (iniciagdo/atualizagdo) UA JURIS 6
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04 - Direito

ST Coordenagao

UATIC
Contratacgdo Publica (iniciagdo/atualizagdo)
UA Competitividade
DSCGAF
Curso de Forma~gao Avangada em DSAJAL
Contraordenagoes
Formagao sobre legislagao que venha a ser
emanada sobre o préximo quadro de programagdo | UA JURIS
dos FEEI
Jurisprudéncia do Tribunal de Contas
designadamente no que respeita as UA JURIS
recomendagdes emitidas por este Tribunal
Legislagao Ambiental DSA
:.:gg;lslagao ambiental, avaliagdo da conformidade DSAJAL
LTFPf c!o Recirutamgnto a Aposentagao na DSAJAL
Administragao Publica
DSCGAF
Parentalidade: Regimes Publico e Privado
DSAJAL
Regime especial de Contratagdo Publica DSCGAF
Regime Geral das Contraordenacgdes DSAJAL
: -~ N e UA CIENCIAE
Regime Juridico da Urbanizagao e Edificagdo (RJUE) TECNOLOGIA
OADRN

Regulamento Geral de Protecdo de Dados

ST Coordenagdo

UA CIENCIAE
TECNOLOGIA
UA JURIS
RGPD e Cédigos de Conduta e Deontologia -
Articulacdo com a CNPD: necessidades, DSAJAL
orientagdes e custos
Transferéncia de _competenaas para os municipios | o,
e para as freguesias
Inovagao na Gestao M~un|c_|pal = _Novos DSAJAL
Instrumentos de Gestao Financeira
I(':SC;IAdmmlstragao Lei do Orgamento do Estado 2021 DSAJAL
Prestacdo de Contas nas Autarquias no ambito do
S DSAJAL
A Tramita¢do do Procedimento Concursal Comum DSCGAF
. Auditoria Interna, Controlo Interno e Prestagao de DSAJAL
06 - Gestao dos Contas
recursos humanos, RISEIA
financeiros e/ou Casos praticos SNC-AP DSAJAL
materiais
Conducao defensiva, econdmica e ambiental DSCGAF
Fiscalizagdo de obras publicas DSAJAL
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GEADAP DSCGAF 2
Qestao de C’arrelras, Mobilidade e Cedéncia de DSCGAF )
interesse publico
Seguranga e Saude no Trabalho DSCGAF 1
§NC-AI? —_cadastro _dos ativos f.IXOS ta_\nglvels, DSAJAL )
intangiveis e propriedades de investimento
.NET Core UATIC 3
Admlplsterlng Microsoft Exchange Server 2016 ou DSCGAF 3
superior
All’la|l'SE e Identlflcagaq de Requisitos de Utilizador - UATIC 3
Técnicas Fundamentais
Avaliagdo econdmico-financeira de projetos UATIC 3
Balcdo Unico Sistémico (BUS) DSA 1
Base de Dados SINORTE Lk lis 3
Bold Reports Designer LR 3
Business Continuity & Disaster Recovery DSCGAF 10
Deploy Windows 10 DSCGAF 6
Desenho de Arquiteturas de Seguranca DSCGAF 10
Design Thinking UATIC 3
- - UA CIENCIAE
Excel (Inicial e Intermédio) TECNOLOGIA 2
ST COORDENACAO 7
07- Tecnologias de
informacao e de UA 3
L COMPETITIVIDADE
comunicacao UA CIENCIA E 5
Excel (intermédio e avangado) TECNOLOGIA
DSAJAL 2
DSCGAF 7
OADR 4
Ferramentas Office (Excel, Word, PPT e Outlook) ST COORDENACAO 6
Gestdo de Base de Dados - Nivel Inicial DSAJAL 3
Gestao e utilizagdo do Portal Base DSCGAF 2
Metodologias Agile em Gestao de Projetos UATIC 3
Métodos de amostragem e tratamento do erro nas
e - . e UATIC 3
verificagdes administrativas e verificacdes no local
OADRN 3
Microsoft Office: Access Intermédio -
ST COORDENACAO 1
Organizagao de webinars OADRN 1
Politicas de Seguranga de Informacgdo DSCGAF 10
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PostgreSQL/IPBRICK Administragcdo DSCGAF 4
UA CIENCIA E
Power Bl TECNOLOGIA >
Primavera DSCGAF 14
Slstemel de Mopltorlz?gao - PRTG - DSCGAF 3
concegdo/configuracdo
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG): Iniciagdo DR 3
20 LIl ST COORDENACAO 1
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG): QGIS OADRN 1
Avancado
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG):
Webmapping avangado (em ArcGIS Online ou OADRN 1
outra ferramenta adequada)
SQL Server UATIC 3
Técnicas e ferramentas de tratamento e
visualizagdo de dados - nivel avangado (em OADRN 2
PowerBI, Tableau ou outra ferramenta adequada)
Utilizacdo de ferramentas de videoconferéncia UA CIENCIA E 5
(Teams, Zoom, Lifesize, Skype e similares) TECNOLOGIA
Visual Design (Ferramentas Balsamiq e xD) UATIC 3
VMware vSphere: Skills for Operators DSCGAF 2
VMware vSphere: Troubleshooting workshop DSCGAF 2
Windows Server 2016 ou superior DSCGAF 6
A prgdugao, a organizagdo e a avaliagdo nos DSCGAF 3
arquivos
08 -
Biblioteconomia, Arquivistica DSCGAF 2
arquivo e . Descrigdo e Indexagdo nos Arquivos DSCGAF 3
documentacgao
Gestao documental digital DSCGAF 15
Edigdo grafica para publicagGes - Nivel de Iniciagdo OADR 4
10 - Marketing e (em InDesign ou outra ferramenta adequada)
comunicagio Falar em Publico, Fazer Apresentagdes e OADR 4
Comunicar com Impacto
12 - Linguas Inglés ST COORDENACAO 2
estrangeiras Inglés Intermédio OADRN 2
Acompanhamento de projetos e programas DSCGAF 7
Classificagdo, organizagado de informagao ST COORDENACAO 5
Comunicagao escrita ST COORDENACAO 2
13 - Transversais a -
Administracio FORGEP e 1
Publica X
Formagdo de integracdo na AP (PREVPAP) e 6
ST CONTROLO 10
Fraude e conflitos de interesses -
ST COORDENAGCAO 6
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UA
COMPETITIVIDADE
UA CIENCIA E
TECNOLOGIA
Gestdo e Avaliagdo de Desempenho no ambito do OADR
SIADAP
Procedimentos internos e reengenharia de OADR
processos
Amqstragem estatistica em Verificagdes ST CONTROLO
Administrativas
ST COORDENACAO
. UA CIENCIA E
Auxilios de Estado TECNOLOGIA
UA JURIS
Auxilios de Estado (relacionado com a sua UA
aplicacdo em areas dq Investimento Publico e COMPETITIVIDADE
Instrumentos Financeiros)
Avaliacdo econdémico-financeira de projetos e/ou UA
Finangas para nao financeiros COMPETITIVIDADE
Custos simplificados UA CIENCIA E
P TECNOLOGIA
Finangas para ndo financeiros UA CIENCIA E
) e TECNOLOGIA
14 - Areas UA CIENCIAE
especificas do TECNOLOGIA
Norte 2020 Indicadores de realizagdo e resultado ST COORDENACAO
UA
COMPETITIVIDADE
. S UA
Metodologias de custos simplificados COMPETITIVIDADE
Métodos de amostragem e tratamento do erro ST CONTROLO
UA
Métodos de amostragem e tratamento do erro nas | COMPETITIVIDADE
verificagdes administrativas e verificacdes no local | UA CIENCIA E
TECNOLOGIA
ST COORDENAGAO
RJUE na avaliagdo de candidaturas do NORTE 2020 UA
COMPETITIVIDADE
Pre'paragao e~condugao dNe reulnlc?es/Apresentagao ST COORDENACAO
de intervengdes em sessdes publicas
Finance network of Transnational and Interregional A
Espaco Atlantico
Programmes
Interact - Audit network Espaco Atlantico
; Interact - Simplified Cost Options Espaco Atlantico
15 - Areas

especificas do

New frame for project management

Espaco Atlantico

Espaco Atlantico

New frame for State Aids

Espaco Atlantico

New Regulations for 2021-2027

Espaco Atlantico

South-West Network Cooperation Programmes

Espaco Atlantico
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Plano de Formacgdo

O Plano de Formagdo constante do quadro 4 esta sustentado no diagndstico de necessidades de
formagdo concretizado, encontrando-se ajustado aos objetivos operacionais do QUAR e os outros
objetivos operacionais que se pretendem alcangar no Plano de Atividades para o ano 2021.

Quadro 4 - Plano de formacgao para 2021

Acdo/curso/seminario/encontro/jornada/palestra/conferéncia

e Comunica¢do Organizacional e Atendimento

e Planeamento, Gestiao e Monitorizacao Territorial
¢ Gestdo Financeira

e Ambiente (2 ed)

e Informatica para os Utilizadores nivel Il (2 ed)
eSistemas de Informacao Geografica (4 ed)

e Comunicacao Organizacional e Contetudos Digitais
e Gestdo de Processos

e Contratacao Publica

eFinance network of Transnational and Interregional Programmes
eInteract - Audit network

eInteract - Simplified Cost Options

*New frame for project management

e New frame for State Aids

*New Regulations for 2021-2027

eSouth-West Network Cooperation Programmes
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