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Estudo de benchmarking de boas
prdticas nacionais e internacionais
sobre sistemas regionais de inovag¢ao e
modelos de governacdo de estratégias
regionais de especiadlizagao inteligente
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Envolvimento dos stakeholders no acompanhamento do estudo

1 Comité Consultivo.
1 Reunioes individuais.

i Workshop com entidades do Conselho Regional de Inovacdo
do Norte.
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Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo

Centro Tecnoldgico do Calcado

Associacdo Cluster Portugal Mineral Resources
Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)
Bosch Car Multimedia S.A.
CCDR-Norte (AG NORTE 2030)
CCDR-Norte (Presidénciaq)

Centro de Computacdo Grdafica (CCG)
Centro para a Valorizacdo de Residuos (CVR)

Centro Tecnoldgico da IndUstria Téxtil e do
Vestudrio (CITEVE)

CIM Alto T@dmega e Barroso
CIM Cavado
CIM Témega e Sousa
Cluster da Vinha e do Vinho (Advid)
Cluster Engineering & Tooling

Confederacdo do Comércio e Servicos de
Portugal (CCP)

Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos
(CCISP)

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
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Health Cluster Portugal

Laboratdrio Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (INL)

Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia
Mecdanica e Engenharia Industrial (INEGI)

Instituto de Engenharia de Sistemas e

Computadores, Tecnologia e Ciéncia (INESC-TEC)

Instituto Politécnico de Braganca

Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Instituto Politécnico do Porto

Laboratério Colaborativo Montanhas de
Investigacdo (Morecolab)

Laboratério Colaborativo para a Inovacdo da
IndUstria Agroalimentar (Colab4food)

Nucleo Quercus Porto
Polo das Tecnologias de Producdo (Produtech)

Rede de Parques de Ciéncia e Tecnologia da
Regido Norte (PortusPark)

Universidade Catdlica Portuguesa
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro

Universidade do Minho

Universidade do Porto
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Etapa 1: Andlise sobre a organizacdo e funcionamento do
sistema regional de inovacdo e do modelo de governacdo
da estratégia regional de especializacdo inteligente

Etapa 2: Andlise comparativa de modelos de outras regidoes
identificando boas prdtficas na organizacdo dos sistemas
regionais de inovacdo e na governacdo das estratégias S3

Etapa 3: Proposta de modelo de institfucionalizacdo do
sistema regional de inovacdo

Etapa 4: Proposta do modelo institucional da enfidade
responsavel pela promoc¢cdo da inovacdo a escala regional
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Desempenho inovador do Norte no contexto das regides PT e UE

Regiao Grupo Ranking Performance Evolugcao 2014-
relativa a EU (%) | 2021 (rel. UE-2014)
89.7 6,2

Inovadores Moderados

Inovadores Moderados
Centro Inovadores Moderados -
Alentejo Inovadores Emergentes +
Algarve Inovadores Emergentes +
(WGl ETe B Inovadores Emergentes +

R.A. Agores Inovadores Emergentes

Fonte: Regional Innovation Scoreboard 2021

131°
151°
157°
180°
193°
204°

223°

80,3 11,8
78,8 8
66,7 8.6
57,6 4,9
53,6 0.4
46 6.5



technopolis _

Indicadores de Inovacdo do Norte relativamente a Portugal e a UE-27

group "1

emrelacdo aPT em relacdo a UE

Pop ulacd o c om ensino superior 25-34 anos

Pedidos de patente PCT x Despesasdeinovacdo (ndod8D)

Co-publicacdes public o-privadas Despe sas deinovagdo por pessoa aosevico nas PME

PME inovadoras qu e colaboram com outras Especidlistasem TIC

PME com inovagdes de proce so PME com inowvagdes de produ fo

Fonte:

Regional Innovation Scoreboard 2021

-1
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Evolucdo da Despesa em |1&D no PIB, 2013-2020

1.5
4D /

w
el

\
\

2013 2014 2015 2016 2017

Portugal Norte AM Lisboa

2018

2019

2020

Fonte: INE e DGEEC, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional
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Instituicoes de Ensino Superior e Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas

' 16 Centros de 3 Univer"sidades
7 Gabinetes de Transferéncia Tecnologia e Inovagéo S EEESTATES S s - - - - -~ — - — 4,

N Publicas H
de Tecnologia (1) 9 Universidades
i

________ 1 Privadas

24 Instituigdes do Ensino '
Politécnico Privadas 9 Instituigdes do Ensino

19 Laboratérios

9 Centros de Valorizagao
N Colaborativos

e Transferéncia de

Tecnologia (C°LIAB) Politécnico Publicas

L |

~ INSTITUIGOES DO ENSINO

INSTITUIGOES E INFRAESTRUTURAS gUPERIOR

TECNOLOGICAS 1
- 1
1 1
_____________________ 1
r————————/A 4y g N me . _ _ _ _ _ ___
1 1

1
INFRAESTRUTURAS DE ACOLHIMENTO E N . L.
VALORIZAGAO DE ATIVIDADES DE C&T Entidades ndo empresariais
do sistema cientifico

e tecnolégico

9 Incubadoras
de Base Tecnolégica

10 Clusters de
Competitividade

1
8 Parques de Ciéncia 1 8 Polos de Inovagido
e Tecnologia Digital

P ar it TSl g
22 Infraestruturas 4 Centros Clinicos
de Investigagdo Académicos

mmmm
5 Laboratérios

de Estado ‘ . 111 Unidades
[t de I1&D
18 Laboratérios

Associados

Fonte: elaboracdo baseada em CCDR-N (2022), Levantamento das enfidades da Rede Regional de Instituicdes de Ensino Superior e 10
de Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovacdo do Norte
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Localizacdo das Instituicoes de Ensino Superior na regido Norte

Melgaco
© Inst. Politécnico de Viana do Castelo

Valenca 5
inst. Sup. de Saude do Alto Ave

© Inst. Politécnico de Viana do Castelo Chaves

Ponte de Lima ® Esc. Sup. de Enfermagem Cruz
Inst. Politécnico de Viana do Castelo Vermelha Portuguesa — Alto Témega

® Univ. Fernando Pessoa Braganca
® Univ. Fernando Pessoa (Ensine Politécnico) ————— P
© Inst. Politécnico de Braganca
Viana do Castelo Mirandela
© Inst. Politécnico de Viana do Castelo 0 Qg @~~~ Sy o~y 0 e

Inst. Politécnico de Braganca
Paeees _____ Fafe ]
@ Inst. Politécnico do Céavado e do Ave P
Esc. Sup. de Educac&o de Fafe
Braga @ Esc. Sup. de Tecnologias de Fafe

Escola Sup. de Enfermagem — UM B Felgueiras
Inst. Politécnico do Cévado e do Ave =

@® Univ. Catdlica Portuguesa - s iisanine de e

@ Univ. do Minho Vila Real
Guimardaes Esc. Sup. de salde — UTAD

© Univ. do Minho © Univ. de Tras-os-Montes e Alto Douro

Vila Nova de Famaiicao S A S e SN S (D SO LB S

® CESPU - Inst. Politécnico de Saude do R e
oS eritan et ® Inst. Universitério de Ciéncias
Inst. Universitario de Ciéncias da SaG
Saud o

e
Univ. Lusiada Penafiel
Vila do Conde ® Inst. Sup. de Ciéncias Educativas do
— Douro

© Inst. Politécnico do Porto Vila Nova de Gaia

® Inst. Politécnico da Maia
@® Univ. da Maia

Esc. Sup. de Ane_s e Des'_ ISLA — Inst. Politécnico de Gestao e 2, P
@® Inst. Sup. de Servico Social do Porto Tecnologia Natureza da Instituicao de
TR Ensino Superior:

=aeaimeem it S G B B v oves
Frassinetti Oliveira de Azeméis
e 3 S L R e o Esc. Sup. de Saude Norfe da Cruz @ rstitvicao de Ensino superior Privada
“Fernando Pessoa” Vermelha Portuguesa

g . Univ. de Aveiro 5
Esc. SUp. De Sadde de Santa Maria InstituicSes de Ensino Superior (n.°)
Inst. Politécnico do Porto
Inst. Portuguss de Adminstracao de —
Marketing do Porto :’ 2
Inst. SUp. de Administraco e Gestao
Inst. Sup. De Ciéncias Empresariais e 3
do Turismo
Inst. Sup. De Tecnologias Avancadas @ 4

rte

da

@® Inst. Univ. de Ciéncias da Satde

Cons. Sup. de Musica de Gaia
Esc. Sup. de Edu. Jean Piaget do Lamego

Norte . TTmmmmeee Inst. Politécnico de Viseu
Esc. Sup. de Negbcios Allantico —
Atlantico Business School

Inst. Sup. Politécnico Gaya

. Instituic@o de Ensino Superior PUblica

do Porto
Univ. Catélica Portuguesa — Esc. de ]
Enfermagem do Porto |l -5
Univ. do Porto
. Fernando Pessoa
. Lusiada
. Luséfona do Porto
Portucalense  Infante  D.

o 25 000 50000 m
)

Henrique

Fonte: elaboracdo baseada em CCDR-N (2022), Levantamento das enfidades da Rede Regional de Insfituicdes de Ensino
Superior e de Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovacdo do Norte

11
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Localizacdo das Instituicoes e Infraestruturas de [&D na regido Norte

Braganca

+ 1 Laboratério Associado
2 Unidades de 1&D

Macedo de Cavaleiros
1 Infraestrutura de Investigacdo (RNIE)

Braga

+ 1 Centro Clinico Académico

+ 5Infraestruturas de Investigacdo (RNIE)
+ 3 Laboratérios Associados

+ 1 Laboratério de Estado

+ 17 Unidades de I&D

Barcelos 1 Unidade de 1&D i
2 Unidades de 18D Vila Real
Guimaraes 1 Centro Clinico Académico

+ 4 Infraestruturas de Investigagdo (RNIE)
+ 2Infraestruturas de Investigacdo (RNIE) + 2 Laboratdrios Associados
+ 1 Laboratério Associado °

+ 7 Unidades de 1&D

1 Laboratério de Estado
5 Unidades de 1&D

+  2lInfraestruturas de Investigacdo (RNIE)
+ 2 Laboratdrios de Estado
+ 3 Unidades de 1&D

+ 2Infraestruturas de Investigagdo (RNIE)
+ 1 Laboratério de Estado

Vila do Conde

Instituicoes e Infraestruturas

] o).
1 Infraestrutura de Investigac&o (RNIE) de 18D (n.%):
« 1 Laboratério Associado [J<s
+ 1 Laboratério de Estado 2 Centros Clinicos Académicos C15-10
+ 2 Unidades de 1&D 11 Infraestruturas de Investigagdo (RNIE)
11 Laboratérios Associados = 10-20
2 Laboratérios de Estado I 20 - 30
40 Unidades de 1&D Bl > 30
0 25 000 50 000 m
[ EE—

Fonte: elaboracdo baseada em CCDR-N (2022), Levantamento das enfidades da Rede Regional de Instituicdes de Ensino
Superior e de Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovacdo do Norte
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Localizacdo das Instituicoes e Infraestruturas Tecnologicas na regido Norte

MONGAO
- 1 Centro de Tecnologia e Inovagéo (CTI)

R
___

ARCOS DE VALDEVEZ _ BRAGANGA
1 Laboratério Colaborativo (CoLab)

- 1 Centro de Tecnologia e Inovagéo (CTI) : : stmstérid:golabomﬁw (Cdi 5

i
NA DO CASTELO 1
- 1 Centro de Valorizagao e Transferéncia de 5
Tecnologia
- 1 Gabinete de Transferéncia de Tecnologia = 3
- 1 Laboratério Colaborativo (CoLab) BRAGA D
T - 2 Centros de Tecnologia e Inovagao (CTI)
- 2 Centros de Valorizacao e Transferéncia
BARCELOS de Tecnologia
-1 inete de ia de ja -
GUIMARAES e
- - 4 Centros de Tecnologia e Inovagao (CTI) : MACEDO DE CAVALEIROS
B de de gel - "
« 2 Laboratérios Colaborativos (CoLab) + 1 Centro de Tecnologia e Inovagéo (CTI)

VILA DO CONDE

1 Centro de Valorizagéo e Transferéncia de

Tecnologia t’
- 1 Laboratério Colaborativo (CoLab)
MATOSINHOS
- 2 Centros de Tecnologia e Inovagéo (CTI)
- 5 Laboratérios Colaborativos (Colab)
PORTO
- 4 Centros de Tecnologia e Inovagéo (CTI)
- 2 Centros de Valorizagéo e Transferéncia
de Tecnologia
- 2 Gabil de T éncia de i
- 5 Laboratérios Colaborativos (ColLab) H
| _____ViaNovabEGaa | '
]
2

A REAL |

1 Centro de Tecnologia e Inovag&o (CTI)
1 Centro de Valorizagao e Transferéncia de
Tecnologia

B
-

-1 de Tr ia de

* 2 Laboratérios Colaborativos (ColLab)
Instituicdes e Infraestruturas
Tecnoldgicas n.o:

VILA NOVA DE GAIA ~ a 11-3
- 1 Centro de Tecnologia e Inovagéo (CTl) FELGUEIRAS 13-5
-1 Laboratdrio Colaborativo (CoLab) 4 ™. 1 centro de Tecnologia e Inovagéo (CTI)
SANTA MARIA DA FEIRA C Eas-7
- 1 Centro de Tecnologia e Inovagéo (CTI) VILA NOVA DE FAMALICAO . Bl 7-8
SAO JOAO DA MADEIRA = 1 Centro de Tecnologia e Inovagao (CTI)
EREICETFolET Ses =y ey 1 Contro de Valorizagao e Transferéncia do B o - 10
ecnologia
Hl > 10
(0] 25 000 50 000 m

L E—

Fonte: elaboracdo baseada em CCDR-N (2022), Levantamento das enfidades da Rede Regional de Instituicdes de Ensino Superior e de 13
Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas do Sistema Regional de Inovacdo do Norte
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Empresas por dimensdo, Norte e Portugal, 2020

100% [r—

80%

60%

40%

20%

0%
Norte Portugal Norte

NO

® Micro mPequenas Médias mGrandes

Pessoal ao servico

14,3
20,8

22,
19.4 2
447 45,9

Portugal

Fonte: INE, Sistema de Contas Infegradas das Empresas
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Peso dos setores de atividade das empresas na regido Norte,
por pessoal ao servico nas empresas, 2019

INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS | COMERCIO CONSTRUGAO ALOJAMENTO E
RESTAURACAO

Atividades
especializadas de

Couro e dos construgao

produtos do

Restauragao e similares
Vestudrio couro

construgao de
o edificios
Comércio aretalho

oAGig(_:l:)LTURA, TRANSPORTES E
PRODUCAO ANIMAL, ARMAZENAGE
CACA, FLORESTA E PESCA

TranspMes

ali éxtei Comércio, técnicas terrestres, por

Produtos metdlicos Téxteis manutenca At juridicas e fins; oleodutos ou

ensaios e gasodutos

e de anéiises Agricult ducé
reparagdo, contabilidade técnicas Agriculiura, producdo

de veiculos animal, caca e atividades
Veiculos automévels dos servigos relacionados

automéveis e At sedes

e ilidri Comércio por grosso motociclos | sociais e de oria,
IndUstrias component consultoria cienti

. A INFORMAGCA
alimentares es paraa icas, EDUCACAO e ¢ IMOBILI

gestdo téc...

COMUNICAC
AO

Equipa g
mento SAUDE E APOIO
Madeira e s ind: SOCIAL
da corfica | Maquin | infor.. | rias...
e suas asede
equipa
obras e | nauste
ia das
bebi...

Educacdo

Produtos
Borracha minerais Atividades de saide
ndo

e metdlic DS

plasticos os
— | |

Fonte: INE, Sistema de Contas Infegradas das Empresas
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Distribuicdo do n° de projetos aprovados e investimento elegivel pelos
dominios prioritarios da RIS3 Norte, a 31.12.2021

RME
1%

Multidominio

RME Multidominio

Investimento
Elegivel

Projetos

SAP
12%

Fonte: Operacodes aprovadas no NORTE 2020 e COMPETE 2020 até 31.12.2021.

Legenda: CCM - Cultura, Criacdo e Moda; IMA - IndUstrias da Mobilidade e Ambiente, SAA

- Sistemas Agroambientais e Alimentacdo; SAP - Sistemas Avancados de Producdo; CVS -

Ciéncias da Vida e Saude; CSTS - Capital Simbdlico, Tecnologia e Servicos do Turismo; CHSE 16
- Capital Humano e Servicos Especializados; RME - Recursos do Mar e Economia
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Distribuicdo do investimento elegivel aprovado em 1&D publica e privada
e Inovacado pelos dominios prioritdrios da RIS3 Norte, a 31.12.2021

&

SAICT

CHSE
3%

IMA

Sl Inovacdo
e QPME

SI&D
empresarial

SAP
14%

T:STS

1%

Fonte: Operacodes aprovadas no NORTE 2020 e POCI até 31.12.2021.
Legenda: CCM - Cultura, Criagdo e Moda; IMA - IndUstrias da Mobilidade e Ambiente, SAA - Sistemas

Agroambientais e Alimentacdo; SAP - Sistemas Avancados de Producdo; CVS - Ciéncias da Vida e
NORTE2020

Saude; CSTS - Capital Simbdlico, Tecnologia e Servicos do Turismo; CHSE - Capital Humano e Servicos
Especializados; RME - Recursos do Mar e Economia
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Mapeamento de
Redes de Co-
Promocdo
NORTE2020 e
COMPETE2020

Fonte: Visualizacdo de
rede com software
Gephi, recurso ao
algoritmo Force Aflas 2

INSTITUTO POLITEQ

18
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Conclusoes

-1

O Sistema Regional de Inovacdo do Norte detém um conjunto de
atores e recursos abrangente e diversificado, incluindo um
conjunto amplo de organizacoes de CA&T.

Composicdo e especializacdo do SRl fortemente determinadas
pelo perfl do tfecido econdmico regional, de matriz
marcadamente industrial e especializado em fileiras tradicionais
(ex. Moda).

Dindmica crescente em outros setores industriais (ex. sistemas de
producdo e equipamentos, fileira automovel) e crescimento dos
servicos intfensivos em conhecimento.

-1

19
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7 Desempenho da regido com sinais positivos ao nivel das dimensdes de
input (ex. investimento em [&D, capital humano qualificado, etc.)
embora sem reflexo com igual intensidade no desempenho em
inovacdo e impacto econdmico:

7 desempenho inovador com crescimento inferior & média Europeia;

1 niveis de rendimento per capita inferiores ao pais e a EU.

7 A distribuicdo dos principais atores do SRI pelo territério do Norte e a
infensidade das suas ligacdes revela desequilibrios sub-regionais,
favorecendo o eixo Porto-Minho, e colocando desafios acrescidos ao
desenvolvimento dos territdrios de baixa densidade.

i A andlise de redes em instfrumentos financeiros de co-promocdo
NORTE 2020 e COMPETE 2020, destaca o papel central de algumas
enfidades do sistema cientifico e tftecnoldgico, mas também de
empresas, potencialmente influentes na difusdo de conhecimento. 20
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A implementacdo do NORTE 2020 evidencia um elevado
alinhamento dos projetos apoiados com a RIS3 Norte, registando
uma taxa de alinhamento de 91% do numero de projetos
aprovados no conjunto das ftfipologias onde a RIS3 Norte
constituiu critério preferencial ou de admissibilidade, e 94% do
investimento elegivel total nestas tipologias.

A distribuicdo territorial dos projetos aprovados enquadrados na
RIS3 Norte revela diferencas significativas no que respeita ao
acesso das regides NUTS 3 aos insfrumentos e fundos do policy-
mix da RIS3, verificando-se uma forte concentracdo do
investimento na Area Metropolitana do Porto (44%), seguindo-se
o Ave (12,7%) e Cdvado (10%), com as restantes NUTS 3 a
apresentar niveis de investimento muito inferiores.

21
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Etapa 1: Andlise sobre a organizacdo e funcionamento do
sistema regional de inovacdo e do modelo de governacdo
da estratégia regional de especializacdo inteligente

Etapa 2: Andlise comparativa de modelos de outras regioes
identificando boas praticas na organizagdo dos sistemas
regionais de inovagcdo e na governacgao das estratégias S3

Etapa 3: Proposta de modelo de institfucionalizacdo do
sistema regional de inovacdo

Etapa 4: Proposta do modelo institucional da enfidade
responsavel pela promoc¢cdo da inovacdo a escala regional

22



group 1

technopolis 11

7 Andlise comparativa de modelos de outras regides nacionais e europeias
no que respeita ao funcionamento dos sistemas regionais de inovacdo e &
governacdo das estratégias de especializacdo inteligente.

7 Critérios principais para selecdo dos estudos de caso: 1) desempenho em
inovacdo nos Ultimos anos; 2) semelhancas estruturais com o Norte; 3)
proximidade geogrdfica a regido Norte; 4) maior autonomia no
desenvolvimento e implementacdo das politicas de inovacdo.

i Regides escolhidas para benchmarking: Acores, Bretanha, Castela e Ledo,
Emilic-Romagna, Madeira, Norte dos Paises Baixos, Pais Basco, Pays-de-la-
Loire e Puglia.

7 Dimensoes principais para andlise:

7 contexto regional (politicas, mecanismos, estruturas formais e abordagem
multinivel);

7 governacdo S3 (estrutura de governacdo e orgdos de gestdo, coordenacdo
vertical e horizontal, e competéncias e recursos). 23
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Governacdo estratégica S3

0

~

o 09
o o =

Apoio politico  Muito  Muito  Muito  Muito  Muito

o]

< 2
5 S
o ]
o =

Alto Moderade  Alfo Alto N.A

alto alto alto alto alto
Formalizag&o S S S S S N N S ) N
por decreto
Orgdo politico S S S N N N N S S N
de coordenagdo
estratégica
Envolvimento N N N N S N.A N.A N N N.A

do parlamento
e das partes
interessadas
nas decisées
estratégicas
(para além da
aprovagdao)

Fonte: elaboracdo propria 24
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Governacdo técnica e multinivel

g o 2 o o S
— c c o = T .0
@ o 8 u O o ® @ O
'g 0 = ° 4 g 'g o X
08 5 & e = (288
Orgdo administrativo S S S S [N N N S S S
de coordenagao
interdepartamental
Govemagdo S S S N N S S S S N
multinivel
formalizada
Envolvimento das : : s
ogéncios na Alto Alto A/Aqllj;io '\2‘#10 ,\i\l#to Moderado ~ Moderado N Moderado Alto
governagdo do S3 e & £
Estratégia explicita S S S SSS SSS S S SS S
de govemanga-
aprendizagem

Fonte: elaboracdo propria
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Governacdo ascendente e Processos de Descoberta Empreendedora

O
2| 2 s
28 | 5 3
— -
) - s
w o o0 =
Comités
formais S > > :
Grupos de S$
Trabalho S Orientagdo S
Continuos parc.d
MissGo
Mandatic
formal de SS >
governagdo
da PDE
Formas $S
inovadoras de PDE
envolvimento incorporada >
das portes em Novos
interessadaos instrumentos

26

Fonte: elaboracdo prépria
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Conclusoes

7 Modelos de governacdo dos sistemas de inovacdo e das estratégias S3 ndo
seguem frajetodrias lineares, diferindo de pais para pais e de regido para regido,
assim como ao longo do tempo, conduzindo a um vasto espectro de modelos
com diferentes disposicoes institucionais e financeiras.

7 Maior autonomia na conducdo das politicas de CT&l por comparacdo com o
Norte (casos mais relevantes de Espanha e Itdlia).

7 Existéncia de estruturas dedicadas para a gestdo das politicas de CT&l nas
regides observadas que permitem respostas mais proximas e gjustadas as
necessidades locais.

1 Na maioria dos territdrios estudados, as agéncias regionais de inovacdo assumem um
papel relevante nos modelos de governacdo dos sistemas de inovacdo e das
estratégias S3.

27
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i Reforco das estruturas de CT&lI com recursos humanos dedicados em
exclusividade.

i Os processos de descoberta empreendedora sdo encarados por todas
as regides como um forte desafio. E preciso reforcar a participacdo e
envolvimento dos stakeholders da hélice quadrupla, sobretudo atores
empresariais com conhecimento acerca da evolucdo dos mercados.
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Etapa 1: Andlise sobre a organizacdo e funcionamento do
sistema regional de inovacdo e do modelo de governacdo
da estratégia regional de especializacdo inteligente

Etapa 2: Andlise comparativa de modelos de outras regidoes
identificando boas prdtficas na organizacdo dos sistemas
regionais de inovacdo e na governacdo das estratégias S3

Etapa 3: Proposta de modelo de institucionalizagcao do sistema
regional de inovag¢ao

Etapa 4: Proposta do modelo institucional da enfidade
responsavel pela promoc¢cdo da inovacdo a escala regional
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Principios gerais considerados no modelo proposto

-1

Manter a coeréncia com as estruturas criadas no passado
recente, como o Conselho Regional de Inovacdo do Norte e as
plataformas de especializacdo inteligente.

Facilitar processos de decisdo parficipativos e boffom-up.

Assegurar a existéncia de uma estrutura central dedicada com
competéncias alargadas e dotada dos necessdrios meios
materiqis € humanos.

Contribuir para um maior equilibrio territorial do Sistema Regional
de Inovacdo afravés da acdo de grupos de trabalho locais
capazes de dar resposta aos grandes desafios sub-regionais.
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Proposta de estrutura de governagao
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Conselho Regional de Inovag¢ao do Norte

-1

Confinuando a sua missdo nos moldes definidos aguando da sua
criacdo em 2017, preconiza-se que seja integrado também por:

T empresas;

T representante da estrutura executiva dedicada;

T representantes dos grupos de trabalho para as missoes locais (GTML).
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Estrutura executiva dedicada

7 NO critico do sistema regional de inovacdo, € proposto que assuma
a responsabilidade pela implementacdo, dinamizacdo e
monitorizacdo das politicas e estratégias de inovacdo regionais.

7 Particularmente cenfrada na estratégia de especializacdo
inteligente.

7 Propostos trés cendrios alternativos para o modelo institucional.
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Plataformas Tematicas Regionais

7 Prosseguem a sua missdo enquanto foruns temdaticos por exceléncia,
operacionalizando a estratégia de especializacdo infeligente e
funcionando como espacos de descoberta empreendedora.

+ E proposto que sejom capacitadas para se constituirem como unidades de
inteligéncia/foresight, acompanharem os desenvolvimentos cientificos e
tecnoldgicos nos dominios prioritdrios da RIS3 e propor acdes de
dinamizacdo do processo de descoberta empreendedora (ex. peer
learning, brokerage, workshops de cocriacdo de projetos).

7 Para além dos representantes da hélice quadrupla regional, propode-se que
integrem as plataformas um coordenador temdatico (externo), um
coordenador executivo (representante da estrutura executiva) e empresas

sediadas na regido. 2
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Grupos de Trabalho para as Missoes Locais

7 Inspirados nas Missdes da Unido Europeia teriaom como missQo
resoonder aos grandes desafios sub-regionais do  Norte,
promovendo a inovacdo alicercada em ativos territoriais.

i Foco nas NUTS 3: coordenados pelas respetivas Comunidades
Infermunicipais (CIMs) e participados por afores locais da hélice
qudadrupla.

7 Centrar-se-iam em desafios crificos para os seus ferritérios, com o
suporte de instrumentos de politica especificos.

i Poderiam ter implantacdo multi-NUTS 3.
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Etapa 1: Andlise sobre a organizacdo e funcionamento do
sistema regional de inovacdo e do modelo de governacdo
da estratégia regional de especializacdo inteligente

Etapa 2: Andlise comparativa de modelos de outras regidoes
identificando boas prdtficas na organizacdo dos sistemas
regionais de inovacdo e na governacdo das estratégias S3

Etapa 3: Proposta de modelo de institfucionalizacdo do
sistema regional de inovacdo

Etapa 4: Proposta do modelo institucional da entidade
responsdvel pela promog¢do da inovagdo a escala regional
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Areas de atuacdo

i Abordar as especificidades regionais. Seria capaz de adaptar as politicas de
inovacdo as caracteristicas e necessidades Unicas da regido, assegurando uma
abordagem mais orientada e eficaz para promover a inovacdo.

7 Facilitar a conceg¢do e aplicagdo das politicas. Seria responsdvel pela
coordenacdo dos vdrios atores envolvidos no ecossistema de inovacdo,
simplificando o processo de concecdo e implementacdo de politicas e
assegurando a atribuicdo eficaz de recursos.

' Reforcar o envolvimento das partes interessadas. Desempenharia um papel
fundamental no envolvimento de um vasto leque de stakeholders da hélice
quadrupla, assegurando uma abordagem mais inclusiva e participativa na
elaboracdo das politicas de inovacado.

i Promover processos de descoberta abertos. Encorgjaria a exploracdo de novas
ideias, tecnologias e modelos de negdcio, levando & identificacdo de novas
oportunidades de inovacdo e desenvolvimento econémico. 37
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [1/7]

Dimensao de Opcoes Observagoes
intervencao

Unidade
integrada na
CCDR-N
(tipo estrutura
de missdo)

Avutonomia

institucional Diregao

Regional de
Inovagdo

Agéncia
Regional de
Inovacgado

Esta opcdo constitui-se como uma evolucdo face ao atual modelo; positiva mas moderada.
Seria de mais rdpida e fdcil montagem, semelhante ao modelo dos extintos OADRs mas com
fortes limitacdes de atuacdo e pouco impacto operacional. O posicionamento seria
essencialmente ao nivel da monitorizacdo, dinamizacdo do processo de descoberta
empreendedora e, eventualmente, do desenho da estratégia e do compliance formal. Estrutura
de RH: enfre 3 -5 ETI.

Constitui uma evolucdo muito mais ambiciosa face a situacdo atual, criando uma estrutura
equipardvel as Direcdes Regionais da Cultura e da Agricultura. Ainda que sob tutela da CCDR-N,
disporia de uma organizacdo dedicada e com atribuicdes especificas na implementacdo da S3.
Teria como principais linhas de intervencdo a estratégia, a coordenacdo de atores nas iniciativas
transformadoras de escala regional, a monitorizacdo, a assessoria estratégica d AG do Norte 2030
e, eventualmente, a intervencdo na gestdo de instrumentos especificos e na coordenacdo
temdtica de atores (por tipologia ou por dominio prioritdrio). Estrutura de RH: entre 8 — 10 ETI.

Este seria o modelo em que se criaria uma enfidade com autonomia organizacional, que se
afigurasse como um centro de inteligéncia para a politica regional de inovacdo e de
coordenacdo efetiva de instrumentos multinivel. O dmbito de atuacdo seria mais alargado,
incluindo uma clara atuacdo internacional e valéncias inovadoras como laboratérios territoriais,
laboratérios transformativos e laboratérios de experimentacdo politica. Poderia eventualmente
contar ainda com a gestdo direta de insfrumentos ou, pelo menos, com a capacidade de
mobilizacdo dos mesmos para iniciativas mobilizadoras (agendas transformadoras regionais).
Estrutura de RH: entre 15 — 25 ETI, consoante as atribuicdes.
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [2/7]

Dimensao de Opgoes Observagoes
intervencao

Regional Uma localizagcdo central, onde se concentram os recursos humanos, sem
centralizado representacdo nos territérios.
Importa considerar a presenca indireta através de parceiros institucionais (ex.
Cobertura CIM, GAL).
territorial . ~ e s
Um polo principal, com representacdes distribuidas pelo territorio com

Regional e sub-

regional presenca permanente, ou itinerante, mas continua.

Representacdo direta nas redes internacionais, seja por presenca fisica, seja
pelo compromisso de dedicar, em permanéncia, recursos para potenciar a

Internacional
crescente integra¢cdo internacional da regido.
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [3/7]

Dimensao de Opgoes Observagoes
intervencao

Baixo No guadro de uma afetagcdo reduzida de recursos, a operacionalidade da
entidade poderd ser limitada. Este € um cendrio proximo do atual em que a
gest@o da inovacdo se resume, no essencial, ao desenvolvimento de um
conjunto de acdes que garante o compliance formal com os critérios de
cumprimento da condicdo habilitante. Trata-se de uma opc¢do que implicard
uma eficacia limitada, seja na articulacdo dos atores, seja na inducdo e
federacdo de iniciativas, seja ainda na modelacdo do policy-mix.

Grau~de Moderado Neste cendrio intermédio, a entidade dispde de um conjunto de recursos
afetacdo de com diferentes perfis técnicos, que permitem uma articulagdo eficaz com
recursos outras entidades da regido. Em concreto, seria possivel uma dinamizacdo

mais eficaz das plataformas temdticas, grupos de frabalho territoriais,
processos de monitorizacdo, internacionalizacdo e, ainda que de forma
limitada, de alguma prescricdo de politica publicas.
Mais amplos recursos humanos e financeiros permitiiam uma intervencdo
Elevado transversal na politica de inovacdo, atuando como coordenador e ator no
sistema regional. Em acrescento face ao nivel intermédio, a possibilidade de
assegurar a dimensdo de inteligéncia e foresight, fundamental na
implementacdo de modelos de politica antecipatdria.
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [4/7]

Dimensao de Opgoes Observagoes
intervencao

Curto Uma estrutura de missdo, integrada no dmbito da nova Lei Orgdnica das
CCDR, serd rdpida de montar, ainda que com capacidade mais limitada e

Tempo de atribuicdes circunscritas.
implementa- Médio O modelo de uma divisdo interna, alinhada com a Lei Orgé&nica, ndo
cdo aportaria uma elevada complexidade. Todavia, o tempo de implementacdo

seria mais longo pela necessidade de criar as estruturas técnicas
correspondentes, no quadro de um modelo organizacional mais
“musculado”.

Longo A criacdo de uma entidade regional de inovacdo serd o processo mais longo
e que, previsivelmente, criard mais linhas de tensdo com outras entidades e
com as respetivas tutelas. Para além disso, trata-se de um modelo mais
complexo de criar, pelo que serd um pProcesso Moroso.
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [5/7]

Dimensao de Opgcoes Observacgoes
intervencao

Reduzida Estrutura de missdo
Complexidade Intermédia Direcdo Regional de Inovacdo
Elevada Agéncia Regional de Inovacdo
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [6/7]

Dimensao de Opgoes Observagoes
intervencao

Inteligéncia
Laboratério territorial

Laboratério
transformativo

Atribuicoes Laboratério de

politica

Monitorizagdo

Cooperacgado e redes

Gestao de
instrumentos

Estratégia e advisory, foresight

Incorporando as missdes locais, este laboratério poderia conceber e coordenar
iniciativas de base local, capazes de catapultar os atores respetivos para um
patamar de performance superior.

Baseado no desafio de politicas fransformacionais, poderia incorporar as plataformas
regionais de especializacdo inteligente e dinamizar os processos de descoberta
aberta.

A politica de inovacdo necessita, ela prépria, de inovacdo. Este laboratério poderia
desenvolver o policy-mix ajustado a estratégia e a resposta a desafios especificos da
regido Norte. Constituir-se-ia como uma unidade de concecdo, desenho e
coordenacdo estratégica de instrumentos, apostando também na experimentacdo.

Atividade transversal e de suporte d tomada de decisdo.
Promocdo de cooperacdo e redes internas, reforcando o papel de coordenacdo da

enfidade, quer no contexto dos atores regionais quer no contexto de cooperacdo
multiregional e internacional.

Possibilidade de gerir instrumentos dedicados, por exemplo, no que respeita a
projetos de empreendedorismo ou agendas mobilizadores regionais/territoriais.
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Sintese funcional da proposta de modelo institucional [7/7]

Dimensao de Opgcoes Observacgoes
intervencao

Unidade Esta alternativa envolveria a criagdo de uma unidade dentro da CCDR-N
dedicadana responsavel pela estratégia de especializacdo inteligente. O estatuto juridico
CCDR-N desta opc¢do seria uma parte integrada da estrutura existente da CCDR-N,
sem autonomia juridica. Esta opgcdo implica uma menor carga juridica e seria
Tipo de Entidade mais facil de implementar.
IIELEE Direcdo Cendrio intermédio, esta alternativa implicaria a criagdo de uma direcdo
Regional de regional especifica no &dmbito da CCDR-N. Embora ainda integrada na
Inovacdo CCDR-N, o estatuto juridico da Direcdo Regional de Inovacdo poderia ser

estabelecido como uma entidade semiauténoma, permitindo um certo grau
de independéncia.

Agéncia Esta alternativa implicaria a criagdo de uma entidade de inovacdo
Regional de  independente, dotada de um quadro juridico especifico, que Ihe conferiria
Inovacdo autonomia juridica enquanto instituicdo auténoma. Embora esta opgdo

proporcione maior autonomia e flexibilidade na concecdo e implementacdo
de politicas, pode implicar maior complexidade juridica e exigir recursos
adicionais para a sua criacdo e manutencdo.
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Conselho Regional de Inovagdo do Norte

Estrutura Executiva

Prospetiva e Laboratdrio Laboratorio Gestdo de Cooperacdo . o =
Pl t Inst nt Internacional Policy Lab Monitorizacdo
el Il=ie Territorial Sociotécnico IS EAIEIAL e Shinceleiielne

Acompanhamento

Plataformas Temdticas Regionais GT Missdes Locais

N —————




lechnopolis

group

Obrigado

Abidjan Amsterdam Berlin Bogotd Brighton Brussels Frankfurt/Main London
Lisbon Paris Stockholm Tallinn Vienna



