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NORTE ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE

A competitividade das regibes deve fundar-se nas respetivas caracteristicas e
ativos existentes no seu territorio, concentrando recursos nos
dominios/atividades economicas em que exista ou possa reunir-se massa critica
relevante;

 As regides tém de reavaliar o seu posicionamento competitivo em fungéo do
mercado global e da sua capacidade de afirmacdo internacional, tendo

subjacente o principio de que “it is not possible to excel in everything”.




e Escolhas e massa critica: identificando um conjunto limitado e concreto de
prioridades que deverdo concentrar a maioria dos recursos financeiros;

* Variedade relacionada: explorando sinergias intersectoriais, combinando bases
cognitivas e produtivas, combinando visées verticais e horizontais;

e Construcdo de vantagens competitivas: aproveitando as capacidades de C&T e
da economia regional e promovendo processos de articulagéo, desenvolvendo
um mercado tecnologico;

e Conetividade e clusters: promovendo a conetividade interna e internacional e a
variedade relacionada de atividades economicas;

e Hélice quadrupla: adotando uma perspetiva da inovacéo colaborativa
envolvendo empresas, universidades, instituicoes e utilizadores.
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e da base empresarial regionais

Identificacdo de recursos e ativos nao
tecnologicos (base de conhecimento
simbdlico)

Avaliagdo de technology relatedness e
market relatedness 8 Dominios

Andlise fina por dominio

Anadlise prospetiva (procura e tendéncias)

Realizacao de ateliés tematicos
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1. Andlise quantitativa dos recursos e ativos (bases de conhecimento analitico e sintético)
e da base empresarial regionais:
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Setor da Economia % 5,5 2,3 0,5 0,4 0,6 3,8 3,9 8,5

Agricultura e Pesca 0,9
Ind. Aliment. 3,8
Moda 8.6
Industrias Florestais 2,4
Fab. Quimicos 0,8
Borracha e Plasticos 2,1
Minerais ndo metalicos 1,3
Metalurgicas e Prod. Metal 4,3
Maéquinas e Equipamentos (incluindo 3,8
Eléctricos e Inf.)
Automodveis e Componentes 1,6
Mobiliario e colchdes 1,2
Energia 3,6
Construgdo e Imob. 15,6
Ativ. de inf. e de comunicagdo 2,1
Ativ. de consult e cient. 4,9
Ativ. administrativas 4,3
Saude e dispositivos Med 7,8
Atividades Criativas 1,8 f

Intensidade de articulagdo: _Alta _Média Baixa

 |dentificacdo dos pontos nodais de cruzamento de dimensdes do capital humano e de atividade
econdmica mais relevantes ccdr-n.pt/norte2020
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2. Identificacao de recursos e ativos nao tecnologicos (base de conhecimento simbdlico)

ESTRATEGIAS REGIONAIS DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE: METODOLOGIA

Identificacdo de oportunidades de valorizacao econdmica de recursos enddgenos (ex: mar e vento,
condicoes edafoclimaticas, Douro, cultura...)

3. Considerando os referidos pontos nodais e oportunidades, procedemos a um exercicio de avaliagao
de technology relatedness e market relatedness, suportado em estudos internos, nas vastas
competéncias técnicas e apurado conhecimento do territorio existente na CCDR-N e na interagao
frequente com os principais atores regionais. Deste exercicio, resultou a definicao de 8 possiveis
dominios de especializagao inteligente (principais e wild cards).

4. Para cada um dos dominios, desenvolvimento de uma analise mais fina sobre a especializacao do
capital humano, as competéncias cientificas e o enfoque das atividades econdmicas, definindo um
racional.

5. Complementamos a analise com um exercicio de prospetiva, procurando avaliar de que forma os
recursos e ativos e o seu potencial de integracao em bens e servicos poderiam responder, de forma
competitiva, a evolugao da procura e das tendéncias internacionais.

6. Desenvolvimento de ateliers tematicos, procurando testar e precisar o racional e identificar os
nichos em que a regidao pode construir vantagens competitivas.

7. Criagdo de inquéritos para o fine tuning dos dominios, a que se segue uma consulta publica mais !
alargada.



Recursos do Mar
e Economia

Capital Humano
e Servigos
Especializados

Cultura, Criagdo
e Moda

Conceito/racional

Estabelecimento de relagdes de articulagdo entre engenharias aplicadas (civil,
mecdnica, naval, robadtica, energia, biociéncias e tecnologias de informacdo,
materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias) e atividades econdmicas que
os valorizem (construgdo naval, produgdo de energia em offshore, construgdo de
plataformas, turismo ndutico, biocombustiveis, alimentac¢do e aquacultura em
offshore).

Promocgdo de competéncias acumuladas na drea das TIC (em particular, no
desenvolvimento de aplicagbes multimédia e na programacgdo e engenharia de
sistemas), para o desenvolvimento de solugdes de e-government, a desmaterializa¢do
de processos e, em associacGo com a reconvers@o de capital humano, o
aproveitamento das tendéncias para operagdes de Nearshore Outsourcing (centros de
engenharia, de servigcos partilhados e de contacto).

Exploracdo das industrias criativas (sobretudo nas dreas de design e arquitetura), de
novos materiais e de tecnologias de produgdo inovadoras, na criagéo de novas
vantagens competitivas em setores ligados a producéo de bens de consumo com uma
forte componente de design (design based consumer goods), nomeadamente o téxtil e
vestudrio, calcado, acessorios, mobilidrio, joalharia, etc.

ccdr-n.pt/norte2020




Sistemas
Agroambientais e
Alimentag¢do

Ciéncias da Vida e
Saude

Capital Simbdlico,
Tecnologias e
Servigos do
Turismo

Conceito/racional

Articulagdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado
(vinho, azeite, castanha, etc) com competéncias cientificas e tecnoldgicas (enologia,
engenharia, biologia, biotecnologia, etc) e empresariais (leite e derivados,
vitivinicultura, etc) para o desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente a
alimentacgdo funcional e a gastronomia local, e destinados a segmentos de procura
mais dindmicos.

Consolidagdo das dindmicas de articulagcéo entre a investigagdo regional, ao nivel da
engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das
técnicas cirurgicas, e empresarias nas industrias e servigos na drea da saude em
sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestacdo de servicos saude,
turismo de saude e bem-estar e cosmética).

Valorizagéio de recursos culturais e intensivos em territorio, aproveitando as
capacidades cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente nas dreas da gestdo,
marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percursos e itinerdncias
como forma de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes
e turistas.

ccdr-n.pt/norte2020




Tecnologias de
Largo Espectro

Industrias da
Mobilidade e
Ambiente

Conceito/racional

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro (Key
Enabling Technologies), nomeadamente os Sistemas de Produ¢do Avang¢ados
(Advanced Manufacturing Systems), Nanotecnologias, Materiais e TICE,
conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas, e de setores utilizadores relevantes, através do refor¢o do tecido
empresarial existente (no caso das tecnologias de produg¢do e das TICE) ou da
criag@o de novas empresas (sobretudo na drea da nanotecnologia e da produg¢do
de novos materiais).

Aproveitamento das competéncias cientificas nas dreas das tecnologias de
producdo e dos materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a
Airbus e Embraer, para a promocgéo do upgrade das industrias de componentes
de automoveis e de moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes mais
exigentes nas especificacoes técnicas, nomeadamente na drea da aerondutica

ccdr-n.pt/norte2020




RACIONAL INOVACAQ BASE EMPRESARIAL

Consolidagdo das dindmicas de
articulagcdo entre a investigagdo RS
regional (nomeadamente, ao nivel
da engenharia de tecidos, do cancro,
das neurociéncias e do ispoSTIVOS S
desenvolvimento das técnicas = PARAA SAUDE
cirdrgicas) e as empresas nas
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prestagdo de servigos saude, turismo
de saude e bem-estar e cosmétical).

GENETICAE INVESTIGAGAO
BIOLOGIA MEDICA MEDICINA SISTEMAS DE

MOLECULAR BASICA CLINICA : SAUDE

ENGENHARIA BIOTECNOLOGIA
DETECIDOS AMBIENTAL

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS




RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

Estabelecimento de relacées de
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2 920 . Dominio Prioritario: Capital Simbélico, Tecnologias e Serv. do Turismo

RACIONAL

Valorizagdo de recursos culturais e
intensivos em territdrio,
aproveitando as capacidades
cientificas e tecnoldgicas,
nomeadamente nas dreas da gestdo,
marketing e TIC, e a oferta turistica
relevante, promovendo percursos e
itineréncias como forma de
aproveitamento das principais
infraestruturas de entrada de
visitantes

PARQUES
NATURAIS

PATRIMONIO
MUNDIAL-
UNESCO

VINHOSE
GASTRONOMIA

PATRIMONIO

EDIFICADO E
ARQUITETURA
ONTEMPORANEA

RECURSOS & ATIVOS

AGRO-
ALIMENTAR
EVINHOS

ANIMACAO
TURISTICA

ALOJAMENTO
E RESTAURAGCAO

MAR, RIOSE
ALBUFEIRAS
DESTINATION
MANAGEMENT
ORGANIZATIONS

CIDADESE RAS

DE ENTRADA

HISTORICAS DE VISITANTES

GESTAO,

MARKETING,
TIC, TURISMO
E HOTELARIA

DISTRIBUICAO
TURISTICA

UTILIZADORES AVANCADOS
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RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

Valorizagdo de competéncias FABRICAS | goo/servicos
PARTILHADOS

, DE
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RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS




(sobretudo nas dreas de design e
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RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL
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RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS
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RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

Aproveitamento das competéncias e
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RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS
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RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

Articulagdo do potencial agricola
regional em produtos de elevado
valor acrescentado (vinho, azeite,
castanha, etc) com competéncias NOUSTRIA
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INOVACAO / BASE EMPRESARIAL
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2020 HORIZONTE 2020

* Horizonte 2020 — Programa-Quadro Comunitario de Investigacao & Inovacao, com

um orcamento global superior a 77 mil milhdes de euros para o periodo 2014-2020,
€ o0 maior instrumento da UE especificamente orientado para o apoio a investigacao,
através do cofinanciamento de projetos de investigacao, inovacdao e demonstracao.
O apoio financeiro é concedido na base de concursos em competicao e mediante um

processo independente de avaliacao das propostas apresentadas.
Fonte: FCT - GPPQ
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ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE E
HORIZONTE 2020

O Horizonte 2020

Horizonte 2020 - instrumento de politica da UE para apoiar projetos enquadrados
nas seguintes prioridades:

Exceléncia Cientifica: “frontier research by the best individual teams” (ERC),
“collaborative research to open new fields of innovation” (FET), opportunities
for training and career development (Marie Curie) e “Ensuring access to world
Class Facilities” - €24,6 Bi;

Lideranca Industrial: “ leadership in enabling technologies”, “leveraging private
finance and venture capital for research and innovation”, “Innovation in SMEs”
- €17,9 Bi;

Desafios Societais: “Health, demographc change and wellbeing”, Food security,
sustainable agriculture, marine and maritime research and biotechnology”,

n  «u

“secure, clean and efficient energy”, “smart, green and integrated transport”,

secure societies” - €31,7 Bi.
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Fundos Europeus Estruturais e de Investimento vs Horizonte 2020

Objetivos Globais

e Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) e, em particular o FEDER,
visam elevar a competitividade das economias regionais, conduzindo-as a uma
trajetoria de crescimento e emprego. Nesse sentido, os POs regionais e tematicos
nao tém como prioridade o apoio projetos com fins, exclusivamente, cientificos e
gue nao se enquadrem nas RIS3.

e O Horizonte 2020 é o instrumento de politica comunitaria para apoiar projetos de
matriz cientifica e que visam resultados de longo prazo, nao focados nas
idiossincrasias regionais, nem necessariamente enquadrados na RIS3.

* No entanto, importa explorar as sinergias entre estes dois instrumentos de politica,
potenciando o impacto cruzado.
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Fundos Europeus Estruturais e de Investimento vs Horizonte 2020

Sinergias

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento contribuem para a consolidacao
de massa critica e para elevar a performance dos sistemas regionais de inovacao,
capacitando-os para uma crescente e mais relevante participacao no Horizonte 2020;

Por sua vez, o Horizonte 2020 permite a conjugacao de esforcos transeuropeus cujos
resultados podem ser alavancados pelo fomento dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento orientados para a inovacao;

A combinacdao de ambos, em funcao das regras de controlo e de auditoria, é
complexa. E preferivel uma abordagem sequencial (em que os projetos constroem
sobre o conhecimento criado) ou uma abordagem paralela;
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Fundos Europeus Estruturais e de Investimento vs Horizonte 2020

Politica de Coesao Horizonte 2020

Nas prioridades RIS3.

Foco
Na Inovacgao.

NUTS I

Ambito Territorial

Programas plurianuais de

Operacionalizagdo desenvolvimento (POs)
Criacdo e consolidacao de massa
critica nos dominios prioritarios da
. RIS3, fomentando a exceléncia
Complementaridade ’

necessaria a uma maior
participacao no Horizonte 2020.

Na estratégia Europeia de Exceléncia
Cientifica, Lideranca Industrial e Desafios
Societais.

UE (e n3o s90)

Projetos “individuais” abrangendo o ciclo
de inovagao completo

Endereca a Exceléncia, respondendo aos
desafios societais que moldardo a procura
mundial das préximas décadas,
posicionando a EU na lideranca da
inovacao.




“Temos ao nosso dispor os novos
instrumentos ao servigo de uma nova
ambig¢do. Chegou o momento de
passarmos a a¢do.”

José Manuel Durdo Barroso

ccdr-n.pt/norte2020
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