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ON.2: programacao, aprovagao e execu¢ao

FEDER Programado FEDER Aprovado FEDER Executado

Eixo Prioritario / Tipo de operagdes
Peso EVE] EVE]
Montante . Montante . Montante ~
Relativo Compromisso Execugao

1. Competitividade, Inova¢dao e Conhecimento 962.002 36,1% 1.060.634 110,3% 716.908 74,5%
2. Valorizagdo Econémica de Recursos Especificos 230.407 8,7% 232.651 101,0% 190.109 82,5%
3. Valorizagao do Espago Regional 260.814 9,8% 287.712 110,3% 225.973 86,6%
4. Coesao Local e Urbana 1.133.513 42,6% 1.128.109 99,5% 1.025.620 90,5%
5. Assisténcia Técnica 74.909 2,8% 62.694 83,7% 50.762 67,8%
Operagoes dos Sistemas de Incentivos 481.800 18,1% 609.973 126,6% 390.513 81,1%

Operagdes da contratualizacdo com CIM/AMP 710.480 26,7% 705.239 99,3% 651.333 91,7%
Outras Operagées 1.469.365 55,2% 1.456.587 99,1% 1.167.526 79,5%

TOTAL PO 2.661.645 100% 2.771.799 104,1% 2.209.372 83,0%

Unidade: Mil euros
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Capitacao por NUTS 3 do FEDER executado (RN=100)

Alto Tras-os-Montes
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Apresentacao de candidaturas
vencedoras ao galardao Regiostars

UPTEC, grande vencedor do Prémio
Europeu RegioStars 2013, na categoria
"Crescimento Inteligente”

« Um bom exemplo da aplicacado dos fundos
estruturais na promocao do empreendedorismo
tecnoldgico e na criacao de centros de inovacao
de empresas nacionais e internacionais CCDRN == WO Parabéns UPTEC!

* Provas dadas na transferéncia de tecnologia e
conhecimento cientifico
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Apresentacao de candidaturas
vencedoras ao galardao Regiostars

Art on Chairs, grande vencedor do Prémio Europeu
RegioStars 2014, na categoria "Crescimento Inteligente”

RegioStars
2014

e Aposta no recurso a inovacao aplicado as artes ditas tradicionais

» Projeto de exceléncia na internacionalizacao da industria do
mobiliario PARABENS A REGIAQ
DO NORTE!

“ART ON CHAIRS’
VENCE PREMIO EURCPEU REGIOSTARS

do Norte traz para
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Metas de Gestao 2014 e 2015

Indicador Meta 2014 Resultado 2014 Meta 2015

- Montante FEDER executado/dotacdo global FEDER
Taxa de Execugao

programada
Taxa de Encerramento de N2 operagdes formalmente encerradas pela AG/ 50% (OP) 30% (OP) 85%
Operacdes n2 operagdes contratadas X (SI) 26% (SI)
Média dos tempos de anadlise (em dias uteis) dos
Tempo médio de anilise de _ . ( _ ) 30 (OP) 27 (OP) 27 (OP)
edidos de pazamento pedidos de pagamento entrados e validados em
P pag 2014 (sem JA) X (SI) 81 (S) 30 (S)

Taxa de cumprimento de

. Recomendacdes dadas como satisfeitas ou em

follow-up de auditorias . . 50% 85% 90%
externas curso/total de recomendacgées por cumprir

X
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Encerramento do ON.2: principais preocupacoes

e Niveis de compromisso adequados (objetivos do Programa e realizagao plena da
dotagao programada)

* Execucao dos projetos e monitorizagao periddica de compromissos com atrasos de
execucao

e Aprovacao e contratagao de projetos em regime de overbooking

* Eficiéncia da gestao (andlise de alteragdes das operagoes e pedidos de pagamento)

* Visitas aos projetos (verificagdes no local)

 Encerramento de operagoes (andlise e validacao dos Relatdrios de Execug¢ao Final)

* Controlo interno e acompanhamento das auditorias externas

|
97% de execug¢dao a 31/07/2015
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Encerramento do ON.2: indicadores ilustrativos

Sistema de Incentivos Investimento Publico Total ON.2

e ﬁ

Operagdes aprovadas 3.811 609.973 2.661 2.161.826 6.472 2.771.799
Visitas de acompanhamento no local 72 (*) 1.581 1.653

Operagoes encerradas 1.007 160.679 815 359.496 1.822 520.175
Operagdes em encerramento 1.005 183.164 966 863.126 1.971 1.046.290

Unidade: Mil euros
(*) Apenas as visitas que resultam do Plano Anual despoletado pela AG (ndo incluindo as visitas que decorrem do normal acompanhamento da execugdo dos projetos).
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Encerramento do ON.2: indicadores por tipologia de beneficiario
- Dados 31/12/2014 -

FEDER Aprovado FEDER Executado Encerramento de Operagoes
N.2 N

Tipologia de Entidades Peso Operagoes
. Taxade |N.2 Operagoes Taxa perag Operagoes
Relativo Realizacdo | encerradas |Encerramento em or
FEDER § encerramen P
- encerrar

S 3511 600973 22,00% 390513 64,00% 1007 26,40% 1005 1799
de Incentivos)

Administra¢ao Central 45 98.325 3,50% 82.401 83,80% 10 22,20% 11 24

Empresas Publicas do

25 91.213  3,30% 70.442  77,20% 9 36,00% 7 9
SCEL el e]| 1854  1.398.426 50,50%  1.211.095 86,60% 543 29,80% 779 532
InstituicGes do Ensino 91 74.668  2,70% 39.813  53,30% 14 15,40% 15 62
Instituicdes/Entidades sem P 412.846 14,90% 339.537  82,20% 218 37,60% 129 233

fins lucrativos

86.348 3,10% 75.571 87,50% 2 31,80% 25 2

66 1 0
Total PO[ 6472 2.771.799] 100,00% | 2.209.372( 79,70% 1.822 28,30% 1.971 2.679

Institutos Publicos
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Bolsa de Projetos em regime de Overbooking: candidaturas submetidas*

Eixo Prioritario / Regulamento Especifico / Aviso . Inv Total Inv Elegivel FEDER
EP1 25 32766 28431 22 965
Apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e Logistica 7 19 821 15927 13 094
Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoladgicas 14 7 878 7 765 5966
Promog¢ao e Capacitacao Institucional 4 5 066 4739 3905
EP2 44 16 787 15 658 10 940
Valorizacao Economica de Recursos Especificos 41 16 278 15 186 10 563
EEC PROVERE/1/2014 3 508 473 377
PPNP-CIT/2/2014)
EP4 856 377 443 294 736 232 624
Equipamentos e servigos colet. de proximidade (coesdo local) 330 171 040 130 589 97 477
Infraestruturas e Equipamentos Desportivos 63 26 153 23185 17 935
Mobilidade Territorial 202 91 684 77 905 64 437
Politica de Cidades - Parcerias para a Regenerag¢ao Urbana 177 71330 52 553 43 885
Req. Rede Escolar do 12 Ciclo do E. Basico e Ed. Pré-Escolar 84 17 235 10 503 8 890
Total PO 925 426 996 338 825 266 529

Unidade: Mil euros Descontadas 451 candidaturas repetidas (apresentadas em mais do que uma fase)
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De natureza geral

Periodo de grande instabilidade econdmica e financeira -> dificuldades de execug¢ao
dos promotores e desafios de natureza operacional e gestionaria

As dificuldades na concretizacao do ambicioso designio estratégico da
competitividade devem ser um alerta e elemento de orientagao para 2014-2020

Principais alteragoes a programacgao para ajustar a estratégia as alteragoes do
contexto (modelo top-down para todo o QREN). Nao colocaram em causa as
prioridades estratégicas definidas do ON.2.

Necessidade de aperfeigoar indicadores de realizagao e resultado (em especial, da
melhoria da competitividade e alargamento da base competitiva, refor¢o da coesao
e da sustentabilidade de infraestruturas, de equipamentos e de eventos).

Delegacao de competéncias nas CIM e Organismos Intermédios do Sistema de
Incentivos: experiéncia inovadora, a melhorar e aprofundar.
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De natureza geral

* Necessidade de refor¢car os mecanismos de ligacao aos processos de decisao setoriais
e de efetiva articulagao entre o investimento publico e privado

* Nao obstante as melhorias, mantém-se a complexidade administrativa e burocratica:
impoOe-se a aposta na simplificacdao, desmaterializacao e agilizacao de processos e na
melhoria da funcionalidades e contetido dos sistemas de informacao e de
indicadores

* A importancia da monitorizacao de certas dinamicas transversais (consisténcia das
parcerias, efeitos no sistema urbano, cooperac¢ao intermunicipal)
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Adaptacao do ON.2 a evolugao do contexto

A ambigao estratégica do ON.2 é de certo modo pioneira das prioridades da
programacao 2014-2020.

e Pertinéncia e oportunidade das prioridades estratégicas face ao diagndstico
atualizado (refor¢o da competitividade da regiao e o alargamento da sua base
competitiva e exportadora) mas novos problemas que exigem um reajustamento
em favor do emprego, da competitividade e da coesao social e territorial na regiao

* Alteracoes de gestao e as reprogramacoes de 2011 e 2012, embora marcadamente
top-down, procuraram responder a evolug¢ao do contexto (aliviar a pressao
financeira e operacional das entidades promotoras e reforgar o EP1, quer no apoio
as empresas, quer m favor do emprego jovem)
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Adaptacao do ON.2 a evolugao do contexto

e Contributo para o reforgo do sistema regional de inovag¢ao (rede de PCT e de outras
infraestruturas tecnoldgicas, do numero de empresas instaladas, apoio a projetos de
empresas de base tecnoldgica e aumento de volume de negdcios das empresas etc),
embora parte significativa dos apoios ainda focado em infraestruturas com baixo
grau de interagao com produtores e utilizadores de tecnologia

e Apesar do seu arranque tardio, efeitos relevantes das EEC (pdlos de competitividade
e os clusters) na integra¢ao dos apoios do ON.2 a dominios econdmicos e
tecnoldgicos representados em EEC ¢/ dire¢do organizacional localizada na Regido
(ex.: mobilidade, tecnologias de producao, da satide, do agro-alimentar e mar).

 Necessidade de se alcangar uma melhor integragao e equilibrio entre os objetivos de
competitividade e da coesao social e territorial na regiao, adotando uma estratégia
de especializagao inteligente e um sistema de incentivos a atividade econdmica que
valorizem e favoregam também o potencial de competitividade dos territdrios
menos desenvolvidos
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Desempenho da gestao financeira

Fortemente tributario da instabilidade geral em que foi implementado, tanto do lado
da programac¢ao como da execug¢ao (reprogramagoes em 2011 e 2012, diversas
medidas de gestao tendentes ultrapassar as dificuldades econdmicas e financeiras
dos beneficiarios, com resultados positivos)

Desfasamento entre a programacgao financeira anual e execu¢ao: dotagoes do
periodo inicial desproporcionadas face a capacidade de absorc¢ao regional (quadro
de gestao, regulamentar e de prioridades inovador, periodo e execucao de projetos
do periodo de programacao anterior, ritmo de aprovagao e contratacao lento)

Cumprimento das metas de gestao financeira (regras n+3 e n+2)

Desaceleragao da execu¢ao na fase final: forte pressao para assegurar a plena
execucao das verbas disponiveis e encerramento até final de 2015

Convergéncia para as metas de tempos de resposta (analise de candidaturas e de
pedidos de pagamento), ainda com margens de melhoria
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Concretizacao das metas e o contributo do PO para os objetivos estratégicos

As metas previstas serao alcancadas, embora com alguns matizes inter e intra
Eixos (ritmos de concretizacao e maturacao dos efeitos)

Visao estratégica do ON.2 (forte énfase na competitividade da RN, assegurando
por esta via resultados em matéria de coesao social e territorial), pode ser
considerada demasiado ambiciosa para a programacao concretizada:

- Contributo mais direto e significativo do EP1 (e, em menor dimensao, do
EP2)

- Diversificacao e alargamento da base territorial de competitividade da
Regiao atribuidos ao EP 2 ficam aquém do que era visado (apesar do
PROVERE...). Necessidade de cuidar da preparacao de projetos e o
robustecimento de clusters ainda emergentes e da articulagao entre o inv.
publico e privado

- EP 3 e 4: uma relagao indireta com a competitividade da Regiao
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Comunicacao e os seus resultados

* Face a periodos anteriores, evoluiu acima das expetativas iniciais, em:
* diversidade de meios utilizados
e grau de penetracao

e reconhecimento.
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14. O Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

Eixo Prioritrio (EP)* FEDER (M€)*  FSE (M€)* T°§:LS;EP
EP1. Investigacao, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao 403 403
EP2. Competitividade das Pequenas e Médias Empresas 1.262 1.262
EP3. Economia de Baixo Teor de Carbono 158 158
EP4. Qualidade Ambiental 161 161
EPS5. Sistema Urbano 385 385
EP6. Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores 58 138 196
EP7. Inclusdo Social e Pobreza 80 138 218
EP8. Educacao e Aprendizagem ao Longo da Vida 173 263 436
EP9. Capacitacgao Institucional e TIC 32 32
EP10. Assisténcia técnica 83 83
TOTAL do Programa Operacional 2.796 539 3.379

* Os valores sdo apresentados em milhdes de euros (M€). Por questdes de arredondamento, os totais, quer em linha quer em coluna, poderdo nado
corresponder a soma das parcelas. Estas dotagdes podem vir a ser alteradas.
(a) Para a contabilizacdo dos 1.776 M€, as dotac¢des dos EP6 e EP8 foram apenas parcialmente consideradas (no que respeita as componentes de insercdo \\\

de ativos altamente qualificados nas empresas e a formacdo graduada e pds-graduada, incluindo doutoramentos e pds-dqoutoramento
q P ¢lo8 pose pccgr-n.pgmor e€2020
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PROGRAMA CONCURSOS DOCUMENTOS REGULAMENTAGCAQ n

e Canal privilegiado na
comunicacao com os
promotores

*Brevemente
disponibilizara o
calendario de concursos

Instrumento ao servico da
divulgacao das iniciativas
dos promotores
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