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Nota de enquadramento

Com esta publicacdo, 3 Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) pretende
fomentar a difusdo de informacao clara e concisa sobre a aplicacdo dos apoios da Politica de Coeséo da
Unigo Europeia ao investimento em Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico (I&DT) promovido por
empresas, designadamente no 3mbito de projetos em copromocao, na Regido do Norte, entre 2007 e 2019.

A 1&DT empresarial configura um conjunto de atividades que abrangem uma ou mais categorias de
investigacdo e de desenvolvimento de cardcter aplicado, podendo compreender atividades de investigacdo
industrial — investigacdo destinada a aquisicdo de novos conhecimentos para o desenvolvimento de
produtos, processos ou servicos — ou atividades de desenvolvimento experimental — combinacdo e
aquisicdo de conhecimentos j3 existentes com o objetivo de desenvolver algo novo ou melhor.

Em concreto, o universo de apoios analisados na primeira parte deste trabalho corresponde aos dos
Sistemas de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico (SI1&DT), operacionalizados atraves
dos programas operacionais tematicos de apoio a competitividade e internacionalizagdo e dos programas
operacionais regionais do QREN (2007-2013) e do PORTUGAL 2020 (2014-2020). Como a execu¢sdo do
PORTUGAL 2020 ainda se encontra em curso, o trabalho contempla a analise de projetos aprovados até ao
final do ano de 2019.

A segunda parte do trabalho foca-se, especificamente, nos projetos em copromocdo, No 3mbito dos quais
se regista uma maior intensidade de transferéncia de conhecimento e tecnologia. Os projetos em
copromocdo implicam o estabelecimento de consdrcios entre empresas e entidades do sistema de |&l e
devem envolver empresas em todas as fases criticas da cadeia de valor dos produtos ou processos, ie,
desde a investigacdo até a comercializacdo dos resultados. Este foco nos projetos em copromogado é
motivado pela participacdo da CCDR-N, enquanto entidade beneficidria, no projeto NMP-REG - Deljvering
Nano-technologies and new materials (NMF) Eo REGIonal manufacturing, um projeto aprovado pelo
programa Interreg Europe. Apesar do seu dmbito especifico (hanotecnologias, Nnovos materiais e processos
avancados de producdo), o objetivo final do projeto é a melhoria das politicas publicas que facilitem a
transferéncia de conhecimento e tecnologia para a industria e promovam a sua valorizacdo econdmica,
sendo neste dominio que se enquadram 0s 3p0oios aqui analisados.

Esta publicacdo enquadra-se na colecdo NORTE UE, que integra um conjunto de trabalhos desenvolvidos
no Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Norte (OADRN), que visam aprofundar o
conhecimento existente sobre as dindmicas dos fundos da UE na Regido do Norte.
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programas operacoes
apoiadas

(em 26 programas da Politica
de Coesd0®)

QREN (2007-2013)
539,9 M€ de Fundo atribuido

Total de fundo atribuido (22,0 mil M€)
Agenda fatores de competitividade

Sistema de incentivos (Sl)

I&DT empresarial

2%
16%

27%

7 programas da Politica de Coes3do

Regionais Distribuicdo do fundo
i - atribuido por tipo de
-~ AT programa (%):

rra H

rsens e e

Tematicos
Tematicos
a OM:T! (COMPETE)
i 67%

9 medidas dos S| 3 I&DT, destacando-se'®
232 M€

@ I&DT em copromocdo

(43%)

@ I&OT individuais 184 m€
(34%)

@ I&0T individuais - Regime Especial® 48 me
(9%)

o Mobilizadores 45 M€
(8%)

Unid: fundo atribuido

@ N3o Fforam considerados 0s programas de cooperacao territorial europeia.

(33% do total de incentivo atribuido
em dois periodos de programacao)

(3,4% do total de operacdes de
dois periodos de programacao)

Apoios atribuidos no dmbito do QREN e do
PORTUGAL 2020 3 I&DT empresarial em Portugal

3.538 | 1.375wme 2.328we

de investimento
elegivel®

de incentivo
atribuido®

(38% do total do investimento elegivel
em dois periodos de programagao)

PORTUGAL 2020 (2014-2019)
835,2 M€ de Fundo atribuido

Total de fundo atribuido (19,3 mil M€)
Competitividade e internacionalizagdo
Sistema de incentivos (Sl)

|I&DT empresarial

8 programas da Politica de Coesdo

Regionais Distribuicdo do fundo
NORTE Lisb@20™ ACBRES

atribuido por tipo de
T programa (%):
020 p NTEJO
2020

=

%’“‘%‘%‘?2 CENTRO"H TYYapeira

Temdticos

CSMPETE Tematicos
2020 (COMPETE 2020)

70%

1 4 medidas dos Sl 3 I&DT, destacando-se'®
300 m€

@ I&0T em copromo¢ado

(36%)
@ I&DT individuais 205 me€
(25%)
@ 1&DT em copromocao - RCI® 141 m€
(17%)

o Mobilizadores 7 1 M€
(9%)
43 m€

@ 1&DT individuais - RCI©
(5%)

Unid: fundo atribuido

o Por simplificacdo, consideraram-se os valores de fundo e investimento a precgos correntes.

(c' As medidas apresentadas concentram mais de 90% do fundo atribuido no dmbito dos SI & I&DT.

(90 Regime Especial e 0 Regime Contratual de Investimento (RCI) aplicam-se a projetos de interesse especial e estratégico para a economia nacional, apoiados pelo QREN e PORTUGAL 2020
(Decreto-Lei n° 65/2009, de 20 de margo e Decreto-Lei n® 191/2014,de 31 de dezembro).



Apoios atribuidos no dmbito do QREN e do
PORTUGAL 2020 3 I&0T empresarial no Norte

& 1.321 | S33wue | 1.018we

programas operacodes de incentivo de investimento
apoiadas!e atribuidol® elegivell®
(em 12 programas incidentes (37,3% do total de operacbes de  (38,8% do total de incentivo a I&DT (43,7% do total de investimento em
na Regido do Norte) I&DT empresarial em Portugal) empresarial em Portugal) I&DT empresarial apoiado em Portugal)

QREN (2007-2013) PORTUGAL 2020 (2014-2019)
21 6,8 M€ de Fundo stribuido 31 6,6 M€ de Fundo atribuido

Total de fundo atribuido (8,5 mil M€) Total de fundo atribuido (7.9 mil M€)
Agenda fatores de competitividade Competitividade e internacionalizacéo

Sistema de incentivos Sistema de incentivos

Sistema de incentivos 3 I&DT 3% Sistema de incentivos 3 I&DT

17%

49% 47%

2 programas da Politica de Coesédo 2 programas da Politica de Coesdo
Regionais Distribuicdo do fundo Regionais Distribuicdo do fundo
'y 2 atribuido por tipo de NORTE atribuido por tipo de
- programa (%): 2 o 2@ programa (%):

Tematicos Tematicos
& ' Teméticos CSMPETE Teméticos
(COMPETE) (COMPETE 2020)
__COMPETE_ 73% 2020 78%
6 medidas dos S1 3 I&0T, destacando-se” 13 medidas dos S13 I&0T, destacando-sel”
@ 1&0T individuais 85 M€ @ 1&0T em copromoc3do - RCI 99 M€
(39%) (31%)
@ 1&DT em copromocdo 68 M€ @ 1&0T individuais 87 M€
(31%) (27%)
6 1&0T individuais - Regime Especial 48 M€ @ 1&0T em copromogao 82 M€
(22%) (26%)
@ 1&0T individuais - RCI 29 M€
(9%)
Unid: fundo atribuido Unid: fundo atribuido

© Ndo foram consideradas as operagdes que envolvem simultaneamente a Regido do Norte e outras Regides de Portugal (operagdes do tipo Multi-NUTS Il), por indisponibilidade de informacdo
publica, detalhada a esse nivel, nomeadamente no contexto do QREN.
 As medidas apresentadas concentram mais de 90% do fundo atribuido no dmbito dos SI & I1&DT.



@%?

Incentivo 3 1&0T
empresarial no Norte (%)
Multi-NUTS Il (h&o
apresentado no mapa)

37%

Territorializado
(apresentado no mapa)

M Por simplificagdo,
consideraram-se 0s
valores de fundo e
investimento a precos
correntes

(2 Esta categoria
integra operagdes que
envolvem
simultaneamente
concelhos de baixa
densidade e os
restantes concelhos
da Regido do Norte

ALTO MINHO

@ @ ®

ALTO TAMEGA
TERRAS

DE
TRAS-0S-MONTES

TAMEGA

E
SOUSA DOURO

Intensidade de apoio
(E/empresa)
de 21,4 (T. Trds-os-Montes)
2 28,8 (Alto Tamega)

218,4 (Alto Minho)

Incentivo atribuido

—O

Unidades territoriais

B de 5909 (Cavado) NUTS Il
35932 (Ave)
B 13254 (AMP) ) L
I

Pelo menos S 1% do
incentivo 3 1&DT
empresarial no Norte Foi

atribuido a projetos da
AMP

o

Considerando a fatia de fundo territorializdvel
3o nivel das regides NUTS lll, verifica-se que a
AMP concentra mais de 80% do incentivo a
I&DT empresarial no Norte.

Ainda que apenas uma sub-regido —a AMP —
pOssua uma intensidade de apoios superior 3
média regional (1.238 €/emp), quatro NUTS Il
destacam-se pela maior intensidade de apoios:

AMP 1.325 €/emp.
Ave 593 €/emp.
Cavado 591 €/emp.
Alto Minho 218 €/emp.

£

533,4 mem

de incentivo atribuido a I&DT empresarial entre
2007 e 2019, para 1.321 operagdes no dmbito de
4 Programas do QREN e do PORTUGAL 2020
incidentes na Regido do Norte

Incentivo 3 I&DT empresarial no Norte (%) por tipo de

territério Concelhos de baixa

ND?  densidade
|

15%

~ Outros concelhos

* Entre 2007 e 2019, foram aprovadas, no Norte,
através dos SI I&DT, 1.321 operacdes, o correspondente
3 um incentivo de 533 milhdes de euros e um
investimento elegivel de 1.018 milhdes de euros. Ndo
s80 aqui consideradas as operagbes que envolvem
simultaneamente o Norte e outras regides de Portugal
(Multi-NUTS I}, por indisponibilidade de informacado

publica, detalhada a esse nivel, no contexto do QREN.

* Acomparagado entre periodos de programagdo permite
verificar que o incentivo atribuido a projetos de I&DT
empresarial registou, no dmbito do PORTUGAL 2020,
um acréscimo de mais de 40% face ao QREN. Decorre
daqui que, no atual periodo de programagdo, hd uma
maior aposta na promog¢do da I&DT no contexto
empresarial, bem como na sua valorizacdo e

transferéncia para o mercado.

» Grande parte do incentivo atribuido a este tipo de
operacdes (37%) destinou-se, simultaneamente, a
mais do que uma sub-regido NUTS lIl. Tanto no dmbito
do QREN, como do PORTUGAL 2020, o peso do fundo

ndo territorializdvel a esta escala é significativo.



No entanto, este é superior no dmbito do PORTUGAL também a operacdes incidentes nestes territérios.

2020 (41%), o que poderd indiciar uma maior

A AMP concentra uma parte considerdvel do incentivo

3 t tes localizad dif t
COOPErago0 entre agentes focalizacos em diferentes territorializado & escala da NUTS lll. Veja-se, no

tesd i3 t fodo d 30.
partes 0o regioo heste periodo Oe programocao entanto, que esta sub-regido NUTS Ill concentra

* 0 peso do incentivo atribuido a operacdes cerca de 74% da despesa em |&D das instituicdes e
implementadas exclusivamente em concelhos de empresas com I&D da regido (em 2017) e 87% do
baixa densidade é de apenas 1,3%. Contudo, hd uma Valor Acrescentado Bruto dos servigos intensivos em
parte significativa do incentivo (15%) que se destina conhecimento de alta tecnologia do Norte (em 2018).

Incentivo 3 I&0DT empresarial no Norte (%) por Programa e por NUTS IlI

Alko Minno
Ave 18% 53% 20%
Douro 26% 19% 56%
Tdmega e Sousa 44% 14% 24%
Terras de Tras-os-Montes 3%
MUlE-NUTS i 25%
Norte 30%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
COMPETE WoN2 W COMPETE 2020 W NORTE 2020

» Apesar da diferenca em termos de volume de incentivo,

Mais de 7 5% do 0 QREN e o PORTUGAL 2020 tém em comum, no Norte,
incentivo 3 I&0T 3 importancia dos programas tematicos (COMPETE e
empresarial no Norte fFoi COMPETE 2020) no financiamento de projetos de I&DT
atribuido pelos empresarial Note-se, contudo, que estes programas
Programas Tematicos apresentam menores taxas de cofinanciamento médias

(41% para o COMPETE e 56% para o COMPETE 2020),

A nivel sub-regional, cinco NUTS Il destacam- i o
comparativamente a0s programas regionais (65%

se por mais de 50% do incentivo captado

derivar dos Programas Tematicos: para 0 ON.2 e 70% para o NORTE 2020).
AMP 76,1 % « Por outro lado, veja-se, também, que em algumas sub-
regides, 0S Programas regionais assumem-se Como 0S
Ave 70,7% o , .
principais, ou até mesmo 0s UNicos, programas
Témega e Sousa 57'6% financiadores de projetos de I&DT empresarial E 0 caso
de Terras de Trds-0s-Montes e do Alto Témega, onde 0s
Cavado 54:9% programas regionais operam como instrumentos que
) procuram promover um maior equilibrio no acesso aos
Alto Minho 54,6%

fundos proporcionados pela Politica de Coesao.



Incentivo a I&0DT empresarial no Norte (%) por tipo de
promocado das tipologias de I&DT

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Apesar de ndo se
encontrarem visiveis no
grafico, estdo também
representados, no
dmbito do PORTUGAL
2020, os Projetos
demonstradores
individuais, Vales de I&DT,
Programas
mobilizadores, Nucleos
de I&D individuais e em
copromogao, Projetos de
protecdo de propriedade
intelectual e industrial
individuais e em
Ccopromogao, e Projetos
de internacionalizagdo
de I&DT. No contexto do
QREN, estdo também
representados os Vales
de I&0T e Projetos de
criacdo e reforco de
competéncias internas
de I&DT/Nucleos de I&DT.

(' Na pagina 8 &
apresentada informagdo
complementar quanto 3
diferenga entre projetos
individuais e em
copromogao. Na pagina
18 580 apresentadas
algumas definicdes de
tipologias de I&DT.

15 As medidas com a
designagao ‘individuais”
0U “copromogao” apoiam
operagoes de I&DT de
empresas sem
especificidades que as
fagam ser enquadraveis
em qualquer uma das
restantes medidas.

Copromocao
35,6%

Copromocao
60,4%

Individuais
64,4%

Individuais
39,6%

QREN PORTUGAL 2020

* As tipologias de I&DT contempladas na analise,
considerando o QREN e PORTUGAL 2020, incluem: (i)
projetos de I&DT de empresas; (ii) projetos
demonstradores; (iii) prote¢do da propriedade
intelectual e industrial; (iv) internacionalizagdo de
I&DT; (v) nucleos e centros de I&DT; (vi) programas
mobilizadores; e (vii) vales de I&DT. Estas tipologias
de projetos podem ser promovidas individualmente

e/0uU em Copromocao.

* As operag0es sdo classificadas como individuais
quando sdo implementadas apenas por uma empresa
e como em copromogdo quando sdo lideradas por
uma empresa e envolvem a colaboragdo efetiva com
entidades do sistema de &I no desenvolvimento de
atividades de I&DT“.

Contrapondo o incentivo atribuido a projetos de
I&DT empresarial individuais e em copromogao,
verifica-se que, no QREN, o peso do incentivo
atribuido a projetos em copromogdo (36%) é
significativamente inferior ao registado para 0s
projetos individuais (64%). Jd no PORTUGAL 2020, a
situagdo inverte-se, registando-se um peso superior
para projetos em copromogdo (60%). No global, os
projetos em copromogdo concentram cerca de 50%
do incentivo atribuido entre 2007 e 2019.

Incentivo 3 I&DT empresarial no Norte (%) por
tipo de medida de apoio®®

18,5%

Copromogao (RCI)

15,3%

Copromogdo

16,3%
Individuais 5'5%

Individuais (RCI)

15,9%

Individuais

12,8%
] 0
Copromogdo Individuais (R.

Especial)

1,7%

Copromog&o
(R Especial)

Il PORTUGAL 2020 (2014-2019): 59,4% M QREN (2007-2013): 40,6%

Equilibrion-

distribui¢cdo do incentivo
3 I&0T empresarial no
Norte entre projetos
individuais e projetos em
copromog¢ao

Entre 2007 e 2019, o apoio atribuido a este
tipo de projetos repartiu-se em:

Projetos em 268,4 M€

Copromocao (50,3%)
Projetos 265,1 M€
individuais (49,7%)

Trés medidas de apoio concentram mais de
50% do incentivo®:

Copromocao (RCI) 98,5 me
Individuais (PORTUGAL2020) 86,8 m<€
Individuais (QREN) 84,6 me



533,4 me

de incentivo aprovado
para a I&0T

empresarial no Norte

entre 2007 e 2019

I&0T empresarial individual

Projetos realizados por uma empresa.

I&OT empresarial em copromocdo na Regido
do Norte™:

& N.° de programas de apoio 4
N.° de operacdes apoiadas 371

Montante de incentivo
atribuido® 26814 M€

Volume de investimento
@ elegivel® 41 4:8 M€
N.° de empresas lideres dos
@ projetos apoiados 239
@ Tipologias de I&DT apoiadas 6

© A1&DT coletiva, uma tipologia apoiada no contexto do QREN, também sé podia ser
promovida em copromogao. No entanto, na regido, ndo foram implementados projetos
desta tipologia. Na pagina 18 sdo apresentadas algumas definicdes das tipologias de I&DT.

('N&o s80 aqui consideradas as operacdes que envolvem simultaneamente o Norte e
outras regides de Portugal (operacdes do tipo Multi-NUTS )

) Os valores apresentados correspondem a valores de encerramento para projetos apoiados
pelo QREN e a valores de aprovagado para projetos apoiados pelo PORTUGAL 2020.

8

50,3%

I&DOT empresarial em

copromogao

Projetos liderados por uma empress,
envolvendo a colaboracdo efetiva entre
entidades do sistema de I&l no
desenvolvimento de atividades de I&D,
nomeadamente a colaboracdo entre
empresas ou entre estas e entidades ndo
empresariais do sistema de I&l.

I1&DT das empresas O Nucleos de I1&D

O Demonstradores ‘ Mobilizadores

Protecdo de propriedade
intelectual e industrial

Internacionalizagdo de
1&0T

Vales de I&0T

O Tipologia de I&DT que pode ser individual ou em copromogao.
. Tipologia de I&DT que apenas pode ser em copromogao®.

Tipologia de I&DT que apenas pode ser individual.

» Uma andlise em maior detalhe das operacdes de I&DT empresarial em

copromogado na Regido do Norte, permite verificar que as 371 operagdes
apoiadas até dezembro de 2019, no dmbito de quatro programas do QREN
e do PORTUGAL 2020, correspondem a cerca de 28% do total de
operacdes de I&DT empresarial da regido. J3 o volume de incentivo e de
investimento elegivel correspondem a cerca de 50% e 41% do total da I&DT

empresarial do Norte, respetivamente.

De modo a potenciar os processos de transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o mercado, os projetos de I&DT empresarial em copromogdo
envolvem o estabelecimento de consércios entre empresas e entidades do
sistema de |&l. Na Regido do Norte, 239 empresas lideram estes consoércios.
Em cada consércio existe, pelo menos, uma empresa envolvida em cada
fase critica da cadeia de valor dos produtos ou processos alvo do projeto,

desde a investigacdo a comercializagsdo.

Os processos acima referidos podem desenrolar-se no contexto de
diferentes tipologias de I&DT. Na Regido do Norte, no dmbito do QREN e
PORTUGAL 2020, estes processos foram promovidos no dmbito de: (i)
projetos de I&DT de empresas; (i) projetos demonstradores; (iii) protegdo
da propriedade intelectual e industrial; (iv) internacionalizagdo de I&DT; (v)
nucleos e centros de I&DT, e (vi) projetos mobilizadores. Esta Ultima

tipologia apenas pode ser promovida em copromogao.



(% As medidas com a
‘copromogado” apoiam
operagoes de I&DT de
empresas sem
especificidades que as
fagam ser enquadraveis
em qualquer uma das
restantes medidas.

19 Apesar de ndo se
encontrarem visiveis no
grafico, estdo também
representados, no
ambito do PORTUGAL
2020, Projetos
demonstradores,
Programas
mobilizadores, NUcleos
de I&D e Projetos de
protegdo de
propriedade intelectual
e industrial. Na pdgina
18 sd0 apresentadas
algumas definigoes
acerca das tipologias de
1&DT.

QREN
77,2 ME de Fundo atribuido

32,9%

Copromogao®®

COMPETE (67,1%) M ON2 (32,9%)

0 PORTUGAL 2020 destaca-se, face ao QREN, com um
montante de incentivo atribuido a projetos de I&DT
empresarial em copromogdo significativamente superior,
concentrando cerca de 70% do incentivo total atribuido

3 este tipo de projetos.

0 peso do incentivo atribuido pelos programas tematicos
& também significativo, destacando-se, em particular, o
COMPETE 2020. Veja-se que, no dmbito de apenas este
programa, o Norte captou um incentivo de cerca de 155
milhdes de euros (equivalente a 58% do incentivo total
da reqido), o qual possibilitou um investimento de
aproximadamente 248 milhdes de euros (equivalente a

60% do investimento elegivel total da regigo).

A andlise por tipo de medida permite verificar que, na
Regido do Norte, no contexto do QREN, apenas foram
financiados projetos de I&DT de empresas em copromogado
(incluindo os que se enquadram no regime especial). No
contexto do PORTUGAL 2020, assistiu-se & mobilizagdo
de um conjunto mais diversificado de medidas!?. Ainda
assim, 3 semelhanca do QREN, destacam-se, pela maior
concentracdo de incentivo aprovado, os projetos de

I&DT de empresas em cOpromogao.

y

PORTUGAL 2020
191,2 M€ de Fundo atribuido

51,5%
Copromocao
(RCI)

28,1%

Copromogao'®

14,6%

Copromogao!®

Il COMPETE 2020 (81,2%) Il NORTE 2020 (18,8%)

Os Programas Tematicos
destacam-se pela
concentragdo de Fundo
atribuido 3 I&0T
empresarial em
copromo¢ao no Norte

155,2 m€

COMPETE 2020

(81% do total de fundo
atribuido entre 2014 e 2019)

COMPETE

(67% do total de fundo
atribuido entre 2007 e 2013)

51,8 m¢

No que respeita as principais medidas de
apoio no Norte, destacam-se:

Copromocao (RCI)
(52% do total de fundo atribuido
entre 2014 e 2019)

Copromocao

(56% do total de fundo atribuido
entre 2007 e 2013)

98,5 me

42,9 me



ALTO MINHO

CAVADO

..AMP
(0

Incentivo atribuido
ao projeto (M€)

10

@:

105

Os projetos liderados
pelas empresas com
sede nos concelhos
apresentados no
gréfico representam
cerca de 87,5% do
incentivo aprovado em
todos os projetos que
incidem exclusivamente
Na regiso.

TAMEGA
=
SOUSA

ALTO TAMEGA
TERRAS
DE
® 1RAS-OS-MONTES
DOURD

Despesa em I&D das empresas com I1&D Unidades
por empresa (€/emp.), em 2018 territoriais
de 37,5 (T. Trds-os-Montes) NUTS Il
3 1406 (Tdmega e Sousa)
de 2883 (Alto Tamega) Concelho
a 5426 (Alto Minho)
de 904,6 (Cavado)
3 967,1 (Ave)
18903 (AMP) 0 25 kn
I

Olhando para a localizacdo efetiva das operacoes,
destaca-se o peso significativo do incentivo atribuido
3 operagdes com incidéncia em mais do que uma NUTS
Il da Regido do Norte (74%). Este pode ser encarado
como um indicador relevante da existéncia de
colaboracao e transferéncia de tecnologia entre as
diferentes sub-regides do Norte. A esta proporgdo
corresponde um montante de incentivo de cerca de

198 milhdes de euros.

Como apenas 26% do incentivo atribuido neste dmbito
¢ territorializdvel ao nivel da NUTS Ill, optou-se por
analisar a localizacdo do lider do consorcio ou projeto,
que pode ou ndo ser coincidente com a localizagdo

efetiva do projeto.

Este lider corresponde 3 empresa que assequra a
incorporacado da parcela mais significativa do
investimento na atividade do projeto ou 3 empresa
que for designada por todos os participantes no
consarcio, desde que seja responsdvel por uma

parcela relevante do investimento do projeto.

Territorializagcdo do incentivo de projetos de I&DT
empresarialem copromo¢do (%) de acordo com a
localizacdo da sede do lider do projeto

Lideres com sede em outras NUTS Il
(nd0 representado no mapa)

Lideres com sede no Norte
(representado no mapa)

Distribuicdo do investimento e incentivo de projetos de
I1&0T empresarial em copromogdo (M€), por concelho
sede do lider do projeto’"
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Santa Maria da Feira [l @
LJER
Oliveira de Azemeis [l [2x]

] Incentivo
atribuido

S80 Jodo da Madeira

Incentivo
atribuido (%)

Investimento
apoiado

88%

do incentivo atribuido 3
I&OT empresarial em
copromo¢ao concentra-
se em projetos liderados
por empresas com sede

em duas NUTS lll do Norte

127,2 M€

AMP (47,6%)
(40,2%)

Na andlise concelhia, apenas dois concelhos
emergem como sede de empresas que lideram
projetos que concentram mais de 50% do
incentivo a I&DT empresarial em copromocao
no Norte:

+ Braga: 105,0 M€
+ Porto: 37,6 M€
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Incentivo Investimento Incentivo
aprovado elegivel aprovado aprovado (%)

239 empresas lideres
de 371 projetos de I&DT
empresarial em
copromoc¢ao
implementados no Norte

7 projetos de interesse especial e estratégico
para a economia nacional, implementados
exclusivamente na Regido do Norte, nas
sequintes areas:

* InduUstria automovel: 909 M€

* Engenharia biomédica: 166 M€

de incentivo aprovado.

A

* Entre 2007 e 2019, 239 empresas diferentes
lideraram os 371 projetos apoiados na Regido do
Norte. Olhando para o concelho sede destas
empresas, verifica-se que mais de 50% do incentivo
atribuido 3 I&DT empresarial em copromog¢ao no
Norte concentra-se em projetos liderados por

empresas sediadas em Braga e no Porto.

Por outro lado, as empresas que lideram os projetos
que, no seu todo, concentram o maior volume de
incentivo correspondem & Bosch Car Multimedia
Portugal (sediada no concelho de Braga) e 3 Amyris
Bio Products Portugal (sediada no concelho do
Porto). Estas sdo lideres dos 7 projetos de I&DT
empresarial em copromogado de interesse especial e
estratégico (Regime especial e RCl), implementados
exclusivamente na Regido do Norte. Estes
correspondem a projetos considerados
estruturantes para o desenvolvimento, diversificagdo

e internacionalizacdo da economia portuguesa.

Os projetos de interesse especial e de interesse
estratégico implementados exclusivamente na
Regido do Norte enquadram-se em apenas duas
3reas distintas — a indUstria automavel (seis projetos)
e a engenharia biomédica (um projeto), tendo sido
apoiados pelos programas temdticos COMPETE (com
9 milhdes de euros de incentivo) e COMPETE 2020
(com 99 milhdes de euros). Apenas estes projetos
concentram cerca de 40% do total de incentivo
atribuido a projetos de I&DT empresarial em
copromogao da regido. Acresce ainda que, cada um
dos projetos, envolve um montante de investimento
elegivel que varia entre cerca de 15 e 34 milhdes de

euros.

Para além disso, estes projetos envolvem mais de 500
investigadores e tém como parceiros duas entidades
ndo empresariais do sistema de |&l: 3 Universidade do
Minho, no caso dos seis projetos na drea da indUstria
automovel (desenvolvidos em parceria com a Bosch),
e 3 Universidade Catolica do Porto, no caso do
projeto na drea da engenharia biomédica

(desenvolvido em parceria em parceria com a Amyris).

11
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Anexos: Execu¢do Financeira da I&DT empresarial

1. Execucgdo Financeira na Regido do Norte, por periodo de programagdo e por programa

QUADRO

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

93620

Regi&o do Norte (Total)

COMPETE

Total

CSMPETE
2020

Total

382

300

682

320

639

1321

88224

390016

478240

98977

441244

540.220

1.018460

57.741

159.081

216822

69.502

247141

316.642

533.464

2. Execucdo Financeira na Regido do Norte, por periodo de programacado e por tipo de medida

QUADRO

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL

Fontes: Lista de
Operacdes Aprovadas
do PORTUGAL 2020
(dados de aprovacdo,
com data de referéncia
de 31 de dezembro de
2019, disponiveis em
www.portugal2020.pt);
Lista de Operagoes
Aprovadas do
COMPETE 2020 (dados
de aprovagdo, com
data de referéncia de
31 de dezembro de
2019, disponiveis em
https://www.compete2
020.gov.pt/); Lista de
Operacdes Aprovadas
do NORTE 2020 (dados
de aprovagdo, com
data de referéncia de ”POH'UGAL

31 de dezembro de O O
2019, disponiveis em e 2 2
https://www.norte202
0.pt/); Lista de Projetos
Aprovados QREN
(dados de
encerramento,
disponiveis em
http//www.grenpt/);
Lista de Operagoes
Aprovadas do
COMPETE (dados de
encerramento,
disponiveis em
http//www.pofcgren.p
t/); Lista de Operacoes
Aprovadas do ON.2
(dados de
encerramento,
disponiveis em
http://www.novonorte.

arenpt/) Regido do Norte (Total)

Individuais

Copromogao
Individuais - Regime Especial
Copromogado - Regime especial

Vales

Criagdo/reforgo de competéncias
Internas de I&DT/Nucleos de I&DT

Total

Copromogao - RCI
Individuais

Copromogdo

Individuais - RCI
Demonstradores Copromocado
Demonstradores Individuais
Vales

Programas Mobilizadores
Nucleos Copromogado
Nucleos Individuais

Internacionalizagdo de I&DT

Protecdo da Propriedade Intelectual
e Industrial — Copromogado

Protecdo da Propriedade Intelectual
e Industrial — Individuais

Total

307

169

163

682

214

156

18

182

639

1321

160734

102072

188433

15007

4724

7270

478.240

159711

140695

120700

85956

9.654

8.604

3.500

3253

3781

2949

687

654

75

540.220

1.018460

84.638

68272

48083

8940

3532

3358

216822

98.527

86.821

81.589

29.175

5929

4994

2625

2513

2294

1474

344

320

38

316642

533.464

100,0

18,5

163

153



Despesa em |&0

Na Regido do Norte:

863,0 me

Despesa em I&D em 2017 )
(334% do total nacional)

Proporgcdo da despesa em
I&D no Produto Interno
Bruto (PIB) em 2017

1,5%

(1,3% a nivel nacional)

Taxa de crescimento
média anual da despesa
em I&D®

6,5%

(27% a nivel nacional)

Despesa em |&D das 464,5 me
empresas com I&D em 2017  (356% do total nacional)

Despesa em I&D de
empresas nacionais com
I&D em 2016

330,3 me

(88,5% do total regional)

Despesa em I&D do Estado,
@ EIS e ISFLY Financiada por
empresas em 2017

12,9 me

(31,0% do total nacional)

Proporgao de despesa em |&D no PIB (%), por NUTS Il (Fonte: Eurostat,
INE)

A

2007 2008" 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Alentejo Algarve AML
Cemgm oo RA. Madeira RA. Acores
—— \| O e — Portugal —— | |E-)8

Proporgado da despesa em |1&0 realizada pelo Estado, IES e
ISFLY Financiada por empresas, por NUTS Il (Fonte: INE)

6

5

2011 2012 2013" 2014 2015 2016 2017

Alentejo Algarve AML
Cenlorm e RA. Madeira RA.Acores

— |\ (e e—— Portugal

F Considerando o periodo compreendido entre 2007 e 2017.

lil |ES: Instituigdes de Ensino Superior; ISFL: Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos.
(ir Quebra de série.

4

» No contexto deste trabalho, a andlise da despesa em I&D &
extremamente relevante. A pertinéncia desta tematica é
também evidenciada pela consideragdo do indicador “‘propor¢do
de despesa em I&D no PIB" entre os nove principais indicadores
da Estratéqgia Europa 2020. Para Portugal e para este indicador,

foi estabelecida uma meta de 2,7%, a atingir em 2020.

» No que diz respeito a este indicador, verifica-se que, entre 2007
e 2017, a Regido do Norte conseguiu passar de uma posicdo
relativa menos favordvel, face ao pals, para uma posicdo mais
favordvel No entanto e apesar desta evolugdo positiva, verifica-
se que tanto o Norte, como Portugal, em 2017, ainda se

encontravam aquém da meta estabelecida para 2020.

» Em especifico, no que toca as empresas, estas contribuem de uma
forma significativa para a despesa em I&D, sendo o seu contributo
proporcionalmente mais significativo na Regido do Norte, quando
comparado com o pais. Também na Regido do Norte se constata
Que as empresas Nacionais tém um maior peso nesta despess,

face as multinacionais, e comparativamente a Portugal

Despesa em I&D das instituigoes e empresas com I&D (%), no
Norte e em Portugal, por tipo de entidade, em 2017 (Fonte: INE)

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Norte Portugal

B Empresas W Estado mIES?  mISFL®

Despesa em I&D nas empresas com I&0 por classe,em 2016 (%)
(Fonte: INE)

100%
80%
60%
40%

20%

0%

Norte Portugal

B Nacionais M Multinacionais
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Na Regido do Norte:

Despesa em
desenvolvimento das
empresas em 2017V

231,2 me

(389% do total nacional)

Proporcdo da despesa em
desenvolvimento na despesa
em |&D das empresas em 2017

33.2%

(31,3% a nivel nacional)

Empresas) com inovagado
tecnoldgica e cooperacado
para inovacdo em 2016

821

(383% do total nacional)

Empresas) com inovacdo
tecnoldgica e Financiamento
publico para inovagdo em 2016

1.452

(46,8% do total nacional)

Empresas das industrias
de alta e média-alta
tecnologia em 2018

2.125

(39,8% do total nacional)

Pessoal ao servico ETl em
@ atividades de I&D nas
empresas com |&0 em 2016

6.709 nil

(34,6% do total nacional)

Proporgdo da despesa em desenvolvimento das empresas no
VAB 3 precos de mercado (%), por NUTS Il (Fonte: INE)

1297

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alentejo Algarve AML
Centro  ======= RA. Madeira RA. Acores™

—\| Ot

s 20 (LU Q3|

Proporcdo de empresas das industrias de alta e média-alta
tecnologia na industria transFormadora por NUTS Il (Fonte: INE)

78

2007 200872009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Alentejo Algarve AML
Cemorm e RA. Madeira RA.Acores
—\| Ot — P0rtugal

v Despesas realizadas para a exploragdo de resultados da investigagdo ou conhecimentos cientificos ou técnicos

com vista 3 descoberta ou melhoria de matérias-primas, produtos, servigos ou processos de producao.

M Apenas s&o consideradas empresas com 10 e mais pessoas a0 servigo, CAE Rev.3,BaH,J K MeQ

14

I&DT e inovagdo nas empresas

» A proporcdo da despesa em desenvolvimento das empresas no
Valor Acrescentado Bruto (VAB), a precos de mercado, tem sido
sempre superior na Regido do Norte quando comparada com
Portugal, considerando os anos de 2011 a 2018. No entanto, o

indicador registou um ligeiro decréscimo, para o global do periodo.

* Também a proporgdo de empresas com Co0Peracdo para a
inovacao registou um ligeiro decréscimo considerando a
globalidade do periodo em andlise. J& a proporcdo de empresas
com financiamento publico para a inovacdo registou um acréscimo

para o global do periodo, apesar das variagdes entre biénios.

A andlise dos indicadores “propor¢do de empresas das industrias
de alta e média-alta tecnologia na indUstria transformadora” e
"nroporgdo de pessoal a0 servigo equivalente a tempo integral
(ETI) em atividades de I&D nas empresas” permite verificar que a
Regido do Norte tem registado, para ambos os indicadores, um
crescimento sustentado. No entanto, no caso do primeiro
indicador, a Regido tem vindo a registar valores inferiores a

média do pais, algo que ndo acontece para o sequndo indicador.

Proporgao de empresas™ com atividades de inovagdo tecnolbgica
e cooperagado ou financiamento piblico para a inovagao (Fonte: INE)

35
30 279
248
25 w~o 266
20 s B 183
21,3 P —e oo
emmm———— ——caaa.
15. -
11,4, Speo= 158
10
11,1
5
0
2006 - 2008 2008 - 2010 2010- 2012 2012-2014 2014-2016

Com cooperagdo para a inovagao: Com financiamento publico para a inovagao:
- Portyga| e emememe NOrte —e—— Portygy| —em— Norte

Proporgdo de pessoal ao servigo ETl em atividades de I&D nas
empresas (%) por NUTS Il Fonte: INF)

2007 2008"" 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Alentejo Algarve AML
Cemloe oo RA. Madeira RA. Acores
— PO EUQAI

(vi)

— \|O e

Wi Para Facilitar a legibilidade do gréfico, ndo se encontram representados os valores registado para
3 RA dos Acores, no ano de 2011, no primeiro grafico, e nos anos de 2007 a 2010, no quarto grafico.
Vil Quebra de série.



Outros indicadores relacionados com a I&0T empresarial 1

Na Regido do Norte:

Taxa de escolaridade do
ensino superior da populacdo
com 303 34 anos em 2019

Taxa de crescimento
anual desta taxa de
escolaridadeii

37,1%

(36,2% a nivel nacional)

58%

(39% a nivel nacional)

Investigadores ETI nas
instituicdes e empresas
com I&D em 2016

13.524 il

(32,7% do total nacional)

Investigadores ETI nas

empresas com I&D em 4-774 mil
2016 (356% do total nacional)

Exportacdes de bens de
alta tecnologia em 2018

1.107 me

(482% do total nacional)

285

e Patentes de invencdes
(39,2% do total nacional)

registadas em 2018

Taxa de escolaridade do ensino superior da populagdo residente
com idade entre 30 e 34 anos por NUTS Il (%)™ (Fonte: Eurostat, INE)
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L 334 34,1
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30 26,7 36,2
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Proporgado de exportagdes de bens de alta tecnologia por
NUTS I (%) (Fonte: Eurostat; INE)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018p

Alentejo Algarve AML
Cemlgre oo RA. Madeira RA.Acores
—\| O e — Portuga[ — | |E-28

Wil Considerando o periodo compreendido entre 2011 e 2019
™ As RA dos Agores e Madeira apresentam um desvio do padréo de qualidade/coeficiente de
variacdo elevado, para todos os anos considerados, e para 2014 e 2015, respetivamente. Por

» Oindicador “taxa de escolaridade do nivel de ensino superior da
populacao residente com 30 a 34 anos” também se enquadra nos
nove principais indicadores da Estratégia Europa 2020. Para
este, foi estabelecida uma meta de 40,0%, a alcancar em 2020.
Esta meta ainda ndo foi alcancada pela Regido. No entanto, é de
notar a evolugdo positiva do indicador no Norte, cujos valores

registados se tém vindo a aproximar da média da UE.

» Aproporcdo de investigadores ETI na populacdo ativa tem crescido de

forma sustentads, 3 semelhanca do pais, asinda que abaixo desta média.

* No que diz respeito o proporgdo de exportagdes de bens de alta
tecnologia, verifica-se que, no Norte, esta sofreu uma quebra
abrupta entre 2007 e 2009, tendo vindo a recuperar gradualmente
a partir dai, refletindo a crescente incorporacdo de I&DT nos bens
exportados. No entanto, as proporgées registadas para a regido e

pais sdo significativamente inferiores a registada para @ média da UE.

* Em 2018, a proporcdo de patentes de invengdes registadas por
empresas predominou na Regido do Norte. J& para o pais, verifica-se

que é 3 proporgado de inventores independentes que predomina.

Proporcao de investigadores ETI na populacao ativa por NUTS
11 (%) (Fonte: INE)

1.4
1.2

1 09

2007 2008% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Alentejo Algarve AML
Cemem e RA. Madeira RA. Acores
— \|OtE e——— Portugal

Proporcado de patentes de invengdes registadas por setor de
execucdo,em 2018 (%) (Fonte: INE)
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H Instituigdes de investigagdo

este motivo, ndo se encontram representadas no grafico
X Quebra de série
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Fontes de informagado

Os principais suportes informativos deste trabalho
corresponderam as listas publicas de operacdes
aprovadas no 3mbito do QREN (dados de encerramento,
disponiveis em www.pofc.qgren.pt) e do PORTUGAL 2020
(dados de aprovacado, com data de referéncia de 31 de
dezembro de 2019, disponiveis em www.portugal2020.pt).

Complementarmente, foram consultadas as listas
publicas de operagdes divulgadas pelas autoridades de
gestdo dos programas operacionais COMPETE (do QREN),
COMPETE 2020 (do PORTUGAL 2020), ACORES 2020 (do
PORTUGAL 2020), INTERVIR+ (do QREN, incidente na
Regido Autdnoma da Madeira), MADEIRA 14-20 (do
PORTUGAL 2020), ON.2 (do QREN) e NORTE 2020
(PORTUGAL 2020). 0 programa do QREN ProConvergéncis,
incidente na Regido Auténoma dos Acores, ndo foi
considerado neste trabalho pelo facto de prever um
conjunto de medidas de apoio as empresas (em dreas como o
turismo, inovacdo, empreendedorismo, desenvolvimento
local e desenvolvimento estratégico) na qual a componente
de I&DT empresarial ndo se encontra explicitada.

Abordagem Metodoldgica

Esta andlise centra-se nas operagdes apoiadas pelo Sl
I&DT empresarial entre 2007 e 2019 no dmbito do QREN e
do PORTUGAL 2020. Por simplificagdo, consideraram-se 0s
valores de fundo e investimento a precos correntes. A
adogdo deste pressuposto assentou na andlise da
evolugdo do indice de pregos no consumidor entre 2007 e
2019, que revels, no global, reduzidos niveis de
crescimento dos precos. Estima-se uma margem de erro
de cerca de 5% resultante da ado¢do deste pressuposto.

Foram apenas analisados 0s projetos exclusivamente
implementados na Regido do Norte, ie, ndo foram
considerados os projetos simultaneamente
implementados no Norte e em outras regides do pais, por
indisponibilidade de informacdo publica, detalhada a esse
nivel, no contexto do QREN.

Grande parte da andlise centra-se na localizagdo efetiva
dos projetos. Para a componente da andlise centrada nos
lideres de projetos, a territorializagdo da informagao teve
por base a identificagdo dos concelhos sede dessas
entidades.

Os indicadores financeiros reportados correspondem a
valores de encerramento para projetos apoiados pelo
QREN e a valores de aprovagdo para projetos apoiados
pelo PORTUGAL 2020.



Para uma melhor compreensdo dos conceitos incluidos
neste documento, recomenda-se a consulta do glossdrio
de conceitos da AD&C (disponivel em www.adcoesao.pt),
do glossdrio comum dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (disponivel em www.portugal2020.pt), do
Sistema Integrado de Metainformagdo do Instituto
Nacional de Estatistica (disponivel em smiine.pt) e do
Servidor de Classificacdes RAMON do Eurostat
(https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/)

Em relacdo as tipologias de I&DT mais abordadas neste
documento, apresentam-se de seguida as suas definicdes
(conforme Artigo 61° do Regulamento especifico do
dominio da Competitividade e Internacionaliza¢do):

Projetos I&D de empresas

Projetos de I&D promovidos por empresas,
compreendendo atividades de investigagdo industrial e
desenvolvimento experimental, conducentes a criagdo de
novos produtos, processos ou sistemas ou 3 introducdo
de melhorias significativas em produtos, processos ou
sistemas existentes.

Projetos demonstradores

Projetos demonstradores de tecnologias avangadas e de
linhas-piloto, que, partindo de atividades de I&D
concluidas com sucesso, visam evidenciar, perante um
publico especializado e em situacao real, as vantagens
econdmicas e técnicas das novas solugdes tecnoldgicas
que ndo se encontram suficientemente validadas do
ponto de vista tecnolégico para utilizagdo comercial.

Programas mobilizadores

Projetos dinamizadores de capacidades e competéncias
cientificas e tecnolégicas, com elevado conteudo
tecnologico e de inovagdo e com impactos significativos a
nivel multissetorial, regional, cluster, e outras formas de
parceria e cooperagao. Estes projetos visam uma efetiva
transferéncia do conhecimento e valorizagdo dos
resultados de I&D junto das empresas, realizados em
colaboracdo efetiva entre empresas e entidades ndo
empresariais do sistema de |&l.

NUcleos de 1&D

Projetos que visam a criacdo ou reforco de competéncias
e capacidades internas das empresas no ambito da I&D.

Protecdo da propriedade intelectual e industrial

Projetos que, na sequéncia de projetos de I&D apoiados,
visam promover o registo de direitos de propriedade
industrial sob a forma de patentes, modelos de utilidade,
desenhos ou modelos, pelas vias nacional, europeia e
internacional.

Internacionalizagdo de 1&D

Projetos de suporte 3 internacionaliza¢do da I&D
empresarial, por via do apoio 3 preparagdo e submissdo
de candidaturas a programas de &l financiados pela UE, a
participacdo em projetos de I&D industrial 3 escala
europeia e d participacdo em redes internacionais de I&l
por parte de empresas.

Vale de I1&D

Projeto de aquisicdo de servicos de consultoria em
atividades de I&D tecnolégico, bem como servicos de
transferéncia de tecnologia.
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http://www.ccdr-n.pt/norteue

