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DIGITALIZAÇÃO

DADOS

INOVAÇÃO

INDUSTRIALIZAÇÃO

Business & market oriented translational research

Pré clinico / Estudos e Ensaios clínicos / Test bed

Re industrialização

IDE – Investimento Direto Estrangeiro

Smart Health / Digital / AI / …..

Value Based Healthcare

Organização e financiamento do sistema de saúde em Portugal

EHDS - European Health Data Space
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Health Data Lake
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Organization and financing of do Sistema de Saúde em Portugal
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áreas de aposta
para o desenvolvimento das 
“industrias” da saúde   que 
resultam das oportunidades 
existentes ao logo das suas 

cadeias de valor
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Quadro Regulador + Sistema de Saúde + Sistema de Ciência e Tecnologia

Desenvolver capacidades para exploração 

das oportunidades mais inovadoras na 

cadeia de valor

Medicamentos

Inovadores
Domínio da Tecnologia

Domínio do Mercado

Médio

Baixo

Estimular as capacidades existentes 

para aumentar a inovação incremental 

e a diferenciação

Medicamentos 

Essenciais
Domínio da Tecnologia

Domínio do Mercado

Elevado

Médio

Capitalizar as valências nacionais 

para a industrialização e a progressão 

de segmentos industriais adjacentes

Dispositivos 

Médicos
Domínio da Tecnologia

Domínio do Mercado

Médio

Baixo

Potenciar a valorização comercial da investigação científica nas áreas da saúde

Valorização do Conhecimento
Domínio da Tecnologia Domínio do Mercado

Médio Baixo

Fomentar a atratividade de Portugal 

enquanto destino para a realização de 

Ensaios Clínicos

Ensaios 

Clínicos
Domínio da Tecnologia

Domínio do Mercado

Médio

Baixo

Moldes 

e Plásticos

Têxteis 

Técnicos

C
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Alavancar a base tecnológica existente, 

posicionando o país no domínio da 

MedTech digital

Smart

Health
Domínio da Tecnologia

Domínio do Mercado

Médio

Baixo

com os “medicamentos inovadores” e a “smart health” como prioridadess



… o desenvolvimento sólido e inovador das indústrias de produtos de Saúde em 
Portugal requer que seja ativado um conjunto de key enablers fundamentais …

Criação de mecanismos de ação 

A definição de preços e tabelas de preços não pode continuar centralizada 

no Ministério da Saúde, cuja preocupação central está nas poupanças;

A política do medicamento e dos dispositivos médicos é estratégica para a 

sustentabilidade e a competitividade da Saúde no país;

O sistema de saúde deve ser uma alavanca da inovação, da criação de valor 

e da atração de investimento.

Maior tutela económica na saúde

Integração entre os vários domínios

Existem “ilhas” nacionais que constituem forças, mas que 

precisam de ser mais articuladas e alavancadas para gerar 

valor efetivo;

Existe domínio de diversas tecnologias, mas falta integração 

entre as várias áreas.

Existe uma forte ausência de domínio de mercado das indústria da Saúde 

em Portugal, sendo necessária uma abordagem mais forte e coordenada 

que ajude a colmatar esta lacuna (atração de capital humano experiente);

As indústria da Saúde nacionais são compostas por empresas e grupos 

empresariais de reduzida dimensão à escala ibérica, europeia e mundial;

A indução de consórcios ou joint-ventures para finalidades específicas é 

crucial para criar escala e posicionamento no mercado internacional.

As empresas que operam em Portugal enfrentam elevados 

custos de contexto, atuando em condições adversas face 

às congéneres europeias (e.g. atrasos nos pagamentos, 

custos regulamentares, falta de previsibilidade na procura); 

É fundamental apostar na criação de um contexto que seja 

favorável às empresas.

Redução dos custos de contexto

Fomento da qualidade da regulação

É necessária uma regulação estratégica da saúde focada no longo 

prazo (por oposição à histórica regulação de curto-prazo, que tem 

limitado a inovação e o investimento);

Continuar a aposta num regulador cada vez mais competente e 

exigente (INFARMED) é também essencial, dado o estimulo dai 

resultante à inovação e à competitividade nacional.

Não existem apoios especializados para as indústria da Saúde 

(e.g. longos ciclos de investimento) e, além disso, os apoios disponíveis 

estão orientados sobretudo para a criação de postos de trabalho e não 

para inovação;

É necessário corrigir estas falhas no próximo período de programação;

A criação de mecanismos mais sofisticados (e.g. fundos de capital de 

risco) também deve ser considerada.

Criação de apoios especializados 

Desenvolvimento 

das Indústrias de 

Produtos Saúde 

em Portugal

Key enablers
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continuidade disrupção

2019

€1.749M
(2020)

€3.400M €5.000MExportações

14.137 25.000 35.000
Emprego industrial
(qualificado e altamente qualificado)

€682M €1.300M €2.600MVAB

Investimento anual e I&D €373M €700M €1.000M

metas / objetivos 2030

… a ambição é grande 
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Produtos inovadores Smart Health

Upgrade da oferta atualValorização (e exportação) de I&D

Investimento Empresarial em Fármacos 

Inovadores

Investimento Empresarial em Inovação 

Incremental Pharma e MedTech

Portugal Senior Living

Mobilizador para Têxteis de Elevado 

Desempenho para a Saúde

Mobilizador para Dispositivos Médicos 

via Indústrias Adjacentes

Health Business Portugal

Clinical Trials Powerhouse

Organismo Notificado MedTech

Inovação Produtiva em Smart Health

Plataforma Portugal Smart Health

Health Portugal Data Lake

Agenda Mobilizadora para a 

Reindustrialização da Saúde

Reguladores 5.0

Veículo de Financiamento de Ensaios 

e start-ups Pharma e MedTech

Promoção Health Portugal

(Exportação & IDE)

Iniciativas Públicas Ações Coletivas Projetos em Consórcio Projetos Empresariais

Pacto “Saúde + Valor 5.0”

Portfolio de iniciativas âncora



Pacto de Inovação

16

Smart Health Solutions

Health Portugal DataLake

Clinical Studies

Value 4 Health Solutions

Health Business Portugal

Health Portugal Promotion
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