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Tendéncias e Estratéegia

Palavras e Temas Chave
Organizacao e Financiamento do Sistema de Saude em Portugal

Plano de Desenvolvimento da Saude

Pacto de Inovacao “Health from Portugal®
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Tech-enabled Healthcare
» Integracao de dispositivos
e dados em modelos de Value Based Healthcare
cuidado inovadores » Modelo futuro de gestao
dos cuidados de saude
Inovacao aberta - Maior importéancia dos
. Maior colaboracio = resultados e dos dados

» Outsourcing de 1&D S NI EIEISE de. :
vantagem competitiva

Active aging _
. Paciente 2.0
« Segmento em crescimento

» Maior relevancia de doencas
cronicas e da prevencao

» Maior acesso a informacao

» Participacao na decisao
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AGENDAS ESTRATEGICAS

INOVACAD DIGITALIZACAO

@ Promover a colaboracéo ,{;—I_& Acelerar a expanséo
e a translacao em I&D do ecossistema digital
INDUSTRIALIZACAO DADOS

M Apoiar a atracéo de — Implementar o value-based
investimento direto —— healthcare (VBH) e facilitar
e a cooperacdo industrial 0 acesso aos dados
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Organizacao e financiamento do sistema de saude em Portugal

Business & market oriented translational research

Pré clinico / Estudos e Ensaios clinicos / Test bed @ INOVAGAO

Re industrializacéao

IDE — Investimento Direto Estrangeiro M INDUSTRIALIZACAO
Smart Health / Digital / Al / ..... é—I—g ~
Value Based Healthcare DICHIALIZACAD

Health Data Lake

-—| DADOS

EHDS - European Health Data Space —
Digital Innovation HUB - DigiHealthPT
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.Ih Health Cluster
& %/ Portugal

Orgaglre=te=leN=Rilst:laledEIglEglle] dO Sistema de Saude em Portugal

EstudeiSobre

a organizacao

e financiamento
do sistema

de saude

em Portugal

Sumang Executivo
setembro2020

-y ) s,
EY Parthenon ‘5, M



Organizacao e financiamento do Sistema de Saude

Garantia
universal de
acesso

Separagao
entre

financiamento
e prestagio

Promogdo da
eficiéncia

Garantir que os cidadaos tém acesso efetivo aos cuidados de saude de forma
atempada e com qualidade, independentemente dos seus recursos ou condicdo
econdmica e da natureza juridica ou entidade titular dos financiadores ou
prestadores.

Reduzir as sobreposi¢des no atual modelo de governacdo da saide em Portugal,
confenindo maior autonomia e responsabilizacdo aos agentes, evitando confustes
tratamentos diferenciados, falta de transparéncia e conflitos de interesses, assim
como alinhando os diversos interesses no sentido da melhoria da performance
global do sistema.

Ll

Redesenho e reorganizacdo da rede “nacional” de cuidados de salide em torno do
conceito de cuidados integrados e promocao de mecanismos de natureza
concorrencial que resultem em melhorias continuas no acesso, qualidade, eficacia,
adaptabilidade, eficiéncia operacional e financeira e sustentabilidade de todos os
agentes do sistema, independentemente da sua natureza juridica ou entidade
titular.
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principios orientadores para a
reforma da organizacéao e
financiamento do sistema de

saude portugués



CCDR

. : : : , NIORTE o2” Health Cluster
Organizagao e financiamento do Sistema de Saude Desafios para 2021-27 Ciencias da vida e da satde “%e Portugal

setembro 2021

principios orientadores para a

Introdugao - - -

de I6gicas de Introduc@o de elementos de liberdade de escolha enquanto mecanismo ) y

Iihert?ade de estruturante do sistema, tratando-a como um importante instrumento de cidadania e reformadao rganiZzacao e
escolha dos de participacdo e um elemento indutor de responsabilizacdo, qualidade e eficiéncia

pacientes no sistema. financiamento do sistema de

saude portugués

Redugdo do Reduzir o peso do out-of-pocket no financiamento do sistema e o seu impacto nos
peso do out- utentes, com consequéncias ao nivel do acesso e da procura atempada de
of-pocket cuidados de salde.

Orientagao Adotar o paradigma emergente na gestdo da salde a nivel internacional, focando o
para o Value- sistema e a gestdo na transmisséo de valor e qualidade ao paciente {ganhos em
Based saude), através do aumento em todo o sistema de elementos baseados em
Healthcare resultados.
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Health Cluster
Portugal

Plano de Desenvolvimento da Saude

Areas de aposta para a afirmacéo Relatorio final
do cluster nacional da saude marco 2021

g
EY Parthenon
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areas de aposta

para o desenvolvimento das
“Industrias” da saude que
resultam das oportunidades
existentes ao logo das suas
cadelas de valor
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com os “Mmedicamentos inovadores” e a“smart health” como prioridadess

Medicamentos

Dominio da Tecnologia Dominio da Tecnologia

Inovadores
Desenvolver capacidades para exploracéo [I_» wmedio Alavancar a base tecnoldgica existente, Lk Medio
das oportunidades mais inovadoras na Dominio do Mercado posicionando o pais no dominio da Dominio do Mercado
cadeia de valor M Baixo MedTech digital Il » Baxo y
Medicamentos _ . Dispositivos - .
Essenciais Dominio da Tecnologia Médicos Dominio da Tecnologia
Estimular as capacidades existentes Elevado Capitalizar as valéncias nacionais (LR Medio
,8 para aumentar a inovagao incremental Dominio do Mercado para aindustrializacdo e a progressao Dominio do Mercado
O i iaca _ . - . .
g e a diferenciacao B Medio de segmentos industriais adjacentes Il & Baixo )
o
c
- Ensaios
) : - .
S Clinicos Dominio da Tecnologia T T
© o adi Avtai
D Fomentar a atratividade de Portugal [N Medio Moldes Téxteis
'8 enquanto destino para arealizacédo de Dominio do Mercado e Plasticos Técnicos
O Ensaios Clinicos I & Baixo
Valorizagéo do Conhecimento o
Dominio da Tecnologia Dominio do Mercado
Potenciar a valorizacdo comercial da investigac&o cientifica nas areas da satde [ Médio Il r Baixo

Quadro Regulador + Sistema de Saude + Sistema de Ciéncia e Tecnologia




Plano de Desenvolvimento da Saude
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... 0 desenvolvimento soélido e inovador das industrias de produtos de Saude em
Portugal requer que seja ativado um conjunto de key enablers fundamentais ...

Fomento da qualidade da regulacéo

» E necessaria uma regulacio estratégica da satde focada no longo
prazo (por oposic¢ao a histoérica regulacéo de curto-prazo, que tem
limitado a inovagéo e o investimento);

» Continuar a aposta num regulador cada vez mais competente e
exigente (INFARMED) é também essencial, dado o estimulo dai
resultante a inovacéo e a competitividade nacional.

Key enablers ;

Reducé&o dos custos de contexto

» As empresas que operam em Portugal enfrentam elevados
custos de contexto, atuando em condi¢des adversas face
as congeéneres europeias (e.g. atrasos nos pagamentos,
custos regulamentares, falta de previsibilidade na procura);

» E fundamental apostar na criacdo de um contexto que seja
favoravel as empresas.

Criacéo de apoios especializados

» Nao existem apoios especializados para as indUstria da Saude
(e.g. longos ciclos de investimento) e, além disso, os apoios disponiveis
estdo orientados sobretudo para a criacao de postos de trabalho e ndo
para inovagao;

» E necessario corrigir estas falhas no préximo periodo de programacao;
» A criacdo de mecanismos mais sofisticados (e.g. fundos de capital de

\

4 Maior tutela econdmica na saude

» A definic@o de precos e tabelas de pre¢os nédo pode continuar centralizada
no Ministério da Saude, cuja preocupacao central estd nas poupangas;

» A politica do medicamento e dos dispositivos médicos € estratégica para a
sustentabilidade e a competitividade da Salde no pais;

» O sistema de salde deve ser uma alavanca da inovacéo, da criagdo de valor

Desenvolvimento

das Industrias de

Produtos Saude
em Portugal

)

risco) também deve ser considerada.

e da atracao de investimento.

Integracao entre os varios dominios

» Existem “ilhas” nacionais que constituem forgas, mas que
precisam de ser mais articuladas e alavancadas para gerar
valor efetivo;

» Existe dominio de diversas tecnologias, mas falta integracao
entre as varias areas.

Criacédo de mecanismos de acao

» Existe uma forte auséncia de dominio de mercado das industria da Saude
em Portugal, sendo necesséria uma abordagem mais forte e coordenada
gue ajude a colmatar esta lacuna (atracéo de capital humano experiente);

» As indUstria da Saude nacionais sdo compostas por empresas e grupos
empresariais de reduzida dimenséo a escala ibérica, europeia e mundial;

» A inducdo de consorcios ou joint-ventures para finalidades especificas é

\__crucial para criar escala e posicionamento no mercado internacional.
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... aambicao & grande

metas / objetivos 2019 2030

continuidade disrupcéao

Investimento anual e 1&D €373M PSSSSSSS> S>> > £700M [€1_000|\/| ]

VAB €682M I €1.300M [EFAY,

Emprego industrial ! )
@ (qualificado e altamente qualificado) >>>>>>>>>>> 25.000 . 35.000 )
Exportagdes s> (R es.000m)
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Portfolio de Iniciativas ancora

Pacto “Saude + Valor 5.0”

Produtos inovadores Smart Health

Investimento Empresarial em Farmacos

Plataforma Portugal Smart Health

Inovagao Produtiva em Smart Health

Agenda Mobilizadora para a

Reindustrializacado da Saude

Reguladores 5.0
Veiculo de Financiamento de Ensaios — : = o
e start-ups Pharma e MedTech Mobilizador para Dispositivos Médicos

via Industrias Adjacentes

Health Business Portugal Promocéo Health Portugal Mobilizador para Téxteis de Elevado
9 (Exportacéo & IDE) Desempenho para a Saude

Clinical Trials Powerhouse Portugal Senior Living
: o Investimento Empresarial em Inovacgéo
OUEEED NEEEE® M 2E6T Incremental Pharma e MedTech

Valorizagao (e exportagéo) de I&D Upgrade da oferta atual

Iniciativas Publicas Acdes Coletivas Projetos em Consorcio Projetos Empresariais

15
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Pacto de Inovacao
Health from Portugal

Smart Health Solutions
Health Portugal DatalLake
Clinical Studies
Value 4 Health Solutions

Health Business Portugal
Health Portugal Promotion
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Estrutura conceptual e principais objetivos

_ i . th Business Pﬂ'rt "Arf.'_a cting good .ideas_ tq build and promote
Fomentar um novo paradigma de gestdo dos Sistemas Hgﬂ‘ la‘ga / cuthng-edge companies” 4_
de Salde centrada no utente que reduza custos e * Criar condigdes (e.g. espaco fisico,

melhore a qualidade dos servigos prestados mentoring, plataformas de colaboragao,

Criar um ecossistera de recolha de dados clinicos e * financiamento) que estimulem a atracéo e o
preparar os sistemas de saiide para a implementagio do scale-up de start-ups de Salde. Pretende-se promover
data-driven value-based healthcare e formentar massa Smart a inovag&o aberta e a valorizagéo da propriedade
critica em Portugal para criar o Cluster de Medfech e Health intelectual numa visdo business-driven e forte
LivingLab para teste/pilotagem de soluges - orientacao ao mercado extemno.
tecnolbgicas de sa(de (sinergias com DIH). i . . .

ogi (de (sinerg: ) “%@ Health Value Criar framework e tecnologia que potenciem
Criar um grande repositério de dados de = Portugal JHEH ith m?dems ge C,u'dadﬂs GOm bese em vawr
salide que suporte a inovagdo em salde e o Data Lake g’:‘ﬂl" um mw;ﬁha dgld?‘dmdn

: : P inicos para analise comes dinicos,

desenvolvimento do setor no pais - doente & cust iados. Crar e Irainar uma
Criar um datalake (modelo de negddio, framework /] plataforma de |A para gerir noves modelos de
legal e ético, framework tecnolégico) focado nos prestacio, contratualizacio e financiamento da
dados de salide nacionais com objetivo de contribuir B = B salide com base em valor gerado para o mercado

para a melhoria dos cuidados de salde, para a B2C e BZ2B.
previsio epidemiologica, para o desenvolvimento de
produtos e servigos inovadores, bem como de novos

Posicionar Portugal como destino estratégico
modelos de financiamento e pagamento em salde.

Clinical Tn‘a!s. para a realizagdo de ensaios clinicos

Powerhouse Fomentar o crescimento deste segmento da cadeia de
valor da Sadde em Porlugal, tornando-o competitivo a
Colocar a Health Portugal no radar dos key nivel internacional, nomeadamente através da criagio
@ opinion leaders (KOLs) e decision makers globais . de uma estrutura agregadora e de suporte, orientada
\j Dar seguimento aos esforgos de promogao internacional da 6&3 uﬂﬂ":‘ a0 negocio e com visao intemadional.

oferta integrada nacional de bens e servigos da cadeia de valor “th p ortugal Prom
da Salde, de implementagao de processos colaborativos de
intemacionalizagio, de partilha de conhecimento e de capacitagao.
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