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Preambulo

O Plano de Ac¢do para a Economia Circular - enquadrado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, de 11 de dezembro de 2017 - prevé
gue as CCDR elaborem as agendas regionais com o objetivo de identificarem oportunidades de aceleracdo e transicao para a utilizacdo mais eficiente
e sustentavel dos recursos e conciliar estratégias em conjunto com os atores regionais. Pretende-se a formacdo de redes colaborativas para a
implementacdo de ac¢les ou iniciativas conjuntas e mecanismos de investimento coordenado. O trabalho em curso visa, ainda, estratégias de
comunicacdo mais adequadas para a informacao, sensibilizacdo e participacao publica.

A elaboracdo da Agenda Regional do Norte para a Economia Circular resulta de um protocolo de colaboragdo técnica e financeira com o Fundo
Ambiental e contempla as seguintes dimensdes de analise: (i) realizagdo de uma andlise regional para uma caracterizacdo socioeconémica e ambiental
da regido, com um particular enfoque no seu metabolismo econdmico, (ii) estabelecimento de um modelo de governanga que definird a coordenagao
e colaboracdo institucional entre varias entidades, com vista a implementacdo das acGes que vierem a ser identificadas na Agenda Regional, e (iii)
identificacdo de setores de transi¢ao considerados os mais intensivos no uso de recursos e que detém um elevado peso na circulacdo atual de
materiais.

Sector Téxtil e Vestuario

O setor téxtil e vestudrio constitui uma das fileiras estratégicas para a dinamizag¢do da economia nacional e regional, com uma crescente preocupacao
sobre qualidade da matéria-prima e a diferenciacdo do produto. A temdtica da Economia Circular na Regido do Norte esta a ser aplicada de forma
crescente no setor téxtil e vestudrio, tendo em conta a aposta na criatividade e na sustentabilidade como fatores de diferenciacdo e de criacdo de
valor. Contudo, a sua producdo, consumo e o destino final, apesar das recentes evolucdes positivas nos ultimos anos, esta ainda longe da situacao
ideal, resultado de algumas barreiras e constrangimentos para a adoc¢ao de praticas de Economia Circular.

Os téxteis sdo a quarta categoria de maior pressdo para o uso de matérias-primas primarias e agua (depois dos alimentos, habitacdo e transporte) e a
quinta para as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Trata-se de um setor altamente globalizado, envolvendo milhdes de produtores e bilides de
consumidores em todo o mundo. Atualmente, cerca de 63% das fibras utilizadas pela industria téxtil global sdo de origem fdssil, ndo renovavel. Além
disso, sua reciclagem ainda é muito baixa: em 2017, a Ellen MacArthur Foundation estimou que menos de 1% de todos os téxteis pds-consumo em
todo o mundo foram reciclados e incorporados em novos téxteis.

Hoje em dia é consensual que uma industria téxtil sustentavel sé pode ser efetivamente alcangada com a implementagao de solugdes sistémicas de
Economia Circular, concebidas desde o inicio para a regenerac¢do, sustentadas em matérias-primas de base bioldgica e utilizando energia de fontes
renovaveis, com alteracdo dos padrées de consumo e consolidacdo de novos modelos de negdcio que favorecam a prolongamento da vida util dos
materiais e dos produtos.
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Nota de Abertura

Um dos grandes desafios da humanidade no século XXI é garantir que todas as pessoas tém o essencial a uma vida condigna (alimentacao, habitacdo, cuidados
de saude ...), assegurando que ndo sao ultrapassados os limites dos sistemas de suporte de vida na Terra, nomeadamente: dgua, solos, ecossistemas estaveis
e uma camada protetora de ozono.

Saber viver com as alteragGes climaticas e com o aumento da populagdo da Terra, implica, a par da mitigacdo e da adaptacdo, alterar modelos de produgdo
e de consumo.

Contudo, a transicdo de um modelo econdmico linear para um modelo circular e tendencialmente neutro em carbono, implica mudangas comportamentais,
adotando formas de consumo conscientes e responsaveis, bem como processos produtivos sustentdveis e mais hibridos, capazes de manter a utilidade dos
recursos, produtos e materiais pelo maximo tempo possivel na cadeia de valor, garantindo a sua qualidade.

Nesse contexto e em conjunc¢do com o Plano de A¢do para a Economia Circular, aprovado pela RCM n2 190-A/2017, de 23 de Dezembro, as Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional deram inicio a elaboracdo e dinamizacdo das respetivas Agendas Regionais para a Economia Circular.

Incentivar a transicdo para uma Economia Circular no Norte de Portugal é o objetivo cimeiro da sua Agenda Regional, revelando-se incontornavel identificar
oportunidades de aceleracdo e transicdo para uma utilizacdo mais eficiente de recursos e contribuir para o refor¢co de redes colaborativas entre os atores
regionais, incluindo organizagdes setoriais, empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico.

Atento ao perfil empresarial do Norte, foram definidos como prioritarios os seguintes dominios: Cidades e Territérios, Residuos de Construgao e Demoligdo,
Transportes de Mercadorias e Logistica, Téxteis e Agroalimentar. Celebraram-se protocolos de colaboragdo técnica e financeira com o Fundo Ambiental,
dinamizaram-se equipas de trabalho, atualizou-se a caracterizagdo da base produtiva com foco no seu metabolismo econdmico, envolveram-se os diversos
atores da Regido e, sempre que possivel em parceria, organizaram-se workshops, seminarios, encontros tematicos e diversas outras agdes no terreno.

A adesdo dos atores regionais, dos setores, dos municipios e suas associa¢des tem sido muito ativa e mobilizadora. Estd em curso um movimento coletivo de
transicdo, que deixa perceber o percurso que o Norte serd capaz de percorrer rumo a uma economia progressivamente mais circular, que aposta no
conhecimento e na inovagdo e que proporcionard o desenvolvimento de novos negécios, robustecendo a atividade econdmica e a criagdo de emprego
qualificado.

Nessa rota, a Agenda Regional do Norte para a Economia Circular (ARNEC) ndo podera ser um exercicio fechado e completo, mas antes a base de trabalho
para um percurso intrinsecamente adaptativo, partilhado e motivador das “boas praticas regionais” ou de “projetos bandeira” a conceber e desenvolver.

Por essa razdo, mesmo antes da apresentacdo da primeira edicdo da Agenda propriamente dita, justifica-se a edicdo e a divulgacdo de “contributos de
circularidade” sinalizando casos de sucesso que vao surgindo no Norte.
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O contributo de todos para acelerar a transicao econdmica regional é determinante, pelo que urge propagar essa mensagem e contribuir para dar escala a
uma nova economia no Norte, necessariamente mais circular.

Viver dentro dos limites do Planeta é um imperativo, pelo que o desafio é a evolugdo rapida, mas com minimiza¢do de constrangimentos, para uma economia
mais circular que consubstancie uma utilizagdo inteligente de recursos e materiais.

Porto, dezembro de 2020

Antonio M. Cunha

Presidente da CCDR-Norte
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1. Enquadramento

O maior desafio da humanidade para o século XXI é, segundo Kate Raworth?!, conseguir satisfazer as necessidades de todos dentro dos limites dos recursos
do planeta. Garantir que todas as pessoas tém o essencial a vida (alimento, habitacdo, cuidados de saude, participagdo publica, ...), garantindo que,
coletivamente, ndo ultrapassamos os limites dos sistemas de suporte de vida da Terra, dos quais fundamentalmente dependemos - como um clima estdvel,
solos férteis e uma camada protetora de ozono.

O limite ambiental consiste em nove limites planetarios, conforme estabelecido por Rockstrom et al., além dos quais se encontram a degrada¢do ambiental
inaceitavel e os possiveis pontos de inflexdo nos sistemas terrestres. As doze dimensdes da fundacdo social sdo derivadas de padrbes sociais minimos
acordados internacionalmente, identificados pelos governos mundiais nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em 2015. Entre as fronteiras sociais e
planetarias, existe um espago ambientalmente seguro e socialmente justo no qual a humanidade pode prosperar.

E, assim, extremamente importante ter esta definicdo em consideracdo para que, numa altura critica em que muitos (se ndo todos) os stakeholders est3o a
refletir e planear o futuro de acordo com uma economia mais circular, o enfoque nao seja erradamente colocado em medidas que ndo sdo as mais
sustentaveis, ainda que possam parecer circulares.

Neste contexto, o World Resources Institute, desenvolveu uma reflexao sobre a Criacdo de Um Futuro Alimentar Sustentdvel até 2050, elencando a utilizacdo
de tecnologias inovadoras para, i) melhorar a alimentagdo animal, ii) desenvolver produtos alimentares (proteicos) a base de plantas e iii) variedades
resilientes de culturas [Ranganathan et al., 2018]

! Fonte: https://www.kateraworth.com/doughnut/
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Thesafe and Just space for humanity

Source: Raworth (2om).

Fonte: Raworth (2011); Steffen et al (2015)
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O Donut dos limites sociais e planetdrios é uma abordagem
divertidamente séria para enquadrar esse desafio e atua como uma
bussola para o progresso humano neste século.

A representacdo tedrica de 2011 é apresentada agora como resultado da
avaliacdo dos limites sociais e do planeta, em 2017. De acordo com os
investigadores, ja foram ultrapassados os limites em termos de alteracdes
climaticas, perda de biodiversidade, poluicdo por nutrientes e conversdo
dos solos.

Refira-se que no ambito das alteragdes climaticas, ha que ter presente que
a forma como produzimos e usamos as construgdes, automoveis, téxteis e
alimentos representa cerca de 45% das emissdes globais de CO2.

Concomitantemente, na Cimeira da Organiza¢do das Nag¢bes Unidas de
2015, em Nova lorque, foi adotada a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel, que visa a erradicagdo da pobreza e o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental a escala global até 2030, estruturada em
torno de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por outro lado, a Ellen MacArthur Foundation foi criada em 2010 com a
missdo de acelerar a transicdo rumo a uma economia circular. Desde a
sua criacdo, a Fundacdo tornou-se uma das lideres globais de pensamento,
inserindo a economia circular na agenda dos decisores em empresas,
governos e na academia.



Fonte: Raworth (2017)
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Uma das cinco dreas nas quais concentra o seu trabalho é a das
“Iniciativas Sistémicas” nas quais se adota uma abordagem global
e multissetorial para fluxos de materiais, tendo vindo a reunir
organizagdes ao longo de cadeias de valor para tratar de desafios
sistémicos que ndo podem ser superados individualmente. A
cadeia de valor dos plasticos foi a primeira e, em maio de 2017,
lancou a “Circular Fibres Initiative”, elegendo as fibras téxteis
como sua segunda area de foco em termos de fluxos de materiais,
evoluindo em 2018 para “Make Fashion Circular”.
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Em Portugal, o Plano de A¢3o para Economia Circular, publicado nesse mesmo ano?, identificou alguns setores chave para a acelerac3o da economia circular
Nno nosso pais: intensivos em materiais, de cariz exportador e com impacto relevante no consumidor. Assim, surge o TEXTIL como um dos setores com cariz
fortemente exportador relevante para economia portuguesa e para o qual existe grande margem de melhoria na eficiéncia de utiliza¢cdo de recursos.

[SLE O
E MBI
(LT L]

ECONOMIA

SOCIEDADE

1 [LT5 NS P ST
B FREREIR ikl
PR

fvidil

BIOSFERA

15 Soesrm

=
-~
—

Fonte:ONU (2015). Imagem adaptada
https://envolverde.com.br/wp-content/uploads/ODS-3BL.png

2 “Liderar a Transigdo — Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal: 2017-2020” http://185.32.37.73/contents/ficheiros/paec-pt.pdf
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Agendas setoriais 13

S

Secretana de Estado do Turismo
Turismo de Portugal
DGAE
SEOTCN, SEAMB, APA, ICNF
Associagbes Hotelaria, Restauragdo
e Turismo
Universidades

Andlise de fluxos de materiais criticos,
tipologia de residuos
Cadeias curtas de produgdo/
distribuicdo/consumo, redes partitha
Potencial de desmaterializagdo,
valorizagdo de espagos “vazios”, uso de
materiais reciclados, reutilizagdo
Promog3o de rotulagem ecoldgica /
EMAS

Gulas de boas-praticas e critérios

Sustentabilidade como
caracteristica de projecdo
internacional

TURISMO

Secretaria Estado Industria
IAPMEI
LNEG, CITEVE, CTCP
Universidades
Cluster Téxtil
Criadores

Potencial de Produgdo Digital Direta (3D
printing) ~ desmaterializagdo, produgdo
zero desperdicio
Potencial de aplicagdo de biomaterials,
simbioses com outros subprodutos (p.e
borracha, téxteis), reciclagem de fio
Desenhar p/ reparar, remanufactura +
sistemas take-back & reuse

Trabalhar a eficiéncia material na
cadeia de valor - design, produto,
servigo

Secretaria Estado Ambiente
Secretaria de Estado da Agricultura
e Alimentacdo
DGAE, GPP, APA, ASAE
LNEG, universidades
APED, APLOG,
PLASTVAL

Mapear fluxos de recursos, p.e
utilizagdo de plastico na cadela de valor
- embalagens, incluindo sacos
Teste de solugdes inovadoras de
embalagem (p.e. biomateriais, design)
Sinergias entre sistemas take-back (p.e
vasilhame), embalagem e entregas on-
line, reutilizagdo

BO-’I‘fICS;QO por compras responsaveis

Menos desperdicio, mais valor,
melhor consumo

Téxtil

Acresce que, ao nivel micro, o foco sdo as regides e as
estratégias de aceleragdao que melhor se adequem ao
respetivo perfil socioecondmico. Numa primeira fase,
pretende-se uma visdo global de cada territério, através
de agendas regionais desencadeadas por cada uma das
ComissOes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
(CCDR).

Neste contexto, tornou-se evidente que a Industria Téxtil
e Vestuario (ITV), que representa cerca de 10% das
exportagdes nacionais, 19% do emprego e 8% do volume
de negécios da industria transformadora e que se localiza
maioritariamente na regido Norte de Portugal (com 87%
do volume de negdcios do setor 85% do emprego),
assume particular relevancia no contexto da base
produtiva regional, e constitui uma especificidade
territorial da regido, pelo que foi identificado como um
dos dominios de intervencdo prioritdrios da Agenda
Regional do Norte.

No contexto da “Circular Fibres Initiative”, a Ellen
McArthur Foundation promoveu a elaboracdo e
disponibilizou o relatério “A new textiles economy:
Redesigning fashion’s future” (2017) que é a ferramenta
essencial sobre o estado da arte para a abordagem
circular no téxtil. A informagdo que a seguir se apresenta
provém do citado relatério.

Entre 2000 e 2015 assistiu-se a um aumento da venda de vestuario e, simultaneamente, a uma diminuicao da utilizagdo e substituicdo prematura do mesmo,
o que reflete um aumento do consumo de fast fashion e o maior acesso da generalidade da populagdo mundial a low cost fashion.

ECONOMIA CIRCULAR
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Com o aumento exponencial da

populagdo mundial, o aumento do Growth of clothing sales and decline () @
poder de compra em paises em in clothing utilisation since 2000 I 4
desenvolvimento e o estilo de vida
orientado para o consumo, prevé- INDEX 100 IN 2000 NUMBER OF TIMES AN ITEM IS WORN
se que, em 2050, as vendas totais RS e
de vestudrio atinjam os 160 S
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2000. o
160
150
"o
A NEW TEXTILES ECONOMY: 130
REDESIGNING FASHION'S FUTURE 120
@ 1o =
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Fonte: Ellen MacArthur Foundation, A new textiles economy: Redesigning N o AOrwnt & Pactuies e S e et tlny.CC/fl bres
fashion’s futurehttp://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications, 2017

Esta realidade é critica se atendermos a que a industria téxtil e vestuario é intensiva no uso de recursos: em matérias-primas, agua e energia. A pegada
ecoldgica da producdo téxtil é significativa dado que utiliza recursos ndo renovaveis entre eles combustiveis fosseis para producdo de fibras sintéticas,
pesticidas e fertilizantes para as culturas, designadamente de algodao, bem como diversos produtos quimicos nos processos de tingimento e acabamento.
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Global material flows for
clothing in 2015
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O fluxo global dos téxteis, desde a producdo das fibras (naturais e sintéticas) até a sua
eliminacdo, mostra a linearidade do setor: extrair-produzir-eliminar. Milhdes de
toneladas de fibras téxteis, tanto de origem natural como sintética, sdo atualmente
incinerados e colocados em aterro, ou passam a ter utilizagdes de menor valor,
contribuindo para uma pegada de carbono cada vez maior.

De acordo com o citado relatério, 73% do vestudrio téxtil pds-consumo é incinerado ou
depositado em aterro. Apenas 12% é reciclado num processo em cascata, onde os
residuos sdo incorporados em artigos de menor valor como material de isolamento e
enchimento e somente 1% corresponde a reaproveitamento em circuito fechado, com
a producdo do mesmo tipo de artigos.

Existem ainda 12% de perdas associadas ao processo produtivo (pré consumo) e 2% de
perdas no processo de recolha e tratamento do vestuario pés-consumo.

Atendendo a que os téxteis, tanto para vestudrio e lar, como para aplicaces técnicas
(construcdo civil, meios de transporte -automaével, comboio, avido -, equipamentos de
protecdo pessoal,..) representam uma componente muito relevante do consumo
planetario global de recursos e de geracdo de desperdicio, ha que promover o fecho da
cadeia de valor linear dominante, o que significa adaptar os atuais processos de fabrico
e os modelos de negdcios a uma abordagem circular e mudar radicalmente a maneira
como a comunidade global, ou seja, todos nds, consumimos e lidamos com o uso e
eliminacdo de téxteis.

Em 2018 a Circular Fibres Inijtiative entrou numa segunda fase: Make Fashion Circular:

“Para prosperar, ndo apenas sobreviver, a industria da moda precisa de um redesenho
radical do seu modelo de operacdo. Ao transitar para um sistema circular em que
mantemos materiais em uso, a indlstria pode desencadear uma oportunidade
econdmica enorme.”

Por sua vez, reconhecendo que os politicos, os empresarios e os investidores podem
construir uma economia prdéspera e mais resiliente e que simultaneamente
desempenhe um papel essencial para atingir as metas climaticas, em 2015, a
Comissao Europeia adotou um primeiro pacote de medidas com o objetivo de
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estimular a transicdo da europa para a economia circular: "Fechar o ciclo — plano de agdo da
UE para a economia circular". Ai se definem medidas concretas envolvendo os Estados-
Membros, as cidades e as empresas europeias. As iniciativas abrangem toda a cadeia de valor,
do fabrico ao consumo, a reparacdo, a recriacao, a gestdo de residuos e a re-injecao de
matérias-primas secundarias na economia.

A nova Comissao von der Leyen assumiu, também, como prioridade o “European Green Deal”
gue visa uma alteracdo nos modos de producdo e de consumo dos cidadaos, os quais
pressupdem a ado¢do de uma economia limpa e circular que permita a Europa atingir o objetivo
de neutralidade carbdnica até 2050, desenhando o caminho para uma transicdo justa e
socialmente equitativa, que terd associado um novo regime de financiamento,
designadamente, para ajudar as empresas a ajustarem-se a métodos de producdao mais
ecoldgicos.

Por fim, a 11 de margo a Comissao Europeia adotou a iniciativa
“New Circular Economy Action Plan” que reflete os resultados [ |
ja alcancados e devidamente reportados, os conhecimentos ' \ ==

entretanto adquiridos, bem como as prioridades de a¢do assumidas pela nova CE.

Os téxteis - que sdo a quarta categoria de maior pressdao em termos de utilizacdo de matéria primas e de agua, a seguir a
alimentac3o, habitacdo e transporte, e a quinta em termos de emissdes de GEE? -, merece referéncias especificas no Plano
de Agdo por ser reconhecido como um setor de grande impacto e cujo potencial para circularidade é reconhecido como

elevado.

Deste modo, recentemente, o novo Plano de A¢do para a Economia Circular, construido ja no ambito do European Green
Deal, prioriza o tratamento de cinco grupos de produtos identificados no contexto das cadeias de valor, entre os quais os

téxteis.

3 EEA Briefing report Nov 2019.
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Para responder aos complexos desafios, a Comissdo propord a elaboracdo de uma Estratégia Europeia para os Téxteis, para reforcar a competitividade e a
inovacdo no setor e para impulsionar o mercado para a reutilizacdo de téxteis na Unido Europeia, com base nos contributos da industria e de outras partes
interessadas.

A estratégia visa reforcar a competitividade industrial e a inovagdo no setor, impulsionando o mercado da UE para téxteis sustentaveis e circulares, incluindo
o mercado de reutilizacdo de téxteis, abordando a fast fashion e impulsionando novos modelos de negécios. Isso serd alcancado por um conjunto abrangente
de medidas, incluindo:

- aplicacdo do novo quadro de produtos sustentdveis aos produtos téxteis, incluindo o desenvolvimento de medidas de ecodesign para garantir que os
produtos téxteis sejam adequados a circularidade, garantindo a utilizacdo de matérias-primas secunddrias, combatendo a presenca de produtos quimicos
perigosos, capacitando empresas e consumidores privados para a escolha de téxteis sustentaveis e proporcionando acesso a servicos de reutilizacdo e
reparacao;

- melhorar o ambiente de negdcios e regulamentar para téxteis sustentdveis e circulares na UE, em particular fornecendo incentivos e apoio a modelos de
“produto como servi¢co”, materiais circulares e processos de producdo, e aumentando a transparéncia através da cooperacdo internacional

- fornecer orientac¢des para atingir altos niveis de recolha seletiva de residuos téxteis, que os Estados-Membros deverdo garantir até 2025;

- impulsionar a triagem, reutilizagdo e reciclagem de téxteis, inclusive através da inovagao, incentivando aplicagdes industriais e medidas regulatérias, tais
como a responsabilidade alargada do produtor.

Em Portugal, o pacote de medidas da EU para a Economia Circular foi essencialmente transposto para o documento “LIDERAR A TRANSICAO: Plano de A¢do
para a Economia Circular (PAEC)”, aprovado pela RCM n.2 190-A/2017, de 11 de dezembro, que consolidou as propostas e medidas, adotando trés niveis de
operacionalizacdo - nacional, setorial e regional.

O nivel macro usa o mesmo racional do plano de acdo da UE para a economia circular - produto, consumo, residuos/matérias-primas secundarias, com o
conhecimento como elemento central para o desenvolvimento de solugses.

4 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new circular economy action plan.pdf
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No caso do nivel meso, o foco é setorial, entendendo-se por setor a totalidade da cadeia de valor associada a uma determinada atividade, sendo identificado
o setor téxtil pelo forte cariz exportador e pela relevancia em termos de eficiéncia de recursos.

No nivel micro, o foco sdo as regides e as estratégias de aceleracdo para a economia circular que melhor se adequam ao respetivo perfil socioeconémico.

Neste contexto, como ja se disse, tornou-se evidente que a Industria Téxtil e Vestudrio assume particular relevancia no contexto da base produtiva regional,
e constitui uma especificidade territorial da regido Norte de Portugal, pelo que o TEXTIL foi identificado como um dos dominios de intervengao prioritarios
da Agenda Regional tendo em vista acelerar a transi¢dao para uma economia circular.
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2. Metodologia

Inicialmente procedeu-se a exploragao e andlise de documentos fundadores da Economia Circular, dos instrumentos de politica comunitdria, de
regulamentacdo, de publica¢des e guias internacionais ja orientados ao setor téxtil.

Na sequéncia a CCDR-N encetou, em finais de 2017, a interlocugdo com diversos atores e intervenientes de relevancia na Regido Norte, para recolha da sua
experiéncia e conhecimento no ambito das principais cadeias de valor circular e das iniciativas e praticas mais emblematicas em curso na regiao.

Os contactos foram iniciados com a COTEC Portugal - Associagcdo Empresarial para a Inovacao, aos quais se seguiram, numa 12 fase, a ATP - Associacdo do
Téxtil e Vestuario de Portugal, e o CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal.

Neste contexto merece destaque o trabalho de proximidade desenvolvido com o CLUSTER TEXTIL: Tecnologia e Moda, Cluster de interesse nacional e que “é
uma estrutura de apoio sectorial que tem como objeto principal a dinamizacdo de processos de interacdo, articulacdo, colaboracdo e partilha de informacao
dentro do préprio agregado econdmico”.

O CLUSTER TEXTIL: Tecnologia e Moda agrega cerca de 50 membros e “tem atualmente implementados 9 Grupos de Interesse Especial (SIG) com funcdes
fundamentais de reflexdo e de formulagdo estratégica, em torno dos pilares estruturantes de intervenc¢do do Cluster. Foi no ambito do Grupo de Interesse
Especial (SIG 1) ‘Green Textiles Club” - que tem como foco o Sector Téxtil e Vestuario em 2030 na perspetiva da sustentabilidade e da economia circular-
que foi desenvolvida a interagdao com a CCDR-N.

O SIG | do Cluster integra a ATP, CeNTI — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes, CITEVE, Universidade da Beira Interior e
Universidade do Minho por parte do sistema cientifico e tecnoldgico, e as empresas Clothe-Up, Creative Spirit, DAMEL, Domingos de Sousa, LMA,
Moretextiles, Mundo Téxtil, Penteadora S. A., Riopele Téxteis, S.A., Sorecode, SICI (Playvest), Téxteis Penedo, Téxtil Anténio Falcdo, Tinamar e TINTEX.

Realizaram-se dois workshops com o SIG | do Cluster, no primeiro dos quais foi feita uma apresentacao geral do Setor Téxtil e Vestudrio pela ATP, a CCDR-N
deu nota do enquadramento geral da tematica e apresentou os objetivos e fase de desenvolvimento da Agenda Regional e o SIG | do Cluster apresentou os
resultados do trabalho realizado até a data. Recolheram-se contributos do setor, essencialmente sobre a identificagao dos principais constrangimentos e de
condigGes para viabilizar a aceleragao da transi¢cao do setor téxtil e do vestuario para uma abordagem circular.

Posteriormente, com base na sistematiza¢do e contextualizagdo dos contributos recolhidos no primeiro encontro com o “Green Textiles Club”, a diregao do
Cluster promoveu uma auscultacdo alargada junto de todos os seus membros, quer na vertente de identificacdo de constrangimentos e de oportunidades,
quer na identificacao de boas praticas e de projetos bandeira que possam ser divulgados e disseminados.
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O segundo workshop teve como objetivo rever e validar os contributos dos atores da fileira téxtil que estiveram envolvidos no processo na identificagcdo dos
principais constrangimentos para acelerar a transi¢do e, um conjunto de projetos e de boas praticas ja em curso. Por outro lado, foram identificadas as
orientagdes e as recomendagodes a considerar, e algumas propostas de a¢des concretas a incluir na Agenda Regional.

Foram, ainda, estabelecidos contactos com diversos outros atores / intervenientes identificados como relevantes na Regido do Norte - Associagoes,
Universidades e Empresas - para recolha da sua experiéncia e conhecimento no dmbito da caraterizagdo do ecossistema téxtil da regido, da identificacdo e
carateriza¢dao dos agentes, das principais cadeias de valor circular téxtil e das iniciativas e praticas mais emblematicas em curso. S3o exemplos, a
Universidade do Minho: Departamento de Engenharia Téxtil, a Plataforma Fibernamics, o Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros (PIEP); empresas de
recuperacao téxtil: Recutex, Sasia e entidades como a Wipytex e a Associacao Ibérica de Reciclagem Téxtil ASIRTEX, a Associacdo HUMANA Portugal.

Procuramos, também, manter-nos a par das principais iniciativas do setor, participando em diversos eventos dos quais destacamos os mais recentes como o
seminario internacional ‘Fashion World’s Challenges — Looking for Qualifications and Occupations’ promovido pela Academia CITEVE, em colabora¢do com o
Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda, a iniciativa iTechStyle Green Circle, integrada na Feira ‘MODtissimo 54’, dedicada a sustentabilidade e promovida pela
Selectiva Moda, o Seminario ‘Boosting Innovation(s)’, organizado pelo CeNTIl e o Cluster Téxtil Portugués, o ‘212. Férum da Industria Téxtil’, organizado pela
ATP e dedicado ao tema visdo prospetiva do sector e as tendéncias que o influenciardo até 2025, a Conferéncia Internacional ‘FUTURES MODAPORTUGAL
Sustainability Talks’, organizada pelo CENIT.

Por fim, salienta-se a participacdo em eventos promovidos por Municipios, designadamente no ambito da Iniciativa ‘Famalicdo Circular 2030’ -- participando
na Conferéncia ‘Famalicdo Circular — Novas Fronteiras para a Industria’ e no Workshop ‘Téxtil Circular’--, bem como na iniciativa ‘Porto Cidade Circular 2030’
-- participando no ‘Workshop CE100’, rede promovida pela Fundacao Ellen MacArthur para estimular a economia circular através da partilha de conhecimento
e cocriagdo e no ‘Workshop Economia de Partilha’, estudo europeu promovido pelo ESPON sobre oportunidades e desafios de projetos de economia
colaborativa e de partilha e o seu impacto na economia circular.

Desta interagdo resultou um processo de construgao colaborativo com diversas empresas, associacoes e entidades do sistema cientifico e tecnolégico do
setor e, simultaneamente, recolheram-se contributos para um futuro “plano de acdo” da ARNEC.

O esquema abaixo ilustra o racional que orientou o desenvolvimento do trabalho sobre o TEXTIL no &mbito da Agenda Regional do Norte para a Economia
Circular (ARNEC).
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Paralelamente, era desenvolvido um estudo
pela E&Y — AM&A com o objetivo principal de
proceder a caracterizacdo socioecondmica e
do metabolismo regional do Norte de
Portugal como um todo e de cada uma das
suas 8 NUTS Ill, mais concretamente ao nivel
da Entrada Direta de Materiais e do Consumo
Interno de Materiais.

Contudo, devido a inexisténcia de
informacao relevante desagregada ao nivel
de NUTS Il e mesmo NUTS I, ndo foi possivel
proceder a caraterizagao com a profundidade
ideal dos fluxos de materiais do téxtil e
vestuario ao nivel regional.
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3. Diagndstico Regional do Setor Téxtil e Vestuario da Regido Norte

3.1. Caracterizagao do Setor

A Industria Téxtil e do Vestuario (ITV) é muito relevante na economia nacional, representando cerca de 19% do emprego e 8% do volume de negdcios da
industria transformadora, maioritariamente localizada na regido Norte de Portugal, com 87% do volume de negdcios do setor e 85% do emprego®.

Em 2018, segundo dados provisérios do INE, as exporta¢des nacionais da ITV totalizaram por volta de 5,3 mil milhdes de euros, o que equivale a 10% das
exporta¢des totais portuguesas de bens, um crescimento de 49% face a 2009 e um crescimento médio anual de cerca de 5%. E um dos poucos setores
industriais que contribui positivamente para a Balanca Comercial do pais, com um saldo positivo de cerca de mil milhdes de euros.

Segundo dados da EURATEX, Portugal é um dos principais players europeus da industria téxtil e vestuario, ocupando o sexto lugar em termos de volume de
negdcios e o quarto em termos de emprego. Este setor é ainda o mais representativo em termos de empregabilidade em toda a Unido Europeia, sendo que,
em Portugal, a regido Norte se posiciona como a regido com mais forca em nimero de empregos associados ao setor téxtil e do vestuario.

A fileira téxtil e vestudrio em Portugal é completa, estruturada, dindmica e sinérgica, suportada por um desenvolvido e reputado sistema cientifico e
tecnoldgico, como ilustrado na figura seguinte.

52017 - INE (dados provisérios) / 2018 - estimativa ATP
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Do ponto de vista dos centros de competéncias
CCDR-N ao servico do setor, destaca-se o papel do CITEVE

e do CENTI na 4drea da investigacdo e

desenvolvimento téxtil aplicado ao setor, os
[ servicos de consultoria em areas especializadas
no ambito da produgdo, processos, tecnologia,
certificacdo de produtos e o0s ensaios
desenvolvidos pelo CITEVE.

Entidades Competentes
Nacionais e Comunitarias

Distribuicdo

Retalho

Flag3o Vestuario CONSUMO

oo [ vocio [ vecosser [ e o
g primas Tricotagem
do Produto 8

FNAL Destaca-se em termos de formagdo e

qualificagdo de profissionais, o trabalho
desenvolvido pelo MODATEX e CITEVE e a
formagdo e especializagdo de nivel superior
prestada pelas Universidades, com destaque
para a Universidade do Minho, da Beira Interior,
do Porto e de Aveiro.

Téxteis
Técnicos
Distribuigdo

Utilizacdo &
CONSUMO
INDUSTRIAL

E também essencial o papel do CLUSTER TEXTIL:
Tecnologia e Moda e das demais AssociacGes do

~ setor, como a Associacdo Selectiva Moda (ASM)
Associacdes Patronais (ATP, Outros Agentes Centros de Cluster Téxtil em articulagio com a Associacdo Téxtil e

ANIVEC, ANIT-LAR, ANIL, AICR) Sociais Competéncias Tecnologia e Moda Vestudrio de Portugal (ATP) e a Associacdo
J

b | , Nacional das Industrias de Lanificios (ANIL), o
‘ ~, Centro Associativo de Inteligéncia Téxtil (CENIT),
ASM MODATEX CITEVE e CENTI Universidades em articulagdo com a Associacdo Nacional das

e Wormactio) e M (O, UF, LW Industrias de Vestudrio e Confec3o (ANIVEC) e a

D ATP R J  Associagdo Nacional das Industrias de Téxteis —
Lar (ANITT-Lar), para o posicionamento

estratégico nacional e internacional, a organizagao e estruturagdo interna, a promog¢do da internacionalizacdo das empresas, e para a cooperagao entre as

empresas e as inimeras instituicdes que se relacionam (logistica e transportes, relacionadas com o setor.

Estas carateristicas — fileira completa, estruturada, dindmica e sinérgica, suportada por um sistema cientifico e tecnolédgico desenvolvido - estdo na base do
sucesso do setor, naturalmente aliadas a tradicdo e a um extraordinario know-how industrial téxtil, incluindo o dominio da engenharia do produto, a rapida
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capacidade de resposta - lead time mais curto do mundo - oferecendo uma proposta de valor que inclui produtos e servicos de qualidade, inovadores, de
valor acrescentado, em func¢do das necessidades dos clientes.

Esta fileira, assegura ainda diversos servigos, que vdao desde o design e engenharia do produto, a sele¢do, preparacdo e fabrico das matérias-primas,
tecelagem, tricotagem, acabamentos, transformacdo em produtos para o lar, vestudrio e acessérios de moda ou em produtos téxteis técnicos, com aplicacdes
diversas, como a indUstria automdvel, a nautica, a construcao, a drea médica, a protecao ou a agroindustria, aos quais estd sempre associada a componente
dos servigos de logistica.

A maioria destes produtos sdo vendidos num contexto de B2B (business to business), muitas vezes numa ldgica de private label, embora Portugal tenha vindo
a assistir a criacdo de marcas préprias no setor da moda, algumas delas com bastante sucesso, mas ainda com pouca representatividade face a importancia
do setor em termos industriais.

3.2. AITV na Regiao Norte

Apresentando-se como a quinta regido mais industrializada da Unido Europeia-15, detentora de uma forte vocagdo industrial, as exportagdes de bens da
Regido do Norte representavam 39,2% do total nacional em 2018.

O téxtil é, seguramente, o principal sector que contribui para esta afirmagao. Na Regido Norte estavam localizadas 2.402 empresas no ramo da fabricagao de
téxteis, representando 68,5% do total do setor em Portugal em 2017. Dentro da fabricacao de téxteis na Regido Norte existem as seguintes atividades com
os seguintes pesos relativos ao nimero de empresas: preparacao e fiagdo de fibras téxteis (3,4%), tecelagem de téxteis (7,8%), acabamentos de téxteis (16,8%)
e fabricacdo de outros Téxteis (78%). Dentro da fabricacdo de outros téxteis, os mais importantes ramos eram a fabricacdo de artigos téxteis confecionados,
exceto vestuario com 700 empresas, a fabricacdo de bordados com 355 empresas, a fabricacdo de outros téxteis diversos com 254 empresas, a fabricacdo de
téxteis de malha com 184 empresas e a fabricacdo de téxteis para uso técnico e industrial com 153 empresas.

Na Regido Norte esta cerca de 85% do emprego da industria téxtil e vestuario, com 117.524 trabalhadores (dados de 2017), dos quais 67 % se dedicam a
industria de vestuario.
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& 500 —oThateis ¢ Vestudrio Ainda na Regido Norte gera-se 87 % do volume de negdcios deste setor, um valor
4 000 e superior a 6,6 mil milhdes de euros, dos quais 53 % sdo gerados pela industria de
ff,,- xﬁf” ——Produtos da Fileira vestudrio. De igual forma, o Valor Acrescentado Bruto (VAB) das empresas de
3500 —_ — Automével téxteis e vestuario localizadas na regidao Norte também representa 87% do VAB
3000 - — - / . =-Miguinas ¢ Aparelhos: total do setor, avaliado em 2,0 mil milhdes de euros em 2017.
"“—-H________ = Material Eléctnico
< 500 — w=algada 2 Louro As exportacdes de produtos téxteis e vestuario da Regido Norte representam 80 %
2 000 = S — = Produtos da Fileira (dados de 2018) do total nacional. Nos diferentes indicadores, as sub-regides do
e s Flarestal Ave (43,8%), A.M. Porto (24,9%) e Cavado (21,3%) sdo por esta ordem as mais
T - o Metaie Famune importantes no contexto da Industria Téxtil e Vestuario.
1 000
500 Plasticos Se considerarmos o peso no total das exportacdes de bens por sub-regido, os
Téxteis e Vestudrio representam 45% do total das exportacdes de bens do Ave,
0 e om o= o9 e o @ EIELT?:;L:_:;iﬂ;m 33,4% do total das exportacdes de bens do Cavado, sendo estas as sub-regides mais
2 2 2 £ =2 3 2 E “dependentes” das exportacdes de Téxteis e Vestudrio.
(3]

ExportagBes da Regido do Norte, por principais grupos de produtos (em milhdes de euros)

Fonte: CCDR-N /INE (2019)
Importa ainda fazer referéncia a caracterizacdo do metabolismo regional do Norte de Portugal como um todo e de cada uma das suas 8 sub-regides (NUTS
[ll) que consta de documento que integra a Agenda Regional do Norte para a Economia Circular (ARNEC).

Para o efeito foram utilizados os dois principais indicadores de contabilizacdo dos fluxos de materiais, a Entrada Direta de Materiais (EDM) e o Consumo
Interno de Materiais (CIM), embora condicionados pelas limitacdes existentes ao nivel da disponibilidade de dados estatisticos com desagregacao territorial
(e mesmo setorial), uma vez que parte dos indicadores relevantes para a analise do metabolismo regional apenas estdo disponiveis para o pais como um
todo. Foi necessario fazer aproximacgdes a realidade NUTS Il em estudo e suas sub-regides.

No que concerne aos Téxteis e Vestuario, com base nos resultados obtidos (abaixo transcritos) foi assim possivel confirmar:
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Entrada de materiais Consumo de materiais Tipo de utilizagdo econémica
Aqwsngao_de . Saidas de Materiais N
materiais Entrada Direta de Consumo Interno de Consumo nao Consumo FBCF
Importacées diretas | Materiais (EDM) | Saidas para outras " Materiais (CIM) produtivo final
; L , Exportacdes
para consumo final regiGes do pais
NORTE 3.357 59.172 4.498 7.716 46.958 21.492 12.712 12.752
Téxtil e Vestudrio 1.201 439 335 428 200 224 2
Alto Minho 20 0 3 17 2 15 0
Céavado 233 102 67 64 40 24 0
Ave 669 337 192 141 115 24 1
AMP 212 0 61 151 37 114 1
Alto Tamega 6 0 1 5 0 5 0
Tamega e Sousa 38 0 10 28 6 21 0
Douro 15 0 1 15 0 14 0
Terras de Tras-os-Montes 8 0 7 0 7 0

1.000 ton (2016)

e Na CIM do Ave verifica-se a maior concentragdo em termos de entrada de materiais e exportagoes;
e A AMP salienta-se sobretudo em termos de consumo final;

Por fim, a Regido Norte é a regido (NUTS 2) da Unido Europeia com maior importancia em termos de emprego no setor téxtil e vestuario europeu,
representando quase 8% do total, seguindo-se as regides italianas da Lombardia, com 5%, e da Toscania, com quase 4%.

A dinamica do setor é, ainda, visivel através da andlise dos apoios atribuidos a projetos do setor do Téxtil, Vestuario e Calgado implementados na Regido do
Norte, no &mbito dos Sistemas de Incentivos (SI) ao investimento das empresas entre 2007 e 2017, desenvolvida pelo OADR da CCDR-NS®,

60s SI considerados na andlise foram: e Investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico (SI I&DT); e Inovacdo empresarial e empreendedorismo (S| Inovacdo e
Empreendedorismo); ® Qualificagdo e internacionalizacdo das PME (SI Qualificagdo e Internacionalizagdo); ® Apoio local a microempresas (SIALM). De notar que, até
dezembro de 2017, ndo tinham sido aprovados projetos no ambito do Sl ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E).
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No periodo considerado, o incentivo atribuido aos 1.357 projetos do setor do Téxtil, Vestuario e Calcado na Regido do Norte foi de 461.397 mil €,
correspondendo a 14,9 % face ao total do Sl atribuido a regido (a tipologia Investigacdao e desenvolvimento tecnoldgico representou 6,1%, a Inovagao
empresarial e empreendedorismo 14,5%, a Qualificacdo e internacionalizacao das PME 22,1% e o Apoio local a microempresas 0,9%).

Abrangendo o Norte e outras NUTS I, foram concedidos incentivos a outros 32 projetos, no valor de 43.555 mil €, nas tipologias Investigacdo e
desenvolvimento tecnolégico e Qualificacdo e internacionalizacdao das PME.

A imagem seguinte ilustra a distribuicdo territorial dos projetos e dos incentivos atribuidos, destacando-se as NUTS IIl Ave, AMP, Cavado e Tamega e Sousa
pelo montante de incentivo captado pelo setor do Téxtil, Vestuario e Calgado em cada territdrio relativizado pelo total atribuido a nivel regional ao setor

(respetivamente 32,7%, 30,1%, 24,1% e 5,6%).
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Embora a informacdo esteja agregada para o setor do
Téxtil, Vestudrio e Calcado, dos 50 maiores projetos
apoiados na Regido do Norte, incluindo projetos
conjuntos de promocdo empresarial ao exterior, 41
estdo relacionados com o Téxtil e Vestudrio.

Dos 25 maiores projetos do setor do Téxtil, Vestuario e
Calcado - excluindo projetos conjuntos de promocao
empresarial ao exterior - 23 sdo do Téxtil e Vestuario,
com um incentivo entre 8.010 e 2.574 mil €,
observando-se uma forte correspondéncia com os 25
maiores projetos apoiados pelos SI a Inovacgdo
empresarial e empreendedorismo.

Por ultimo, embora ndo sendo ainda possivel uma
avaliacdo da cadeia de valor regional para os téxteis e
vestuario (por auséncia de informacao estatistica ainda
nao disponivel com a desagregacdo territorial
adequada), resta-nos recorrer a informagao nacional
sobre residuos téxteis, tendo como fonte a Agéncia
Portuguesa do Ambiente e os dados fornecidos por
associagbes de entidades gestoras de residuos ao
CITEVE.
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Com base na informac¢do comunicada anualmente a APA (via MIRR- Mapa Integrado de Registo de Residuos), em 2017 a indUstria téxtil gerou 62.854 ton de
residuos, dos quais 32% do total (20.020 ton) sdo residuos téxteis e a indUstria do vestuario gerou 25.523 ton, sendo 84% do total (21.410 ton) residuos
téxteis, o que se traduz num total de residuos téxteis da ITV de 41.430 ton.

Os residuos téxteis diferenciam-se, essencialmente, em pré consumo ou industriais gerados pela ITV e, em pds consumo (ou urbanos) dado que surgem
maioritariamente nessa fragdo. Segundo a andlise efetuada pelo CITEVE os residuos téxteis industriais sdo habitualmente reutilizados ou reciclados, embora
para processos nos quais ha perda de valor (downcycling), sendo a percentagem de elimina¢do de apenas 5% no caso da industria téxtil e de 1% na do
vestuario.

Ja para os residuos téxteis pds consumo, é consensual considerar que a maioria fica nos armarios dos utilizadores ou é enviado para circuitos de solidariedade
social e que apenas um pequeno remanescente é depositado como residuo urbano. Esta informacdo nao esta, contudo, alinhada com a analise global de
fluxo de materiais, desenvolvida pela Ellen MacArthur Foundation para o setor (que estima que 70% dos téxteis sdo incinerados ou colocados em aterro).

Seria, assim, oportuno, proceder a uma analise detalhada dos dados disponiveis sobre o fluxo atual de producdo, utilizacdo e destino final dos téxteis em
Portugal.

3.3. Principais constrangimentos e areas prioritarias de atuacao

Das diversas interagdes com os agentes foi possivel identificar o que se consideram ser os principais constrangimentos e desafios que se colocam ao téxtil e
vestuario para a transi¢ao do setor para a Economia Circular.

Ao nivel do conhecimento foram identificados como principais constrangimentos:

- Insuficiente assunc¢do do téxtil como ‘setor estratégico’ na regido do Norte, desacelerando o investimento em investiga¢cdo, desenvolvimento e inovagdo no
setor;

- O desenvolvimento tem estado muito focado na redugao de custos, e menos na procura de materiais alternativos de base bioldgica e renovaveis e na
otimiza¢do do ciclo de materiais;

- A enorme diversidade de fibras téxteis, a multiplicidade dos materiais constituintes dos tecidos, a complexidade de rastrear as matérias-primas e os
produtos, desde a sua origem, ao longo do ciclo de produgdo e consumo;
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No dominio da tecnologia, pese embora a reconhecida capacidade dos centros de competéncias e de desenvolvimento de produtos, foram identificados
varios desafios, que tém como denominador comum melhorar a eficiéncia dos recursos, evitando o desperdicio e promovendo a circularidade:

- Necessidade de desenvolver solu¢des adaptadas para a grande variedade de téxteis (vestudrio, téxtil lar, alcatifas, componentes da indUstria da mobilidade
e da construgdo), que tém carateristicas e ciclos de vida muito diferentes;

- A imaturidade das tecnologias de separacdo e de recupera¢do dos materiais constituintes dos residuos téxteis;

- A etiquetagem dos produtos ndo é suficientemente esclarecedora dos materiais que os compde (a que acresce o facto de os consumidores terem o habito
de cortar as etiquetas);

- A propriedade intelectual pode ser um obstdculo. Determinadas solu¢des ndo sdo partilhadas por se tratar de inovacdes por vezes patenteadas.

No dmbito organizacional e logistico foram identificados diversos constrangimentos ao longo da cadeia de valor:

- Dificuldade das empresas em partilhar recursos - infraestruturas, dgua, energia, servicos - e, assim, gerarem economias de escala. As sinergias industriais
sao quase inexistentes e tanto a localiza¢do dispersa, como a falta de cultura empresarial de colaborag¢do contribuem para esta situagao;

- Necessidade de diferenciar circuitos para residuos industriais (ex. restos de produgdo, residuos de corte na confegdo, etc.) e para residuos téxteis pos-
consumo;

- Alinsuficiéncia e o custo de recolha diferenciada dos téxteis em fim de vida, que é elevado;

- Inexisténcia, no ecossistema dos téxteis na regidao Norte de empresas capacitadas para fazer a triagem e reaproveitamento das fibras e outros materiais
usados nos téxteis e vestuario (pds-consumo).

Outra dimens3o incontorndvel para viabilizar a transi¢do no setor prende-se com a regulamentacgao:

- O atual estatuto de residuos é um entrave a concretizagdo das praticas circulares no setor e é necessario definir e estabilizar os conceitos para ultrapassar
dificuldades de interpretacdo e de entendimento, em articulacdo com o setor;
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- Falta de harmonizac¢do da aplica¢do da legislagdo nos paises europeus, diferentes niveis de controlo para os produtos da UE e de fora do espaco europeu,
distorcendo a concorréncia;

- Inexisténcia de um fluxo especifico para os residuos provenientes do setor téxtil e vestuario e da aplicacdo da responsabilidade alargada do produtor e/ou
da marca / ecotaxa.

Ao nivel da formagao e capacitagdo foram identificados diversos constrangimentos:

- Pouca apeténcia dos jovens para o setor téxtil e vestudrio que, ao longo de décadas, perdeu atratividade em face de outros setores produtivos e de servicos,
situacdo que urge reverter para a formacao de capital humano ao nivel do ensino profissional, tecnoldgico e superior;

- Insuficiente utilizacdo de formacdo ao longo da vida para permitir a qualificacdo e capacitacdo permanente dos recursos humanos das empresas, de forma
a estarem aptos a dar resposta as constantes mudancas que exijam novos conhecimentos e praticas;

- Pouco consolidados os conceitos e os principios de sustentabilidade e de economia circular em todo o sistema de ensino e de formacao profissional;
- Para além das competéncias tecnoldgicas e técnicas no setor téxtil, sdo necessarias as componentes de ecodesign e de sustentabilidade;

- Insuficiente apoio publico a formagdo superior, técnica e especializada dos recursos humanos, num setor produtivo estratégico na regido do Norte.

A transicdo para uma abordagem circular no setor tem diversas implica¢des ao nivel econémico:

- Os custos de produgdo sdao um fator determinante na alteragdo de paradigma. Numa fase inicial as empresas referem que hd custos acrescidos com a
utilizagdo de materiais mais sustentdveis (pelo menos enquanto nao atingem maturidade);

- A introducdo de novas tecnologias para a integracdo de novos materiais nos seus produtos/ processos implica investimentos que algumas empresas ndo
tém capacidade de realizar sem apoio de instrumentos financeiros especificos;

- E necessario comparar os custos de producdo, considerando os ciclos de vida dos materiais e dos produtos no atual sistema de producdo linear e num
sistema circular e integrado, considerando também a disponibilidade, seguranca de fornecimento e custo das matérias-primas, da energia, da agua;
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- O processo de transformacdo digital e circular (com aquisicdo de equipamentos, formacdo profissional e colmatacdo de falhas de mercado) exige
investimentos relevantes;

- Elevados custos de Energia no setor que representam cerca de 20% dos fatores de produgao;

- A organizacdo do setor é ainda insuficiente para ganhar escala e permitir interven¢des mais coordenadas e com menores custos, designadamente para um
sistema de recolha de residuos téxteis em fim de vida;

- A falta de disponibilidade financeira dos consumidores para adquirir novos produtos mais ecolégicos e sustentaveis, € mais um entrave a transicdo para a
economia circular.

Ao nivel da comunicagao e divulgagao, identificam-se também constrangimentos a transicdo do setor téxtil e vestudrio para a economia circular, entre os
quais:

- A necessidade de alteracdo dos comportamentos dos cidad3os, que é fundamental para impulsionar a transico. E necessério valorizar os produtos inseridos
em praticas circulares, de base bioldgica e sustentaveis, de modo a criar preferéncia nos consumidores;

- A falta de evidéncias sobre as vantagens a longo prazo ao nivel da industria, do retalho e de outras oportunidades de negdcio (em servigos associados ao
design, a reparagdo, a remanufactura, ao aluguer, a venda em segunda mao, a recolha, a reciclagem e reprocessamento dos materiais...) é fundamental para
alterar a cultura empresarial dominante business as usual,

- A dificuldade de compromisso com a utilizacdo de boas praticas, constatagdo que levou ao surgimento da iniciativa RegioTex, na sequéncia da exorta¢do da
Unido Europeia aos Estados Membros para que partilhassem boas praticas;

- Um insuficiente grau de confianca entre os agentes, fundamental para se conseguir uma abordagem sistémica no setor com vista a acelerar a transicdo.
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4. Boas praticas de Economia Circular no setor téxtil da Regidao do Norte

Apesar dos constrangimentos identificados, estdo em curso muitas iniciativas e projetos que constituem boas praticas e das quais destacamos a participa¢ao
em fdruns e redes colaborativas, por parte das AssociacGes do setor, Centros Tecnholdgicos e Empresas, como é o caso da European Technology Platform for
the Future of Textiles and Clothing — ETP, da RegioTex e da Portugal Clusters.

Como exemplos dos principais projetos mobilizadores e iniciativas em rede ja em curso no ambito da sustentabilidade e Economia Circular identificdmos o
espaco iTechStyle Green Circle (sustainability showcase), o projeto mobilizador TexBoost — Less Commodities more Specialities, a participa¢do na iniciativa
global Make Fashion Circular.
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BOA PRATICA - iTechStyle Green Circle - sustainability showcase
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O iTechStyle Green Circle - sustainability showcase, lancado durante o Modtissimo 2018 e ja reeditado em 2019, funciona
como montra da capacidade das empresas téxteis e de vestudrio de Portugal, em produzir artigos inovadores na area da
sustentabilidade e da economia circular.

Resultou de uma parceria entre a ASM - Associagdo Seletiva Moda (responsdvel pela organizagdo), o CITEVE — Centro
Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (responsavel técnico) e o responsavel criativo, Paulo Gomes.

O iTechStyle Green Circle permite a ampla divulgacdo e promocdo da indUstria téxtil e vestuario nacional, como referéncia em
artigos inovadores na area da sustentabilidade e da economia circular, constituindo uma boa pratica na medida em que a
divulgagdo junto do mercado é tdo importante quanto a capacidade de produgao.

Nesta iniciativa juntam-se criadores nacionais e empresas téxteis com o foco comum da economia circular e sustentabilidade.

O conceito do iTechStyle Green Circle tem potencial de servir de inspiragdo para outros setores de atividade/ produtos e é
passivel de ser amplificado, de tal modo que logo apds o seu langamento, foi prevista a sua internacionalizagdo concretizada
pela presenca do iTechStyle Green Circle na feira Neonyt (em Berlim) e com potencial de presenca noutros eventos.

Launched in May 2017 at the Copenhagen Fashion Summit as the Circular Fibres Initiative, this initiative brings together leaders
from across the fashion industry, including brands, cities, philanthropists, NGOs, and innovators. Its aim is to stimulate the level
of collaboration and innovation necessary to create a new textiles economy, aligned with the principles of the circular
economy.

One year later, at the 2018 Copenhagen Fashion Summit, the Circular Fibres Initiative enters its second phase: Make Fashion

Circular. To thrive, and not just survive, the fashion industry needs to radically redesign its operating model. By transitioning to a circular system, where we keep safe
materials in use, the industry can unlock an enormous economic opportunity.

This initiative aims to collaborate and innovate towards a new textiles economy, based on the principles of a circular economy. Ellen
MacArthur Foundation core partners, Burberry; Gap Inc.; H&M; HSBC, NIKE, Inc.; and Stella McCartney will work with the foundation to
radically redesign the fashion industry. The initiative is made possible with the support of C&A Foundation and Walmart Foundation.

MAKE

Make Fashion Circular initiative will unite to improve future systems that will benefit earth’s inhabitants, the environment, and businesses FASHION

based on three key principles:

1. Business models that extend the lifecycle of clothes

2. Materials that are renewable and safe
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BOA PRATICA - Projeto PICASSO

O projeto PICASSO tem como finalidade o desenvolvimento de téxteis coloridos, com propriedades antimicrobianas, usando como
P corantes compostos naturais obtidos a partir de cogumelos e plantas. A forga diretriz do projeto centra-se na investigacdo e
4\ desenvolvimento de produtos ecosustentaveis, privilegiando a utilizagdo de compostos naturais na coloragao e funcionalizagdo de téxteis,

‘ , Num contexto em que os clientes finais estdo cada vez mais informados e conscientes do impacto ambiental dos seus estilos de vida e
— padrdes de consumo, é importante que os atores industriais encontrem solugGes tecnologicamente avangadas que vao ao encontro desta

J Q Q evolugdo do mercado. E neste contexto que surge este projeto, que visa o desenvolvimento de uma linha inovadora de produtos téxteis
WL coloridos para o setor moda, recorrendo apenas a compostos de origem natural, extraidos a partir de plantas e cogumelos.

e o respeito pelo ambiente, apelativos para nichos de mercado com uma consciéncia ambiental elevada.

Foi criado um consorcio, liderado pela TINTEX, com complementaridade de valéncias, constituido por empresas com experiéncia no setor
téxtil (TINTEX), no fornecimento de plantas (ERVITAL) e cogumelos (BIOINVITRO) e por entidades do sistema 1&I (CeNTI e CITEVE).

O projeto tem como base a obtencdo de um processo alternativo de tingimento, ambiental, social e economicamente responsavel,
passivel de ser praticado em toda a fileira da tinturaria, tendo em conta a tematica da sustentabilidade que cada vez mais é uma
preocupacdo crescente na industria téxtil. Na persecucdo desta estratégia, a industria téxtil tem feito um esforco para reduzir os efluentes
potencialmente toxicos, nomeadamente através da reutilizacdo de banhos de tingimento e da reducdo da relagdo de banho. No entanto,
mesmo com a introdugdo destas melhorias, cerca de 40% dos corantes sintéticos permanecem no banho, constituindo uma fonte de
desperdicios mas, principalmente, uma fonte de poluigdo, quer pela cor, quer pela presenca de sais e metais pesados nocivos para o
ambiente e para a saude publica.

Este projeto abrange: - Aplicacdo de novos materiais em industrias tradicionais; - Aplicagdo de tecnologias avangadas a matérias-primas
e materiais; - Uso eficiente, seguro e sustentavel de recursos; - Processos produtivos mais verdes e eficientes; - Produtos inovadores e de

O projeto esta em fase de testes industriais, de forma a poder aplicar o processo em grande escala, possibilitando assim a comercializagdo
de produtos tingidos usando como corantes compostos naturais.

As questdes de sustentabilidade fazem parte da filosofia da empresa. Assim, sendo possivel promover o processo de tingimento usando como corantes compostos naturais,
eliminando a utilizagdo de corantes sintéticos acoplado com a mudanga de auxiliares para alternativas mais amigas do ambiente, garante-se uma maior sustentabilidade nos
processos utilizados e, consequentemente garante-se a sustentabilidade dos produtos oferecidos.

O passo de industrializagdo permitird garantir a escalabilidade do processo.

O projeto venceu o Techtextil Innovation Awards 2019 na categoria de “Sustentabilidade”.
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BOA PRATICA - Projeto TexBoost — Less Commodities more Specialities

TexBoost — Less Commodities more Specialities é um projeto estruturante do Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda, que tem o
objetivo de englobar um conjunto de iniciativas de 1&D de forte cardcter coletivo e elevado efeito indutor e demonstrador.

Nesse ambito destaca-se o PPS5: AN1 — Solugdes Téxteis Valorizadas com Residuos Vegetais — Couro Vegan. O projeto visa a 1&D
de uma nova geragao de solugdes téxteis revestidas, por via da utilizagdo de residuos e subprodutos de origem vegetal com novas
propriedades multifuncionais aliadas ao design e aos efeitos especiais de moda.

I
TexBoost | i

Projeto mobilizador da transformagao continuada da ITV

O consércio envolvido neste projeto é constituido por 3 empresas (SEDACOR; TINTEX; TPENEDO) e 3 entidades do ENESII (CITEVE,
CTIC e CENTI), o que permite o incremento da colaboragdo ao longo da cadeia de valor, e dessa forma a criagdo de solugdes de
maior valor acrescentado.

O desafio a que se propde o projeto é o de criar um produto multifuncional e de valorizagao estética e técnica, compativel com os
acabamentos téxteis baseados em residuos e subprodutos considerados adequados. A 1&D de revestimentos de maior valor
acrescentado, bem como a hipdtese de novas estruturas téxteis e o impacto destas no revestimento sera também contabilizada.
Toda esta abordagem tem como desafio final apresentar solugdes alternativas, mas equiparaveis, tanto estética como
tecnicamente, ao couro de origem animal. O ponto fulcral do projeto é o aproveitamento de residuos de origem vegetal. Neste
ambito, a producgdo de residuos derivados do projeto serd muito limitada e a eficiéncia de utilizacdo de recursos maximizada devido
a prépria natureza do mesmo. Desta forma, procura-se alinhar as caracteristicas mais adequadas de cada residuo com a utilidade
final.

Como areas chave identificam-se: - Aplicagcdao de novos materiais em industrias tradicionais; - Aplicagdo de Tecnologias avangadas
a matérias-primas e materiais; - Uso eficiente, seguro e sustentavel de recursos; - Processos produtivos mais verdes e eficientes; -
Produtos inovadores e de alto valor acrescentado; - Redugdo e reutilizagdo de residuos.

O projeto encontra-se em fase de I&D da integracdo global das solugGes, reengenharia, otimizacdo (solugGes integradas) e na
construcdo dos protdtipos (prototipagem e reengenharia da solugdo "Couro Vegan"), ou seja, finalizacdo do I&D para passagem
para o primeiro teste industrial.

Espera-se, para ja, ter uma produgdo continua que n3o ultrapasse os 10 quilos/dia de residuo reaproveitado final pronto a ser
introduzido na aplicagdo industrial.

O projeto “Couro Vegan” faz parte do projeto mobilizador em larga escala — Texboost - que abrange 48 entidades da fileira da indUstria téxtil.

Além do reaproveitamento de residuos, que ja consiste numa pratica favoravel em termos ambientais, existe também o objetivo de se conseguir diminuir no revestimento
a quantidade de produtos sintéticos usados nas formula¢des consideradas tipicas. Procura-se reduzir desta forma a utilizacdo de combustiveis fésseis mantendo as
caracteristicas técnicas finais requeridas.

O projeto antevé uma produgdo industrial continua, dependendo obviamente da aceitagdo do mercado. Tendo este fator em conta, é preciso também mencionar que devido
a natureza do proprio residuo, a réplica, mesmo industrial, terd sempre variagdes em tom e mistura.
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BOA PRATICA - Projeto Cork.a.Tex-Yarn: Fio Revestido com Aditivos de Cortica

ECONOMIA CIRCULAR
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O projeto “Cork.a.Tex-Yarn: Fio Revestido com Aditivos de Corti¢a” resulta de um longo caminho ja percorrido pela Téxteis Penedo,
Sedacor, CITEVE e Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, sob o designio de desenvolver produtos inovadores e de
elevada performance que incorporem, em simultaneo, as propriedades dos substratos téxteis ao nivel do conforto, toque e aspeto
e as mais-valias funcionais da cortiga.

O objetivo primordial do Cork.a.tex-Yarn é a escalabilidade, otimizagdo e validagdo industrial do conceito inovador de fio revestido
com aditivos de cortica, obtido no projeto “Cork-a-Tex”, aumentando a capacidade produtiva através da construgdo de uma linha
piloto, com vista a sua utilizagdo comercial. Resultou na produg¢do de um fio inovador, com patente internacional registada, em
simbiose de industriais tradicionais e utilizacdo de um residuo de corti¢a incorporado num fio téxtil, com vantagens claras das
propriedades da cortica na utilizagdo em tecidos Jacquard para o Lar, decoragdo e hotelaria, tecidos técnicos, bem como malhas
para vestuario e outras aplicagdes em analise.

Encontra-se em fase de industrializagdo, com instalagdo de equipamento para produgdo industrial.

O projeto foi identificado como uma boa pratica uma vez que concretiza uma simbiose de duas industrias tradicionais, a
transferéncia de competéncia e conhecimento, bem como um claro conceito de economia circular com aproveitamentos de
subproduto da uma industria corticeira, para a incorporagdo num produto inovador de valor acrescentado na industria téxtil.

Esta tecnologia esta a despertar interesse em varias dreas de negdcio, pelo que existe uma forte probabilidade do processo ser
replicado para diferentes segmentos.
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BOA PRATICA - Projeto R4Textiles

O projeto R4Textiles teve como objetivo desenvolver téxteis sustentaveis — reutilizados e funcionais — com base na valoriza¢do de
residuos téxteis e agroalimentares, inserindo-se no paradigma da economia circular. Este projeto permitiu:

- O design e construgdo de novas pegas/estruturas téxteis com base em residuos téxteis da Riopele, como algodio, poliéster/algoddo
e uma pequena percentagem de poliéster reciclado;

- Produzir tecidos inovadores funcionais com incorporagdo de ingredientes extraidos de residuos agroalimentares, para obtencdo da
funcionalidade de neutralizacdo de odores, e outras propriedades valorizaveis no acabamento téxtil.

No ambito deste projeto foi desenvolvida a marca registada Tenowa — The Rebirth of Textiles, que foi distinguida com o Prémio Produto
Inovagdo COTEC 2018 e iTechStyle Awards 2018, na categoria Sustainable Product.

As entidades parceiras da Riopele neste projeto foram: - Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
(CeNTI); - Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal (CITEVE); - Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catdlica Portuguesa (ESB); Empresas parceiras do setor da reciclagem de residuos do setor téxtil.

Num momento em que industria téxtil e de moda assumem como prioridade o desenvolvimento de produtos com foco na
sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica, a Riopele pretende apostar numa estratégia de inovacdo assente na valorizagdo dos residuos téxteis gerados na sua unidade (fios,
telas e tecidos) e de subprodutos de indUstrias agroalimentares, geograficamente proximas. Quer no caso dos residuos téxteis, quer no dos residuos agroalimentares existiam
desafios, ao nivel do processamento e da sua aplicabilidade na producdo de novas estruturas téxteis. E neste contexto que surgiu o projeto R4Textiles.

O projeto abrange trés areas chave, a Eficiéncia na utilizagdo de recursos; a Prevengao e gestdao de “residuos” e a Inovagao.
O projeto encontra-se em fase de industrializagdo. O proximo passo € a criacdo de novas estruturas, novas composicoes e coloragdo para apresentacdo em colecdo.
O projeto R4Textiles foi cofinanciado pelo COMPETE 2020 no ambito do Sistema de Incentivos a I&DT e envolveu custos (despesa certificada):de cerca de 966 mil euros.

Os produtos sustentaveis (origem: materiais 100% reciclados) afirmam-se como um segmento cada vez mais importante para o desenvolvimento do negécio Riopele. Prevé-
se que as vendas do produto venham a crescer atingindo, em 2022, 7% do volume de negécios.

Este processo tem a capacidade de ser replicado para outras matérias-primas e para outro tipo de produtos, para além do vestuario, como o segmento de acessorios.
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BOA PRATICA - Projeto Relnvent: Novel Products for Construction and Automotive Industries Based on Bio Materials and
Natural Fibres

— Trata-se de um projeto Europeu, coordenado pelo Centro Research Fiat e financiado pelo Programa H2020, que pretende
—— desenvolver novos produtos para area da construcao e automdvel, baseados em biomateriais e fibras naturais.

I ae I NvVel l-'- No total participam 19 parceiros (13 empresas e 6 entidades de investigagdo) nomeadamente Centro Ricerche FIAT (IT),
CeNTITVC — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (PT), Universitat Politecnica de
Catalunya (ES).

Dentro do setor ITV, as atividades estdo a ser coordenadas pela empresa AUNDE Italia SPA (produtora de tecidos para o
setor automodvel) e o Centro Research Fiat (prescritor de tecidos para o setor automovel).

O CeNTI (Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes) é a Unica entidade nacional envolvida
e estda responsdvel pelo desenvolvimento de nanomateriais ecosustentdveis para funcionalizagdo das espumas e
compositos a utilizar na area da construgao e na area automovel.

Entre outros setores, as industrias da construgao e automadvel apresentam um elevado potencial de implementagao das
estratégias Europeias para a Bioeconomia em termos do uso mais eficiente da biomassa disponivel e de sub-produtos
industriais com vista ao desenvolvimento de produtos de valor acrescentado de base natural. O projeto Relnvent pretende
responder a este desafio pela valorizacdo de diferentes residuos agro-florestais e sub-produtos das biorrefinarias para o

b S ; desenvolvimento de materiais de isolamento térmico e acustico para substituicdo dos produtos de poliuretano (PU)
convencionais derlvados do petrdleo, usados na construgdo de edificios e na fabricagdo de componentes de interior para automdveis. Neste projeto serdo desenvolvidos
biopolidis, fibras e nanocristais de celulose e outras nanoparticulas funcionais para a produgdo de espumas e compdsitos diversos para a industria automovel e construcao,
usando apenas materiais de base renovavel. O projeto esta perfeitamente alinhado com os conceitos de eco-design e economia circular.

Como areas chave do projeto identificam-se Sustentabilidade, Economia circular, Reciclabilidade, Biomateriais e Inovagao.

O projeto encontra-se ainda numa fase inicial do desenvolvimento, estando a ser estudadas as formulagdes e desenvolvidos os materiais de base renovavel, para a produgdo
dos primeiros protétipos.

Pretende-se que os produtos a desenvolver possuam um custo concorrencial com os produtos atualmente existentes, tendo, no entanto, credenciais ambientais
incomparavelmente superiores.

A substituicdo de produtos obtidos a partir de fontes ndo renovaveis (exemplo de base petrdleo) por produtos de base renovavel é uma boa pratica, ndo sé porque permite
divulgar ao mercado a capacidade de produzir artigos inovadores na area da economia circular, como pela redugdo significativa em termos de pegada ecoldgica, permitindo
alcancar as metas que sdo prementes para a sustentabilidade do planeta.

O conceito explorado no Relnvent tem potencial de amplificagdo para outros setores, em particular para o setor téxtil e do vestuario, bem como replicagdo em outras
aplicacdes e produtos inovadores (como membranas, adesivos e outras fibras téxteis).
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Mycloma

BE DIFFERENT +- BE CLOMA

ECONOMIA CIRCULAR

agenda regional do norte

A MyCloma é uma plataforma on-line de venda de roupa em segunda mao, criada por jovens empreendedores do Norte de
Portugal.

Garantem a recolha das roupas dos clientes, procedem a triagem das pegas, respetiva fotografia e edi¢do, colocando as
imagens na plataforma para venda. Do valor resultante da venda da cada peca é retirada uma comissdo para a empresa.

No ambito da vertente social é solicitada a permissdo para doar as pegas que sdo enviadas e ndo correspondem aos critérios
de venda (com excesso de marcas de uso ou com pequenos defeitos), tendo parcerias com varias IPSS e ONG de forma a
apoiar a comunidade com mais dificuldade.

O projeto tem como principal desafio reduzir a pegada ecoldgica do téxtil, promovendo a reutilizagdo de pegas de roupa de
boa qualidade através da compra em segunda mao e a pregos muito reduzidos, apostando na extensdo do ciclo de vida do
vestudrio. Pretende, também, contribuir para a alteragdo de habitos de compra e impetos consumistas, ultrapassado o
preconceito que ainda existe com a compra de roupa em segunda mao.

A iniciativa foi lancada a 28 de junho de 2020 e estd, neste momento, em fase de consolidagdo, prevendo-se que possa
quadruplicar o volume de negdcio no préximo ano através da abertura de novos canais de venda.

Considerando os trés principios basicos em que se baseia a Economia Circular, a utilizagdo de métricas - como essenciais para
uma avaliagdo da situagdo atual, estabelecimento de metas, e avaliagdo de progresso -, eficiéncia de energia e de agua, e as
areas consideradas prioritdrias para atuagdo na regido, cruzados com os principais fluxos materiais e contributos de
stakeholders da regido, foram identificadas uma série de boas praticas no sector agroalimentar da Regidao do Norte relevantes
para uma economia mais circular. https://www.mycloma.com/

As boas praticas aqui apresentadas procuram cobrir as principais areas de atuagdo e ndo sdo, de modo algum, exaustivas,
muitas outras existem de igual relevancia e ndo incluem todos os exemplos que constam do trabalho desenvolvido pela
Integralar. S3o, contudo, relevantes para que as aprendizagens, 0s sucessos e 0s insucessos sejam partilhados e possam
influenciar positivamente trabalhos e medidas futuras.
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5. Estratégia de aceleracao do setor téxtil da Regiao do Norte para uma Economia mais Circular
5.1. Oportunidades de aceleragao nas areas prioritarias

Desde logo, é necessario assumir uma
abordagem sistémica para o setor téxtil, sem a
qual dificilmente se conseguira promover a
' * transicdo desejada para uma economia circular,
. em tempo util.

Recycling

Na area do conhecimento, ha oportunidades e desafios
a considerar:

- Criar condicdes para facilitar a participacdo em projetos
de inovacdo, potenciada pela cooperacdo e pela
existéncia de um cluster;

- Dominar as caracteristicas e os ciclos de vida das
matérias-primas e dos produtos atualmente utilizados no
setor;

A
Mechanica) recycling

- Identificar, investigar e desenvolver outros materiais
utilizaveis para o téxtil e vestudrio que cumpram as
5 funcdes e carateristicas exigiveis (reutilizaveis; de base
bioldgica, renovavel; matérias primas secundarias);

Fonte: http://ethica.fi/en/circular_business_ecosystem_for_textiles/

- Explorar eventuais sinergias e complementaridades através da hibridacdo ou fertilizagdo cruzada entre setores, como é o caso do automodvel e aeronautico
e do agroalimentar;

- Valorizar a extensdo do ciclo de vida util dos materiais, bem como a utilizacdo de materiais diferenciados, facilitando a respetiva recuperacao;

- Desenvolver tecnologias inovadoras para separag¢do dos diversos tipos de materiais constituintes dos téxteis e do vestuario.
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No dominio da tecnologia:

- Incorporar os conceitos de reuso, reparacao e recuperagdao dos materiais no fim de vida dos produtos logo na fase primaria do design e concecdo. Através
do design para a regenera¢do de materiais e de produtos, é possivel criar ciclos de utilidade sucessivos;

- Promover a rastreabilidade e transparéncia ao longo da cadeia de valor através do mapeamento sistémico dos fluxos de materiais e de produtos, apoiada
na digitalizacdo (loT);

- Criar sistemas de rotulagem inovadores e expeditos, que permitam a rastreabilidade e transparéncia em toda a cadeia de valor;
- Desenvolver novos equipamentos de producdo, que permitam acompanhar o desenvolvimento dos novos materiais e processos téxteis;

- Apoiar a efetiva transferéncia e difusdo das melhores tecnologias disponiveis dos Centros de Interface Tecnolégico (CIT) para as unidades de produgéo,
capitalizando os resultados da investigacao e desenvolvimento para a atividade econdmica;

- Criar plataformas de gestdo integrada de materiais téxteis (suportadas ou ndo por uma entidade gestora).

No dmbito organizacional e logistico, identificaram-se diversas oportunidades de melhoria:

- Aumentar a participacdo das PME e Entidades ndo Empresariais do Sistema de 1&l em torno de empresas nucleares, orientadas para cadeias de valor globais,
através de redes de clientes e fornecedores, aumentando assim o valor acrescentado e estimulando dinamicas de clusterizagdo com impacto estruturante no
territério;

- Estudar modelos adequados para a recolha de téxteis em fim de vida, p.ex. através das lojas das “marcas” ou pelos retalhistas, recorrendo a circuitos de
logistica inversa. Quanto aos residuos téxteis pré consumo, a concentragao territorial da maioria das empresas téxteis e de vestudrio facilitarad solu¢des de
proximidade, mais vantajosas para diminuir os custos de transporte;

- Equacionar a criacdo de uma empresa de charneira dedicada a separacdo dos diversos materiais téxteis- no pressuposto de existéncia de quantidade
suficiente e de um sistema de recolha organizado que tornem o investimento desejavel - e plataformas para armazenamento temporario e redistribui¢do.

Na dimensdo regulamentar, em que o Estado tem um papel preponderante, serd possivel promover alteracbes a curto prazo, em alinhamento com as
prioridades de descarboniza¢do da economia, da transi¢cdo energética, da digitalizacdo e da transi¢cdo para a economia circular.

Assim, identificam-se como oportunidades de aceleragdo:

- Nas Compras Publicas deve, quanto antes, haver especificacdo de carateristicas de circularidade a observar no vestuario de trabalho (Forcas Armadas, PSP,
GNR, SEF, ASAE, Policias Municipais, pessoal hospitalar, bombeiros);
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- Alteracgdo do atual estatuto de residuos - considerando-os matérias-primas secundarias — para facilitar a concretizagdo das praticas circulares no setor, em
particular para as simbioses industriais;

- Definir e estabilizar os conceitos e legislar em articulagdo com o setor, visando proteger e promover a confianga e a competitividade;
- Reforgar fiscalizagdo dos produtos importados de fora do espago europeu para harmonizar o nivel de controlo com o dos produtos da UE;

- Reconhecer um fluxo especifico para os subprodutos / residuos provenientes do setor téxtil e vestuario e a aplicacdo da responsabilidade individual ou
alargada do produtor e/ou da marca (ecotaxa);

- Harmonizagdo na aplicagdo da legislacdo nos paises europeus (posi¢do conjunta dos paises com setor téxtil e vestuario relevante).

Ao nivel da formagao e capacitacao identificaram-se as seguintes oportunidades:
- Incorporar os conceitos e os principios de “sustentabilidade” e de “economia circular” no sistema educativo basico, tecnoldgico e superior;

- Criar uma valéncia de “designer transversal” uma vez que, para além das competéncias tecnoldgicas e técnicas no setor téxtil, sdo necessarias as
competéncias de design para a economia circular e sustentabilidade, bem como competéncias adicionais na drea dos materiais, tecnologia e processo;

- Apoiar financeiramente a qualificagdo profissional para o setor nos centros pré-existentes (MODATEX — Centro de Formacao Profissional da Industria Téxtil,
Vestudrio, Confecdo e Lanificios, CITEVE, AFTEBI, etc.);

- Criar espacos de trabalho, equipados, com mentoria e apoio técnico, bem como ‘capital de semente’ para permitir o desenvolvimento e concretizagdo de
ideias para lancar produtos circulares no mercado.

41
ECONOMIA CIRCULAR

agenda regional do norte



Fonte: https://www.ideiacircular.com/o-que-design-circular/
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Tendo presente que a transi¢cdo para uma abordagem circular no setor tera
fortes implicacBes ao nivel econdmico, a aceleracdo dessa desejada transi¢do
estd fortemente dependente da capacidade de garantir o apoio e os
mecanismos de financiamento adequados, quer para as empresas, quer para
as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

Ao nivel da comunicagao e divulgagao, identificam-se alguns aspetos que
permitirdo melhorar uma efetiva colaboracdo, essencial para a transicdo para
a economia circular:

7

- Promover outros féruns (como é o caso do Cluster) e iniciativas que
permitam gerar confianca entre os intervenientes;

- Divulgar os casos de sucesso que tenham representatividade,
demonstrabilidade e potencial de replicacdo e/ou que inspirem outras
empresas a procurarem solugdes similares, amplificando os canais de difusao
e tornando mais apelativas as formas de dar a conhecer as boas praticas;

- Ampliar os canais de divulgac¢do e tornar mais apelativas as formas de dar a
conhecer as boas praticas (através do Cluster, das Associacdes do setor, dos
Jornais da especialidade, de outros Agentes envolvidos, setorial ou
territorialmente, das plataformas existentes como Regiotex -
http://www.textile-platform.eu/regiotex-regional-investment/, Eco.nomia -
https://eco.nomia.pt/);

- Reforcar a imagem de Portugal enquanto produtor de téxteis e vestuario sustentdvel, a nivel internacional, quer pela presenca em feiras de referéncia, quer
em plataformas de divulgacdo das boas praticas na area da sustentabilidade e da economia circular.

- Incentivar estratégias de comunicacdo coerente entre as marcas e as cadeias de retalho tendo em vista a valorizacdo dos produtos inseridos em praticas
circulares de modo a criar preferéncia e alterar os padrées de consumo dos cidaddos promovendo a procura de produtos mais sustentdveis, que respeitem
os principios da circularidade dos materiais, aproveitando iniciativas como a ‘Make Fashion Circular’ (https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-

work/activities/make-fashion-circular).
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5.2. Emdirec¢ao ao futuro...

Sao reconhecidos como fatores de sucesso do setor téxtil e vestudrio o dominio dos processos industriais, incluindo desenvolvimento do produto, a elevada
qualidade de bens e servigos, recursos humanos especializados com elevada experiéncia e competéncias diversificadas, ampla gama de servicos de elevado
valor acrescentado, flexibilidade, adaptabilidade e grande reatividade, cultura B2B, competéncias de inova¢do, uma fileira téxtil e do vestuario bastante
completa, estruturada e dindmica, apoiada em consistentes e desenvolvidos centros de competéncias. Assumem-se ja hoje, como fatores diferenciadores, a
inovacdo e a sustentabilidade, que caraterizam a atividade do sistema téxtil e vestuario.

Por outro lado, estdo a ser dados passos relevantes para dar resposta aos desafios identificados de que sdo exemplo a assinatura, em setembro de 2019, do
Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizagao, traduzindo o compromisso mutuo entre Governo e o Cluster Téxtil, de alinhamento das areas
estratégicas a concretizar nos préximos anos e que serdo objeto de financiamento, assumindo os seguintes Eixos Estratégicos:

ol kY N B

.
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IMPLEMENTACAO DA ESTR
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Investigagdio,
Desenvolvimento,
Criatividade e Inovagéio

Sustentabilidade & Industria 4.0 & Interclustering &
Economia Circular Transformagéo Digital Internacionalizagéio

Talentos, Formagdo e
Educagéio

\ % N\ PAN DA FAS o

Fonte: Cluster Téxtil, Tecnologia e Moda
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Para o terceiro eixo - Sustentabilidade e Economia Circular - foi delimitado o ambito:

Atividades, projetos e iniciativas orientadas a exploracdo de vantagens competitivas decorrentes da intensificagcdao da transicdo para modelos de negdcio
assentes no crescimento sustentavel do setor téxtil e do vestuario (STV), criando mecanismos que estimulem a transicdio para um modelo de
desenvolvimento capaz de conciliar o indispensavel crescimento econémico com um menor consumo de recursos, menor produgao de residuos e a redugao
de emissoes de gases com efeito de estufa, com o aumento da qualidade de vida da sociedade, contribuindo para melhoria da competitividade do setor.

Dentro deste, definiram-se as seguintes prioridades:

- Posicionar Portugal como first mover no desenvolvimento e fabrico de produtos tendentes a sustentabilidade;

- Aproveitamento eficaz dos recursos, evidenciando a diminuicdo dos desperdicios e reducao de custos transversais a industria;

- Reducdo de custos energéticos;

- Novos produtos, com novas valéncias, menos impactes nocivos e com menor impacte nas emissdes de GEE;

- Certificacdo de produtos relativamente as suas valéncias de sustentabilidade/economia circular;

- Reciclagem geradora de valor (upscaling);

- Utilizacdo de matérias-primas naturais ou de base bioldgica e renovaveis;

- Novos modelos de organizagdo dos sistemas de produgdo sustentdveis, tanto do ponto de vista social, como energético e ambiental;
- Mapeamento do fluxo de valor e Lean Costing;

- Desenvolvimento de capacidades de comunicagdo do valor dos produtos Portugueses em matéria de sustentabilidade.

Neste contexto, o 219. Férum da Industria Téxtil promovido pela ATP, em dezembro de 2019, foi subordinado ao tema da visdo prospetiva do sector e as

tendéncias que o influenciardo até 2025, contribuindo para uma primeira reflexdo alargada sobre o Plano Estratégico para o Sector Téxtil e Vestuario 2025.

Segundo a visdo do setor, o futuro da ITV portuguesa passara pela automatizagdo, qualificacdo dos recursos humanos e pela aposta na criatividade e na
sustentabilidade, como fatores de diferenciagao e de criacdo de valor.

Do conjunto de macro tendéncias que formatardo o Novo Paradigma e a Nova Estratégia da IVT, destacamos o designado “Quadro de Valores” no qual estdo
agregadas as Tendéncias de Consumo das novas Geragdes, que privilegiam a experiéncia em detrimento da posse, a Sustentabilidade, a Economia Circular e
a Responsabilidade Social.

A ITV assume, neste contexto, como objetivo para 2025 ser uma industria inovadora, criativa e credivelmente sustentavel, passando a lider mundial em
produtos de design e performance, em alta gama, passando de seguidor a criador de tendéncias.
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O caminho passara por DIFERENCIAR PARA COMPETIR, identificando os seguintes eixos de desenvolvimento futuro da ITV:
Conhecimento e capacitagdo - Como forma de promover a produtividade;

Criatividade - Design como inovag¢do n3do tecnoldgica;

Tecnologia - Inovacgdo tecnoldgica/ transferéncia de conhecimento / reforgo das competéncias do SCT dedicado a ITV;
Internacionalizagdo — Exportar mais valor e aumentar a base exportadora. Prosseguir e atualizar programas de internacionalizacao;

Sustentabilidade — Alinhar os valores em mudanca da sociedade de consumo; produtos sustentaveis, certificados e com traceabilidade. Economia circular.

Para além das muitas iniciativas e projetos ja em curso, tendo presente os documentos de estratégia do setor para o horizonte temporal de 2030, incluindo
o Pacto para a Competitividade, identifica-se como essencial revisitar as estratégias de desenvolvimento regional que suportardo a aplicacao dos fundos na
Regido do Norte para o préximo periodo de programacao, incorporando o conceito de economia circular como vetor transversal — bem assim como medidas
concretas para acelerar a transi¢do--, essenciais para atingir o objetivo nacional de atingir a neutralidade carbdnica em 2050.

Desde ja é possivel identificar como um dos grandes objetivos, a criacdo de condicdes para diminuir a dependéncia externa de materiais. Conquistar
alguma autossuficiéncia em termos de fibras téxteis, privilegiando as de base bioldgica e incentivando a utilizacdo de matérias-primas secundarias
através do apoio a investigac¢do cientifica e tecnoldgica com vista a produgao de fibras téxteis de origens renovaveis e a incorporagao progressiva de
fibras ndo virgens. Por outro lado, apoiando a criacdo dos centros e unidades industriais que se revelem essenciais para assegurar o fecho da cadeia
de valor téxtil linear, atualmente dominante.

5.3. Contributos para A¢des a desenvolver

A recuperacdo econdmica da Europa, que permita a sua transformacdo num espag¢o mais ecoldgico, mais digital e resiliente, implica um fortissimo
investimento.

Assim, o Pacto Ecoldgico Europeu (European Green Deal) tera associado um Plano de Financiamento, que, espera-se, mobilizard fundos da UE que permitam
criar um quadro propicio para facilitar e estimular os investimentos publicos e privados necessarios para assegurar a transicdo para uma economia verde,
competitiva, inclusiva e que assegure a neutralidade climatica.
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No atual quadro de recuperagdo pds-pandemia, perspetiva-se ainda que esses fundos sejam refor¢cados, como bem relata a noticia UE QUER INVESTIR 10 MIL
MILHOES EM PROJETOS DE CIRCULARIDADE, publicada no Jornal T, a 27 de maio (https://jornal-t.pt/noticia/ue-quer-investir-10-mil-milhoes-em-projetos-de-

circularidade/).

De acordo com a noticia, o plano ‘verde’ de recuperagdo pds-pandemia patrocinado pela Comissdo Europeia prevé a criagao de vinte novos empregos por
cada mil toneladas de material téxtil que seja enviado para reciclagem. O programa aponta, assim, para a criacdo de 120 mil novos postos de trabalho no
setor téxtil, nos proximos quinze anos.

Para tal a circularidade é considerada como o principal mecanismo de recuperacdo do setor téxtil na fase pds-Covid-19, oferecendo “notdveis oportunidades
econdémicas e de emprego”, tese que é repetida pela Comissdao Europeia para outros setores, alinhando assim a recuperagcdo comum com os objetivos do
Green Deal.

Neste objetivo se enquadra a concretizacdo e a implementacdo das boas praticas que sdao aqui divulgadas bem como de muitas outras que se vao
desenvolvendo na Regido Norte, uma vez que estdo sempre condicionadas por um apoio financeiro volumoso, sobretudo ao nivel de fundos comunitdrios
seja através de subvencdes a fundo perdido designadamente a Associacdes e ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico e incentivos a empresas.

Também, nesse ambito, se enquadram as propostas de acdes a seguir apresentadas, com um faseamento em duas etapas temporais: uma de curto prazo, se
possivel ainda na vigéncia do atual periodo de programacdo comunitdria e outra, de médio prazo.

Para o curto prazo foram definidas e validadas com o Cluster Téxtil as seguintes propostas de acdo:

Mapeamento do Fluxo Atual de Residuos Téxteis
Descri¢ao: Pretende-se desenvolver um projeto piloto para identificar os fluxos de materiais na industria téxtil e vestuario. Serd efetuada a desagregacao
dos residuos téxteis de acordo com a sua natureza e calculado o balanco de massa de materiais (quantidades de inputs e outputs).

Objetivo: Mapear os fluxos de residuos téxteis através de uma amostra representativa que permita, posteriormente, extrapolar para valores globais.

Fundamentagdo: O conhecimento da cadeia de valor dos téxteis e vestudrio e do balango de materiais é essencial para desenhar as estratégias com vista
a aumentar a produtividade das matérias-primas, a promog¢ao do uso de matérias-primas secundarias, bem como a reutilizagdo e reciclagem dos residuos
téxteis.

Promotores/Parceiros: Empresas do Cluster Téxtil representativas dos varios segmentos da cadeia de valor, entidades do SCT.
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Modelo de Fluxo Circular de Téxteis

Descricao: Pretende-se desenvolver um projeto piloto em contexto de proximidade, mobilizando os diferentes tipos de agentes de um territério limitado
de elevada especializacao produtiva em ITV, a definir, para o qual se estabelecam fluxos que promovam o reaproveitamento de materiais téxteis. Inclui a
identificacdo dos produtores, a deposicdo e recolha seletiva, a separagéo, o processamento industrial (reciclagem mecanica e/ou quimica) e a manufatura
de tecidos e/ou de fibras incorporando esses materiais.

Objetivo: Estabelecer um modelo que favoreca o reuso de material téxtil em contexto de manufatura e de recuperacao de material, prolongado a vida util
do mesmo e incrementando a respetiva utilizacdo como matéria-prima secundaria no setor ou em outros, identificando as necessidades para o fecho da
cadeia de valor téxtil.

Fundamentacao: A diminuicdo da dependéncia exterior em matérias-primas e o decrescimento progressivo da fracdo de residuos téxteis encaminhados
para destino final através de valorizacdo energética e de deposicdo em aterro implica o conhecimento das condicdes para a viabilizacdo da reutilizagcdo e
reciclagem, incluindo aspetos logisticos, tecnoldgicos, econdmicos, de cooperacgao e simbiose.

Promotores/Parceiros: Industrias de téxtil e de vestuario, de reciclagem de produtos téxteis, unidades de comercializagdo de vestuario, entidades publicas
responsdveis pela recolha, organizacdes da economia social, outros sectores de atividade que facam parte do “ecossistema” selecionado, entidades do
SCT.

Redesenhando o futuro dos téxteis

Descri¢ao: Pretende-se incluir as tematicas de economia circular na formagao de base téxtil, criando competéncias de design para “zero residuos”, “design
para a circularidade”, tanto ao nivel dos materiais como dos processos. Por outro lado, informar, sensibilizar e envolver todos os colaboradores objetivando
atingir a circularidade nos multiplos processos das empresas.

Objetivo: Integracdo de competéncias complementares na formacdo de designers alinhadas com o conceito de “economia circular” e participacdo dos
colaboradores na identificacdo de oportunidades de melhoria dos processos /produtos para alcangar

Fundamentagdo: A transicdo da economia linear para uma economia circular pressupde intervengdo em diversas fases do atual sistema de produgdo. Uma
fase critica é a de design, da concecdo dos processos e dos produtos, escolhendo processos que consumam menos recursos e energia e geradores de menos
poluicdo e residuos, tendo em conta todo o seu ciclo de vida dos produtos garantindo durabilidade, reparabilidade, rastreabilidade dos materiais
constituintes, facilidade de desassemblagem e de reutilizagdo como matérias-primas secundarias.

Promotores/Parceiros: Entidades de formac&o e qualificagdo de profissionais e Empresas do setor.
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Também no curto prazo, para preparar a transi¢ao para a circularidade no setor, no ambito normativo e operacional, propdem-se as seguintes duas iniciativas.
Fim do Estatuto de Residuo (FER) para téxteis com origem industrial

Descricao: Pretende-se desenvolver uma proposta legislativa para o fim de estatuto de residuo de téxteis com origem industrial, que detenham potencial
para serem utilizados como matérias-primas secundarias. O setor identificard as caracteristicas e os critérios a que os mesmos deverdo obedecer para
poderem ser reintegrados na producao.

Objetivo: Criacdo de condicdes regulamentares para utilizacdo de fibras téxteis como matérias-primas secundarias.

Fundamentag¢dao: Demonstra-se essencial ultrapassar um dos principais obstdculos a efetiva recuperacao téxtil pré consumo e que se relaciona com o
estatuto de “residuo”, cumprindo as especificagdes técnicas necessdrias, sem prejuizo de outros aspetos relacionados com a viabilizacdo econdmica da
atividade como sejam a quantidade, a proximidade, os circuitos de recolha, o armazenamento, a triagem, o fornecimento, o custo e a adequacao do
equipamento de fiacdo e de tecelagem.

Promotor/Parceiros: CCDR-N, APA, representantes do STV e Entidades do SCT.

Recolha seletiva dos Téxteis e Residuos Téxteis numa unidade territorial

Descricao: Promover a recolha seletiva dos Téxteis e Residuos Téxteis pré e pds consumo na regido, atuando também ao longo da cadeia de valor,
cooperando com a Industria, de modo a possibilitar a reintroducdo dos Téxteis e Residuos Téxteis na produc¢do de novos produtos (aumentar a introducao
de matérias-primas secundarias na economia/reciclagem), com os centros de IDI (potenciar a Inovagdo) e com os consumidores (através da sua mobilizacdo,
sensibilizacdo, alteracdo de padrées de consumo).

Objetivo: Desenhar uma estratégia e respetivo plano de acdo para os Téxteis e Residuos Téxteis numa unidade territorial piloto e que possa,
desejavelmente, vir a ser replicado noutros subespacos.

Fundamentacgdo: Pretende-se gerar conhecimento e experiéncia, tendo em vista preparar antecipadamente a entrada em vigor das normas relativas a
recolha seletiva de téxteis, conforme decorre da Diretiva Quadro Residuos e do PERSU 2020+. Ha indicios de que, para além de um fluxo especifico para os
residuos provenientes do setor téxtil e do vestudrio, podera vir a ser considerada a aplicagao da Responsabilidade Alargada do Produtor.

Promotor/Parceiros: Municipios abrangidos, Entidades publicas responsaveis pela recolha, Centros Tecnoldgicos e Associa¢bes do Setor, Empresas de
recuperacgao téxtil, APA e CCDR-N.
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A médio prazo recomendam-se agdes e projetos nos seguintes ambitos:

e Valorizacdo de biomassa fibrosa agricola para geracao de fibras naturais alternativas;

e Valoriza¢do de biomassa florestal para geracdo de fibras e estruturas a base de celulose regenerada;

e Integracdo de novos processos de reciclagem bioquimica e mecanica para valorizacao de subprodutos e produtos téxteis;

e Valorizacao de residuos renovaveis de outras indUstrias, para integracdo na cadeia de valor téxtil

e Integra¢do de tecnologias TICE (Tecnologias de Informagdo, ComunicagGes e Eletrdnica) e novos sistemas de validagdo para rastreabilidade e
transparéncia na cadeia de valor

e Desenvolvimento de tecnologias inovadoras para a reciclagem (quimica, enzimatica ou mecénica), permitindo a obtencdo de produtos de valor
acrescentado;

e Desenvolvimento de tecnologias e processos inovadores para processamento de fontes alternativas de fibras de base renovavel;

e Estudo do impacte da economia circular para a neutralidade carbdnica.
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