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Nota de enquadramento

No Norte, até ao final do primeiro semestre de 2021, foram aprovadas mais de 60 mil operagdes nos diversos
programas operacionais (P0] da Politica de Coestio da Uniéio Europeia (UE) do periodo de programagéio 2014-20.
A estas operagBes corresponde um investimento elegivel aprovado de 18.003 milhdes de euros, um fundo
comunitario aprovado de 10.263 milhdes de euros e um fundo comunitdrio executado de 5.372 milhdes de
euros. Relativamente ao final do segundo semestre de 2020, verifica-se um acréscimo de 28.962 operagdes
(+937), de 3.021 milhdes de euros de investimento elegivel aprovado (+207), de 1.017 milhdes de euros de fundo
aprovado (+137%) e de 649 milhdes de euros de fundo executado (+187). O significativo aumento registado
continua a dever-se @ elevada dindmica de aprovagdo das Iniciativas de Investimento de Resposta ao
Coronavirus (CRIl e CRII+), nomeadamente no que respeita ao nimero de operages.

Da pandemia da Covid-19 resultaram e continuam a resultar profundos impactos econdmicos, sociais e
sanitdrios na Regitio, impactos que também se refletem na execugdo da Politica de Coesdo. Neste contexto e
no dmbito das iniciativas CRIl e CRIl+, foram implementadas medidas excecionais para minimizar alguns desses
impactos. As cinco medidas excecionais com operagdes aprovadas no Norte até dezembro de 2020, acresce
mais uma: Programa Garantir a Cultura. De entre todas estas medidas, destacam-se as que respeitam aos
incentivos @ liquidez das empresas e ao apoio @ qualificagdo e a inovagdo de PME, representando 362 milhdes
de euros e 102 milhGes de euros, respetivamente, em termos de montante de fundo comunitdrio aprovado.
Trata-se de politicas piblicas que dispem de enquadramento no dominio temdtico “Competitividade e
Internacionalizagéio” do PORTUGAL 2020, dominio que concentra quase metade do apoio nesta regidio NUTS |.

Através desta publicagtio, a Comisséio de Coordenacdio e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-NORTE]
pretende fomentar a difusto regular de informagto clara e concisa sobre a aplicagdo no Norte de Portugal dos
programas da UE que incidem exclusivamente no territério nacional. Esta publicagio enquadra-se na colegéo
NORTE UE, a qual integra um conjunto de trabalhos desenvolvidos pelo Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais do Norte (OADRN), visando aprofundar o conhecimento existente sobre as politicas
publicas da UE e as suas dindmicas de execugtio no Norte de Portugal.

FICHATECNICA

Titulo: PORTUGAL 2020 na Regitio do Norte: Dindmica dos Edigdo: Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Programas da Politica de Coesdo (informagéio de 30 de Regional do Norte (CCOR-NORTE]

junho de 2021)

Coordenagio e Equipa Técnica: Orgdio de Acompanhamento

Colecdo: NORTE UE Dindmicas dos Fundos Europeus das Dinamicas Regionais do Norte

na Regiio — Programas Nacionais e Regionais
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Qual o peso do Norte na Politica
de Coesdo em Portugal?

25.181 M€

de fundo aprovado até 30

se classificadas em trés
categorias: (i) menos
desenvolvidas, com PIB per
capita inferior a 757 da
média UE; (i) em transigo,
com PIB per capita entre
757 e 907 (i) mais
desenvolvidas, com PIB per
capita superior a 907. Na
pdgina 20 sto
disponibilizados indicadores
de contexto adicionais.

(2) 0s valores apresentados
referem-se apenas ao
Norte. Em relagtio ao
numero de operagdes, ndo é
possivel contabilizar
aquelas que incidem em
simultaneo noutras regides
NUTS Il para além do Norte
(operagdes do tipo Multi-
NUTS I1).

()0 overbooking é
autorizado em sede de
aprovagdio [ndo de
execugio), pressupondo um
exercicio prévio de andlise
de dados historicos das
tipologias de operagdes
aprovadas, como quebras
de execugdio ou
descativagdes
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(0 Em termos de
elegibilidade ao FEDER e
FSE, as regides encontram- 0 Norte Concentr(][Z]:

60.165 operagaes aprovados
18.003 M€ de investimento elegivel
10.263 ME€ de fundo aprovado
5.372 ME de fundo executado

Os quais correspondem a:

37% do total de operagdes aprovadas'®

377 do total de investimento elegivel

417, do total de fundo aprovado

417, do total de fundo executado

da Politica de Coesdo em Portugal.

Fundo aprovado em Portugal

por NUTS 11 (%)

Multi-NUTS II/Néo Territorializado
[néio representado no mapa)

Fundo aprovado, executado e
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» Em Portugal, a Politica de Coesdo da UE 2014-2020 é
operacionalizada através de 12 programas, enquadrados no
PORTUGAL 2020 (Acordo de Parceria), reunindo trés fundos
comunitdrios (FEDER, FSE e Fundo de Coestio).

+ A30de junho de 2021,0 fundo aprovado por estes programas
excedia a sua programagdo em cerca de 177. A crescente
aprovagto em overbooking, conforme se aproxima o final do
ciclo de programaggo, constitui prdtica corrente, visando assegurar

aplena execugtio dos fundos disponibilizados pela UE®),

+ Aandlise territorializada das aprovag@es revela que o Norte
continua a ser a regido NUTS Il com maior expresstio na
captag@o de fundos da Politica de Coesdo. No primeiro
semestre de 2021, a regitio registou um acréscimo de 3.021
milhes de euros de investimento elegivel aprovado (+207),
de 1.017 milhdes de euros de fundo aprovado (+137) e de

649 milhdes de euros de fundo executado (+187.).
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Quais os programas mais relevantes

parao Norte?

Distribuigdio do fundo aprovado (M€) por Programa
e por NUTS I

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7.000
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Fundo aprovado: M NUTS Il Norte

‘)
Dotagdo financeira: Dotagdo do

4 Foram considerados os
valores das dotagdes
apresentados no Boletim
Informativo dos Fundos da
Unido Europeian.2 26
(Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo
P, junho 2021), que
refletem as
reprogramagdes realizadas
no contexto da resposta a
crise desencadeada pelo
coronavirus.

5] As elevadas taxas de
compromisso registadas
para alguns programas (e
algumas tipologias)
encontram-se relacionadas
com o nivel de overbooking
autorizado. Conforme se
aproxima o final do ciclo de
programagdo, naturalmente
essas taxas tenderdo a
convergir para os 1007.

(6)Na pagina 16, apresenta-
se com maior detalhe a
evolugdo do fundo
comunitdrio aprovado por
PO, face a 31de dezembro
de 2020.

) N&o se consideram nesta
publicagto os programas de
Cooperagdo Territorial
Europeia geridos em
conjunto com outros paises

da UE.

W Multi-NUTS I/
Ndo Territorializado

M Restantes NUTS Il

[ Taxa de compromisso
do programa'®

programa

« Seis dos doze PO da Politica de Coesdo incidem no Norte.
Destinando-se exclusivamente a esta regito NUTS Il 0
NORTE 2020 representa cerca de um terco do fundo

aprovado até 30 de junho de 2021,

Os quatro PO Temdticos (COMPETE 2020, POCH, POISE &
POSEUR) aplicam-se a vdrias regies, incluindo o Norte.
0 PO Assisténcia Técnica (POAT] incide em todo o
territdrio nacional, ndo se encontrando regionalizado.
Destacam-se o COMPETE 2020 e o POCH por
representarem, em conjunto, cerca de 507 do fundo

aprovado no Norte.

Face ao semestre anterior, 0 POCH registou o maior
aumento relativo do fundo aprovado no Norte (+137] e

uma das maiores variagdes absolutas (+231 ME), ficando

somente aquém do NORTE 2020 (+354 M€)®),

No contexto da resposta a crise decorrente da pandemia
da Covid-19, os PO da Politica de Coestio tém vindo a ser
reprogramados, com o objetivo de reforgar o apoio ao
investimento publico (nomeadamente nas dreas sociais),
0o emprego e @ estabilizagdo econdmica, a par da

aceleragdo do acesso universal ¢ Escola Digital.

6 Programas incidem

no Norte

Os que apresentam um maior volume de fundo
aprovado na Regido sdo:

NORTE 2020
(337 do fundo total
aprovado para a Regido)

COMPETE 2020
(317 do fundo total
aprovado para a Regido)

POCH
(197 do fundo total
aprovado para a Regitio)

3.358 Me

3.161M¢€

1.950 M€

0 Norte representa 45% do fundo aprovado nos
Programas Tematicos:

» 53%no POCH
 457,no COMPETE 2020
 47%no POISE

» 28%n0oPOSEUR

Programas do PORTUGAL 2020 considerados
(Politica de Coesdo da UEY)
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Intensidade de Apoic:
fundo aprovado
por habitante (€/hab)

Intensidade de apoio
[€/hab)®
<700
B 700-1350
B 1131-3385
B -3385

Unidades
territoriais
NUTS Il

S hcoRes

MADEIRA

-

B0 km

(8 Valores calculados com
base nos resultados
preliminares dos Censos
2021 relativos a populagtio
residente (Instituto
Nacional de Estatistica,

2021).

2.860 €/hab de fundo aprovado
(vs. 2433 €/hab. registados para Portugal)

Comparativamente com as restantes regides

Qual aintensidade dos apoios
no Norte?

AML Norte Centro Alentejo Agores

698 2860 3.147

3736

5.692

| |
*

Portugal
2433

o Norte possui uma

intensidade de apoios superior

a média nacional com:

482 mil €/km?2 de fundo aprovado

(vs. 273 mil €/km? registados para Portugal)

“menos desenvolvidas” de Portugal

Continental, o Norte apresenta:

 Uma menor intensidade de fundo

aprovado por habitante.

Uma maior intensidade de fundo

aprovado por km?.

Intensidade de Apoio:
fundo aprovado
por km? (€/km?) |

Intensidade de apoio

(€/km )

¥ 80.000-230.000
B 250.001- 665000

-
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83.330 248604 482128 885,681

poy

[
Portugal

273.039

<856.000

Il -665000
Unidades
territoriais
NUTS Il
. . AGORES
v/
L}
-
Oy e
JJ/ ‘/‘
MADEIRA

* A Politica de Coestio aplica-se a todas as regides da UE.
No entanto, a maior parte dos seus recursos destina-se as
regioes NUTS Il classificadas como ‘menos desenvolvidas” —
onde se inclui o Norte, o Centro e o Alentejo, com um PIB
por habitante inferior a 767 da média da UE. As regiges
ultraperiféricas — onde se incluem as Regides Auténomas da

Madeira e dos Agores — sdio igualmente objeto desta politica.

As diferencas entre as intensidades de apoio nas trés regites
“menos desenvolvidas™ de Portugal Continental tém vindo
aacentuar-se ao longo do tempo (nomeadamente entre o Norte
e 0 Alentejo). Em 30 de junho de 2021, o Norte era a regitio

com a menor intensidade de fundo aprovado por habitante.

Quando se relativiza o fundo aprovado pela superficie
territorial, destaca-se o Norte no conjunto das regides
“menos desenvolvidas™ do Continente. Neste indicador, as
disparidades stio mais significativas, variando entre os

83 e 0s 482 mil euros por km?.



Como se distribuem os apoios pelas
sub-regioes do Norte?

TerritorializagGo do fundo aprovado

10.263 M€ no Norte ()

Multi-NUTS 1ll/Néo Territorializado
de fundo aprovado até 30 de junho de 2021 (ndo representado no mapa)

para 60.165 operagoes no dmbito de 5 dos 6 |
Programas incidentes no Norte®)

2041E o )
Territorializavel ao nivel

da NUTS [l

ALTO MINHO

Fundo aprovado
—9

CAVADO ‘ : Intensidade de apoio
EARIEIRNINES (€/hab)

2.028 (Tamega e Sousa)
[ de 2418 [Alto Tamega)

TAMEGA

! 02508 (AMP)
| de 281 (Doura)
SOUSA 0 3.004 [Alto Minho)

B 3534 (Terros de Tras-os-Montes)

Unidades territoriais
NUTSIII

Distribuigdo do investimento elegivel aprovado e
do fundo aprovado (M€] por NUTS Il

0 1000 2000 3.000 4.000 5.000 6000 7.000 8.000 | (ﬁ’ Norte [487.]'0 AM P'

Na NUTS Il mais populosa do

P e concentram-sel'?);
Cavado [N
Ave I [1o7] 28.244 operages aprovadas
Tamegae S 8.
imegaeSoiso. | 8.359 ME de investimento elegivel
Alto Minho [
doure [ 4.357 M€ de fundo aprovado
Terras de Tras-os-Montes [l

Alto Tamega | Os quais correspondem a:
Multi-NUTS 111/ y -
Ngo Terrtorilizodo RG] | * 477, do total de operagdes aprovadas!'®’
M Fundo Investimento 07 do Fundo aprovado . 4GZ do totul de investimento elegl'vel
aprovado elegivel aprovado face ao Norte

* 427 do total de fundo aprovado

19 0s valores do POAT ndio se encontram territorializados.

da Politica de Coeséio, no Norte.

110)0s valores apresentados referem-se apenas a regitio NUTS Il AMP. Em relaggio ao nimero de operagges,
ndo ¢ possivel contabilizar aquelas que incidem em simultaneo noutras regides NUTS Ill para além da AMP

(operagges Multi-NUTS I11).



(" Cerca de um em cada 9
euros aprovados no Norte
incide em mais do que uma
regidio NUTS 11l ou ndo se
encontra territorializado
essa escala (como, por
exemplo, os valores do

POAT).

(12) 0s niveis de overbooking
autorizados relativamente
as diferentes tipologias de

operagto ndo sto
homogéneos (e.g. pela sua
natureza, os Sistemas de
Incentivos dispgem de
niveis de overbooking mais
elevados). Néo sendo
tambeém espacialmente
homogeénea a distribuigdo
dos investimentos nas
diferentes tipologias de
operagdio, entdo os maiores
ou menores niveis de
overbooking refletem-se de
forma assimétrica entre as

diferentes regiges NUTS Ill,

tendendo aregistar-se
mais aprovagoes Nos
territorios com maior
dinamismo econémico,
aqueles que captam mais
apoios s empresas (e.g.
AMP, Cévado e Ave). Como
em sede de encerramento
dos PO as taxas de aprovagtio
e de execugdo tendem a
convergir para os 1007,
estas assimetrias néio
deixam de ser tempordrias
e, por isso, transitorias

(13 Na pagina 21, stio
disponibilizados indicadores
de contexto adicionais

(4)Na pagina 16,
apresenta-se com maior
detalhe a evolugtio do
fundo comunitdrio
aprovado por regido NUTS
I, face a 31 de dezembro
de 2020.

(8] Valores calculados com
base nos resultados
preliminares dos Censos
2021 relativos a populagtio
residente (Instituto Nacional
de Estatistica, 2021).

(18) Valores calculados sem
considerar operagdes ndo
territorializadas e/ou com

implementagGo em mais do
que uma regigo NUTS 1.

* Aterritorializagdo dos apoios ¢ escala das regiges NUTS
11U reflete as acentuadas diferengas intrarregionais aos
niveis da estrutura econdmica e da demografia e, assim, da

distribuigtio espacial dos potenciais beneficidrios.

* Cerca de 717 do fundo comunitdrio aprovado concentra-se em
trés das oito regiges NUTS Il (AMP, Ave e Cvado)(?,
correspondendo a apenas 227 da superficie territorial da

respetivaregidio NUTS II.No entanto, estes territdrios concentram

727, da populagtio e 767, do pessoal ao servigo das empresas!’™.

+ 0 Alto Tamega (+197), Douro (+17%) e Tamega e Sousa (+167)
registaram os maiores acréscimos relativos de fundo
aprovado, relativamente a 31de dezembro de 2020. Em
termos absolutos, destaca-se a AMP, cuja variagio (+491ME)
explica cerca de metade do fundo aprovado no Norte no

primeiro semestre de 202104

Qual aintensidade dos
apoios ao nivel sub-
regional?

4 NUTS I" destacam-se

pela intensidade de apoios
superior @ média regional('®

3.534 €/hab.

Terras de Tras-os-Montes

Alto Minho 3.004 €/hab.
Douro 2.911 €/hab.
Cavado 2.626 €/hab.

Aintensidade de apoios relativizada por km?
coloca em destaque outras NUTS |II:

AMP 2.135 mil €/km?
Cdvado 878 mil €/km?
Ave 711 mil €/km?
Tamega e Sousa 453 mil €/km?2

-
-

Intensidade de apoio: Fundo Aprovado por habitante
(€/hab.) por NUTS I11U%)

0 1.000 2.000 3.000
Terras de Trds-os-Montes
Alto Minho
Douro
Cévado Norte
+ (total)
e 2.860
Ave
g Norte
Alto Tamega ootz
Tamega e Sousa ERRVINIES
2543

Intensidade de apoio: Fundo Aprovado por km?
(€/km?) por NUTS Il
0

1000000 2000000
AMP
Cévado
Ave
Tamega e Sousa
. Norte
Alto Minho - [total]
0 482128
ouro
Norte
Terras de Tras-os-Montes (territorializavel
) = NUTS 111} 08)
Alto Témega 428785

As assimetrias entre as regiges NUTS Il “menos desenvolvidas”
do Continente no indicador respeitante ao fundo aprovado
por unidade de superficie reproduzem-se a escala do
Norte. As quatro regiges NUTS Ill que apresentam uma
drea mais reduzida sGo também aquelas que apresentam

um indicador mais elevado, destacando-se a AMP.

No que respeita ao indicador do fundo aprovado por habitante,
as assimetrias sdo diferentes, evidenciando-se outros
subespagos regionais (de menor densidade populacional),
sendo este indicador particularmente elevado na regidio NUTS

lll Terras de Tras-os-Montes (3534 euros por habitante].

A distribuigGo territorial dos apoios ndo resulta,
essencialmente, de pré-alocagdes estabelecidas em sede
de programagdo dos PO. Em grande medida, deve-se a
processos de seleglo concorrencial, nomeadamente nos

Sistemas de Incentivos as Empresas.



Quais os programas mais relevantes ao
- nivel sub-regional?

Distribuigtio de fundo aprovado (%) no Norte por Programa e por NUTS Il

07 10% 207 307 407. 507 607 707 807 90% 1007

Alto Minho 327, 287, 171 137

AMP 31 337 197, 7% 107
Ave 37% 397 167 3
Cavado 337 32, 187, 67
Douro 437, 197 167 97,
Témega e Sousa 367 LYA 257. 57,

Terras de Tras-os-Montes 487, 147, 167 A 157
Multi-NUTS [ll/N&o Territorializado 217 347, 237 21l
Norte 337, 317 197 87
ENORTE 2020 I COMPETE 2020 W POCH POSEUR W POISE

* Em contrapartida, na AMP, no Ave e no Cavado, o COMPETE

33% do fundo atribuido para 2020 emerge como principal fonte de financiamento da

apoiar operagdes no Norte foi Politica de Coestio, a par do NORTE 2020.
aprovado no dmbito do

NORTE 2020 £\ 0 Norte regista, ao nivel das
@ NUTS IIl, diferencas no peso

relativo de cada Programa(™”?

Entre os Programas Temdticos sobressaem os

seguintes: * NORTE 2020: entre 31% na AMPe
» COMPETE 2020: 31% do fundo 86% no Alto Tamega
aprovado no Norte » COMPETE 2020: entre 13% no Alto
* POCH: 197 do fundo aprovado no Norte Tamega e 39% no Ave
* POCH: entre 167% no Alto Tamega, Ave,
* No Alto Minho, no Alto Tamega, no Douro,no Témega e Sousa Douro e Terras de Trds-os-Montes e 25%

e em Terras de Trds-os-Montes, o NORTE 2020 assume- no Tﬁmego e Sousa

se como a principal fonte de financiamento da Politica * POSEUR: entre 3% no Ave e 13% no

de Coesdo. Este PO constitui, assim, o principal Alto Minho
instrumento de equilibrio territorial no acesso aos e POISE: cntre 6% no Ave e 16% nas
(7) Qs valores do POAT ndo fundos da UE, papel que se tem acentuado ao longo do Terras de Trds-os-Montes

se encontram

territorializados. periodo de programagdio (2014-20).



Quais as principais tipologias de
intervencdo apoiadas no Norte?

Fundo aprovado (7] no Norte por Dominio Temdtico

6,27

Atividades de 16D

14,57

Qualificagto e inovagdo das PME empresarial
0,
4,27, ,
Investimento 3,6 /o

CRII - Incentivos &
liquidez - Apoiar

5,67
Internacionalizagto

das PME

empresarial em
inovagdo de n&o PME

157 10%

Ferrovia, CRIl - PME(®)
portos, plataf.
[RTE-T)
o,

4,57

Investigagdio .

cientifica e 1’1 A

tecnolégica Formaggio™®

[ Capital humano
(2417)

Competitividade e
internacionalizagtio
(46,970

477, do fundo aprovado no
Norte concentra-se no dominio
temdtico Competitividade e
Internacionalizagtio

18] CRII - Qualificagtio
inovagdo nas PME.

09) Formagtio de
empresdrios e
trabalhadores.

(20 05 dados relativos aos
dominios tematicos
“Competitividade e
internacionalizagdio” e
“Inclusdio social e emprego”
ndo se encontram
coerentes com os do
Boletim Informativo dos
Fundos da Unito Europeia
n2 23 (Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo
P, junho de 2021), tendo
sido detetadas, a este nivel,
diferencas na classificagio
de algumas operagdes.

De entre as 71tipologias de intervengio(?”
apoiadas, apenas seis concentram cerca de
467. do fundo aprovado:

* 147, na “Qualificagdo e inovagdio das PME”
* 107 no “Ensino profissional para jovens”
* 67 nas “Atividades de 16D empresarial’

iopgnes, 8% na ‘Internacionalizago das PME'

apresenta-se com maior
detalhe a evolugdo do
fundo comunitdrio
aprovado por dominio
temdtico e tipologia de
intervengdo, face a 31de
dezembrode 2020.

* 57, na “Aprendizagem ao longo da vida”

* 47. no ‘Investigagio cientifica e tecnoldgica”

e Tipologia de intervencdo

2,57

Inclusdo ativa de
grupos vulneraveis

2,07

2,37

Formagtio de ativos para
empregabilidade

1672 114

Integraggio de jovens  Iniciativa Inclusoativa
e/ou adultos no Emprego de pop.com
mercado laboral ~ Jovem deficiéncia

1,0%

Interv.em zonas
wulnerdveis

B Sustentabilidade e
eficigncio no uso de
recursos (12,67)

Inclusdo social e
emprego (16,47,)120

+ 0s PO da Politica de Coestio enquadrados no PORTUGAL 2020
organizam-se em tarno de quatro dominios temdticos, que se
desdobram em objetivos temdticos, prioridades de investimento

e tipologias de intervenco. Cada euro de fundo comunitdrio

aprovado é classificado de acordo com este referencial.

Entre dezembro de 2020 e junho de 2021, no Norte,
destaca-se o crescimento relativo no dominio “Inclus@o
Social e Emprego” (+137) e o crescimento absoluto no
dominio “Competitividade e Internacionalizago (+498

milhdes de euros), no que ao fundo aprovado diz respeito.

Uma nova tipologia para resposta a crise do coronavirus
associa-se agora as cinco apresentadas em dezembro de
2020, visando o apoio & cultura e aos agentes culturais. Neste
contexto, o total do fundo aprovado no Norte ascende a
cerca de 574 milhdes de euros, incidindo cerca de 887, no

dominio temdtico “Competitividade e Internacionalizagtio”.



- Qual a evolugdo da execucdo dos fundos

e 7 o
- comunitarios no Norte?
Fundo aprovado e executado (M€])(2) Taxa de realizagdio (%)
10.000
1007
8.000
757
6.000
507
4.000
2000 281
0 0%
dez/17  jun/18  dez/18 jun/19  dez/19 jun/20 dez/20  jun/21 dez/177  jun/18  dez/18  jun/19  dez/19 jun/20 dez/20  jun/21
. Aprovado P. Coesdo no Norte Y Aprovado NORTE 2020 P. Coestio em Portugal ===@m=P. Coesdo no Norte ==@= NORTE 2020
= =4 =+ fyecutado P. Coestio no Norte ===+ Executado NORTE 2020 O Variagtio da taxa
Taxas de compromisso e execugtio (7] * No primeiro semestre de 2021, a variagto registada na taxa de

realizagtio dos PO da Politica de Coesio (1p.p] é inferior a do

NORTE 2020 (3 p.p.J, tendéncia que se mantém hd dois

w semestres consecutivos. No dltimo ano, a taxa de realizagto
o do NORTE 2020 passou de 437 para 507, (4 p,p. no segundo
507 semestre de 2020 e 3 p.p. no primeiro semestre de 2021),
. correspondendo a uma evolugdo da taxa de execugtio de

357, para 507, respetivamente (7 p.p. e 8 pp. no segundo e
0

dez/17  jun/18  dez/18  jun/19  dez/18 jun/20 dez/20  jun/21 primeiro semestres de 2020 e 2021’ respetlvomente].

Taxade compromisso da P. Coestio Taxade execugtio da P. Coestio em . .
em Portugal Portugal * 0 papel do NORTE 2020 enquanto instrumento de equilibrio
—8— Toxade compromisso doNORTE2020 = =8 = Taxa de execugtio do NORTE 2020
O Variagéo da toxa territorial no acesso aos fundos da UE tem vindo a ganhar
relevancia na fase final do periodo de programagdo 2014-
1 p.p. de crescimento na 2020, tanto por via da aprovagtio,como da execugdo. Dispondo
taxa de realizagto da Politica desse efeito de equilibrio territorial, o efeito da melhoriadas suas
de Coesdo no Norte e em taxas de compromissoe de execugtio tende a refletir-se no nivel
Portugal entre dezembro
g . de financiamento das regiges NUTS Il com menar dinamismo.
2020 e junho 2021

Em sede de Acordo de Parcerig, os PO Regionais dispunham
Em contraponto, o mesmo indicador, no mesmo
B periodo, cresceu: de condicionantes mais exigentes para o inicio da aprovagio de
(22) 0s grdficos apenas
apresentam dados a partir
de dezembro de 2017, data 3 p.p. NORTE 2020
a partir da qual se

encontmmdispomveis o . )
dados territorializados. territoricise a mopeamentos de Ian’GEStI’UtUI’GS e equlpomentos

@INapegina 17 Esta diferenca reflete a maior dindmica
~opresentam-seos - gomparativa do NORTE 2020, face aos programas
condicionantes & imediata

mplementacgo doNORTE temidticos incidentes no Norte, em termos de

2020 e,ussim, coniciodo - gprovago e execugdo, no periodo em andlise mais lentos no inicio, tendo, no entanto, vindo a recuperar,
aprovagto e execugdo de

operagdes conforme se vai aproximando o final deste ciclo de programaggio.

operages,face aos PO Temdticos. Estes respeitam a exercicios

de planeamento territorial para contratualizagtio de abordagens

em dreas como a satide, a educagtio ou a cultura®?). Assim,

os ritmos de aprovaggo e de execugto do NORTE 2020 foram



1 Valores calculados com
base nos resultados
preliminares dos Censos
2021 relativos a populagtio
residente Instituto Nacional
de Estatistica, 2021).

Fonte: Boletim Informativo
dos Fundos da Unitio
Europeian 23 (Agéncia
para o Desenvolvimentoe
Coesio IP, junho de 2021).

i) A informagio relativa ao
fundo comunitdrio
executado nfo se encontra
disponivel a escala da
regigo NUTS IIl.

(il Valores calculados com
base nos resultados
preliminares dos Censos
2021 relativos a populagtio
residente (Instituto Nacional
de Estatistica, 2021).

Fonte: Sistema de
Monitorizagtio do
PORTUGAL 2020

(informaggio de 30 de junho
de 2021, reportada pela
Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo
P).

Anexos: Execugdo financeira dos
programas da Politica de Coesdo

1. Execugtio Financeira por NUTS I

Alentejo
Algarve
AML
Centro
Norte

R. A Agores

R. A. Madeira

Multi-NUTS II / N&o
territorizalizado

Total

2.633.634

630.441

2.003.236

7.010.481

10.262.614

1.347.162

709.882

583.881

25.181.222

1240628

254.986

765.178

3.761.933

5.371.698

886.083

490.993

315.844

13.077.244

2. Execugtio Financeira por NUTS Il do Norte!®

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto

Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Tras-os-Montes

Norte (excluindo Multi-NUTS I11)
Multi-NUTS 111

Norte (Total)

1.213.296

318.442

8.368.685

1.903.840

2.069.626

803.983

1.348.423

545431

16.561.626

1441311

18.002.937

471

404

37,7

537

523

65,8

696472
203.921
4.367.276
1.031.946
1.094.346
536.688
829.148
379.264
9.127.062
1135.461

10.262.514

3736

1.349

698

3.147

2.860

5.692

2.828

2433

3.004

2418

2.508

2485

2.626

2.91

2.028

3.634

2.643

2.860

83.330

126.169

664.370

248.604

482128

580.179

886.681

273.039

313.440
639.790
2.134.549
711.040
878435
132.873
452710
68.413

428.785

482.128

1



¥ 0s valores do POAT néo
se encontram
territorializados.

Fonte: Sistema de
Monitorizagtio do
PORTUGAL 2020

(informagdio de 30 de junho
de 2021, reportada pela
Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeso
P).
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3. Execugdio Financeira por Programa e por NUTS Il do Norte

” PORTUGAL
e 2020
(Total dos Programas

Operacionais
considerados()

NORTE
2020
PROGRAMA
OPERACIONAL REGIONAL
DO NORTE

CSMPETE
2020

PROGRAMA
OPERACIONAL
COMPETITIVIDADEE
INTERNACIONALIZACAD

s{
pocH
. "\
PROGRAMA
OPERACIONAL CAPITAL

HUMANO

'\.\"‘

v/ PO ISE
PROGRAMA -
OPERACIONAL INCLUSAOQ
SOCIAL E EMPREGO

L
POS=UR
PROGRAMA
OPERACIONAL
SUSTENTABILIDADE E
EFICIENCIANO USO DE
RECURSOS

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Trds-os-Montes
Multi-NUTS 11l

Norte

Total nacional

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Trds-os-Montes
Multi-NUTS 111

Norte

Total nacional

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Tras-os-Montes
Multi-NUTS 111

Norte

Total nacional

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Trds-os-Montes
Multi-NUTS 11l

Norte

Total nacional

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Trgs-os-Montes
Multi-NUTS 11l

Norte

Total nacional

Alto Minho

Alto Tamega

Area Metropolitana do Porto
Ave

Cavado

Douro

Tamega e Sousa

Terras de Trds-os-Montes
Multi-NUTS [l

Norte

Total nacional

1.213.296
318.442
8.358.685
1.803.840
2.069.526
803.983
1.348.423
545.431
1.441.311
18.002.937
48.102.551
305.694
146.117
2.027.983
586.622
552.043
304.502
420.742
227.672
370.688
4.940.964
4.940.964
569.918
96.037
4.467.979
1.018.431
1.071.397
265.448
518.966
148.884
472.621
8.608.682
22.293.148
142.102
37.644
968.014
193.016
226.192
98.731
245.466
71.407
306.823
2.289.397
4.336.148
78.178
23.499
520.606
72.361
133.322
82.224
109.699
67.998
274.867
1.362.742
2.917.107
127.404
16.146
374.104
34.420
86.672
63.078
63.649
29.470
16.411
801.163
2.800.539

696.472
203.921
4.367.276
1.031.946
1.094.345
536.688
829.148
379.264
1.135.461
10.262.514
2b.181.222
221.746
11151
1.352.616
377.712
36b.621
228.767
286.538
180.310
233.6561
3.3568.363
3.3568.363
192.396
27.248
1.448.850
399.492
354.144
101.941
195.704
54476
386.316
3.160.664
7.004.472
121.007
31.997
824.870
164.064
193.1456
84.326
208.646
60.806
260.800
1.949.661
3.700.327
66.546
19.974
444624
61.842
114.068
69.968
93.621
57.880
242.081
1.170.474
2.5617.03b
93.777
13.191
286.317
28.837
67.478
50.697
44.738
25.783
12.633
623.451
2.189.443

6,8
2,0
42,6
10,1
10,7
5,2
8,1
37
11
100,0

6,6

40,3
1,2
10,9
6,8
8,6
b4
7,0
100,0

6,1
09
45,8
12,6
1.2
3.2
6,2
17
12,2
100,0

6,2

42,3
8,4
9.9
43

10,7
3,1
134
100,0

b7

17
38,0
53
9,7
6,0
8,0
4,9
20,7
100,0

15,0
2,1
45,9

10,8
8,1
7,2
41
2,0

100,0



4. Execugido Financeira por Dominio Temadtico e Tipologia de Intervengdo no Norte

Competitividade e

Internacionalizagéio

) 0s valores de aprovaggio
poderdio sofrer alteragdes
entre diferentes periodos

de reporte, decorrentes de

desisténcias, reformulagdes
e outras corregBes nos
projetos. Os dados relativos
aos dominios tematicos
Competitividade e
internacionalizagdo e
InclusGo social e emprego
ndo se encontram
coerentes com os do
Boletim Informativo dos
Fundos da Unitio Europeia
n2 23 (Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesto

IP,junho de 2021), tendo
sido detetadas, a este nivel,
diferencas na classificagto
de algumas operagdes. Em
concreto, 0s valores
reportados no referido
boletim ascendem a 11.368
milhdes de euros para o
dominioda
Competitividade e
internacionalizagfioe a
4.244 milhGes de euros

para o da Inclusdo social e

emprego.

Incluséio Social e
Emprego

) |niciativa de
Investimento de Resposta
a Crise do Coronavirus.

Fonte: Sistema de
Monitorizagtio do
PORTUGAL 2020

(informagdio de 30 de junho
de 2021, reportada pela
Agéncia para o
Desenvolvimento e Coeso

IP).

Qualificagdo e inovagdo das PME

Atividades de |60 empresarial

Internacionalizagdio das PME

Investigagdo cientifica e tecnologica

Investimento empresarial em inovagéio de ndo PME

CRII&! - Incentivos a liquidez - Apoiar

Ferrovia, Portos, plataformas logisticas e plataformas multimodais (RTE-T]
Formagtio de empresdrios e trabalhadores das empresas

CRIIt - Qualificagdo e inovagdo das PME

Empreendedorismo qualificado e criativo

Capacitagto e modernizagdo das administragges e dos servigos publicos
Promogdo das TIC na administragtio e servigos publicos
ValorizagGo econémica e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolagico
Emprego altamente qualificado nas empresas ou laboratdrios colaborativos (COLABS)
Sistema ferrovidrio [ngo RTE-T)

CRIIt - Investimento empresarial em inovagdo de ndo PME

CRIIU - Atividades de IED empresarial

Empreendedorismo e Inovagtio Social

Dinamizaggio do ecossistema do empreendedorismo

CRIIt! - Garantir Cultura

Capacitagdo institucional nas parcerias territoriais e setoriais
Clusters e redes de inovagtio

Formago dos trabalhadores da Administragdo Publica

Norte

Total nacional

Ensino profissional para jovens

Aprendizagem ao longo da vida

Ensino superior (ofertas, igualdade e qualidade)

Infraestruturas de ensino bdsico e secundrio

Redugdo do abandono escolar

Formag@o avangada

CRII - Transigéo Digital da Educagdo

Qualidade dos sistemas de ensino e formago de nivel nGo-superior
Equipamentos de ensino superior

Norte

Total nacional

Inclusto ativa de grupos vulneraveis

Formagio de ativos para a empregabilidade

Integragdo de jovens e/ou adultos no mercado laboral

Iniciativa EmpregoJovem

Inclus@o ativa de populagtio com deficiéncio/incapacidade
Desenvolvimento socioeconémico de base local

Intervengges integradas em territdrios vulnerdveis

Infraestruturas e equipamentos sociais e de saude

Integrago de desempregados de longa duragtio no mercado laboral
Regeneragtio socioeconémica e fisica de comunidades e zonas desfavorecidas
Integragdo dos jovens no mercado laboral

ValorizagGo dos recursos endégenos em territdrios especificos
Servigos e redes de intervengdo social e de saude

Promoggo de microempreendedorismo

Empreendedorismo e Inovagdo Social

Inclusto ativa de imigrantes e minorias étnicas

Projetos inovadores/experimentais na drea social

Combate & violéncia de género/doméstica

Combate s discriminagdes e aos esteredtipos

Criagtio de emprego por conta prépria e apoio d criago de empresas
Igualdade de género e da conciliagéo da vida profissional e privada
Promogdo do voluntariado

Norte

Total nacional

Reabilitagdo urbana

Ciclo urbano da dgua

Mobilidade urbana sustentavel

Eficiéncia energética nos transportes publicos

Patriménio natural e cultural

Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Residuos

Eficiéncia energética nas habitagdes

Planeamento e gestéio de riscos

Produgdo e distribuictio de fontes de energia renovaveis

Erosto Costeira

Protegdo da biodiversidade e dos ecossistemas

Adaptagio as alteragdes climdticas

Eficiéncia energética nas empresas

Monitorizag@o da qualidade do ar

Gestio dos recursos hidricos

Norte

Total nacional

2849591
1010727
1128445

537.994
1376.325
34445672

176.540

165.945

149443

121151
94427
92321
71008
74.946
57.868
34.835
21480
2021
13414
11486
3230
2406

167
11447622
30.216.294

1245693

561644

332682

235163

217822

162.375

61071
63.398
13985
2883834
5.997.134
294892
271478
236.899

174560

136437

142.821

124675

105.114
101128
77.040
72412
79014
43862
61101
27.765
16.168
13772
9974
7741
4236
2106

708
2002403
5.278.504
377708
250400
206581
240591
13.012
107.285
108.268
47.336
43012
49754
24.900
16718
2984
1349

900

606
1690.391
4.925.112

1476213
633249
567.967
456,617
429.042
362.098
160.069
116.624
101649
86.220
80.263
78454
60.3565
52.807
48179
22995
17.714
14.000
1402
8377
2745
1203

142
4.778.375
11.387.405
1068839
477.398
282.780
201.306
185.149
129518
61071
53888
11.887
2461837
5.067.346
250744
230758
200614
160.5636
16.972
1634
105974
89.073
85.969
64.686
61560
61133
37.266
28560
23600
13742
11706
8478
6.585
3600
1790

602
1673.921
4.224.723
307.764
196.106
175.589
174504
96701
96.226
80,621
38817
36.525
30.148
20891
13509
2500
944

765

527
1.281.037
3.841780

621
557
448
421
356
147
114
100
085
079
077
059
052
048
023
017
014
on
008
003
001
<001
46,86
4644
1039
468
277
197
182
127
060
053
012
24,03
2067
246
226
197
157
114
109
104
087
084
063
060
060
037
028
023
013
on
008
006
004
002
001
1642
17,23
302
192
172
171
095
093
089
038
036
030
020
013
002
001
001
001
1256
16,67

13



Wil Excluem-se deste
ranking os projetos
relativos @ assisténcia
técnica dos programas
operacionais e a
constituigdo dos
instrumentos financeiros.

i) Os valores de aprovagdio
que constam na lista
publica do PORTUGAL
2020 poderdo sofrer

alteragdes entre diferentes

periodos de reporte,
decorrentes de
desisténcias, reformulagdes
e outras corregBes nos
projetos.

() Operaggio Multi-NUTS Il
(ie. que incide no Norte e,
simultaneamente, em pelo
menos mais uma regitio
NUTS I1). Os valores do
investimento elegivel
aprovado e do fundo
comunitdrio aprovado ndo
se encontram
territorializados (ie.
correspondem aos valores
globais da operagdo, para
todas as regides por ela
abrangidas).

Fonte: Lista de Operages
Aprovadas do PORTUGAL
2020 (informagdio de 30
de junho de 2021,
disponivel no portal do
PORTUGAL 2020).

14

NORTE2020

1 Formago avangada - Programas Doutorais

2 CRIl-Transigtio Digital da Educagto

3 P.CCC . Centro Compreensivo de Cancro do Porto

4 HiWave-b5 .. Desenvolvimento e demonstragto de um sistema WEC
totalmente integrado em escala real

5 Projeto do Mercado do Bolhio - Fase 2

6 BIOPOLIS- Enhancing the transference of scientific and
technological knowledge through a new Centre of Excellence

7 Trabalho Socialmente Necessdrio (CEl e CEl+)

8 Reabilitagdo e Refuncionalizagto do Edificio Jordéo e Garagem Av.
para Escola de Musica, Artes Performativas e Visuais

9 TERM RES-Hub: Infraestrutura em Engenharia de Tecidos e
Medicina Regenerativa

10 Terminal Intermodal de Campanhg (TIC)

COMPETE
2020

1 Linha do Norte - Modernizagdo do trogo Ovar-Gaia (2.2
fase)™
Linha do Minho — Modernizagtio do Trogo Nine-Valenga Fronteira

2
(2.2 Fase)

3 Linha do Douro — Modernizagio do Trogo Caide-Marco de
Canaveses-Regua

4 AgroTires

5  Capacity Increase for Multimedia Innovation (Ci4Mi)

8 CARDIOMETESNC: Investigagtio de projetos inovadores para
indicagBes nas dreas do Sisterna Nervoso Central e Cardiovascular

7 Tryba Portugal: produgtio inteligente de portas e janelas de elevada
performance em economia de energia com barreira térmica continua

8  Stelia Aerospace Portugal - Novas Aeroestruturas Avangadas

9 Faurecio Escapes - Estratégia 2017

10 BIAMED15 : Investigagio de projetos inovadores nas dreas do
Sistemas Nervoso Central e Cardiovascular

oci‘%
poc el

Bolsas e Programas para Estudantes do Ensino Superior (2014~

1
2016)

5 Bolsas de Formagtio Avangada - Individuais de Doutoramento e Pds-
doutoramento™

3 Bolsas de Ensino Superior para Alunos Carenciados (2016-2017)

4 Bolsas de Ensino Superior para Alunos Carenciados (2017-2018)
Bolsas Individuais de Doutoramento e Pés-doutoramento (2018-

5 o
2019)

6 Aprendizagem ao longo da vida - Cursos Educago e Formagio de
Adultos
Bolsas Individuais de Doutoramento e Pés-doutoramento (2016-

7 (ix)
2017)

8  Cursos de Aprendizagem (2013-2022)

9 Cursos de Aprendizagem (2017-2020)

10 Cursos de Aprendizagem (2016-2018)

5. s 10 maiores projetos apoiados no Norte™?, por Programa

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE

Fundagio para a Ciéncia & a Tecnologia

Secretaria-Geral da Educagtio e Ciéncia

Instituto Portugués de Oncologia do Porto
Francisco Gentil, EP.E.

CORPOWER OCEAN PORTUGAL, Unip, Lda.
Municipio do Porto

Associagto BIOPOLIS

Instituto do Emprego e Formagto
Profissional, L.P.

Municipio de Guimardies
Universidade do Minho

Municipio do Porto

106747

36.676

17637

16.174

13787

13.289

12.000

11550

10.800

9.960

89.885

36.676

14.991

7.302

1718

11296

10.200

9818

9180

8.466

PROGRAMA OPERACIONAL COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZAGAD

Infrasstruturas de Portugal, S.A.
Infraestruturas de Portugal, S.A.

Infraestruturas de Portugal, S.A

CONTINENTAL MABOR - IndUstria de
Pneus, SA.

BOSCH CAR Multimédia Portugal, S.A.
BIAL - Portela & CA SA.
TRYBA SA.

STELIA Aerospace Portugal, Unip. Lda.

FAURECIA - Sistemas de Fscape Portugal
LDA

BIAL - Portela & CA SA.

139.6921%

79.834

57.868

48962

48133

48044

47855

42484

40.009

37.371

118.738™
67.859
49179
12.238
12,033
16.101
9571
10.616
14,003

12722

PROGRAMA OPERACIONAL CAPITAL HUMANO

Direcgtio-Geral do Ensino Superior
Fundagdio para a Ciéncia e a Tecnologia®™
Direcgtio-Geral do Ensino Superior
Direcgtio-Geral do Ensino Superior

Fundagdio para a Ciéncia e a Tecnologia™

Instituto do Emprego e Formagtio
Profissional, L.P.

Fundagtio para a Ciéncia e a Tecnologia®™

Instituto do Emprego e Formagto
Profissional, L.P.
Instituto do Emprego e Formagtio
Profissional, .P.
Instituto do Emprego e Formagtio
Profissional, L.P.

91092
72351
65700
64.635
50106
49473
48619
45642
37.205

30764

77428
61498
65.845
54.940
42590
42062
41327%
38710
31624

26.150




i) Os valores de aprovagtio
que constam na lista
publica do PORTUGAL
2020 poderdo sofrer

alteragdes entre diferentes

periodos de reporte,
decorrentes de
desisténcias, reformulagdes
g outras correges nos
projetos.

Fonte: Lista de OperagBes
Aprovadas do PORTUGAL
2020 (informagio de 30
de junho de 2021,
disponivel no portal do
PORTUGAL 2020).

'\‘\if’
VPO ISE

PROGRAMA OPERACIONAL INCLUSAQ SOCIAL E EMPREGD

Instituto do Emprego e Formagtio

1 Estagios - Iniciativa Emprego Jovem (2014-2015) e 78164 7191
Profissional, |.P.
Inclustio Ativa de Grupos Vulneraveis - Bolsas de Ensino Superior - ) )
2 para Alunos Carenciados (2019-2020) Direcco-Geral do Ensino Superior 65584 56.746
Inclustio Ativa de Grupos Vulnerdveis - Bolsas de Ensino Superior R . )
3 oera Alunos Carenciados (2018-2019) Direcco-Geral do Ensino Superior 64.809 55.088
4 Estagios para Jovens (2015-2017) Instituto do Emprego e Formagdo 55,883 47501
Profissional, L.P.
5 Apoios & contratagtio para adultos (2016-2016) lnStI.tUt.O do Emprego @ Formagdo 53.960 45.866
Profissional, |.P.
8  Estagios - Iniciativa Emprego Jovem (2017-2020) lnSti.tUt.o do Emprego @ Formagdo 51776 47577
Profissional, |.P.
7 Integru'gﬁo fiejovens e/ou adultos no mercado laboral - Estagios Insti'tutvo do Emprego e Formagtio 51302 43,607
Profissionais Profissional, |.P.
Inclustio Ativa de Grupos Vulneraveis - Bolsas de Ensino Superior - . '
8 para Alunos Carenciodos (2020-2021) Direcgtio-Geral do Ensino Superior 46.272 39.332
9 Apoios & contratagtio - Iniciativa Emprego Jovem (2013-2015) Insti-tutlo doEmprego e Formagdo 305676 28130
Profissional, |.P.
0 Integragﬁt{dejovens e/ou adultos no mercado laboral - Apoios & Instijtut‘o do Emprego e Formagdo 26111 20195
Contratagtio Profissional, I.P.
pOSEUR" PROGRAMA OPERACIONAL SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA NO USO DE RECURSDS
1 Extensfio do Metro do Porto: Linha Rosa (Casa da Musica — Séio Bento) Metro do Porto S.A. 13692 81483
5 [E]>'<Etsetnes]ﬁo do Metrodo Porto: Linha Amarela (Santo Ovidio - Vila Metro do Porto S A 77393 E5517
3 C'unstrugﬁt_) do cabo submarino para recegio de energias offshore - REN - Rede Fléctrica Naional S.A. 49581 30000
piloto de Viana do Castelo
4 Unidade de tratamento mecdnico e biolégico (TMB] de Paradela RES,UUMA . \/ulonzagao e Tratamento de 23543 20.012
Residuos Solidos S.A.
5 Descarbonizagtio da operagtio da STCP gg:tlidsuze de Transportes Colectivos do 16.791 13718
6  Emissdrio s ETAR do Fste AGERE - Empresa ds Aquos fluentes e 8424 9.000
Residuos de Braga EM.
7 Ambiente em Matosinhos: ETAR - Tratamento Secundadrio Municipio de Matosinhos 16.236 12.950
Definigtio de Zona de Monitorizagdo e Controlo nas Redes de i .
8 Abastecimento de Agua dos Concelhos da Aguas do Interior Norte Aguas dolnterfor - Norte ELM.S.A. 10573 0604
9 Intervengtes nos sistemas de abastecimento de dgua do Alto Minho - ADAM - figuas do Alto Minho S.A 10049 5326
controlo e redugdo de perdas
10 Nova frota descarbonizada da STCP Sociedade de ransportes Colectivos do 8979 4750

Porto SA.

15



6. Evolugdo da execugdio da Politica de Coesdo no Norte
Execugto até ao final do 12 semestre de 2021 face ao periodo de reporte anterior

Fundo aprovado (M€] no Norte, por Programa

0 500 1000 1500 2000 2500 3.000 3500 0 1000 2000 3000
Inclusdo social
POCH 1719
. € emprego Ll I
NORTE2020 3004
Capital humano 2191 .
POISE tioa -5/
Competitividade e
internacionalizagdio ]
POSEUR 610

Fundo aprovado (M€) no Norte, por dominio temdtico

4.000 5.000

Sustentab. e efic. no 5
COMPETE2020 2.808 uso de recursos 1L I
Fundo aprovado I Fundo aprovado no 12 [J Taxa de crescimento Fundo aprovado I Fundo aprovado no 12 [] Taxa de crescimento
até 31/12/2020 semestre de 2021 entre semestres até 31/12/2020 semestre de 2021 entre semestres
Fundo aprovado (M€) no Norte, por NUTS Il Tipologias de intervengtio com maior crescimento absoluto
(M€) no Nortel?
0 1.000 2000 3.000 4.000

Alto Tamega CRII® - Incentivos & +2$000|\;€

liquidez - Apoiar >IRA

Douro
—! Aprendizagem ao longo +188|\-4€
da vida +657
Témega e Sousa

Desenvolvimento +92ME

Terras de Trds-os-Montes %g socioecondmico de base local >100%

Alto Minho @ o) Atividades de |60 +75Mg

il empresarial +131%
AMP 3.866
Qualificagdo e inovago *59!48
Cévado dos PME 4L
Ave Investigactio cientifica e "48’.48
Norte: tecnoldgica T2
Mult-NUTS 11/ A017HE
Ndo Territorializado 1

Fundo aprovado
até 31/12/2020

[ Taxa de crescimento
entre semestres

I Fundo aprovado no 12
semestre de 2021

W Data a partir da qual se encontram disponiveis dados territorializados.
&) Apenas estdo apresentadas as tipologias de intervengtio que registaram maior crescimento absoluto.
til|niciativa de Investimento de Resposta  Crise do Coronavirus.
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bii) Prioridade de
investimento.

7. Condicionantes @ operacionalizagio do programa NORTE 2020

31

33

42

43

45

6.3

6.5

45

98

8.3

8.8

8.9

91

96

8.7

Aprovagtio pela Comisstio Furapeia do Mapeamenta dos Investimentos em Infraestruturas Tecnoldgicas (Centros Tecnolégicos,
Centros de Valarizagtio e Transferéncia de Tecnologia e Parques de Ciéncia e Tecnologia)

Aprovagtio pela Comisstio Europeia do Mapsamenta dos Investimentos em Infraestruturas Tecnolégicas (Centros de Incubagio de
Base Tecnolégica)

Aprovagtio pela Comisstio Europeia do Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de Acolhimento Empresarial

Apresentagdio em Comité de Acompanhamento do Relatério Final da Avaliagtio “ex ante” dos Instrumentos Financeiros de Apoio a
PME do PORTUGAL 2020

Apresentagto em Comité de Acompanhamento do Relatario Final da Avaliagtio Ex Ante dos Instrumentos Financeiros de Apoio a
Eficiéncia Energética do PORTUGAL 2020

Apresentagto em Comité de Acompanhamento do Relatério Final da Avaliagtio Ex Ante dos Instrumentos Financeiros de Apoio &
Eficiéncia Energética do PORTUGAL 2020

Transposigo da Diretiva Europeia 2012/27/UE sobre eficiéncia Energética para a ordem juridica interna (Decreto-Lei n.2 68-
A/2015)

Decistio de Execugtio da Comissiio C(2017)7194 final de alteragiio do NORTE 2020 e alteragfio do Regulamento Especifico da
Sustentabilidade e Uso Eficiente dos Recursos (Portaria n.2 326/2017)

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Cosstio Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestéo

Assinatura dos Planos de Agtio para a Mobilidade Urbana Sustentdvel (PAMUS) entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de
Bestdo

Aprovagtio pela Comissdo Europeia do Mapsamenta do Investimentos em Infraestruturas Culturais

Aprovagto pela Comissio Europein do Mapsamento do Investimentos em Infraestruturas Culturais

Apresentagiio em Comité de Acompanhamento do Relatério Final da Avaliagiio “Fx Ante” dos Instrumentos Financeiros de Apaio &
Reabilitagdio Urbana do PORTUGAL 2020

Assinatura dos Planos de Agfio para a Reabilitagtio Urbana (PARU) entre os municipios relevantes e a Autoridade de Gestéio
Aprovagtio pela Comisstio Europeia do Mapeamento do Investimentos em Infraestruturas Culturais (Pl 6.5)

Apresentagiio em Comité de Acompanhamento do Relatério Final da Avaliagiio “Fx Ante” dos Instrumentos Financeiros de Apaio &
Reabilitagtio Urbana do PORTUGAL 2020 (PI 6.5)

Assinatura dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) entre as Autoridades Urbanas e a Autoridade de Gestéio (PI
6.5,45¢98)

Aprovagiio da Portaria n2 105/2017 que estabelece o Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E)

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Cosstio Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestdo
Aprovagio da Portaria n2 105/2017 que estabelece o Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E).

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coestio Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestdio
Aprovagiio pela Comisséio Europeia do Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas Tecnolégicas (Incubadoras Sociais)
AvaliagGo das EEC PROVERE negociada em sede de programagdo com a ComissGo Europeia e langamenta de Aviso para
Reconhecimento Formal de novas EEC PROVERE

Aprovagtio pela Comissdo Europeia do Mapeamento do Investimentos em Infraestruturas Culturais

Assinatura de trés dos cinco contratos de reconhecimento formal entre a Autoridade de Gestdo e as Entidades-lider dos Consorcios
das EEC PROVERE

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coestio Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestdio
Aprovagio da Portaria n2 105/2017 que estabelece o Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E).

Assinatura da Estratégia de Desenvolvimento Local entre os Grupos de Agtio Local Rurais e a Autoridades de Gestéo

Assinatura da Estratégia de Desenvolvimento Local entre os Grupos de Agtio Local Urbanos e Costeiros e a Autoridades de Gestdo
Aprovagtio pela Comisstio Europeia do Mapsamento dos Investimentos em Infraestruturas de Satde

Aprovagtio pela Comissdo Europeia do Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas Sociais

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coestio Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestéo

Dezembro de
2017
Dezembro de
2017
Fevereiro de

2017

Maio de 20156

Novembro de
2015
Novembro de
2015

Abril de 2015

Outubrode
2017
Fevereiro de
2016

Agosto de
2016
Dezembro de
2015
Dezembro de
2015

Agosto 2015

Fevereiro de
2017
Dezembro de
2015
Novembro de
2015

Agosto 2016

Margo de
2017
Fevereiro de
2016

Margo de
2017
Fevereiro de
2016
Dezembro de
2017
Novembro de
2015
Dezembro de
2016
Setembro de
2017
Fevereiro de
2016

Margo de
2017

Janeiro de
2016
Dezembro de
2016
Dezembro de
2015
Setembro de
2017
Fevereiro de

2016

(continua)
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7. Condicionantes @ operacionalizagio do programa NORTE 2020

(continuagio)

9.10

101

104

105

1

bii) Prioridade de
investimento.

Aprovaggio da Portaria n2 105/2017 que estabelece o Sisterna de Incentivos ao Empreendedorismo e Emprego (SI2E).
Assinatura da Estratégia de Desenvolvimento Local entre os Grupos de Agio Local Rurais e a Autoridades de Gestdo
Assinatura da Estratégio de Desenvolvimento Local entre os Grupos de Agtio Local Urbanos e Costeiros e a Autoridades de Gestéio
Aprovagiio pela Comisstio Eurapeia do Mapeamenta do Investimentos em Infraestruturas Culturais (P 6.5)

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesto Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestdo
Confirmagto da existéncia de um quadro politico estratégico para melhorar a qualidade e sficiéncia dos sistemas de ensino e
formagfio profissionais - Oficio da Comisséio Europeia com referéncia Ares(2017)2399160.

Aprovagtio pela Comissio Europeia do Mapeamento dos Investimentos em Infraestruturas de Educagtio Pré-escolar e do Ensino
Basico e Secunddrio

Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coestio Territorial entre s Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestéo
Confirmagto da existéncia de um quadro politico estratégico para reforgar a eficdcia administrativa dos Estados-Membros - Oficio

da Comisstio Furopsia com referancia Ares(2017)1134736
Assinatura dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesto Territorial entre as Entidades Intermunicipais e a Autoridade de Gestdo

Margo de
2017
Janeiro de
2016
Dezembro de
2016
Dezembro de
2015
Fevereiro de

2016
Maio de 2017

Dezembro de
20156
Fevereiro de
2016

Margo de
2017
Fevereiro de

2016



Nota metodologica

Fontes de informagto

Os cdlculos e as andlises efetuadas nesta publicagdo
encontram-se suportadas na informagto de
monitorizaggo territorial do PORTUGAL 2020, reportada
pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo IP (ADEC)
com data de referéncia de 30 de junho de 2021. Para
identificagdio do numero de operagdes por regides NUTS I
e NUTS [Il, bem como dos projetos de maior dimenstio
apoiados no Norte, recorreu-se também a lista publica de
operagdes aprovadas (disponivel em
www.portugal2020.pt).

Ainformagdo apresentada neste documento é
consistente com aquela que consta dos reportes pablicos
de monitorizagtio do PORTUGAL 2020 [disponiveis em
www.adcoesao.pt), exceto no que se refere
classificago de um conjunto limitado de operagdes por
dominio temdtico e tipologia de intervencdo.

Abordagem Metodoldgica

Uma operagdo aprovada no Gmbito do PORTUGAL 2020
pode abranger mais do que um territério (regiges NUTS ||
e NUTS Ill]. Assim, os indicadores financeiros de cada
operagtio (nomeadamente fundo aprovado, fundo
executado e investimento elegivel) encontram-se
distribuidos em funggo dos territdrios abrangidos, na
proporgto da implementagto da operago em cada regido

NUTS Il e NUTS IIl, respetivamente.

A territorializagto de uma parte das operages aprovadas
no PORTUGAL 2020 encontra-se ainda em curso ou em
revisgo. Assim, a informagto que se apresenta na
presente publicago encontra-se sujeita a alteragdes.

Os valores aprovados para as operagdes poderfio sofrer
alterag@es entre diferentes periodos de reports,
decorrentes de desisténcias, de reformulages ou de
outras corregBes nos projetos.

Conceitos

Para uma melhor compreensdo dos conceitos incluidos
neste documento, recomenda-se a consulta do glossario
de conceitos da ADEC, disponivel em www.adcoesao.pt, e
do glossdrio comum dos Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEEI], disponivel em
www.portugal2020.pt.
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[Pe]: Dados preliminares

[Po]: Dados provisérios

Fontes: Instituto Nacional

de Estatistica; Agéncia

Portuguesa do Ambiente

Norte
AML
Centro
Alentejo
Algarve
Madeira

Agores

Pop. residente (milhares}, 2021

0

Indicadores de contexto:

Norte de Portugal

Populagiio e territério

Populagtio residente (N2, 2021) [Pe]

Populagdio residente em dreas predominantemente urbanas (N.2, 2020)
indice de dependéncia total (2020)

indice de envelhecimento (2020)

Superficie territorial (km2, 2020)

Desempenho econémico

PIB por habitante em PPC (UE28=100, 2019] [Po]

Intensidade exportadora de bens (7, 2019)

Taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes (7, 2020)
Formagio bruta de capital fixo a pregos correntes [milhaes €, 2016)
Produtividade aparente do trabalho (Base 2011, €, 2017) [Po]

Poder de compra per capita (2017)

Competitividade e especializagéo

Exportages de bens (M€, 2020)

Proporgio de exportagdes de bens de alta tecnologia (7, 2020)
Empresas (N2, 2019)

Pessoal ao servigo nas empresas (N2, 2019)

VAB das empresas (M€, 2019)

VAB das industrias de alta e média-alta tecnologia (M€, 2016)

1€D e inovacdo

Proporgdo da despesa em I€0 no PIB (7, 2017)

Despesa em |€D das instituigdes e empresas com 16D [milhaes €, 2019)
Investigadores (ETI) nas instituigdes e empresas com 16D (N2 milhares, 2019)
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

Proporgiio de agregados domeésticos privades com ligagéio @ Internet de banda larga (7, 2020)
Emprego e inclusdo social

Populagtio empregada (N2 milhares, 2020)

Taxa de emprego dos 20 aos 64 anos (7, 2020)

Taxa de desemprego (7, 2020)

Pensionistas da seguranca social por 1000 habitantes em idade ativa (7.; 2019)
Beneficidrios do RSI por 1.000 habitantes em idade ativa (7., 2020)
Sistema de ensino e qualificaces

Alunos matriculados no ensino superior (N2, 2019/20)

Taxa de abandono precoce de educagtio e formaggio (%, 2020)

Taxa de escolaridade do nivel de ensino superior da populagdio 30-34 (7, 2020)
Alterac@es climdticas e energia

Consumo de energia elétrica (6Wh, 2019) [Po]

Emissdes de gases de efeito de estufa (kt C02eq, 2017)

Ambiente urbano

Reconstruges por 100 construgges novas concluidas (N2, 2020)
Proporg@o de residuos urbanos recolhidos seletivamente (7, 2019)

Empresas (milhares), 2019

1000 2000 3000 4000 0 126 260 376 500
347 347
277, 29/,
217, 207,
77 77
47, 67
2l 2l
2l 27

120

100

80

60

40

20

0

3588701 10.347.892
2640505 7566.803
511 569
1718 167,0
21286 92225
67,3 788
36,2 28,1
1286 74,6
9186,5 28.829,6
30.050 35.126
921 100,0
20.6015 537826
57 55
446149 1.318.330
1418.707 4225538
30,6530 104.417,7
17773 45071
150 132
9713 29919
17579 50167
786 817
1719 48141
74,0 747
6,1 58
3328 3374
30,9 29,0
131742 396.909
105 89
39,3 39,6
14.9904 488105
209813 814942
39 31
17 21
PIB por habitante em PPC (UE28=100)

= . — —=

= Portugal
Norte
QOutras NUTS Il
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

347
34,9

231

383

338
336
294
394

325
350



Indicadores de contexto:
Sub-regioes do Norte

Populagdo e territdrio

Populagdo residente (N2, 2021) [Pe] 3588701 231488 416679 418686 1737336 84330 408878 184.043 107.302

[oo0z] (657 (18X [M77] (4847 [237]  [M47] 617]  [307]

Populagdo residente em dreas predominantemente 2640505 110126 272329 305593 1591926 21151 236147 61134 43099
urbanas (N.2, 2020) [100,07] [427]  [103%] msz]  [603%] [087] [897] [237] [167]
indice de dependéncia total (2020) 511 57,7 463 465 524 66,2 438 559 673
indice de envelhecimento (2020) 7m8 2315 1394 1571 1645 3384 1404 2488 3104

Superficie terrtorial (k?, 2020) 21286 2219 1246 1451 2.041 2922 1832 4032 5544
! [100,0%] [1047%] [6,97] [6,8%] [967] [1377] [867] [189%] [26,07]
Desempenho econémico
PIB por habitante em PPC (UE28=100, 2019) [Po] 673 614 66.3 66,1 75,8 50,0 48,1 573 604
Intensidade exportadora de bens (7, 2019) 36,2 525 403 55,1 335 58 324 40 46,9
E;’X;S*;;]"be””m das importagdes pelas exportagdes 1286 W37 1784 1865 1043 1281 2321 623 1028
Produtividade aparente do trabalho
(Base 2011 - €, 2017) [Po] 30060 30938 27728 29798  33.266 29751 23844 21967 25666
Poder de compra per capita (2017) 9211 797 883 849 1044 69,5 730 76,1 796
Competitividade e especializagéo
Exportagdes de bens (ME, 2020) 206016 17433 25781 34665 104016 518 14632 1095 7978
’ [100,07] [857] [12)67] [18,87] [50,67] [0,37] [777] [057] [397]

57 32 104 20 74 01 01 05 01

448149 30317 49562 42928 216170 13399 41088 31698 21087
[1000%]  [68%] (M  [967] [4857  [307]  [927] (7.7 [477]
1418707 78909 170194 168302 737577 23469 150600 56414 33242
[oooy] (567  [1207] (M9 [5207)] 177 (087 [407] [237]
306530 15968 35997 36416 175909 3892 25647 859,6 4105
[0007] (5271  [M7Z] (M9 [674%] (87 [847]  [287] [137%]

Proporgtio de exportagdes de bens de alta tecnologia
(%, 2020)

Empresas (N2, 2019)
Pessoal ao servigo nas empresas (N2, 2019)

VAB das empresas (M€, 2019)

VAB das industrias de alta e média-alta tecnologia 17773 2413 18156 1819 10623 13 448 14,7 497
(M€, 2016) [ooo0z] (13671  [1027]  [1027]  [5987] [017] [257] [0,87] [287]
1€D e inovacio

Proporgdo da despesa em 160 no PIB (7, 2017) 150 054 161 036 2,04 0,17 010 084 076
Despesa em 16D das instituigdes e empresas com 160 9713 27,0 1338 797 6849 19 86 228 129
[milhdes €, 2019) [100,07] [287] [1387] [827]  [7057] [027] [097] [237] [137]
Pessoas (ETI) nas instituigies e empresas com 160 175679 287 2914 1749 11668 29 134 546 262
(N2 milhares, 2019) [100,0%] [167] [16,67] [10,07] [6647] [0.27] [0,87] [317] [147]

Emprego e inclusdo social

Pensionistas da seguranga social por 1000 habitantes
em idade ativa (7; 2019)

Beneficiarios do RSI por 1000 habitantes em idade ativa
(% 2020)

Sistema de ensino e qualificagdes

3328 3612 2976 3494 3362 3878 2873 3525 3764

303 132 95 128 408 347 338 409 26,7

131742 4594 24873 1926 81702 283 1843 7730 8791
(o007l (357 [1897) 167 [6207]  [0.27] [47  [587] [677]

12 05 08 07 15 17 07 14 20

Alunos matriculados no ensino superior (N2, 2019/20)

Taxa de retengtio e desisténcia do ensino basico regular
(7,2019/20)

Alteracdes climdticas e energia

e 149904 11098 14018 19714 80515 2744 11664 6028 3479
Consumo de energia elétrica (6Wh, 2019] [Po] [10007] 747] 0] (827 (5377 (187 777 [407] (237
209813 32064 17394 22625 93957 8782 14859 9904 10229

[Pe]: Dados preliminares Emissdes de gases de efeito de estufa (kt C0,eq, 2017) (0007 [B37 (837  [08)  [4487  [427) o] 47 497
[Po]: Dados provisérios Ambiente urbano
Reconstrugdes por 100 construgdes novas concluidas
Fontes: Instituto Nacional (Ne, 2019]9 i’ ¢ 39 8.2 20 23 07 6.2 53 192 132
de Estatistica; Agéncia Proporcdo de resid b Ihidos seleti
porgdo de residuos urbanos recolhidos seletivamente
Portuguesa do Ambiente (. 2019) 7 7 7 19 20 12 9 10 10
Pop. residente (milhares), 2021  Empresas (milhares), 2019 PIB por habitante em PPC (UE28=100)
0 1.000 2000 0 100 200 80
AMP 481 g7 T8 /_\—’\/—/ AP
Ave
Tamega e Sousa . 9% 70 Norte
hve 121 107 85 N Cavodo
80 _\/7 <§ = — T. Trds-o0s-Montes
Cavado 127, 1 A */»4\ P '
— / ///\/ // Alto Minho
Alto Minho 67 A 55 // N— /¢§\7\ Y Douro
Douro 57, 77 50 N ™ ~ Alto Témega
: : / /_\//\\ o N— Téimega e Sousa

T. Trds-os-Montes 37 57 45
Alto Témega 27, 3% 40

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
21



0 PORTUGAL 2020
\ e aPolitica de Coesdo

PORTUGAL 2020

E o Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a
PORTUGAL L e N o 0.0

”2020 Comissdo Europeia. Estabelece os principios de

“ programagdo que consagram a politica de

25’8 desenvolvimento econdmico, social e territorial a

mil MEe promover, em Portugal, no periodo 2014-2020.

@ 5 Fundos @ 16 Programas

POLITICA DE COESAQ (¢! OUTRAS POLITICAS DA UNIAO
EM PORTUGAL EUROPEIA

21,3 mil M€ 4,5 milMe

E a principal politica de investimento da Unido Inclui politicas da Unitio Europeia em matéria de assuntos
Europeia, concentrando 32,67 do seu orgamento maritimos e pescas, e desenvolvimento rural.

global (351,8 mil M€] para o periodo 2014-2020.
Prossegue os designios da Estratégia Europa 2020 de @ 2Fundos

redggoq dos d|spor|dodes econémicas, soqms; y @ FEAMP Assuntos Maritimos
territoriais existentes nas regiées europeias. Ao abrigo e das Pescas

do PORTUGAL 2020, a Politica de Coesdio afetou a

Portugal cerca 6,17 da dotacdo global programada. — .
e W FEADER Desenvolvimento
H Rural

@ 3 Fundos
@ Fundo de Coesdo @ 4 Programas

05 PRORURALT G == ~2020"

@ 12!°)Programas

REGIONAIS TEMATICOS OUTROS

< Ndo se consideram aqui Norre2020 B el CENTRO™S CSMPE’SEO
os programas da Politica
de Coesto geridos em
conjunto com outros
paises da UE. Em
Portugal, estes possuem
uma dotaggo programada
de 122 milhdes de euros.
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Dominios Tematicos



@ 0s 11 Objetivos
Tematicos (0T] foram
definidos ao nivel europeu
para os Programas
Operacionais do periodo
2014-2020 (Artigo 92 do
Regulamento UE
1303/2013). A redagdio
dos OT apresentados
neste quadro foi
simplificada. Os quatro
Dominios Temdticos (DT)
encontram-se
identificados no Acordo de
Parceria PORTUGAL
2020. 0 grdfico
representa os 0T centrais
em cada DT. Assim, o
grafico ndo ilustra o caso
particular do 0T8, que
também se enquadra
parcialmente no DT
Competitividade e
Internacionalizagdo.

e) Foram considerados os
valores das dotagdes
aprovados em 2014 para
o FEADER e FEAMP. Para
os restantes fundos
(FEDER, FSE e Fundo de
Coestio), os valores
correspondem aos da
reprogramaggio do
PORTUGAL 2020,
aprovados pela Comisstio
Europeia a 21 de agosto
de 2020.

Dominios Tematicos @ Objetivos Tematicos @)
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INTERNACIONALIZAGEO TECNOLOGIAS DEINFORMAGAOE COMUNICAGAO
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INCLUSAO SOCIAL E TRANSPORTES SUSTENTAVEIS
EMPREGO

EMPREGOE MOBILIDADE DOS TRABALHADORES
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