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1. Contexto do Instrumento de Politica

INSTRUMENTO DE POLITICA VISADO

No caso da Regidao do Norte, o instrumento de politica visado pelo projeto é a contratacdao de
recursos humanos altamente qualificados prevista no NORTE 2020 com o objetivo de qualificar o
Sistema Regional de Inovacao, melhorando as capacidades cientifica e tecnoldgica dos centros de
investigacao e de interface e a transferéncia de conhecimento para as PME.

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO VISADAS

* PI18.5"Adaptacao a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios" — Tipologia
de agdao que visa incrementar a contratagao de recursos humanos altamente qualificados,
contribuindo para elevar as competéncias empresariais em |&D&I e intensificar as interacdes
entre empresas e as entidades regionais do SCT.

* Pl 1.1 “Reforco das infraestruturas de investigacdo e inovacdao (I&l) e das capacidades
destinadas a desenvolver a exceléncia em matéria de I&l..” e Pl 1.2 “Promocao do
investimento das empresas em I&D” - Tipologias de acdes que visam o financiamento de
recursos humanos altamente qualificados no ambito de projetos de investigacao, de
transferéncia de conhecimento e empresariais.
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OBJETIVOS DO PLANO DE ACAO

Essencialmente, este plano de acao concentra-se em diferentes dimensdes da melhoria de
politicas, a saber:

 Melhoria da capacitacao institucional na monitorizacao de instrumentos de politica que
visam a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados, através da recolha,
sistematizacao e analise de informacgao sobre o instrumento de politica tratado pelo projeto
e outros instrumentos relacionados, assim como através da implementacao de um novo
método de recolha e medigao de indicadores relativos a atitude face a inovacgao;

e Melhoria do modelo de governacao, através do envolvimento das principais partes
interessadas na monitorizacdo do instrumento de politica visado pelo projeto,
adequadamente enquadrado pelo sistema de monitorizacdo da RIS3 NORTE, a fim de
produzir recomendacdes relevantes para a sua melhoria.
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2.1 - Acao 1. Implementacéo do Sistema de Monitorizagao do IP

RELEVANCIA PARA O PROJETO

* Durante a primeira fase do projeto MONITORIS3, foi desenvolvida a abordagem metodoldgica
para a definicdo do sistema de monitorizacao da RIS3 NORTE, como resultado do processo de
partilha de experiéncias e boas praticas na concepcao e implementacdao de sistemas de
monitorizacao da RIS3 entre os parceiros do projeto. Este trabalho resultou na publicacdo do
documento “Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (RIS3 NORTE). Abordagem
metodoldgica do sistema de monitorizacao para o projeto MONITORIS3 ”.
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2.1 - Acao 1. Implementacao do Sistema de Monitorizacao do IP

MONITORIZACAO DO INSTRUMENTO DE POLITICA

Prioridade de
Investimento

Objetivo Especifico

Indicadores de
Resultado

Indicadores de Realizagao

8.5 - Adaptacdo dos
trabalhadores, das
empresas e dos
empresarios a
mudanca

Incrementar a contratagdo de recursos
humanos altamente qualificados,
contribuindo para elevar as
competéncias empresariais em 1&D&I e
intensificar as interacdes entre
empresas e as entidades regionais do
SCT

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado 6 meses apds o
apoio (%)—65% em 2023

Pessoal altamente qualificado
contratado (n2) — 580 em 2023

1.1 - O reforco da
infraestrutura de
investigacao e
inovacdo (I1&l) e da
capacidade de
desenvolvimento da
excelénciana l&l, e a
promocao de centros
de competéncia,
nomeadamente os de
interesse europeu

Aumentar a producdo cientifica de
gualidade reconhecida
internacionalmente, orientada para a
especializacdo inteligente, visando
estimular uma economia de base
tecnoldgica e de alto valor
acrescentado, racionalizando e
modernizando as infraestruturas de
I&D&I e privilegiando a exceléncia, a
cooperacdo e o reforco da insercdo nas
redes internacionais de I&D&I

Proporcdo de pessoal ao
servico equivalente a tempo
integral (ETI) em atividades
de investigacdo e
desenvolvimento na
populacdo ativa (excluindo as
unidades do setor empresas)
(%0) — 5,6%0 em 2023

Infraestruturas de investigacado
apoiadas (n2) —9 em 2023

Investigadores a trabalhar em
infraestruturas de investigacdo
apoiadas (ETI) — 320 em 2023

Projetos de I&D apoiados (n?) —
100 em 2023
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2.1 - Acao 1. Implementacéo do Sistema de Monitorizacao do IP

Prioridade de
Investimento

1.2 - A promogao
do investimento
das empresas na
1&D, o
desenvolvimento
de ligagdes e
sinergias entre
empresas, centros
de investigacao e
desenvolvimento e
o setor do ensino
superior

Objetivo Especifico

Reforcar a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico
para o setor empresarial, promovendo
uma maior eficacia no Sistema de I1&I e
a criacao de valor

Indicadores de Resultado

Receitas oriundas de fundos de
empresas (nacionais ou
estrangeiras) no financiamento das
instituicdes de I&D (excluindo as
unidades do setor empresas) (%) —
2,5-3,0% em 2023

Aumentar o investimento empresarial
em I&D&I, refor¢ando a ligacdao entre as
empresas e as entidades regionais do
SCT e promovendo o aumento das
atividades econdmicas intensivas em
conhecimento e a criagdao de valor
baseada na inovagao

Despesa das empresas em I&D no
VAB (%) - 0,5-0,7% em 2023

Aumentar o investimento empresarial
em atividades inovadoras (produto,
processo, métodos organizacionais e
marketing), promovendo o aumento da
producdo transacionavel e
internacionalizavel e a alteracdo do
perfil produtivo do tecido econédmico

Volume de negdcios associado a
introducdo de novos produtos para
o mercado no total do volume de
negoécios de empresas com
inovacoes de produto (ndo PME do
inquérito comunitario a inovacao)
(%) — 10,5-13,0% em 2023

Indicadores de Realizagao

Projetos de I&D apoiados (n2) — 450
em 2023

Projetos de transferéncia e utilizacao
de conhecimento (n2) —40 em 2023

Empresas apoiadas (n2) — 510 em
2023

Empresas em cooperagao com
instituicdes de investigacdo (n2) — 95
em 2023

Empresas apoiadas para introduzirem
produtos novos no mercado (n2) — 30
em 2023

Aumento do emprego nas empresas
apoiadas (ETI) — 1.000 em 2023

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvencdes)
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2.1 - Acao 1. Implementacéo do Sistema de Monitorizacao do IP

LICOES APRENDIDAS COM O PROJETO

Semindrios Tematicos Interregionais e relatdrios: “Sistema de Avaliacao e Monitorizacdao da Estratégia de
Inovacao para Nordland 2014-2020”, “Sistema de Monitorizacdao e Avaliacdo da Estratégia Galega de
Especializacao Inteligente” e “Um Sistema de Monitorizacdao da Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
(RIS3) relacionado com o Eixo 1 Promocdo da Transferéncia de Tecnologia do Programa Operacional Regional
2014-2020” da Regiao Oeste da Roménia;

Metodologia SIME, um sistema de monitorizacao adequado e completo para os instrumentos geridos pela SPRI

- Agéncia Basca de Desenvolvimento de Negdcios, que utiliza indicadores que cobrem todo o ciclo de cada
programa, apresentando informacgdes sobre recursos, resultados e impacto, medidos em varios pontos ao longo
da vida dos projetos;

Nota conceptual “Especializacao Inteligente: uma abordagem para um Sistema de Monitorizacao e Avaliacao”,

concebida pela Agéncia Nacional de Inovacao (ANI), cuja arquitetura proposta abrange quatro dimensdes
criticas: implementacao, resultados de primeiro nivel, mudanca estrutural e impactos a longo prazo;

“Estudo de caso do Regional Innovation Scoreboard para Indicadores de Contexto RIS3”, apresentado por uma

equipa especializada da CCDR-N, que demonstra que os indicadores usados no Regional Innovation Scoreboard
podem ser vistos como ponto de partida na definicdo de indicadores de contexto para sistemas de
monitorizacao RIS3;

“Relatdrio sobre Monitorizacao” do Peer eXchange & Learning Workshop em Vilnius (Lituania) em Outubro de

2018, bem como a apresentacao “Desafios e Opc¢Oes para Sistemas de Monitorizacao RIS3” de Claire
Nauwelaers no mesmo workshop, partilhado pelo parceiro Nordland. 10
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2.1 - Acao 1. Implementacéo do Sistema de Monitorizacao do IP

NATUREZA DA ACAO

Esta acdo visa a implementacao do sistema de monitorizacao do instrumento de politica definido na
primeira fase do projeto MONITORIS3 e o desenvolvimento do Grupo Regional de Stakeholders do
Instrumento de Politica, com base na experiéncia da primeira fase do projeto.

Esta acdao sera implementada através do desenvolvimento de um conjunto de atividades:

1. Recolha de diferentes dados anuais,
nomeadamente indicadores de contexto,
resultados, realizacdes e inputs;

2. Analise dos dados recolhidos;

. , . . Activity 1st 2nd 1st 2nd
3. Preparacao dos relatdrios de monitorizacao Semester | Semester | Semester | Semester

anuais; 1 X X
4. Publicacao e disseminagao dos relatdrios de 2 X X
monitorizacao (2 relatérios); 3 X X
5. Organizacao de reunidoes do Grupo Regional de 4 X X
Stakeholders do Instrumento de Politica (2 X X
reunioes); 6 X X

6. Elaboracao de recomendag¢des do Grupo Regional
de Stakeholders Regionais do Instrumento de
Politica visando a sua melhoria (2 propostas).
11
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ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS

O envolvimento de stakeholders na implementacao do sistema de monitorizacdao da RIS3 fornecera
uma nova perspetiva dos diferentes instrumentos de politica de I&D&I vinculados a estratégia RIS3,
em particular a “contratacdo de recursos humanos altamente qualificados”, esperando-se que
resulte em recomendac¢oes para a melhoria dos instrumentos de politica. A lista indicativa de
stakeholders a serem envolvidos na 22 fase do projeto é a que corresponde ao Grupo Regional de
Stakeholders constituido na 12 fase do projeto.

CUSTOS

Os custos estimados com esta acao serdao de 11.206 euros e sao essencialmente internos a CCDRN,
relacionados com recursos humanos da equipa de gestao da RIS3. Podera também haver custos
relacionados com a organizacao de reunioes e comunicacao e divulgacao.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Considerando que esta acdo 1 visa melhorar a monitorizacao da RIS3 NORTE e de um instrumento
politico do NORTE 2020, a implementacao das atividades estabelecidas sera financiada pela CCDRN
/ Assisténcia Técnica do Programa Operacional Regional do NORTE 2020.

12




MONITORIS3

NORTE2020
u o
PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE
Interreg Europe

Sumario

2. Plano de A¢ao Preliminar

2.2 - Agcao 2: Inquérito “Atitudes de Inovacao”

13



NORTE2020
MONITORIS3

Interreg Europe

2.2 - Acao 2: Inquerito “Atitudes de Inovagao”

RELEVANCIA PARA O PROJETO E LICOES APRENDIDAS COM O PROJETO

e Durante o 72 Seminario Tematico Interregional, organizado no ambito do MONITORIS3 em
Timisoara (Roménia), os parceiros de Nordland (Noruega) apresentaram a ideia de introduzir
indicadores qualitativos nos sistemas de monitorizagdao das RIS3. A proposta é medir as
“Atitudes de Inovagao” das empresas por meio de inquéritos a inovacgao, contribuindo para
revelar informacOes qualitativas sobre investimentos em inovacao nas empresas que oS
indicadores quantitativos ndo sao capazes de mostrar. Os parceiros de Nordland tém experiéncia
na implementacao de inquéritos semelhantes, propondo basear os inquéritos em diretrizes da
OCDE e outras fontes internacionais.

e Como resultado deste intercambio de praticas, surgiu a ideia entre os parceiros de implementar
uma acao piloto comum sobre a introducao de indicadores de “Atitudes de Inovacao” nos
sistemas de monitorizacdao da RIS3. Dessa forma, o processo de troca de experiéncias sera
mantido durante a implementacdo desta ac¢do piloto / Acdo 2 do projeto. Os parceiros irdo
desenvolver inquéritos de inovacao para empresas, devidamente adaptados as singularidades
regionais, mantendo a partilha de informacdes e experiéncias sobre a implementacao dos
inquéritos e desenvolverao um relatério final sobre conclusdes, licdes aprendidas e
recomendagdes.

14
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NATUREZA DA ACAO

* O sistema de monitorizacao do instrumento de politica “contratacao de recursos humanos altamente
gualificados” esta integrado na estrutura do sistema de monitorizacao da RIS3 NORTE. Nesse sistema,
cada indicador corresponde a um certo nivel da hierarquia de objetivos. O objetivo é monitorizar se os
recursos sao alocados conforme planeado, se as realizacdes sao as esperadas e estao focadas nos
dominios prioritarios mais relevantes, dando origem aos resultados aguardados e a mudanca estrutural
da economia no ritmo desejado.

* A medicao das “Atitudes de Inovacao”, prevista nesta acao-piloto com um inquérito dedicado aos
beneficiarios, visa enriquecer a informacao sobre a implementacao deste instrumento de politica e
fornecer uma analise mais profunda da consecucao dos seus objetivos globais.

* Nesse contexto, a inclusao de inquéritos direcionados a beneficiarios do Programa, que medem outros
tipos de indicadores além dos exigidos para a monitorizacao da implementacao do NORTE 2020 e da
RIS3 NORTE, requer o desenvolvimento de um conjunto de atividades para a sua concepcao e teste
antes da sua implementag¢ao, que permitam avaliar a sua relevancia e viabilidade no sistema de
monitorizacao do instrumento de politica. O objetivo desta acdao piloto é essencialmente testar um
novo método de recolha de informacao e de medicao de indicadores relativos a atitudes de inovacao.

15
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ATIVIDADES

1. Desenvolvimento de inquéritos com os outros parceiros da acao piloto, adaptados a
especificidade do instrumento de politica abordado, a saber, “apoiar a contratacao de recursos
humanos altamente qualificados” do “Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020
(NORTE 2020)”. Envolve também a monitorizacdo de outros instrumentos de politica que
influenciam a contratacdao de recursos humanos altamente qualificados, ou seja, agueles que
visam aumentar o numero de doutorados, a producao cientifica, a transferéncia de
conhecimento, o investimento empresarial em |&D&| e promover empreendedorismo
qualificado e criativo. Um pré-teste sera realizado com um nimero reduzido de beneficiarios.

2. Adaptacao dos inquéritos tendo em consideragao as conclusdes do pré-teste implementado no
primeiro semestre. Em seguida, um conjunto maior de beneficiarios sera envolvido e apoiado
na resposta aos inquéritos.

3. Tratamento dos dados registados nos inquéritos e extragao de conclusées e recomendagoes. A
parceria reunird os resultados da acdo piloto, sendo publicado um relatério sobre as licdes
aprendidas e as recomendacdes da experiéncia (1 relatério).

Calendario:

Activity

2nd Semester

16
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ENVOLVIMENTO DE STAKEHOLDERS

Como esta agdao esta intrinsecamente vinculada a A¢ao 1, os stakeholders participarao na
implementacado desta acao de forma integrada com a primeira.

CUSTOS

No caso da CCDRN, o orcamento estimado sera de 15.836 euros, composto por Custos com
Pessoal e Viagens e Alojamento.

FONTES DE FINANCIAMENTO

Esta acdo resulta de uma acdo piloto submetida ao Interreg Europe. A fonte de financiamento
sera o Interreg Europe, que financiara 85% dos custos, sendo a contrapartida nacional suportada
pelo orcamento da CCDRN.

17
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