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1. Enquadramento

1.

As regides da Galiza e do Norte de Portugal desenvolveram a Estratégia de
Especializacdo Inteligente Transfronteirica Galiza-Norte de Portugal (RIS3T), a
primeira estratégia de especializagdo inteligente (RIS3) transfronteirica a nivel
europeu. Esta RIS3 define um quadro de cooperacdo estratégico para dar resposta
coordenada a desafios partilhados que, no ambito das politicas de inovacao,
possam ser tratados conjuntamente de forma mais eficaz e eficiente, mobilizando
novas iniciativas e projetos e aumentando a captacdo de fundos comunitarios ao
nivel europeu.

Fruto da analise das prioridades estabelecidas nas RIS3 da Galiza e da Regido do
Norte, identificaram-se pontos comuns que, apds processo de analise e reflexao,
convergiram em seis areas estratégicas de colaboracdo ao nivel da RIS3T,
designadamente:

e Energia procedente da biomassa e do mar;

* Industrias agroalimentares e biotecnoldgicas;
e Industria 4.0;

* Industrias da mobilidade;

e Industrias turisticas e criativas;

* Vida saudavel e envelhecimento ativo.

No quadro desta estratégia, a Agéncia Galega de Inovacdo (GAIN), a Comissao de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN) e a Agéncia Nacional
de Inovacdo (ANI), participam num projeto de cooperacdo europeia, aprovado no
ambito do Programa de Cooperacdo INTERREG VA Espanha — Portugal (POCTEP),
denominado “IMPACT_RIS3T”, visando a implementacdo de acdes de cooperacao
transfronteirica da RIS3T na Eurorregiao.

No ambito da Atividade 1 do projeto IMPACT_RIS3T, que visa a implementagao do
modelo de governacdo da RIS3T, estd prevista uma acdo para estabelecimento dos
grupos de trabalho tematicos em torno das prioridades da RIS3T. Neste contexto,
foram constituidos trés Grupos de Trabalho RIS3T no ambito das seis areas
estratégicas de cooperacdo definidas na estratégia transfronteirica,
designadamente:

e Grupo de Trabalho 1 (GT1) — “Energia procedente da biomassa e do mar” e
“Industrias agroalimentares e biotecnoldgicas”;

e Grupo de Trabalho 2 (GT2) — “Industria 4.0” e “Industrias da mobilidade”;
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* Grupo de Trabalho 3 (GT3) — “Industrias turisticas e criativas” e “Vida
sauddvel e envelhecimento ativo".

5. Estes grupos de trabalho sdao constituidos por representantes de entidades do
ecossistema de inovacdo da Eurorregido, designadamente empresas, clusters,
centros tecnoldgicos, universidades, entidades associativas, administragdo publica,
entre outras entidades. De acordo com o Plano de Ac¢do, estes grupos de trabalho
tém como uma das suas principais fungoes efetuar a analise atual e prospetiva da
respetiva drea estratégica de cooperacdo e formular propostas de linhas de acdo
consideradas como prioritarias em matéria de implementacdo da RIS3T. Na
metodologia definida para a recolha de contributos dos grupos de a¢do prevé-se
para este efeito a realizacdo de reunides e de questionarios.

6. Com o objetivo de apoiar o processo de reflexdo prospetiva a ter lugar no contexto
desses Grupos de Trabalho, os parceiros do projeto IMPACT_RIS3 entenderam que
deveria ser realizado um primeiro exercicio de analise prospetiva para a
identificagdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo nas
diferentes areas estratégicas da RIS3T. Este exercicio deveria ser efetuada a partir
da analise de agendas de Investigagcdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D&i) de
ambito regional, nacional ou internacional que se considerem relevantes no
contexto da preparacdo do proximo ciclo de programacdo das politicas da Unido
Europeia (2021-2017).

Tendo em consideragdo que a RIS3T constitui uma estratégica que resulta do
cruzamento das estratégias RIS3 da Galiza e da Regidao do Norte, importa neste
exercicio de reflexdao prospetiva comecar por considerar os trabalhos em curso no
contexto da revisdo das referidas estratégias para o periodo 2021-2027. Neste
contexto, pretende-se com este documento apresentar um primeiro contributo
para esse exercicio de reflexdo prospetiva das diferentes areas RIS3T, através da
apresentacdo das tendéncias de procura internacional de médio e longo prazo
identificadas como relevantes no ambito do exercicio de revisdo dos dominios
prioritarios da Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte (S3
NORTE) e da Estratégia de Especializagdo Inteligente da Galiza (RIS3 Galicia).

A metodologia seguida neste trabalho assentou num processo de recolha e andlise
de diferentes documentos de prospetiva nacionais e internacionais,
nomeadamente da Comissao Europeia, do Estado portugués, do Estado espanhol e
da comunidade autdnoma da Galiza efetuando-se uma sintese das principais
tendéncias globais de médio e de longo prazos que se considerem relevantes para
uma analise critica e prospetiva de cada uma das atuais areas estratégias RIS3T. Este
exercicio constitui elemento fundamental para se avaliar da viabilidade dos
dominios de especializacdo inteligente, face as tendéncias globais de mercado,

Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica Galiza-Norte de Portugal
(RIS3T). Identificac¢do das Principais Tendéncias Globais de Médio e Longo Prazos das -5/28 -
suas Areas Estratégicas



@ interreg H

Espafia - Portugal )
IMPACT RIS3T

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

contribuindo para identificar também as necessidades de intervencao das politicas
publicas de apoio a I&D&i.

9. O presente relatorio encontra-se estruturado de acordo com as seis dareas
estratégicas da RIS3T. No final, procuram-se sintetizar as principais conclusoes
deste exercicio e, ao mesmo tempo, estabelecer os préoximos passos a desenvolver
qgue lhe permitam dar sequéncia adequada no contexto dos Grupos de Trabalho
identificados.
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2. Areas Estratégicas da RIS3T: Caracterizacdo e Identificacdo de
Tendéncias de Procura e Respetivas Politicas de I1&D&i

10.

Neste ponto, caracteriza-se cada uma das seis areas estratégicas da RIS3T,
seguindo-se a identificacdo das principais tendéncias de procura internacionais de
médio e longo prazo correspondentes aos dominios prioritarios, tanto da S3 NORTE,
como da RIS3 Galicia considerados mais relevantes para cada uma dessas areas
estratégicas. No final, apresenta-se a bibliografia principal consultada para se
efetuar o trabalho de sintese das tendéncias internacionais identificadas.

2.1 Energia Procedente da Biomassa e do Mar

11.

12.

13.

No ambito desta area estratégica de cooperacao da RIS3T, identificaram-se como
prioritarias as atividades para o desenvolvimento de tecnologias e sistemas de
aproveitamento da energia proveniente da biomassa e do mar. Estas atividades
sistematizam-se nas seguintes acoes:

e Acgdbes que valorizem economicamente os recursos e os ativos do mar;

e Acoes relacionadas com o cultivo de algas e aplicacdo de residuos e subprodutos
na producdo de biocombustiveis;

* Ag0es que valorizem o potencial associado a biomassa resultante da produgdo
agroflorestal;

* Ac0es que desenvolvam e experimentem tecnologias para o aproveitamento de
energias marinhas (energia das marés e edlica) e desenvolvam os blocos
construtivos fundamentais para os sistemas marinhos;

e Acodes que contribuam para o desenvolvimento de um sector econdmico "verde",
por exemplo, através da promocado do uso de recursos energéticos autdctones
baseados nas energias marinhas e na biomassa.

Os dominios prioritarios da S3 NORTE mais relevantes para a area estratégica
“Energia proveniente da biomassa e do mar” da RIS3T sdo “Recursos do Mar e
Economia” e “Sistemas Agroambientais e Alimentacdo”. No que diz respeito ao
dominio “Sistemas Agroambientais e Alimentagdo”, as tendéncias globais
encontram-se identificadas na darea estratégia RIS3T referente as “Industrias
Agroalimentares e Biotecnoldgicas” que consta do capitulo seguinte.

A prioridade mais relevantes da RIS3 Galicia relacionada com a area estratégica
“Energia proveniente da biomassa e do mar” da RIS3T corresponde com a
“Diversificacdo do sector energético galego priorizando a biomassa e a energia
marinha”
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14. No que respeita ao dominio dos “Recursos do Mar e Economia”, de acordo com a
analise de diferentes documentos da Comissdo Europeia, do Estado portugués, da
comunidade auténoma da Galiza e da OCDE, é possivel concluir que os cinco tépicos
da estratégia Crescimento Azul da Comissao Europeia de 2012 continuam a
constituir grelha de leitura adequada para estruturar as tendéncias de procura
internacional. Foram identificadas as seguintes tendéncias de procura internacional
em cada um desses tépicos:

Energia Azul — Crescimento significativo da produgao de energia edlica em mar
aberto (offshore) e das respetivas capacidades instaladas e quotas de mercado
(global e renovaveis), embora mais moderado no que respeita a outras fontes
como a energia das marés e das ondas, em funcdo do desenvolvimento e da
maturidade das atuais solucdes tecnoldgicas, centrais maremotrizes e turbinas
submarinas ondomotrizes, respetivamente. Neste tdpico, destacam-se como
exemplos de politicas I&D&i o desenvolvimento de tecnologias para resposta a
desafios associados ao recurso a turbinas edlicas em mar aberto (offshore), como
transporte e fundeamento de estruturas, sistemas de amarracdo, desgaste
mecanico, novos materiais, ligacGes a rede elétrica ou operacbes de
manutencgdo, e selegdo e otimizagdo comercial de diferente tecnologias
disponiveis em fase experimental para aproveitamento da energia das ondas e
das marés;

Aquicultura — Crescimento da producdo de pescado em aquicultura offshore a
ritmo superior ao da populacdo mundial e ao do consumo de proteinas animais,
sendo o sector de producdo alimentar de origem animal com crescimento mais
rapido e contribuindo, assim, ndo s6 para a melhoria da alimentacdo humana
mas, também, para a sustentabilidade das populacdes piscicolas dos oceanos.
Neste tépico, destacam-se como exemplos de politicas 1&D&i a diferenciagao da
oferta e aposta na producdo de juvenis e em espécies adequadas a costa
portuguesa; desenvolvimento de estruturas para a aquicultura em mar aberto
nas condicOes particulares da plataforma continental; automacdo das unidades
de aquacultura, recorrendo a monitorizacdo remota e em tempo real através de
equipamentos de andlise de suporte de vida e dos parametros fisico-quimicos
(da agua) e bioldgicos (dos organismos);

Turismo Maritimo, Costeiro e de Cruzeiros — Crescimento de atividades que
permitem combater a tradicional sazonalidade da procura, como a navegacdo de
cruzeiro, em associacdo com a construcdao naval, os desportos nauticos (vela,
surf, etc.) e o turismo verde (observacdo de espécies marinhas e mergulho), e
reducdo da pegada de carbono e, em geral, do impacto ambiental do
(tradicional) turismo costeiro. Neste tépico, destacam-se como exemplos de
politicas 1&D&i o desenvolvimento (i) de novos conceitos e produtos turisticos
associados a ndutica de recreio e aos desportos de alta competicdo praticados
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no mar, (ii) de solugdes de transporte maritimo para apoio ao turismo nas zonas
ribeirinhas e (ii) de novas tecnologias para monitorizacdo da poluicdo e suas
trajetdrias e efeitos bioldgicos e nos ecossistemas e para reciclagem e novas
utilizagdes materiais desses residuos;

Recursos Minerais Marinhos — Potencial exploracdo e producdo de minerais a
partir dos leitos dos oceanos, incluindo cobalto, cobre e zinco, e, em fungdo do
desenvolvimento tecnoldgico e da evolugcdo de mercado, de minerais dissolvidos
nas aguas do mar, como boro, litio e potassio, num contexto global previsivel de
acréscimo de procura e dos precos de matérias-primas nao energéticas. Neste
tépico, destacam-se como exemplos de politicas 1&D&i o mapeamento dos
recursos minerais marinhos e de eventuais areas criticas e de reserva associadas,
como ecossistemas sensiveis; desenvolvimento de tecnologia de prospecdo e
exploragdao de minerais marinhos; avaliagao do potencial do mar para a redugao
dos riscos decorrentes das alteragdes climaticas e de eventuais solugdes praticas
de sequestro de carbono;

Biotecnologia Azul — Potencial desenvolvimento e producdo de novos fdrmacos
a partir de investigacdo e de desenvolvimento associada ao conhecimento de
organismos marinhos, como alguns sucessos recentes (Zovirax, Acyclovir e
Yondelis), bem como de produtos destinados aos sectores da cosmética, dos
biomateriais industriais e da alimentacdo, resultantes de producdo de
metabolitos e compostos primdrios, como polimeros, agucares, lipidos e
proteinas. Neste tdpico, destacam-se como exemplos de politicas 1&D&i o
desenvolvimento de tecnologias para comercializagdo de compostos bioativos
marinhos destinados as industrias farmacéutica, nutracéutica e cosmética, bem
como a producdo de biocombustiveis; fomento de iniciativas pré-comerciais de
compostos bioativos através de tecnologias de processamento e separacao de
metabolitos; conhecimento da diversidade dos organismos marinhos e dos seus
processos bioquimicos e ecossistemas; producdo sustentdvel de compostos
bioativos a partir dos seus recursos genéticos.

15. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificagdao das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.

Principal bibliografia consultada

Comissdo Europeia (2018). Anexos da Proposta de Decisdo do Parlamento Europeu e
do Conselho que estabelece o programa especifico de execugdo do Horizonte Europa
- Programa-Quadro de Investiga¢do e Inovagado

Comissdo Europeia (2012). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdémico e Social Europeu e ao Comité das Regides -
Crescimento Azul: Oportunidades para um crescimento marinho e maritimo
sustentavel
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¢ Direcdo-Geral de Politica do Mar (2014). Estratégia Nacional Para o Mar 2013-2020
¢ European Commission (2019). The EU Blue Economy Report. 2019.

e Fundagdo da Ciéncia e Tecnologia (Versao de 15 margo de 2019). Agenda Tematica
de Investigacdo e Inovagdo Mar.

* INEGA (2014). Estratexia Integral de Impulso da Biomasa en Galicia.

e Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (2019). Agenda sectorial de la Industria
edlica

e OECD (2016). The Ocean Economy in 2030.

e Xunta de Galicia (2019). Estratexia Galega de Cambio Climatico e Enerxia 2050

2.2 Industrias Agroalimentares e Biotecnologias

16.

17.

18.

No ambito desta area estratégica de cooperacao da RIS3T, identificaram-se como
prioritarias as atividades relacionadas com a utilizacdo de novas tecnologias em
todas as fases da cadeia produtiva na agricultura, pesca, pecuaria e florestal, com o
objetivo da melhoria e da gestdo dos recursos de forma eficiente e inovadora
(incluindo os residuos e os subprodutos provenientes da sua transformacdo), a
criacdo de redes e plataformas de cooperacao para a transferéncia de informacao
e de boas praticas, o desenvolvimento de novos produtos e, finalmente, o
desenvolvimento de atividades relacionadas com a seguranca do consumidor. Em
particular, consideraram-se prioritarias as seguintes tipologias de acdo:

e AcoOes ligadas com a aquicultura tanto ao nivel da melhoria das instalacbes
tecnoldgicas como no dominio do aumento da biodiversidade;

e Acoes de melhoria dos processos produtivos na agricultura, na pesca, na
pecuaria e na silvicultura;

* Ag0es que utilizam a biotecnologia como tecnologia facilitadora da sua aplicagdo
nos sistemas agroambientais e na alimentacao;

* AcgOes de valorizagdo de atividades agroalimentares em associagao com as
atividades relacionadas com o turismo e a saude, incluindo o termalismo;

e AcoOes que reforcem a posicao internacional da Eurorregiao como fornecedora
de alimentos seguros e saudaveis;

e AcOes que contribuam para a criacdo de novos nichos de mercado e emprego
estavel e de qualidade nesta area tdo relevante para a Eurorregido.

O dominio prioritario dos “Sistemas Agroambientais e Alimentagdao” da S3 NORTE é
0 mais relevante para esta area estratégica da RSI3T.

As principais prioridades da RIS3 Galicia relacionadas com esta area sdo a
“Diversificacdo do sector alimentar galego ao redor da inovacdo em nutricdo para
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uma vida sauddvel”, a “Modernizacdo dos sectores primarios galegos (agricultura,
pesca, pecuaria e florestal)”, o “Desenvolvimento do sector aquicola galego na
geracdo de novos produtos e servicos de base tecnoldgica” e a “Valorizacao dos
subprodutos e residuos gerados pelas linhas de producdo relacionadas com o mar”.

De acordo com diferentes documentos da Comissdo Europeia e do Estado
portugués, a relacdo entre agricultura e ambiente, resultante da intensificacdo
agricola, por um lado, e do abandono desta atividade e do territério e da sua
consequente renaturalizacdo, por outro, encontra-se no centro das estratégias e
das politicas publicas de 1&D&i associadas a este dominio prioritario.

Estas estratégias e politicas apresentam caracteristicas mais genéricas ou mais
especificas, conforme se trate de questdes transversais da atividade agroflorestal
ou de alguns dos seus subsectores, como a pecuaria ou a floresta. Emerge de forma
mais autonomizada, embora com evidentes relacdes com a necessaria
sustentabilidade dos recursos e preservacdo do ambiente, as estratégias e politicas
relativas as atividades industriais a jusante e, assim, aos alimentos e a alimentacdo.
As tendéncias de procura internacional e politicas de I&D&i estruturam-se, assim,
nos seguintes tépicos:

* Aumento da eficiéncia econdmica dos inputs intermédios (adubos,
fitofarmacos, agua, etc.) pelo seu uso na quantidade e na localizacdo certas,
através do recurso a tecnologias como a digitalizacdo, a sensorizacdo, a
automagao ou a robotizagdo, a qual, na falta de melhor definigdo, se costuma
designar de agricultura de precisdo;

* Reprodugdo na atividade agricola de processos ecoldgicos (servicos de
polinizacdo, controlo bidtico de pragas e doencas, recuperacado da fertilidade dos
solos, espécies mais resistentes a riscos bidticos e abidticos, etc.), resultantes do
estudo das sucessivas adaptacdes dos ecossistemas naturais, reduzindo-se o
recurso a inputs intermédios intensivos em energia (adubos, fitofarmacos, agua,
etc.);

* Reconversdo da atividade pecuaria intensiva e promogdo da sua extensificagao,
garantindo o bem-estar animal, combatendo a resisténcia antimicrobiana,
melhorando ragas autdctones, as técnicas de maneio e a qualidade das
pastagens e forragens para redugdo dos consumos de energia, da emissdo de
gases com efeitos de estufa e dos efluentes;

» Desenvolvimento sustentavel da floresta, combinando a sua natural funcdo
produtiva de material lenhoso com as suas funcbes de conservacdo e protecdo
(dos recursos hidricos, do solo, da erosdo, da biodiversidade, etc.), de
armazenamento e sequestro de carbono, mitigando os efeitos das alteracdes
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climadticas, e de produgao de biocombustiveis e de novos materiais sustentaveis
(biomateriais), e a remuneracao dos servicos de ecossistemas;

Promogado da seguranga alimentar e da funcionalizagdao da alimentagao e dos
alimentos, das quais decorrem a¢des associadas: a rastreabilidade dos produtos,
as técnicas de pds-colheita, a embalagem e etiquetagem, a qualidade nutricional,
as substancias bioativas, a avaliagdo e gestdo de riscos e ao aproveitamento de
subprodutos no contexto do paradigma da economia circular.

21. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificagdo das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.

Principal bibliografia consultada

Comissdo Europeia (2018). Anexos da Proposta de Decisdo do Parlamento Europeu e
do Conselho que estabelece o programa especifico de execugdo do Horizonte Europa
- Programa-Quadro de Investiga¢do e Inovagao

European Commission (2018). A sustainable Bioeconomy for Europe: strengthening
the connection between economy, society and the environment Updated
Bioeconomy Strategy

Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (Versdo de agosto de 2019). Agenda Tematica de
Investigacao e Inovagao Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade.

Axencia Galega de Innovacion (2016). Estratexia de impulso 4 Biotecnoloxia

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (2020). Estrategia
Espafiola de Economia Circular.

2.3 Industria 4.0

22. No ambito desta area estratégica de cooperacdo da RIS3T, destacam-se a
importancia da promoc¢do do valor da industria transformadora como motor de
geracdao de emprego, incidindo nos projetos relacionados especialmente com a
inovagao em tecnologias de processo e em tecnologias limpas. Em particular,
consideraram-se prioritdrias as seguintes tipologias de acdo:

AcGes que promovam a utilizacdo das Tecnologias Facilitadoras Essenciais (TFE)
em atividades econdmicas com forte presenca na Eurorregido;

Acles de desenvolvimento de novos produtos tecnologicamente diferenciados
com base na aplicagdo das TFE, principalmente nanotecnologia, tecnologias de
materiais ou as TIC;

e Acgdes que promovam inovagdes em tecnologias de processo (Fabrica do Futuro)

e tecnologias limpas (Ecoinovacdo);

AcOes que promovam inovacdes nos modelos produtivos dos principais setores
industriais;
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e AcOes que contribuam para a transformacdo industrial segundo o modelo
“Fabrica 4.0”.

O dominio prioritario dos “Sistemas Avancados de Producdo” da S3 NORTE é o mais
relevante para esta area estratégica da RSI3T.

Dentro da estratégia da RIS3 Galiza, as prioridades que se adaptam a esta area
estratégica da RIS3T sdo "Potenciar a competitividade do sector industrial galego
através da optimizacdo de processos produtivos baixo o conceito de Fabrica do
Futuro e através da Eco-inovagdo" e o "Impulso das TICs e as TFEs como tratores da
economia do conhecimento na Galiza."

Da andlise de diferentes documentos nacionais e internacionais, nomeadamente
da Comissdo Europeia e do Estado portugués, efetuou-se uma analise prospetiva
preliminar para identificacdo das principais tendéncias globais de médio e de longo
prazos que permitam avaliar o potencial regional na construcdao de vantagens
competitivas e na melhoria do grau de inser¢cdo em cadeias-de-valor internacionais.
Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco tépicos:

» Sustentabilidade dos recursos — Crescente importancia da sustentabilidade
(futura) enquanto determinante dos processos produtivos, desde o design e
concecdo a comercializacao, passando pela prototipagem e pela industrializacao,
no que respeita, em particular, ao uso dos recursos (como a adgua, a energia ou
0s materiais) e aos seus ciclos de vida e dos correspondentes produtos. Neste
tépico, destacam-se como exemplos de politicas I&D&i o desenvolvimento de
bio e eco-materais e novos materiais para aumento da funcionalidade e
diminuicao da pegada ecoldgica; processos industriais de eco-design e de
reutilizacdo, desmontagem, refabricacdo e reciclagem; integracdo ao longo do
ciclo de vida e da cadeia de valor entre setores do sistema de fabrico;
minimizacdo de residuos industriais e reaproveitamento das correspondentes
matérias-primas e materiais; tecnologias de reaproveitamento de energia e
gestdo inteligente de trocas energéticas dos processos de fabrico e
equipamentos industriais.

» Digitalizacdo — Permanente adaptabilidade dos sistemas produtivos para
melhoria da eficiéncia de processos (flexibilidade, precisdo, prazos, etc.) e
produtos (funcionalidade, etc.), como resposta a contextos altamente
competitivos e a alteragdes da procura, decorrente da maior quantidade e
disponibilidade de dados (big data) e da melhoria da sua inteligibilidade (data
mining) para decisdo em tempo real. Neste tépico, destacam-se como exemplos
de politicas 1&D&i os sistemas de comunicacdo entre infraestruturas,
equipamentos e armazenamento (de stocks) para gestdo e otimizacdo da
producdo; supervisdo em tempo real, monitorizacdo e controlo dos processos
durante o ciclo de vida dos produtos e sua fabricacdo; solucOes digitais

Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica Galiza-Norte de Portugal
(RIS3T). Identificac¢do das Principais Tendéncias Globais de Médio e Longo Prazos das -13/28 -
suas Areas Estratégicas



@ nterreg

Espaia - Portugal

multissensoriais para conexdo, controlo e otimizacdo de operacdes fabris;
desenvolvimento de capacidades auténomas de diagndstico e auto-otimizacao,
autorreconfiguracao e autorreparagao; sistemas de armazenamento de dados e
sua protecgao e ciberseguranga.

* Tecnologias facilitadoras — Impacto relevante de tecnologias transversais em
diferentes sectores e cadeias de valor, como os materiais avancados e as
nanotecnologias na sustentabilidade e economia circular, a inteligéncia artificial
e a ciberseguran¢a na automagao dos processos produtivos e nas praticas
colaborativas e de interagdo global, a micro e nanoeletrénica e a fotdnica na
funcionalizacdo e miniaturizagdo. Neste topico, destacam-se como exemplos de
politicas 1&D&i o desenvolvimento convergente de tecnologias, associadas,
nomeadamente a engenharia de materiais, as nanotecnologias, a biotecnologia
e transformacdo bioldgica, a inteligéncia artificial, a nano e microeletrdnica, a
fotdnica, a mecatrdnica, a engenharia de sistemas, indispensaveis a melhoria do
desempenho industrial, visando processo de produgdo com zero defeitos, zero
atrasos, zero imprevistos e zero desperdicios.

* Automagdo, robdtica e industria inteligente — Progressiva alteracdo do
paradigma da manufatura como modo de producdo, integrando sistemas
ciberfisicos, proporcionados, nomeadamente pela internet das coisas e de
servicos e compostos por redes de entidades autonomas com elementos fisicos
(sensores, maquinas inteligentes e robdtica) e digitais, em novos processos,
evolutivos, adaptaveis, flexiveis, personalizaveis (customize) e com escala
(scaling-up). Neste topico, destacam-se como exemplos de politicas I&D&i o
desenvolvimento de sistemas de producdo em massa, mas também flexiveis
(para resposta a alteracdes da procura), e personalizados (orientados para o
cliente), mas também massificaveis, envolvendo, nomeadamente programacao
baseada em tarefas a desenvolver por rob6s, manipuladores modveis para
logistica, autonomia partilhada, realidade aumentada, internet das coisas,
arquitetura de sistemas industriais flexiveis, robotizacdo e sistemas de fabricacao
flexiveis, sistemas de producdo reconfiguraveis.

* Modelos de producao, gestao, negdcio e trabalho — transformacao da industria
como sector de atividade num sistema sociotécnico assente na dinamica de
redes colaborativas e cadeias de fornecimento, com acelerada integragdao
vertical e horizontal a par de maior descentralizacdo (do tipo blockchain),
extensdo de capacidades humanas pela associacdo com maquinas e robos e
necessidade de novas qualificacdes, padrdes de emprego, educacdo e
aprendizagem ao longo da vida e colaboragdo intensa entre universidades,
centros de investigagao e empresas. Neste tdpico, destacam-se como exemplos
de politicas 1&D&i o desenvolvimento de cadeias de valor dindmicas e
digitalmente integradas, funcionando como plataformas mdveis e colaborativas;
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redistribuicdo das atividades de fabricagdo em contextos de interagdo homem-
maquina, dispondo trabalhadores altamente qualificados do controlo de
sistemas automatizados de elevada complexidade e desempenho; ajustamento
permanente da oferta de qualificagdes para resposta a procura de trabalhadores
com habilitagGes STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) e
competéncias adequadas em criatividade, comunicagdo, colaboragdao ou
resolucdo de problemas.

26. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificagdo das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.

Principal bibliografia consultada

A.SPIRE (2018). SPIRE 2050 Vision - Towards the Next Generation of European Process
Industries

Comissdo Europeia (2018). Anexos da Proposta de Decisdo do Parlamento Europeu e
do Conselho que estabelece o programa especifico de execugdo do Horizonte Europa
- Programa-Quadro de Investigagao e Inovagao

Comissdo Europeia (2020). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
Conselho Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité
das Regides - Uma nova estratégia industrial para a Europa

European Commission (2019). A vision for the European Industry until 2030 — Final
Report of the Industry 2030 high level industrial roundtable

Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (Versao de julho de 2019). Agenda Tematica de
Investigacdo e Inovagdo Industria e Manufatura

IGAPE (2015). Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0
IGAPE, ATIGA (2018). Oportunidades Industria 4.0 en Galicia.

Manufuture High-Level Group (2018). Manufuture Vision 2030: Competitive,
Sustainable And Resilient European Manufacturing

Manufuture High-Level Group (2019). Manufuture Strategic Research and Innovation
Agenda (SRIA) 2030

Ministerio de Industria, Comercio, y Turismo (2019). Directrices Generales de la
Nueva Politica Industrial Espanola 2030

World Manufacturing Foundation (2018). 2018 World Manufacturing Forum Report,
Recommendations for The Future of Manufacturing.

2.4 Industrias da Mobilidade

27. No ambito desta area estratégica de cooperagao da RIS3T, identificou-se a
necessidade de consolidar e dinamizar o potencial inovador da cadeia de valor
transfronteirica das industrias da mobilidade e de procurar consércios e estruturas
maiores a nivel atlantico para a criagdo de fontes de conhecimento conjuntas. Ao
mesmo tempo, os agentes destacou-se a importancia da aplicacdo de TIC e de
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Tecnologias Facilitadoras Essenciais (TFE) para o desenvolvimento de produtos
tecnologicamente diferenciados. Em particular, consideraram-se prioritarias as
seguintes tipologias de agao:

e AcOes que promovam sinergias entre o setor automovel e outros setores
relacionados como as TIC;

* AgOes para a diversificagao das industrias associadas ao sector automoével para
novos nichos como o setor aerondutico ou o setor aeroespacial;

e Acodes de desenvolvimento de novos produtos tecnologicamente diferenciados
com base na aplicacdo das TFE;

* Agles que permitam a estruturagao de um polo transfronteirico das industrias
de mobilidade para a criacdo de fontes de conhecimento conjuntas e a promocao
internacional da Eurorregido como espaco privilegiado de |I&D&i e investimento.

O dominio prioritario dos “Industrias da Mobilidade e Ambiente” da S3 NORTE é o
mais relevante para esta area estratégica da RSI3T.

No caso da RIS3 Galicia, o dominio prioritario ligado a esta drea estratégica é a
“Diversificacdo em sectores tratores galegos e os seus sectores auxiliares através
dum uso intensivo das Tecnologias Facilitadoras (TFE’s)”

Da analise de diferentes documentos nacionais e internacionais, nomeadamente da
Comissdo Europeia,do Estado portugués, do Estado espanhol e da comunidade
autonoma da Galiza efetuou-se uma andlise prospetiva preliminar para
identificacdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazo que
moldam a procura, intermédia e final, permitindo avaliar o potencial regional na
construcdo de vantagens competitivas e na melhoria do grau de insercdo em
cadeias-de-valor internacionais.

Estas tendéncias procuram responder ao desafio do acréscimo e da melhoria da
mobilidade de pessoas e bens associada a necessidade de reducdo da pegada
ecoldgica do sector dos transportes. A dimensdao esquematica e conceptual deste
processo de identificacdo deve considerar a interacdo das diferentes tendéncias
entre si, potenciando o efeito de cada uma e do seu conjunto. Estruturam-se essas
tendéncias nos seguintes cinco tdpicos:

» Descarbonizag¢do — reducdo do recurso ao petréleo e a outros combustiveis
fosseis e crescente utilizacdo de fontes de energia (mais) limpas e renovaveis,
como eletricidade, hidrogénio, células de combustivel ou biocombustiveis, bem
como da utilizacdo de novos materiais (biomateriais e materiais inteligentes), da
melhoria do balango energético e da circularidade dos processos produtivos e do
desenvolvimento da aerodindmica para reducdo das emissOes de gases com
efeito de estufa (GEE), em particular, das emissGes de diéxido de carbono, e
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assim reduzir os efeitos dos transportes nas alteracdes climaticas. Neste tdpico,
destacam-se como exemplos de politicas 1&D&i o desenvolvimento (i) de
veiculos elétricos, veiculos elétricos hibridos plug-in e veiculos elétricos de
células de combustivel; (ii) de veiculos a hidrogénio, a biodiesel e a bioetanol
para transporte pesado de passageiros e de mercadorias; (iii) da autonomia,
durabilidade e velocidade de recarga das baterias; (iv) de solucdes de
armazenamento concentrado, massivo e descentralizado (incluindo
armazenamento quimico, eletroquimico, elétrico, mecanico e térmico); (v) da
reutilizacdo, refabricacao e reciclagem (second life) no contexto do paradigma da
economia circular;

* Mobilidade como servico - menor utilizacdo do transporte individual e
crescimento dos servicos de mobilidade integrados, partilhados e multimodais
(automodvel, modos suaves, ferrovia, etc.) assentes em tecnologias digitais de
oferta de transporte a medida a par do acréscimo da digitalizagdo também da
logistica e cadeias de abastecimento e da necessidade de compatibilizar a
melhoria da mobilidade das pessoas e mercadorias com a eficiéncia dos veiculos
e a logistica reversa (ou inversa). Neste topico, destacam-se como exemplos de
politicas 1&D&i o desenvolvimento de sinergias tecnoldgicas entre modos de
transporte; manutengao e reabilitagdo das infraestruturas para integragao,
interoperabilidade e intermodalidade dos transportes; mobilidade porta-a-porta
mediante a utilizagcdo de tecnologias digitais, sistemas avangados de navegacdo
por satélite e inteligéncia artificial, mobilidade multimodal, incluindo
planeamento, precos e pagamento; novos modelos de negdcios, impulsionados
pela compra de frotas para a mobilidade (coletiva) a medida; partilha de veiculos
a medida sob encomenda, independentemente da localizacdo e de (pontuais)
iniciativas solidarias e cidadas;

* Veiculos e infraestruturas inteligentes — maior automacao e conectividade dos
veiculos e entre estes e as respetivas infraestruturas (como sinalizacdo,
semaforos, limites de velocidade dindmicos, indicagdo de veiculos estacionados
ou de obstaculos a circulacdo) e os diferentes modos de transporte e sua
integracao e interoperabilidade no sistema de transportes em geral, associando
redes de recarga elétrica e reabastecimento de combustiveis menos poluentes,
de dreas de estacionamento especializadas e de suporte digitais (5G). Neste
tépico, destacam-se como exemplos de politicas I&D&i a fusdo da concecdo fisica
e digital de veiculos, bem como do seu fabrico e operacdo; automacao de parte
ou da totalidade das fung¢des de conduc¢ao de veiculos em tempo real no trafego
rodoviario; tecnologias de comunica¢do dos veiculos entre si (Car2Car) e com a
infraestrutura de transporte (Car2X) para otimizacdo e seguranca dos fluxos de
trafego; ligacdo em rede de ocupantes de veiculos com o exterior, permitindo
comunicar, trabalhar ou aceder a conteidos multimédia; modelos de negdcio
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progressivamente mais assentes na atualizacdo de software e aplicacdes do que
no do hardware e troca de veiculos;

* Internacionalizagdo, economia e mobilidade — necessidade de aumento da
mobilidade de pessoas e bens no contexto do atual paradigma econdémico (a
globalizacdo) e, ao mesmo tempo, de reducdo da pegada ecoldgica do transporte
internacional, implicando aerondutica sustentavel (com reducdo das emissdes
de GEE), segura (para os passageiros e na gestdo do espaco aéreo e logistica
terreste), (con)fiavel (em tempo e pontualidade) a par do desenvolvimento da
ferrovia para distancias inferiores a 1000 km enquanto meio de transporte com
maior eficiéncia energética potencial e, assim, que melhor dissocia crescimento
do trafego e respetivos impactos ambientais. Neste tdpico, destacam-se como
exemplos de politicas 1&D&i o desenvolvimento de sistemas de gestdo de trafego
aéreo e logistica para resposta ao crescente numero de voos e aos diferentes
utilizadores (aviagdo comercial, aeronaves nao tripuladas, avides militares, etc.);
processos de seguranca e de triagem nao intrusivos e sem interrupgdes e atrasos;
novas configuracdes de aeronaves e sistemas de propulsdo (hibrida, etc.);
materiais e estruturas inteligentes; aerodinamica avancada e mecanica de voo;
eletrificacdo generalizada das redes ferrovidrias; recuperacao de energia pelo
material circulante e uso de fontes de energia renovaveis; material circulante
inteligente, conectado e autdnomo;

* Economia espacial — ritmo de crescimento significativo da economia espacial,
guase o dobro da economia mundial, com recurso a competéncias e tecnologias
na fronteira do conhecimento e, assim, potencial de trasladacdao para outros
sectores, como a aeronautica e os transportes em geral, em areas como redes
de energia e infraestruturas de mobilidade, sistemas de navegacdo por satélite
aumentados, servicos de meteorologia, transporte e conducao remota, assistida,
autonoma e conectada, monitorizacdo de recursos e destrogos espaciais e gestao
de trafego, software e hardware espacial. Neste tépico, destacam-se como
exemplos de politicas I&D&i o desenvolvimento de veiculos e instalagOes de
lancamento de satélites; nova geracdo de satélites, seguindo a tendéncia de
miniaturizacdo (mini, micro e nanossatélites); servicos de satélite (comunicacao,
observacdo da Terra, navegacdo e aplicativos integrados) para diferentes
utilizadores (comerciais, civis e militares); desenvolvimento de hardware e
software para centros de controlo de missdes; sistemas de telemetria e
telecomando; recetores GNSS (Global Navigation Satellite System) e terminais
de comunicagao; veiculos de exploragdo tripulada e robdtica, envolvendo sondas
e orbitadores.

32. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificacdo das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.
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Principal bibliografia consultada

Mobilidade

e CEAGA (2016). P3CA 2025. Tercer Plan Estratégico para la Mejora Competitiva del
Sector de Automocidn de Galicia

e Comissdo Europeia (2018). Anexos da Proposta de Decisdo do Parlamento Europeu e
do Conselho que estabelece o programa especifico de execugdo do Horizonte Europa
- Programa-Quadro de Investiga¢do e Inovagao

e Comissdo Europeia (2019). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
conselho Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité
das Regides - Pacto Ecoldgico Europeu

e Comissdo Europeia (2011). Livro Branco: Roteiro do espaco Unico europeu dos
transportes — Rumo a um sistema de transportes competitivo e econédmico em
recursos

e Comissdo Europeia (2018). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides - Rumo a
mobilidade automatizada: uma estratégia da UE para a mobilidade do futuro

e European Commission (2016). Commission Staff Working Document - The
implementation of the 2011 White Paper on Transport "Roadmap to a Single
European Transport Area — towards a competitive and resource-efficient transport
system" five years after its publication: achievements and challenges

e European Commission (2017). Commission Staff Working Document - Towards clean,
competitive and connected mobility: the contribution of Transport Research and
Innovation to the Mobility package

¢ Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (2019). Agenda sectorial de la Industria
naval

e Xunta de Galicia (2016). Estratexia en materia de mobilidade alternativa de Galicia

e Xunta de Galicia (2018). Plan de modernizacién tecnoléxica da mobilidade en Galicia

e Xunta de Galicia (2019). Plan de Transporte Publico de Galicia

e Xunta de Galicia (2019). Estratexia Galega de Optimizacién Loxistica

Automével

e Deloitte (2019). Caution ahead: transformation and disruption for automotive
suppliers - summary findings from the 2019 global automotive supplier study

¢ Deloitte (2018). Estudo do Cluster da Industria Automével em Portugal

e European Commission (2017). GEAR 2030 — High Level Group on the Competitiveness
and Sustainable Growth of the Automotive Industry in the European Union — Final
Report 2017

e European Commission (2019). The Future of Road Transport - Implications of
Automated, Connected, Low-Carbon and Shared Mobility

e European Technology Platform for Road Transport (2018). Strategic Research Agenda
- Input to 9th EU Framework Programme

e Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (2019). Agenda sectorial de la Industria
de automocidn
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e Pricewaterhousecoopers (2018). Five trends transforming the automotive industry
¢ McKinsey & Company (2016). Automotive revolution — perspective towards 2030
Aerondutica

e Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe (2017) Strategic
Research & Innovation Agenda - Delivering europe’s vision for aviation — 2017 Update

e Aerospace and Defense Industries Association of Europe (2018). Aeronautics Industry
Proposal for Clean Sky 3 Programme

e Aerospace and Defense Industries Association of Europe (2018). ASD high-level
position on aeronautics in the next framework programme (FP9)

e Comissdo Europeia (2015). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao
Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides - Uma
Estratégia da Aviacdo para a Europa

e European Commission (2011) Flightpath 2050 Europe’s Vision for Aviation - Report of
the High Level Group on Aviation Research

e SESAR Joint Undertaking (2017). European Drones Outlook Study - Unlocking the
Value for Europe

e Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (2019). Agenda sectorial de la Industria
Aerondutica

Ferrovia

e European Rail Research Advisory Council (2017). Rail 2050 Vision: Rail - The Backbone
of Europe’s Mobility

e European Rail Research Advisory Council (2019). Rail 2030 — Research and Innovation
Priorities

e Shift2rail Joint Undertaking (2018). Shift2rail Multi-Annual Action Plan

Espaco

e European Investment Bank (2019).The future of the European space sector: How to
leverage Europe’s technological leadership and boost investments for space ventures

¢ Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (Versdo de marco de 2019). Agenda Tematica de
Investigacao e Inovagao Espaco e Observagao da Terra

e Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, TEDAE (2019). Agenda sectorial de la
Industria Espacial

¢ Presidéncia do Conselho de Ministros (2018). Resolugdo do Conselho de Ministros n2
30/2018 de 15 de fevereiro - “Estratégia Portugal Espaco 2030 — Uma estratégia de
investigacdo, inovagao e crescimento para Portugal”

2.5 Industrias Turisticas e Criativas

33. No ambito desta area estratégica de cooperacdo da RIS3T, destacou-se a
diversidade de aplicagbes das TIC ao turismo, assinalando-se especialmente a
importancia da colaboragdo em projetos relativos a valorizagdo do mar e do turismo
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nautico face a outros tipos de turismo, como, por exemplo, o turismo de salde. Em
particular, consideraram-se prioritarias as seguintes tipologias de acdo:

e Acoes de melhoria em todas as fases da cadeia produtiva relativamente a trés
areas de atuacdo: conteudos inovadores, novos produtos turisticos e novas
atividades econdmicas nas industrias criativas e no turismo;

* AgOes que promovam a aplicagdo das TIC no turismo e nas industrias culturais;
* Acdes que valorizam os recursos do mar e o turismo nautico;

e AcOes que promovam o turismo de saude e do bem-estar apoiado em
infraestruturas turisticas e culturais como podem ser o termalismo e a
talassoterapia;

e Acgdes que valorizem os recursos turisticos (naturais e culturais) endégenos da
Eurorregido e acelerem novos modelos de negdcio a partir da aplicacdo das TIC.

O dominio prioritario do “Capital Simbdlico, Tecnologias e Servicos do Turismo” da
S3 NORTE é o mais relevante para esta area estratégica da RSI3T.

A “Modernizac¢do do sector turismo e das industrias culturais galegas” é a prioridade
da RIS3 Galicia alinhada com a area estratégica da RIS3T “Industrias turisticas e
criativas”

Da analise de diferentes documentos nacionais e internacionais e da sua adaptacao
ao contexto regional, efetuou-se uma analise prospetiva preliminar para
identificacdo das principais tendéncias globais de médio e de longo prazos que
moldam a procura turistica, permitindo avaliar o potencial regional na construgdo
de vantagens competitivas. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes cinco
tépicos:

* Envelhecimento populacional e turismo — Aumento da esperanga de vida nos
principais paises emissores e acréscimo significativo do segmento de mercado
dedicado ao turismo sénior, envolvendo turistas com disponibilidade de tempo
e de recursos para estadas prolongadas mas exigentes quanto a qualidade do
servico no que respeita nomeadamente a seguranca (de pessoas e bens), a
logistica, a saude e apoio médico ou ao acompanhamento qualificado e
(permanentemente) disponivel. Neste tdpico, destacam-se como exemplos de
politicas de inovacao a valorizacdo das mais de duas dezenas e meia de estancias
termais no contexto da medicina preventiva e do Turismo de Saude e Bem-Estar;

* Trabalho, organizag¢do familiar e turismo - Reducdo da dimensdo dos agregados
familiares, adiamento do nascimento do primeiro filho, crescente nimero de
familias monoparentais e vidas profissionais muito ativas com pouco tempo
disponivel para estadas prolongadas, implicando propensdo para frequentes
fins-de-semana de turismo e lazer e periodos de férias de curta duracdo (short
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breaks), com frequéncia como complemento de desloca¢Ges ou de exercicios de
networking profissionais. Neste tépico, destacam-se como exemplos de politicas
inovacdo o desenvolvimento de industrias culturais e criativas, designadamente
artes performativas, musica, cinema e video, edi¢cdo, para afirmacdo do
cosmopolitismo dos principais centros urbanos regionais e a animagao turistica,
através de construgao de agendas culturais densas de atividades e eventos,
aproveitando infraestruturas relevantes e simbdlicas;

» Sustentabilidade, autenticidade e turismo — Importancia crescente atribuida as
guestdes do ambiente, da histéria e do patrimdnio cultural local, de vida
saudavel, da justica social pelas sucessivas geracoes (nomeadamente millennials
e geracdo Z), sendo mais informados e independentes nas escolhas e consumo,
avaliando previamente os destinos e produtos, preferindo itinerarios flexiveis e
procurando experiéncias com autenticidade que promovam a aprendizagem e a
autorrealizagdo. Neste topico, destacam-se como exemplos de politicas de
inovacdo a dinamizacdo de redes e de roteiros de patrimdnio cultural classificado
em diferentes tematicas; a promocgao de areas de conservacdo da natureza e da
biodiversidade para atividades de lazer e deporto no contexto do Turismo da
Natureza; o desenvolvimento de estratégias locais e sub-regionais de promoc¢ao
e animagdo turistica, nomeadamente em territérios de baixa densidade,
aproveitando o alojamento local, o patrimdnio natural e construido, a paisagem,
as praticas, tradicdes e festividades, os produtos e recursos endoégenos
(gastronomia, vinhos, etc.);

» Digitalizagao e turismo — Desintermediacdo progressiva do sector e da realizacdo
de reservas e crescente recurso dos turistas a plataformas, a aplicagdes moéveis
(nomeadamente de bilhética integrada e sistemas de pagamento) e, em geral, a
internet para a promogao, comercializagdo e partilha de informagao e de
experiéncias, a par da virtualizacdo e da disponibilizacdo de outros conteldos
antes, durante e apds a visitacdo dos diferentes destinos. Neste tdpico,
destacam-se como exemplos de politicas inovacdo o desenvolvimento de planos
de negdcios com canais de distribuicdo mais autdnomos e ajustaveis, permitindo
a construgao de pacotes turisticos em formatos varidveis em fungdo das
preferéncias de consumidores, menos dependentes de intermediacdo e
recorrendo crescentemente a utilizacdo de plataformas on line para avaliagdo
prévia dos destinos, produtos, condicdes de preco, qualidade de servico e
construcdo prépria de itinerarios flexiveis de acordo com a suas necessidades e
desejos de fruicao;

* Mobilidade, ambiente e turismo — Crescente mobilidade das pessoas, resultante
nomeadamente do acréscimo de rendimento das classes médias em paises
emergentes e da melhoria da relacdo custo/beneficio das viagens aéreas, e
consequente congestionamento das infraestruturas de transporte, aumento da
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pegada ecoldgica e da carbonizacdo da(s) economia(s) e maior risco de se
ultrapassar a capacidade de carga turistica de destinos mais procurados ou
ecologicamente mais vulneraveis.

37. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificacdo das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.

Principal bibliografia consultada

Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (2019). Agenda Tematica de Investigacdo e
Inovagdo Turismo, Lazer e Hospitalidade.

Ministerio de Industria, Comercio, y Turismo (2019). Directrices generales de la
Estrategia de Turismo Sostenible de Espaiia 2030

OECD (2018), OECD Tourism Trends and Policies 2018, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/tour-2018-en

OECD (2020), OECD Tourism Trends and Policies 2020, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/6b47b985-en.

Turismo de Portugal (2017). Estratégia Turismo 2027

Turismo de Portugal (2015). Turismo 2020 - Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento
do Turismo em Portugal 2014-2020

World Tourism Organization (2018), European Union Tourism Trends, UNWTO,
Madrid, DOI: https://doi.org/10.18111/9789284419470.

Xunta de Galicia (2017). Estratexia 2020 do Turismo de Galicia
Xunta de Galicia (2019). Plan Estratéxico do Xacobeo 2021

2.6 Vida Saudavel e Envelhecimento Ativo

38. No ambito desta area estratégica de cooperacdo da RIS3T, destacou-se a
importancia de se desenvolver agdes para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, especialmente dos idosos e dos jovens, através da utilizacdo das TIC. Além
disso, identificou-se a necessidade da criagdo de um ecossistema de Saude
Transfronteirico. Em particular, consideraram-se prioritarias as seguintes tipologias
de acdo:

AcOes que apoiem o desenvolvimento e a introducdo no mercado de novos

produtos ou servigos biotecnoldgicos de alto valor acrescentado, dirigidos
especialmente para a indUustria farmacéutica e biotecnoldgica;

AcOes que apoiem o desenvolvimento e a introducdo no mercado de novos

produtos ou servicos baseados em aplicacdes da nanotecnologia aplicada a area
da saude e ao envelhecimento ativo;
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e AcOes que consolidem o desenvolvimento e a comercializacdo de novos
produtos ou servicos baseados nas TIC ligados ao envelhecimento ativo e vida
sauddvel;

e Acoes de valorizacao de residuos, através de novas aplicacdes farmacoldgicas a
partir de subprodutos e dos desperdicios da pesca;

* Agles que propiciem um ambiente adequado para o surgimento de novas
iniciativas empresariais de base tecnoldgica, de acordo com as exigéncias
tecnoldgicas do apoio domicilidrio e da monitorizagao remota de doentes e
idosos;

* Ag0es pioneiras no dominio da Compra Publica Inovadora;

* AgdOes que contribuam para a geragdo de novos nichos de mercado e de emprego
estavel associado as atividades econdmicas nesta drea estratégica de
cooperacao através do uso intensivo de conhecimento e tecnologia.

O dominio prioritdrio das “Ciéncias da Vida e Saude” da S3 NORTE é o mais relevante
para esta area estratégica da RSI3T.

Na RIS3 Galicia a prioridade “Galiza como regido lider na aplicacdo das novas
tecnologias ao ambito do envelhecimento ativo e a vida saudavel” é a relevante
dentro desta area estratéxica da RIS3T

Da analise de diferentes documentos nacionais e internacionais, nomeadamente da
Comissdo Europeia e do Estado portugués, do Estado espanhol e da comunidade
autonoma de Galicia as tendéncias globais de médio e de longo prazos encontram-
se cada vez mais associadas ao envelhecimento populacional, aumento da procura
de servicos e sustentabilidade dos sistemas de saude, em termos absolutos e
relativos, e as suas consequéncias na incidéncia de doengas, paradigmas médicos,
tecnologias, terapéuticas e custos. Estruturam-se essas tendéncias nos seguintes
cinco tdpicos:

* Envelhecimento ativo e saudavel — Aumento da esperanca de vida e
necessidade de assegurar autonomia, qualidade de vida e bem-estar as pessoas
pelo periodo de tempo mais alargado possivel. Neste tépico, destacam-se como
exemplos de politicas I&D&i a promocao da atividade fisica, do lazer, do desporto
e do envolvimento em atividades sociais e no reforgo da sociabilizagdo dos (mais)
idosos; prestacdo de cuidados de salude como a resposta rapida a sinais de alerta
ou a monitorizacdo a distdncia que potenciem o envelhecimento em
comunidade;

* Doengas crdnicas — Prevaléncia de doencas oncoldgicas, cardiovasculares e
degenerativas e de doencas resultantes de hdabitos de vida pouco saudaveis
(como a obesidade e a diabetes). Neste tépico, destacam-se como exemplos de
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politicas I&D&i a promocdo de habitos alimentares e de vida (como a atividade
fisica e o desporto) sauddaveis; melhoria dos processos de rastreio e de
diagnostico precoce; monitorizagdo permanente; aumento da oferta de
cuidados continuados e de cuidados paliativos;

* Medicina e tecnologias avangadas — Desenvolvimento de novas solucbes
terapéuticas e tratamentos a partir de I&D nas areas da biomedicina, da
biotecnologia e da bioquimica, associadas a analise da informacdo e construcdo
de modelos preditivos e de plataformas de dados. Neste topico, destacam-se
como exemplos de politicas I&D&i o desenvolvimento de novas solugdes
terapéuticas, envolvendo areas como medicamentos biolégicos, medicina
regenerativa e engenharia de tecidos, terapias génicas ou bioinformatica;

* Medicina personalizada — Maior foco no paciente, com acesso a informacao,
participacdo na decisdo, vigilancia e monitorizagdo permanentes, diagndstico
precoce, recurso a registos eletronicos de dados. Neste tdpico, destacam-se
como exemplos de politicas 1&D&i a validagdo e introducdo de novos
biomarcadores para diagnostico, monitorizagao, progndstico e decisao
terapéutica; desenvolvimento de modelos representativos de cada tipo de
doenga e respetivas etiologias; partilha de registo eletronio de dados dos
pacientes, customizacao dos servicos e acesso rapido e conveniente;

» Sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas de satide — aumento em quantidade
e qualidade (diferenciagdo, especializagdo, etc.) dos servicos de saude e
consequentemente dos custos privados e, sobretudo, publicos e das suas
necessidades de financiamento a par da necessidade de se dispor de capacidade
instalada permanente de resposta a eventos e ocorréncias sanitarias para
protecdo das pessoas e da sua vida social e econdmica. Neste tdpico, destacam-
se como exemplos de politicas I1&D&i a eficiéncia dos servigos e a relagao custo-
eficdcia dos tratamentos constituem estimulos a inovagdo, através,
nomeadamente da telemedicina e do diagndstico a distancia (como a
imagiologia), da avaliacdo da efetividade das tecnologias, intervencdes,
sistemas, programas e politicas, da capacitacdo em literacia em saude da
populacdo, utilizacdo de aplicagdes médveis e de dispositivos médicos de simples
utilizacdo.

42. As principais fontes bibliograficas consultadas para este exercicio prospetivo e de
identificacdo das politicas encontram-se sistematizadas na tabela abaixo.

Principal bibliografia consultada

e Boston Consulting Group (2019). Health Cluster Portugal — Plano Estratégico 2030

e Comissdo Europeia (2018). Anexos da Proposta de Decisdo do Parlamento Europeu e
do Conselho que estabelece o programa especifico de execugdo do Horizonte Europa
- Programa-Quadro de Investigagao e Inovagao
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¢ Fundacdo da Ciéncia e Tecnologia (Versdo de abril de 2019). Agenda Temitica de
Investigacdo e Inovagdo Saude, Investigacao Clinica e de Translagdo

e IMSERSO (2018) Estrategia Nacional de Personas Mayores para un Envejecimiento
Activo y para su Buen Trato

¢ Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica (2019). Directrices Generales de la
Estrategia Nacional frente al Reto Demografico

e Xunta de Galicia (2016). ESGAEN — Estratexia Galega de Envellecemento Activo dende
a Innovacién 2016-2020
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3. Notas Conclusivas e Prospetivas

43. Com este documento cumpre-se o objetivo que presidiu a sua elaboracdo: apoiar o

44,

processo de reflexdao prospetiva a ter lugar no contexto dos Grupos de Trabalho
estabelecido neste projeto. Estdo, assim, reunidas as devidas condi¢cbes para
efetuar devida consulta aos seus membros. No contexto da atual pandemia da
COVID-19, essa tarefa estda mais dificultada. Porventura, a solugcdo podera passar
por videoconferéncias, consultas escritas ou a realizacdo de questionarios.

Este exercicio também permitiu retirar conclusdes de caracter transversal. Muitas
das principais tendéncias sdo comuns, embora suscetiveis de declinacdo especifica
em cada um dos dominios prioritarios de especializagdao ou das areas estratégicas
da Estratégia de Especializacdo Inteligente Transfronteirica Galiza-Norte de
Portugal (RIS3T). Estas tendéncias vém sendo designados como desafios societais
no contexto das politicas da Unido Europeia. Trata-se de tendéncias pesadas de
evolucdo das sociedades e economias ocidentais como o envelhecimento
populacional, a descarbonizacdo da economia e a reducdo da emissao de gases com
efeitos de Estufa (GEE), a economia circular, a digitaliza¢do e a industria 4.0.
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