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Preambulo

O Plano de Ac¢do para a Economia Circular - enquadrado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, de 11 de dezembro de 2017 - prevé
gue as CCDR elaborem as agendas regionais com o objetivo de identificarem oportunidades de aceleracdo e transicao para a utilizacdo mais eficiente
e sustentavel dos recursos e conciliar estratégias em conjunto com os atores regionais. Pretende-se a formacdo de redes colaborativas para a
implementacdo de ac¢les ou iniciativas conjuntas e mecanismos de investimento coordenado. O trabalho em curso visa, ainda, estratégias de
comunicacdo mais adequadas para a informacao, sensibilizacdo e participacao publica.

A elaboracdo da Agenda Regional do Norte para a Economia Circular resulta de um protocolo de colaboragdo técnica e financeira com o Fundo
Ambiental e contempla as seguintes dimensdes de analise: (i) realizagdo de uma andlise regional para uma caracterizacdo socioeconémica e ambiental
da regido, com um particular enfoque no seu metabolismo econdmico, (ii) estabelecimento de um modelo de governanga que definird a coordenagao
e colaboracdo institucional entre varias entidades, com vista a implementacdo das acGes que vierem a ser identificadas na Agenda Regional, e (iii)
identificacdo de setores de transi¢ao considerados os mais intensivos no uso de recursos e que detém um elevado peso na circulacdo atual de
materiais.

Sector Agroalimentar

O setor agroalimentar constitui hoje uma das fileiras estratégicas para a dinamizacdo da economia nacional e regional, com uma crescente
preocupacado sobre qualidade da matéria-prima e a diferenciacdo do produto. A temdtica da Economia Circular na Regido do Norte esta a ser aplicada
de forma crescente no setor agroalimentar, tendo em conta o elevado volume de residuos gerados. Contudo, a valorizacdo dos residuos, apesar de
ter sofrido uma evolucdo ao longo dos ultimos anos, esta ainda muito longe da situacao ideal, resultado de algumas barreiras e constrangimentos para
a adocdo de praticas de Economia Circular.

Segundo estimativas da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Alimentacdo e Agricultura, cerca de um tergo dos alimentos produzidos anualmente
para consumo humano, a nivel mundial, sdo perdidos ou desperdicados. Esta ineficiéncia tem importantes consequéncias econdémicas, sociais e
ambientais, como se sublinha no recente estudo do Painel Internacional de Recursos do Programa das Nagcdes Unidas para o Ambiente (PNUA) sobre
sistemas alimentares e recursos naturais. Tal situacdo representa, ndo s6 uma oportunidade perdida para a economia e a seguranca alimentar, mas
também um desperdicio de recursos naturais utilizados para o cultivo, processamento, embalagem, transporte e comercializacdo de géneros
alimenticios.

O desperdicio ou perda de alimentos contribui para o agravamento das alteragdes climdticas, com uma pegada de carbono global de cerca de 8% do
total das emissdes de gases com efeito de estufa.
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Nota de Abertura

Um dos grandes desafios da humanidade no século XXI é garantir que todas as pessoas tém o essencial a uma vida condigna (alimentacdo, habitacao,
cuidados de salde ...), assegurando que nao sao ultrapassados os limites dos sistemas de suporte de vida na Terra, nomeadamente: agua, solos,
ecossistemas estaveis e uma camada protetora de ozono.

Saber viver com as alteragdes climaticas e com o aumento da populacdo da Terra, implica, a par da mitigacdo e da adaptacdo, alterar modelos de
producao e de consumo.

Contudo, a transicdo de um modelo econdmico linear para um modelo circular e tendencialmente neutro em carbono, implica mudancas
comportamentais, adotando formas de consumo conscientes e responsaveis, bem como processos produtivos sustentaveis e mais hibridos, capazes
de manter a utilidade dos recursos, produtos e materiais pelo maximo tempo possivel na cadeia de valor, garantindo a sua qualidade.

Nesse contexto e em conjungdo com o Plano de Agdo para a Economia Circular, aprovado pela RCM n2 190-A/2017, de 23 de Dezembro, as Comissdes
de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional deram inicio a elaboracdo e dinamizagdo das respetivas Agendas Regionais para a Economia Circular.

Incentivar a transicdo para uma Economia Circular no Norte de Portugal é o objetivo cimeiro da sua Agenda Regional, revelando-se incontornavel
identificar oportunidades de aceleracdo e transicdao para uma utilizagdo mais eficiente de recursos e contribuir para o refor¢o de redes colaborativas
entre os atores regionais, incluindo organizag¢des setoriais, empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico.

Atento ao perfil empresarial do Norte, foram definidos como prioritarios os seguintes dominios: Cidades e Territérios, Residuos de Construgao e
Demoligdo, Transportes de Mercadorias e Logistica, Téxteis e Agroalimentar. Celebraram-se protocolos de colaboragdo técnica e financeira com o
Fundo Ambiental, dinamizaram-se equipas de trabalho, atualizou-se a caracterizacdo da base produtiva com foco no seu metabolismo econdmico,
envolveram-se os diversos atores da Regido e, sempre que possivel em parceria, organizaram-se workshops, semindrios, encontros tematicos e
diversas outras a¢des no terreno.

A adesdo dos atores regionais, dos setores, dos municipios e suas associa¢ées tem sido muito ativa e mobilizadora. Esta em curso um movimento
coletivo de transigdo, que deixa perceber o percurso que o Norte sera capaz de percorrer rumo a uma economia progressivamente mais circular, que
aposta no conhecimento e na inovagdo e que proporcionara o desenvolvimento de novos negdcios, robustecendo a atividade econdmica e a criagao
de emprego qualificado.

Nessa rota, a Agenda Regional do Norte para a Economia Circular (ARNEC) ndo podera ser um exercicio fechado e completo, mas antes a base de
trabalho para um percurso intrinsecamente adaptativo, partilhado e motivador das “boas praticas regionais” ou de “projetos bandeira” a conceber e
desenvolver.
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Por essa razdo, mesmo antes da apresentacao da primeira edicdo da Agenda propriamente dita, justifica-se a edi¢do e a divulgagdo de “contributos
de circularidade” sinalizando casos de sucesso que vao surgindo no Norte.

O contributo de todos para acelerar a transicao econdmica regional é determinante, pelo que urge propagar essa mensagem e contribuir para dar
escala a uma nova economia no Norte, necessariamente mais circular.

Viver dentro dos limites do Planeta é um imperativo, pelo que o desafio é a evolugao rapida, mas com minimizacdao de constrangimentos, para uma
economia mais circular que consubstancie uma utilizacdo inteligente de recursos e materiais.

Porto, dezembro de 2020

Antdénio M. Cunha

Presidente da CCDR-Norte
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1. Enquadramento

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN) no contexto do Plano de A¢do para a Economia Circular (PAEC)
desenvolveu a agenda territorial para o sector agroalimentar adaptada as especificidades da regido. Para o desenvolvimento desta agenda era
fundamental a realizacdo de um “Diagnédstico Regional ao Sector Agroalimentar da Regido do Norte”, com identificacdo dos principais stakeholders
empresariais, do sistema cientifico e de acdo social na regido; dos principais fluxos materiais do sector; e dos principais constrangimentos a transicao
para a Economia Circular na regido, e a definicdo de uma “Estratégia de Aceleragdo da Economia Circular do Sector Agroalimentar na Regido do
Norte”, identificando orientacdes e instrumentos a promover com vista a aceleracdo para a economia circular e ainda boas praticas e “projetos
bandeira” para divulgar e disseminar com esse mesmo obijetivo.

Neste contexto, foi convidada a apresentar proposta a Associacdo Integralar — Intervencado de Exceléncia no Setor Agroalimentar, associacao formada
por empresas, por entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e por entidades regionais e nacionais que representam os varios subsetores
que compdem o setor agroalimentar portugués.

A Associacdo tem, sobretudo, como missao (i) Impulsionar a aplicacdo pratica do "conhecimento" através da promocdo da transferéncia ativa do
conhecimento; (ii) Funcionar como um Observatdrio Nacional e Internacional, produzindo relatdrios da Fileira em geral e, assim, estimular a inovacgao;
(iii) Instituir uma verdadeira mentalidade de Fileira, através da promocao do didlogo e cooperacdo entre os diversos atores publicos e privados e (iv)
Reforgar e desenvolver um ambiente favoravel a criacdo e desenvolvimento de novas empresas de base tecnolégica.

Como refere a Integralar/PortugalFoods no trabalho® que desenvolveu para a CCDR Norte e que passaremos a citar, teve como principais objetivos os
gue se enunciaram no inicio. Deste modo, o presente documento técnico visa, sobretudo, apresentar, (i) as orientacdes enunciadas no referido
trabalho relativamente ao que tem vindo e/ou deve ocorrer na Regido Norte no contexto do Setor Agroalimentar e, (ii) alguns exemplos de boas-
praticas.

Economia circular é uma economia em que os bens de hoje sdo os recursos de amanha, formando um ciclo virtuoso que promove a prosperidade num
mundo de recursos finitos [Ellen MacArthur Foundation, 2013]. Olhando para além do atual modelo extrativo de extrair-produzir-(utilizar)-descartar
(economia linear), uma economia circular visa redefinir o crescimento, concentrando-o em beneficios positivos para toda a sociedade.

! Diagnéstico Regional e Estratégia de Aceleragido do Sector Agroalimentar da Regido do Norte
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E, assim, extremamente importante ter esta definicdo em consideracdo para que, numa altura critica em que muitos (se n3o todos) os stakeholders
estdo a refletir e planear o futuro de acordo com uma economia mais circular, o enfoque ndo seja erradamente colocado em medidas que ndo sdo as

mais sustentaveis, ainda que possam parecer circulares.

Neste contexto, o World Resources Institute, desenvolveu uma reflexdo sobre a Criagdo de Um Futuro Alimentar Sustentdvel até 2050 (Figura 1),
elencando a utilizagdo de tecnologias inovadoras para, i) melhorar a alimentag¢do animal, ii) desenvolver produtos alimentares (proteicos) a base de

plantas e iii) variedades resilientes de culturas [Ranganathan et al., 2018]

CREATING A SUSTAINABLE FOOD FUTURE BY 2050

How do we feed ..Without using ..While lowering

10 billion people... more land... emissions?
WE WILL NEED WE NEED TO PREVENT AGRICULTURE WE CAN LOWER EMISSIONS ===
. FROM EXPANDING =
}56% 12 ctcoe
we currently use
more food 5 00/ 67%
e 0
of the world's
vegetated land
mrdagrlculture 4 Gtco;e
2050

TO FEED
NEARLY
WITH INNOVATIVE
ittt TECHNOLOGY LIKE
2050ttt t1i44 v ) S
titttitttt ¥ TO SAVE AN AREA & Improved feeds
ttttttiitt IOB OF FORESTS NEARLY
tHeeeteee ‘ 2 the size p—
_ titttiriet people in of India Plant-based burgers S
2010444444444 | 2050 —
titeeeteit ! e s
HHHHHH Mﬁcsﬂzem crop breeds
titttiteee_/ . . . . .
Figura 1 — Criar um Futuro Alimentar Sustentdvel até 2050 [Ranganathan et al., 2018]
Source: wriorg/sustfoodfuture WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Um outro relatdrio da Ellen MacArthur Foundation sobre Cidades e a Economia Circular para Alimentos considerou que as cidades podem trabalhar
de encontro a trés ambicGes para Economia Circular para Alimentos (Figura 2):

1.

2.

3.

Abastecer-se de alimentos cultivados regenerativamente e localmente, onde apropriado. Estima-se que em 2050 80% dos alimentos ira ser
consumido em cidades, pelo que as cidades podem influenciar significativamente o modo como os alimentos sao cultivados, particularmente pela
interacao com os produtores nas areas periurbanas e vizinhancas rurais. Abordagens regenerativas a producao de alimentos incluem:

e Mudanca de fertilizantes sintéticos para organicos;
e Rotacdo de culturas;
e Utilizacdo de maior variagdo de culturas para promover a biodiversidade.

Aproveitar ao maximo os alimentos, desenhando o sistema para que ndo existam residuos, aproveitando os subprodutos alimentares para novos
materiais de valor, impulsionando novos fluxos de receitas numa bioeconomia préspera.

Desenhar e comercializar produtos alimentares mais sauddveis, como, por exemplo, inovar em novos alimentos a base de plantas como
alternativas para carne e lacticinios e desenvolver produtos a base de subprodutos. O Marketing pode posicionar produtos deliciosos e saudaveis
como opgoes faceis e acessiveis para os consumidores.

ADQUIRIR ALIMENTOS
CULTIVADOS DE FORMA
REGENERATIVA E, QUANDO
FIZER SENTIDO, LOCALMENTE

APROVEITAR
OS ALIMENTOS Figura 2 — Trés ambic6es para as cidades trabalharem em dire¢do a uma Economia

AO MAXIMO . . .
Circular para os alimentos [Ellen MacArthur Foundation, 2019]
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Vantagens destas medidas, que terdo um maior impacto se implementadas simultaneamente, incluem [Ellen MacArthur Foundation, 2019]:

e Ligacdo aos agricultores locais, aumento da rastreabilidade e potencialmente seguranca alimentar;

e Fomento de recolha e utilizacdo de subprodutos alimentares para a sua transformacdo em composto;

e Reducdo das emissdes de GEE, evitar degradacao de solos e poupancas significativas de dgua;

e Beneficios na saude por diminuicdo dos custos associados a utilizacdo de pesticidas, reducdo da resisténcia microbiana, poluicao do ar,
contaminacao de dgua e doencas transmitidas por alimentos;

e Vantagens econdmicas derivadas de uma redugao do desperdicio alimentar e da utilizacdo de azoto e fésforo de subprodutos em novos ciclos;

e Para os produtores e retalhistas, valor econdmico de sectores de grande crescimento como biomateriais e produtos proteicos a base de
plantas.

O tema do desperdicio alimentar tem vindo a ser amplamente debatido nesta ultima década, a diferentes niveis. A Comissdo Europeia encara o
desperdicio alimentar seriamente e a prevencao do desperdicio alimentar é uma parte integrante do Pacote de Economia Circular da Comissdo. Neste
contexto, a Comissdo estd a [European Commission, sem data-B]:

e Elaborar uma metodologia comum para medir o desperdicio alimentar de forma consistente em cooperacdo com os paises da EU e
stakeholders;

e Operar uma plataforma multiparticipativa (Plataforma da EU sobre Perdas e Residuos Alimentares) para ajudar a definir medidas necessarias
para atingir o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel de desperdicio alimentar, facilitar a cooperagado intersectorial, e partilhar melhores
praticas e resultados alcancados;

e Adotar medidas para clarificar a legislacdo da EU relacionada com residuos, alimentos para consumo humano e animal, facilitar a doacdo de
alimentos, facilitar a utilizacdo de alimentos que deixaram de ser destinados ao consumo humano em alimentagdo animal, sem comprometer
a seguranca alimentar;

e Examinar formas de melhorar a marcacao de datas de validade pelos intervenientes na cadeia alimentar e a sua compreensdo pelos
consumidores, em particular a rotulagem “de preferéncia antes de”.

Em Portugal o combate ao desperdicio alimentar também é uma prioridade, e o governo estabeleceu a Estratégia Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar (ENCDA) e respetivo Plano de Acdo. Este Plano de Ag¢do tem 14 medidas que envolvem toda a cadeia de valor (Tabela ). “Alimentar sem
sobrar” é um dos pilares do Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal: 2017-2020 [PAEC, 2017].
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Tabela 1 — Medidas do Plano de Acdo da Estratégia de Combate ao Desperdicio Alimentar e respetivos responsaveis [GPP, 2017; CNCDA, 2017]

# Medida do Plano de Ag¢ao Quem executa

1 Rever e difundir guidelines de orientagdo de seguranca alimentar com vista ao combate ao desperdicio. ASAE/DGAV

2 Promover a¢des de sensibilizagdo junto do consumidor. DGC e parceiros

3 Desenvolver agdes de sensibilizagdo para a populagao em idade escolar. Agrupamentos de Escolas
e DGEstE

4 Desenvolver agdes de formagao especificas para diferentes segmentos da cadeia. DGAV/ASAE

5 Publicar regularmente painel de estatisticas dos niveis de desperdicio alimentar, incluindo a criagdo no portal das estatisticas INE

oficiais de uma drea dedicada a este tema.

6 Divulgar boas praticas (guidelines e casos de sucesso). GPP/DGC

7 Promover o desenvolvimento de processos inovadores. IAPMEI

8 Facilitar e incentivar o regime de doagdo de géneros alimenticios. ASAE/DGAV

9 Melhorar a articulagdo e envolvimento da administracdo do Estado na regulagdo europeia e internacional. GPP/ APA/ INE/ DGAV/
ASAE

10 Implementar plataforma colaborativa que permita identificar disponibilidades por tipo de géneros alimenticios. GPP/APA

11 Promover locais especificos para venda de produtos em risco de desperdicio. DGAE/DGAV com
parceiros do retalho
agroalimentar

12 Desenvolvimento da metodologia para o calculo do desperdicio alimentar nas diferentes fases da cadeia. INE

13 Desenvolver projetos-piloto na area da saude e nutrigdo. Nutricionistas do PNPAS

14 Elaborar relatdrios periddicos para apresentacdo a tutela e divulgacdo geral. GPP
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2. Metodologia

O sector agroalimentar e respetivos subsectores da Regidao Norte foram intersectados com os principais (nove) Limites Planetdrios, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e as areas prioritarias de transicdo para uma economia circular da Unido Europeia, que incluem os Pldasticos e 27
Matérias-Primas Criticas para a Unido Europeia, a Satide e o Desperdicio Alimentar, combinando considera¢des ambientais, sociais e econdmicas, e
priorizando as principais areas a considerar.

[l Beyond the boundary
3 Boundary not quantified

climate change

k(oLO(,I(AL CEn ING

waet  Fooy

sOOkL FOUNDA 7,0~

Figura 3 — Economia Donut, a bussola para a humanidade no séc. XXI
[Raworth, 2017]. Os circulos a verde-escuro representam a fundagdo social e
o teto ecoldgico, compreendendo entre ambos um espago justo e seguro
para a humanidade. As manchas a vermelho representam deficiéncias atuais
na fundagdo social e ultrapassagem do teto ecolégico.
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Através da consulta das estatisticas nacionais e regionais do INE (Instituto Nacional de Estatistica), referentes ao sector em andlise, complementadas
com dados de rendimentos, geracao de subprodutos e residuos publicados em literatura técnico-cientifica, e consulta de stakeholders do sector na
regido, foram identificados os principais fluxos de materiais deste sector na regido e priorizados de acordo com o volume, a falta de escoamento, o
impacto ambiental e a subvalorizagdo.

Adicionalmente foram revistos e consultados planos, estratégias, iniciativas e relatérios, que foram intersectados com os temas e subsectores
agroalimentares mais relevantes da Regidao Norte. Por exemplo:

O PAEC de Portugal e o Plano de Agdo para a Economia Circular da Unido Europeia;

A comunicacdo da Unido Europeia sobre o Futuro da Alimentacao e da Agricultura;

O Roteiro Nacional para a Neutralidade Carbdnica 2050;

As varias estratégias e planos nacionais relacionados com temas relevantes ao sector agroalimentar como a Estratégia Nacional de Combate
ao Desperdicio Alimentar (ENCDA), o Programa Nacional para o Uso Eficiente da Agua (PNUEA), o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos
(PERSU), a Estratégia Nacional para a Agricultura Biolégica (ENAB), a Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental (ENEA), as Agendas de
Investigacdo e Inovacdo, Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia para a Economia Circular, o Plano Nacional de Promoc¢ao da Alimentagao
Saudavel (PNPAS), o Plano Nacional da Agua, Estratégia Cidades sustentaveis 2020;

Relatdrios e outra informacdo publica de sustentabilidade de vérios stakeholders do sector, dentro e fora da Regido do Norte;

Revisdo de posicdo e iniciativas de empresas alimentares e ndo alimentares;

Revisdo de literatura e iniciativas de Economia Circular de instituicdes como Ellen MacArthur Foundation, Circle Economy, World Business
Council for Sustainable Development, World Resources Institute, Stochkolm Resilience Centre, BSCD Portugal, LIPOR, Associagdo Smart Waste
Portugal, Sociedade Ponto Verde, etc.;

Paralelamente, os principais stakeholders do sector Agroalimentar da Regido Norte foram auscultados sob dois formatos principais:

Sessdes técnicas de debate. A 12 Sessdo Técnica com o tema “Sector Agroalimentar: Que contributo para a transicdo de uma economia linear
para uma economia circular?”, que teve lugar no dia 23/01/2019 na CCDRN e a 22 Sessdo Técnica “Elaboracdo da Agenda Regional do Norte
para a Economia Circular — Sector Agroalimentar: diagndstico e estratégia”, que teve lugar a 25/09/2019 na CCDRN. Estas sessdes contaram
com a presenca de representantes dos principais subsectores agroalimentares: carnes, pescado, vinha e vinho, azeite, cereais, agricultura e
pecudria, hortofruticolas, racdes, retalho e residuos, para além de diversos representantes de instituicGes do sistema cientifico da regido;
Entrevistas realizadas 1:1 a stakeholders do sector agroalimentar, abordando os mesmos temas das sessOes técnicas, adaptados a cada
interlocutor, efetuadas por email, Skype, telefone ou presencialmente.
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3. Diagnostico Regional ao Sector Agroalimentar da Regiao do Norte

3.1. Fluxos materiais

Segundo as Estatisticas Agricolas de 2017 [INE, 2018A], identificam-se as principais culturas produzidas na NUTS Il Norte como:

93576;3% 10 659; 0%

139 278;5%

H Milho
139 304; 5%
241 27 355’ 1% W Centeio
7% 16 358; 1% M Batata
25652;1% =™ Macs
99 214; 4% Kiwi
315731;12% B Améndoa
1568 768; 59% M Castanha

Agroalimentar

B Azeitona para azeite

Uva para vinho
Figura 4 — Quantidades produzidas das principais culturas na NUTS Il Norte,
em 2017, em toneladas

Milho forrageiro

Aveia forrageira

Com base nestes valores verifica-se que o milho forrageiro e a uva para vinho correspondem a 67% da produ¢ao em peso na Regido Norte e
representam 71% da produgao das principais culturas da regido (Figura 4).

Relativamente a produgdo agricola, excluindo as culturas forrageiras milho e aveia, uva para vinho, maca, batata e azeitona para azeite correspondem
a cerca de 76% da produgdo, em peso, da Regido Norte, e considerando as principais culturas reportadas nas Estatisticas Agricolas de 2017 por NUTS
Il representam 80% da produgdo (Figura 5).
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Relativamente a produgdo animal, os valores para a Regido do Norte em termos de numero de efetivos, sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Total de efetivos de bovinos, suinos, ovinos e caprinos em 2017 na Regidao do Norte em nimero de cabecgas e percentagem do total nacional (quadros
2.4 a 2.9, Estatisticas Agricolas de 2017 [INE, 2018A]).

Animais N2 cabegas % do total nacional
Bovinos 315 000 19%
Suinos 61 000 3%
Ovinos 297 000 13%
Caprinos 81 000 24%
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No que respeita ao abate de animais, verifica-se que, em termos de peso limpo e na Regido Norte, os suinos sdo os mais significativos, correspondendo
a cerca de 71% do peso limpo de animais abatidos e os bovinos a cerca de 19% (Tabela 3). Na Regido Norte uma parte significativa dos efetivos bovinos
destinam-se a producdo de leite.

Tabela 3 - Peso limpo de diferentes espécies de animais abatidas na Regido do Norte e percentagem correspondente a cada tipo de animal, em 2017 (quadros
2.10 de 2.12 as Estatisticas Agricolas de 2017 [INE, 2018A]).

Animais Peso limpo (ton) % Espécie
Suinos 122 577 71%
Bovinos 33246 19%
Total de aves 14 831 9%
Ovinos 1450 1%
Caprinos 167 0,1%
Equideos 166 0,1%
Total 172 437 100%

Relativamente as capturas por categoria de pescado, os valores para 2017 sdo apresentados na Tabela 4:

Tabela 4 — Capturas nominais de pescado em Portugal e na Regido do Norte em 2017, por categoria de pescado [INE, 2018D].

Pescado Portugal Regiao Norte % do total Nacional
(ton) (ton)
Aguas (salobra e doce) 188 100 53%
Peixes marinhos 99 834 18 200 18%
Crustaceos 916 97 11%
Moluscos 17 380 2241 13%
Espécies aquaticas diversas (ouricos) 77 67 87%
Total 118 395 20 705
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Quando se analisa as principais espécies capturadas de peixes marinhos, crustaceos e moluscos capturados (valores apresentados na Tabela 5) verifica-
se que na Regido do Norte as principais sdo: o biqueirao, a sardinha, a cavala, o carapau e o polvo.

Tabela 5 — Principais espécies capturadas na Regidao do Norte em 2017 [INE, 2018D].

Principais espécies Portugal Regiao Norte % do total Nacional
(ton) (ton)

Biqueirao 9021 5246 58%

Sardinha 14 557 4143 28%

Cavala 19 482 2772 14%

Carapau 19054 2615 14%

Polvo 5 864 1165 20%

Os valores da producdo nacional das principais industrias alimentares em Portugal sdo apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 — Produgao nacional das principais industrias alimentares em Portugal, em 2016, e percentagem de volume de negécios na Regidao do Norte (quadros 6.1:
6.1.1. e 6.1.2 das Estatisticas Agricolas de 2017 [INE, 2018A]).
Industria CAE Total Nacional % VN Norte/VN Nacional

Vinho 1102 1393212000L 46% (bebidas)
Lacticinios 105 1237313 ton 50%
::::rfzcao de produtos de padaria e outros produtos a base de 107 1 401 680 ton 339

Abate de animais, preparacao e conservagao de carne e de produtos
a base de carne
Fabricacdo de cerveja 1105 608 445 000 L 46% (bebidas)

101 1949 236 ton 22%

Relativamente a residuos urbanos, o relatério mais recente da APA, mostra que uma quantidade significativa ainda vai para aterro: 32% diretamente
para aterro em 2017, enquanto uma parte dos residuos sujeitos a tratamento mecanico é posteriormente enviado para aterro, o que corresponde a
uma percentagem de residuos urbanos em aterro de 57% [APA, 2018].

A caracterizagao fisica dos residuos urbanos produzidos em 2017 em Portugal é apresentada na Figura 6, com 36,56% de bioresiduos.
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Figura 6 — Caracterizagdo fisica dos residuos urbanos produzidos em 2017 em

Outros residuos Portugal [APA, 2018]
1,87% Volumosos
Madeira Perigosos 2,19%
0,61% 0.07% Verdes
. 2,16%

Os residuos do sector agroalimentar em Portugal compreendem uma
mistura de residuos urbanos (RU, gerados pelos consumidores e por
pequenas unidades de retalho) e residuos sectoriais (gerados por

Metais

Téx. sanitarios 186%

7,711%
unidades produtivas, retalhistas e canal HORECA de maior dimensdo),
T:;':: englobando tanto bioresiduos (residuos organicos; restos ou quebras de
y alimentos), como embalagens de plastico e de outros materiais.
Compésitos
4,11%

Numa transicdo para uma economia circular, o desvio de residuos de
aterros necessita de ser implementado, refor¢ando a valorizagdo organica
dos bioresiduos, e a reciclagem dos outros residuos. A quantidade de
composto produzido em 2017 foi de 59,8 kton [APA, 2018], ou seja, 3,3%
dos bioresiduos (peso por peso); 96% do total de composto produzido foi
escoado, tendo como principal destino a valorizagao agricola [APA, 2018].

De acordo com a metodologia utilizada e a partir das estatisticas de
producdo agroalimentar na Regido Norte, foram efetuadas estimativas
rudimentares dos principais fluxos materiais do sector agroalimentar, sobre os quais a regido deve priorizar estratégias de circularidade:

e Bioresiduos - Provenientes de casas de consumidores e pequenas empresas agroalimentares sem recolha seletiva; apenas uma pequena parte é
atualmente valorizado organicamente, com uma quantidade significativa depositada em aterro;

e Estrume e chorume - Enorme quantidade de nutrientes nestes fluxos, uma grande parte dos quais aplicado em solos para fertilizacdo. Nao
obstante, dado o elevado volume, serd importante reavaliar as praticas de gestdo destes fluxos, e garantir uma otimizacdo da sua valorizacdo e a
recuperacgao dos seus nutrientes;

o Dreche cervejeira - Volumes considerdveis gerados, atualmente valorizados em alimenta¢do animal no que se refere a dreche gerada no Super
Bock Group, a principal empresa de cerveja. A dreche é um subproduto agroalimentar produzido em quantidades muito significativas a nivel
mundial, cuja principal aplicagdo é em alimentagdo animal. Ndo obstante, o Super Bock Group e outras empresas procuram outras vias potenciais
de valorizagdo, apoiando projetos de I&D para valorizagdes mais nobres, incluindo a alimentagdao humana.
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e Levedura cervejeira - Volumes considerdveis gerados, atualmente valorizados em alimentagdo animal no que se refere a levedura gerada no Super
Bock Group. Pelo seu valor proteico sera importante investigar a otimizacao da valorizacdo deste subproduto incluindo as pequenas empresas de
cerveja, apesar de exigir a sua inviabilizacdo e conservacdo para utilizagdo em alimentacdo animal (e humana);

e Quebras alimentares de produtores e retalhistas - Cobrindo todas as categorias de produtos alimentares e, em particular, i) as quebras de padaria
por serem em volumes muito significativos, com fluxos bastante homogéneos, de teor de humidade baixo e faceis de segregar de outro tipo de
residuos e, portanto, com um maior potencial de valorizag¢ao; ii) as quebras de carne e pescado, pelo elevado valor nutricional e econémico;

e Borras de café - Este é outro fluxo significativo de um material muito homogéneo, facil de segregar de outro tipo de residuos e, portanto, com
maior potencial de valorizacdo, apesar do elevado ter de humidade e rapida contaminag¢do microbiana;

e Engaco - Grandes volumes gerados para as empresas vitivinicolas, embora seja um subproduto completamente sazonal, sé gerado na altura das
vindimas. Tem um elevado teor de dgua e estd disperso por varios operadores e quintas na Regido Norte, ndo sendo atualmente valorizado. Pode
ser utilizado na alimentac¢do animal, apresentando, no entanto, problemas de digestibilidade. Existe I1&D em vdrias instituicdes do sistema cientifico
nacional e internacional, como, por exemplo, o projeto CHEMGRAPE da Universidade de Aveiro e varios projetos da Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro (UTAD), incluindo um que procura melhorar a digestibilidade deste subproduto em animais;

e Quebras de maga e batata — A maca e a batata sdo das principais producgdes hortofruticolas da regido. As perdas nestas e outras culturas
hortofruticolas podem ser significativas. A sua valorizacdo em alimentacdo humana, alimentacdo animal e compostagem é relativamente bem-
sucedida, sendo, no entanto, desejaveis medidas para prevenir as quebras evitdveis como as que acontecem durante o manuseamento e
transporte ao longo da cadeia, as quebras associadas a “fruta feia” e a dindmicas de mercado;

e Soro lacteo - O soro é um subproduto especial por ser rico em proteina, o nutriente mais dispendioso para alimentacdo humana e animal. E
valorizado nas grandes empresas. Nas pequenas e nalgumas médias empresas o soro pode ser um problema, com um escoamento erratico. Nao
se conhece, no entanto, a dimensdo do problema ambiental/da oportunidade de valorizagdo deste subproduto na regido. Sendo rico em proteina,
é particularmente interessante e a quantidade atualmente ndo valorizada deve ser quantificada na Regido do Norte, ainda que a principal
oportunidade de valorizacdo deste produto parega situar-se noutras regides do pais (Beira Interior e Alentejo);

o Embalagens descartaveis de take-away pelo peso crescente que tém com a multiplicacdo de plataformas de distribuicdo de comida de restauracdo
na Regido Norte, e por serem predominantemente depositadas como residuos indiferenciados.

Ndo sendo todos exclusivos da Regido Norte, nem mesmo de Portugal, estes fluxos sdo considerados prioritarios pelo seu peso atual na regiao, pelas
tendéncias de crescimento e/ou porque uma atuacdo a nivel regional serd mais facil de concretizar, podendo resultar em boas praticas que, se
validadas, poderao ser extrapoladas para outras regioes.
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3.2. Principais constrangimentos

Foram identificados os principais constrangimentos a transicdo para uma economia mais circular no sector agroalimentar da Regido Norte que
abrangem constrangimentos legislativos, organizacionais, logisticos, temporais, entre outros. O enfoque dominante no valor econdmico individual
(por instituicado) e a falta de internalizagdo de uma série de custos associados ao impacto ambiental e social de bens e servicos prejudicam gravemente
a transicdo para uma economia circular.

Os principais constrangimentos a transicdo para uma economia mais circular no sector agroalimentar da Regido Norte identificados incluem:

e Legislacdo, a vérios niveis, como a classificacdo de residuos e o fim de estatuto de residuo;

e Gestdo de residuos com a opgao primordial pelo Tratamento Mecanico e Bioldgico em Portugal, em detrimento da recolha seletiva e tratamento
biolégico; o baixo grau de separacdo de residuos que pode resultar na contaminacdo de matérias-primas secundarias; a baixa intensidade de
despesas em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) no sector dos residuos; a insuficiente partilha de infraestruturas e de boas praticas entre
sistemas de gestao de residuos urbanos;

e Volume e sazonalidade dos subprodutos agroalimentares, a sua dispersdao geografica e a elevada perecibilidade, que obrigam a operacdes
logisticas e de processamento que muitas vezes inviabilizam a valorizagcdo. Pequenas e microempresas dispersas, o que resulta em custos
acrescidos de recolha e selecdo de materiais, e torna dificil a definicdo de procedimentos e estratégias. A enorme perecibilidade de muitos
subprodutos e residuos agroalimentares que implicam uma atuag¢do extremamente rdpida, praticamente didria;

e (Cadeias de valor bastante longas, com varios intervenientes, o que dificulta o alinhamento entre todos, resultando em descoordenacgao da cadeia,
falta de didlogo e organizagdo que potenciem as simbioses industriais;

e Mapeamento dos subprodutos agroalimentares ainda estd muito incompleto, com exceg¢dao de alguns subsectores que estdo bem mapeados
(cerveja, carnes);

e Diminui¢cdo do apoio técnico especializado a agricultura com o desaparecimento das multiplas esta¢gdes experimentais e técnicos locais e
especializados, com a investigacdo que efetuavam e orientacdo aos agricultores da regiao;

e Aprovacdo de projetos agricolas de culturas desadequadas as condi¢des edafoclimaticas da regido;

e Falta de organizacdao dos fornecedores do sector primario que ndo conseguem responder as exigéncias da grande distribuicdo, nem com
guantidade nem em termos de poder negocial;

e Falta de consideracdo de Andlise de Ciclo de Vida no desenvolvimento de novos produtos e novas solucdes, o que pode levar a decisGes negativas
e um maior distanciamento de uma economia mais circular;

e Muitos resultados de investigacao sobre valorizacao de subprodutos ndo sao adotados pelas empresas geradoras dos subprodutos;
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e Investimentos necessarios: para o processamento de subprodutos, e para atualizacdo de tecnologias de processamento na industria para outras
mais eficientes e ambientalmente mais benéficas;

e Reduzida sensibilidade e motivacdo empresarial para o tema da circularidade como um todo, sendo essas motivacdes normalmente muito
centradas na reducdo de custos de energia, dgua e materiais;

e 0O enfoque dominante no valor econdmico individual (por instituicdo) e a falta de internalizacdo de uma série de custos associados ao impacto
ambiental e social de bens e servicos prejudicam gravemente a transicao para uma economia circular. Se essas externalidades ambientais e sociais
fossem contabilizadas, o panorama seria alterado positivamente para uma maior rentabilizacdo dos bens e materiais, acelerando a transi¢do para

uma economia circular.

3.3. Areas prioritarias de atuagdo

A Economia Circular e a sustentabilidade sdo mais do que fluxos materiais de bens transacionaveis, englobando também as matérias-primas, utilidades,
efluentes e emissGes associados a produgao primaria e secunddria, ao transporte, armazenamento, comercializacdo, utilizagdo e no fim de (primeira)
vida. Assim, considerando os principais fluxos materiais agroalimentares da Regido Norte, mas considerando também todos os principios da Economia
Circular e uma perspetiva de andlise de ciclo de vida, consideram-se areas estratégicas de atuacao da regido (Figura 7):
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P Figura 7 — Areas estratégicas para a Regido do Norte para

Regeneéa?o"s £ aceleragdo da transi¢do para uma economia mais circular no
Sietemas hariiie s Aliancas globais sector Agroalimentar
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e Produgdo animal — Para além da producdo de estrume e chorume, que é significativa na Regido Norte, existem outros aspetos a considerar na
producao animal da regido como as emissdes de GEE associadas a esta producdo, a alimentacao, saude e bem-estar animal, o consumo de agua,
etc. A regido ja tem algumas boas prdticas nesta drea, que devem ser divulgadas. Em paralelo, as areas de menor circularidade devem ser
trabalhadas;

e Quebras alimentares - Causadas por imposicoes de calibre e estética. Apesar de iniciativas como as da “Fruta Feia” e mesmo de algumas cadeias
de retalho, continua a ser uma causa de perdas na produgao primaria, por falta de escoamento;

e (Circuitos curtos de comercializagdo - Aproximar a produ¢do do consumo, em mercados de proximidade, em modelos de comércio eletrénico ou
nado, conduz a muitos beneficios e evita muitos desperdicios, residuos e poluicdo, nomeadamente [GovTech, 2019]:

o Providencia canais de escoamento adicionais e maior flexibilidade para os agricultores;

o Personalizacao dos fornecedores e aumento da confianga nos mesmos, e uma maior compreensdo da origem dos alimentos, o que os
valoriza;

o Valorizacdo dos produtos locais, estimulando a economia local, promovendo a criacdo de emprego e contribuindo para alavancar a
valorizacdo do territdrio, potenciando a sua riqueza e diversidade;
Estimula maiores interacGes entre as comunidades rurais e urbanas;
Bons pregos para os consumidores e melhores margens para os produtores;
Reducdo dos elos de cadeia de aprovisionamento entre o produtor e consumidor final, materializando-se numa reducao da distancia fisica
e temporal entre 0 momento da colheita e o consumo, assim como diminuigdo do desperdicio alimentar;

o Incentivo de praticas ambientalmente sustentaveis, contribuindo pra a redu¢do dos consumos de energia a nivel de armazenamento,
refrigeracdo e transporte dos produtos;

e Embalagens single-use e de take-away, em particular — As embalagens single-use de plastico sdo um problema ambiental de elevada dimensao.
Existem planos e estratégias a diferentes niveis para combater esse problema. Das embalagens single-use as de take-away destacam-se numa
anadlise regional, por serem predominantemente depositadas como residuos indiferenciados e pelo peso crescente que tém com a multiplicagdo
de plataformas de distribuicdo de comida de restauragdo na Regido do Norte. Adicionalmente, este é um problema cuja solucdo devera ser
encontrada a um nivel de atuagdo regional ou municipal;

e Solidariedade otimizada — A seguir a prevencdo de quebras alimentares, a melhor valorizagdo de alimentos seguros é o seu encaminhamento para
alimentac¢do humana, redistribuindo-os (Figura 8), resultando na melhor valorizacdo ambiental, social e mesmo econdmica, se a avaliacdo abarcar
todos os stakeholders. A gestdo de quebras e da solidariedade otimizada faz sentido a um nivel local, ainda que os procedimentos e agGes possam
depois ser partilhados a um nivel nacional;
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o I&D em Economia circular — A 1&D em economia circular das institui¢cGes do sistema cientifico regionais devera focar-se nos problemas regionais
e nas areas de maior impacto considerando disciplinas técnico-cientificas mas também economia, ciéncias sociais, comunica¢do e marketing;

e Regeneracao dos sistemas naturais — Promovendo a utilizacdo de fontes materiais e energéticas renovaveis, devolvendo os nutrientes a Natureza,
promovendo e preservando a biodiversidade e o equilibrio dos ecossistemas;

e Aliangas globais, lideranca e transferéncia de conhecimento - Englobando as simbioses industriais, lideranca, e a partilha de conhecimento,

investimentos e comunicagao.

Source prevention *  Source prevention at each 3age of the Food Systems
Food redistribution o [aible tocd redutridution prortinag GONALONS
and redisinidution 1o people over animal feed or
DOt hemical reprotessing
* Repurponing nto cther products
Anaerodic digestion and o Centralined COMPOLING O anaerodic dgestion in densely
decentralised poputated areas. decentralised composting in rural aress
*  MET (Mechanical biological mized waste treatment) with
stabilised 1000 waste bevng spread only on non agricuitural
Lands providing they respect the Necessary CONtAMINIton norms
[turning to SRF /Landlilied as 2 Last resort fter stabrlisation)

Figura 8 — Piramide de recuperagdo de
o Unaccoptabie: Landtill 304 inciseration alimentos [Zero Waste Europe, 2019]
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4. Boas praticas de Economia Circular no sector agroalimentar da Regiao do Norte

Considerando os trés principios basicos em que se baseia a Economia Circular, a utilizacdo de métricas - como essenciais para uma avaliacdo da situagao
atual, estabelecimento de metas, e avaliagcdo de progresso -, eficiéncia de energia e de agua, e as dreas consideradas prioritarias para atuagado na
regido, cruzados com os principais fluxos materiais e contributos de stakeholders da regidao, foram identificadas uma série de boas praticas no sector
agroalimentar da Regido do Norte relevantes para uma economia mais circular.

As boas praticas aqui apresentadas procuram cobrir as principais dreas de atuacao e nao sdo, de modo algum, exaustivas, muitas outras existem de
igual relevancia e ndo incluem todos os exemplos que constam do trabalho desenvolvido pela Integralar. Sdo, contudo, relevantes para que as
aprendizagens, 0s sucessos e o0s insucessos sejam partilhados e possam influenciar positivamente trabalhos e medidas futuras.

4.1. Boas Praticas/”Projetos Bandeira”

BOA PRATICA - EFICIENCIA NA UTILIZAGCAO DE AGUA

Entidade (s) PAM
Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Regenerar sistemas naturais

A PAM - Organizagdo de Produtores, sediada em Lalundos, utiliza rega gota-
a-gota em praticamente toda a drea produtiva de horticolas como tomate,
courgette, pepino, feijdo-verde e beringela, distribuidos em 60 ha de estufa
e 40 ha ao ar livre.

A rega gota-a-gota, associada a utilizagdo de plasticos de cobertura, permite
poupangas de agua muito significativas. Os plasticos de cobertura
apresentam vantagens adicionais a poupanga de agua, como a minimizagao
de infestantes e consequentemente de mado-de-obra, e um efeito de estufa
gue potencia a producao.
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BOA PRATICA—- PRODUCAO DE RACAS AUTOCTONES

Entidade (s) FERA — Federacdo Nacional das Associacdes de Racgas Autdctones (e respetivas Associagoes)

Area prioritaria da Regido do Norte
e Producdo animal
e Regenerar os sistemas naturais

Principios de Economia Circular

?Z Agroalimentar

e Eliminar residuos e poluicdo
e Regenerar os sistemas naturais

R
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Segundo a FERA, Portugal é um hotspot de biodiversidade, com o
Norte de Portugal a ter 7 de 15 ragas nacionais autdctones de
bovinos, 8 de 16 de ovinos, 3 de 6 de caprinos, 1 de 3 de suinos, 1 de
4 de equinos, 1 de 2 de asininos e 4 de 4 de galinhas.

As ragas autoctones promovem a fixagdo da populagdo no interior,
contribuindo para a coesdo social e territorial; providenciam a
limpeza de matos e o aproveitamento de incultos, onde se
alimentam; interagem com o ecossistema contribuindo para a
dispersdo de sementes; tém um consumo reduzido de agua, sendo
animais adaptados ao seu meio ambiente; baseiam-se num sistema
ético e sustentavel, com entreajuda e baseado em fatores de
produgdo locais; consistem num sistema de produ¢do em circuito
fechado, circular.
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BOA PRATICA - PREVENIR DESPERDICIO ASSOCIADO A CRITERIOS DE QUALIDADE DESAJUSTADOS

Entidade (s) FRUTA FEIA

Areas prioritarias da Regido do Norte
e Calibre e Estética de hortofruticolas
e Circuitos curtos de comercializagdo

ECONOMIA CIRCULAR

agenda regional do norte

Principios de Economia Circular
e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizagdo

A cooperativa Fruta Feia surge da necessidade de inverter tendéncias de normalizagdo
de frutas e legumes que nada tém a ver com questdes de seguranga e de qualidade
alimentar. Este projeto visa combater uma ineficiéncia de mercado, criando um
mercado alternativo para a fruta e legumes “feios” que consiga alterar padrdes de
consumo. Um mercado que gere valor para os agricultores e consumidores e combata
tanto o desperdicio alimentar como o gasto desnecessario dos recursos utilizados na
sua producdo” [Fruta Feia, 2019A].

A Fruta Feia tem delegacGes em varios pontos do pais, incluindo nos municipios Braga,
Porto, Gaia e Matosinhos da Regido do Norte [Fruta Feia, 2019B].

A Fruta Feia visa, por design, reduzir os residuos da producgdo agricola. Além de
contornar critérios de qualidade dispensaveis ajudando a minimizar o desperdicio
alimentar a eles associado, baseia-se em circuitos curtos de comercializagdo, com as
varias vantagens que lhes estdo associadas. O transporte dos produtos hortofruticolas
é otimizado.
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BOA PRATICA - CIRCUITOS CURTOS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR
Entidade (s) Grupos PROVE

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Circuitos curtos de comercializagdo e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacdo

pr..? ST RN
uta etegumes produzidos ? T, v
" exploracoes agricolas locais¥eunidos / 4
..num cabaz fresco e variado

O PROVE — Promover e Vender - € uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais, fomentando as relagdes de proximidade entre
quem produz e quem consome, estabelecendo circuitos curtos de comercializagdo entre pequenos produtores agricolas e consumidores, com recurso a TIC. O
processo de comercializagdo teve inicio em 2006, nos concelhos de Palmela e Sesimbra, tendo sido posteriormente disseminado, com enorme sucesso, de Norte
a Sul de Portugal através de Grupos de Ac¢do Local, produtores e consumidores, mas também de autarquias, organizagoes de agricultores e diversos parceiros
locais.

Neste momento, o PROVE conta com a participacdo de 16 Grupos de A¢ao Local, tendo o apoio da Federagdao Minha Terra - Federagdo Portuguesa de Associacdes
de Desenvolvimento Local.

Os cabazes PROVE sdo preparados para o consumidor urbano, especificamente familias, que fazem uma refeigao por dia em casa. Sdo compostos exclusivamente
por produtos da época, produzidos localmente. E imprescindivel que todos os produtos que fazem parte do cabaz sejam produzidos com técnicas amigas do
ambiente, respeitando as boas praticas agricolas. Existem 45 nucleos de produtores na Regido do Norte. [PROVE, sem datal]
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BOA PRATICA - SIMBIOSES INDUSTRIAIS

Entidade (s) ACEMBEX e respetivos clientes/fornecedores
Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Aliancgas globais (simbioses industriais) e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacdo

A ACEMBEX é facilitadora e intermediaria de simbioses industriais entre os seus clientes. Esta
resolve o problema dos subprodutos de alguns dos clientes, fornecendo esses subprodutos
como matérias-primas para outros clientes, conseguindo, assim, novos negdcios. O que é um
negdcio acessorio, ou até um problema, para os clientes é uma oportunidade de negdcio para a
ACEMBEX.

BOA PRATICA - Good After
Entidade (s) Good After

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Aliancas globais e Eliminar residuos e polui¢do
e Manter os produtos em utilizagdo

Good After é um supermercado online portugués que vende produtos perto ou fora da sua data preferencial de consumo e
de stocks residuais. E uma empresa do Porto, com armazém e ponto de recolha na Rua Dr. Eduardo Santos Silva, 261. N3o
vendem produtos frescos/pereciveis, produtos com data limite de consumo “consumir até” [Good After, 2016B]. Os produtos
chegam a Good After por vdérias razdes, a partir dos fornecedores fabricantes ou representantes de marcas [Noticias ao
Minuto, 2017].
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BOA PRATICA - REUTILIZACAO DE EMBALAGENS E COPOS

Entidade (s) Super Bock Group
Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Embalagens single-use e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacdo

O consumo de cervejas em embalagem de tara retorndvel tem vindo a perder peso ao longo dos ultimos anos [BCSD
E Portugal, 2008]. No caso da Super Bock Group (ex-Unicer), a produgdo de cerveja em embalagens retornaveis
- representava, em 2008, 48 por cento [BCSD Portugal, 2008]. Em 2008 a UNICER teve um projeto de d/esenvolvimento
de novas grades e garrafas reutilizdveis [Francisco et al., 2014]. Em 2010 foi feito o relangamento da Agua das Pedras
com a producdo de novas garrafas de 25 e 75 cl em tara retornavel destinadas ao canal HORECA [Francisco et al.,
2014].

Em 2016, a marca Vitalis langou o #MovimentoVitalis, no qual se integrou uma nova garrafa de tara retornavel, nos
formatos 37.5 cl e 75 cl, com beneficios em toda a cadeia de valor [Super Bock Group, 2016].

| l
!

1

Tém ainda barril tara retornavel e bier-drives [comunicagao de Cristina Silva, 2019].

Lase o4
eatis

Jitatis

Também em fendmenos de massa como festivais, passagens de
ano, festas populares e queimas das fitas, a Super Bock é
pioneira no uso de copos reutilizdveis em Portugal, quando os
introduziu nos Festivais de Musica em junho de 2016 e, em
apenas dois anos, a marca conseguiu eliminar trés milhdes de
copos descartaveis dos grandes eventos onde esta presente
[Ambiente Magazine, 2018].
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BOA PRATICA - OPTIMIZACAO DE EMBALAGENS

Entidade (s) SONAE MC
Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Embalagens single-use e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacdo

A reducdo do impacto ecoldgico dos negdcios do Continente step by step:

e A substituicdo na integra dos sacos de plasticos do Continente e Continente

Online por novos sacos fabricados com 80% de material reciclado e 100%

recicladveis — o que representa uma poupanga anual de 1 295 toneladas de

material virgem;

e A utilizacdo de matéria reciclada em embalagens préprias, nomeadamente

através da incorporagao de mais de 50% de plastico reciclado nas embalagens

de pastelaria e nas cuvetes de carne — o que representa uma poupanca anual de

446 toneladas de plastico;

o Areducdo de 30% a 50% na quantidade de plastico utilizado nas operag¢des

internas — o que representa uma poupanca anual de 72 toneladas de plastico;

e A eliminagdo total de plasticos da operagdo das cafetarias e Take-Away,

materializada através da substituicio de talheres plastico por opgGes em

madeira, e a eliminagdo das palhinhas plasticas, dos pratos e dos copos de

plastico — um conjunto de medidas que, no total, resulta numa poupanca anual

de 39 toneladas de plastico;

e Aremocdo do material plastico dos cotonetes Continente, que resulta numa

poupanca anual de 20,8 toneladas de plastico;

e Areducdo de cerca de 72% de plastico nas embalagens de pilhas BOOST, que corresponde a uma poupanca de 6 toneladas de plastico;

e Pioneiros na retirada do cincho dos Queijos Frescos Continente que corresponde a uma poupanca de 11 toneladas de plastico;

o A reducdo da gramagem do plastico das garrafas de 4gua Continente 22 cl e 50 cl, que corresponde a uma poupanca de 83 toneladas de plastico
[Jorge, 2019].
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BOA PRATICA—- DOACOES PARA ALIMENTACAO HUMANA

Entidade (s) Varias instituicdes incluindo CAmara Municipal do Porto, CASA, REFOOD, CORACAO DA CIDADE, vérios dadores como hotéis e Banco
Alimentar, etc.

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Solidariedade otimizada e Eliminar residuos e poluicdo
e Aliangas globais e Manter os produtos em utilizagao

Existem em Portugal varios movimentos coordenados por diferentes instituicdes de
solidariedade social que providenciam alimentos a pessoas carenciadas. Sem querer
excluir as dezenas ou centenas de instituicdes que atuam nesta area, destacam-se
aqui algumas que operam na area de alimentagdo na Regido do Norte (embora ndo
em exclusivo nesta regido):

e CASA — Centro de Apoio ao Sem-abrigo — que atua no Porto desde 2008
distribuindo refeicdes quentes, diariamente, na cidade do Porto, entregando
cabazes alimentares a familias em risco nas cidades do Porto, Paredes e Felgueiras,
e que é responsavel pela coordenagdo do Restaurante Soliddrio, no Porto, um
trabalho em rede que serve jantares com lugares sentados e variedade, 365 dias por
ano [CASA, sem data; Pereira, 2016];

e REFOOD, pela amplitude e flexibilidade que aparenta face a outras iniciativas,
aceitando alimentos que devem obedecer aos seguintes critérios: “fornecer
diariamente grandes quantidades de alimentos nutritivos e em bom estado de
forma continua e sem custos significativos, isto é, quase a custo zero” [REFOOD,
2019A]. Na Regido do Norte conta com 10 nucleos: Braga, Viana do Castelo, Vila
Nova de Famalicdo, Vila Real e Grande Porto (Foz do Douro, Maia-Centro,
Ermesinde, Senhora da Hora, Legca da Palmeira, Gaia-Centro) [REFOOD, 20198B];

e Coracdo da Cidade, que se destaca pelo supermercado social e por aceitar doagdes de todo o tipo de alimentos;

* Banco Alimentar;

e Camara Municipal do Porto, parceiro dos restaurantes solidarios da cidade do Porto, em colaboragdo com varias outras entidades.
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Boa pratica SUPERMERCADO SOCIAL

Entidade (s) Coracdo da Cidade

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Solidariedade otimizada e Eliminar residuos e poluicdo
e Aliangas globais e Manter os produtos em utilizagdo

No Porto existe um supermercado social que é gerido pelo Coracdo da Cidade (IPSS 52/00) [O Coragdo da Cidade, sem
'é,o da data], que se situa na Rua de Antero de Quental. Este supermercado destina-se a utentes carenciados, registados nesta
5 e que podem trocar senhas que lhes sdo atribuidas pela por produtos de supermercado, incluindo produtos
% Qs IPSS dem t h lhes so atribuidas pela IPSS dutos d do, incluindo produt
% frescos como frutas, legumes, lacticinios e carne. O que os distingue, na opinido dos autores deste trabalho, é o valorizarem
o7} produtos frescos que seriam desperdicados em doagdes para alimentagdo humana. Este é um passo dificil, pela
necessidade de uma atuagdo muito rapida devido aos curtos prazos de validade, e a enorme resisténcia existente por parte
(¢) idaded tuacd ito rapida devid t de validad 3 isténcia existent t
8 dos dadores pelos eventuais riscos decorrentes destes produtos em termos de seguranca alimentar (e eventuais prejuizos
:f para a reputacdo e imagem dos dadores), por a¢Ges que ndo estdo sob o seu controlo direto.
S
&’

€

i Sabe-se que os produtos frescos representam um enorme potencial desaproveitado, que, pelos riscos e dificuldades que

« representam, implicam um esforgo de todos os atores incluindo as entidades reguladoras (e.g. ASAE, DGAV), para que seja
corrigido e valorizado.

(e]
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BOA PRATICA- HORTAS URBANAS

Entidade (s) LIPOR, habitantes da Area Metropolitana do Porto.

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Circuitos curtos (de consumo) e Eliminar residuos e poluicdo
e Aliangas globais e Regenerar os sistemas naturais

O projeto Horta a Porta da LIPOR surgiu em Julho de 2003 devido a necessidade de articular a disponibilidade de varias entidades locais numa rede que viabilizasse
uma estratégia para a Regido do Grande Porto no dominio da compostagem caseira, na criacdo de hortas e na promogado da agricultura bioldgica.

Esta iniciativa passa pela criacdo de espacos verdes dinamicos e Uteis, promovendo a biodiversidade e boas praticas agricolas, através da compostagem caseira e
agricultura bioldgica, mas também pela promoc¢do do contacto com a natureza, qualidade de vida, subsisténcia e responsabilidade social.

O projeto disponibiliza talhdes de, no minimo, 25 m? a particulares interessados em praticar a agricultura bioldgica e a compostagem. Ao receber o talh3o de
terreno, os futuros agricultores recebem também formacdo em agricultura de modo bioldgico (para amadores!). Os produtos sdo para consumo proprio, é
disponibilizada dgua e um local para armazenar as ferramentas. E ainda disponibilizado um compostor individual ou comunitario.

O projeto Horta a Porta da LIPOR conta com 54 hortas comunitarias ativas [LIPOR, 2019H].
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Boa pratica DOSE CERTA

Entidade (s) LIPOR, restaurantes e cantinas dos municipios LIPOR.

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Aliancas globais e Eliminar residuos e poluicdo

lipor CERTIFICADO
A LIPOR - Servico Intermuniciealizada de Gestdo DOS E C E RTA

de Resliduos do Grande Porto certificao
ITAU
UNIDADE OPERACIONAL ESCOLA SUPERIOR DE
BIOTECNOLOGIA DA UNVERSIDADE CATOLICA
PORTUGUESA
pelo frabalho desenvolvido no ambito do projeie
DOSE CERTA,

cujos resultados evidenciam Bocs Praticas

A orcio
ECONGMICA,

Ambientais € Nufricionais, que uram promover

EQUILBRADA E o~V

aRedugdo do Desperdicio Alimentar e a AMBIENTALMENTE ) ) )

( ) g

Sustentabilidade da instituigéo e do meio. SUSTENTAVEL! AR e /;’
4

N gfnu

O Projeto Dose Certa é um projeto que procura reduzir e combater o desperdicio de alimentos ao mesmo tempo que promove a importancia de uma alimentagao
sustentavel, a nivel de estabelecimentos de restauragao.

Trabalha a elaboragdo de menus mais sustentdveis (consumo sazonal, consumo local, quantidade de alimentos e valor nutricional), que minimizem o desperdicio
alimentar e a producgdo de residuos alimentares, obtendo-se assim vantagens econdmicas, ambientais e sociais, para os estabelecimentos de restauragdao, mas
também para os clientes e para os Municipios (transporte e tratamento de residuos).

E um projeto de participacdo voluntdria, totalmente gratuito e com uma metodologia de implementacdo adaptével a tipologia de cada estabelecimento, com vista
a redugdo do desperdicio alimentar e dos custos associados; o intuito é conjuntamente encontrar solugdes a medida de cada parceria. No Dose Certa a média de
potencial de redugdo do desperdicio de alimentos ronda os 30-35%, levando também a uma redugdo de custos [LIPOR, 2019C].
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BOA PRATICA - PROJETO EMBRULHA

Entidade (s) LIPOR, restaurantes e cantinas dos municipios LIPOR.

Area prioritaria da Regido do Norte
e Aliancas globais

DO DRESPERDICIO ALIMENTAR, NOS

NDO Os IENTES & ADOTAR ©
E LEWAR PARA CASA A COMIDA QUE

2018

12,72 t de
alimentos
recuperados

34 663
Embalagens

Distribuidas

i{cada embalagem leva em
media 360g)

46 RESTAURANTES MUNICIRPIO PORTO

22 RESTAURANTES MUNICIPIO MATOSINHOS

A LIPOR ACRAGECE O APCHIO DOS PARCEIRDS DO PROIETO:
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Principios de Economia Circular
e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacao

O Projeto Embrulha, promovido pela LIPOR, visa combater o desperdicio alimentar na restauragao do Porto [JN,
2018].

O projeto Embrulha consiste em disponibilizar, gratuitamente, embalagens biodegradaveis a restaurantes para
gue os clientes que ndo consumam tudo possam levar as sobras para casa.

A LIPOR refere que o projeto pretendia analisar se o fornecimento de embalagens aos clientes para levar as
sobras da refei¢do seria uma solugdo aceitavel e ambientalmente sustentdvel para reduzir o desperdicio de
alimentos no sector da restauragao no Porto. O balango de 2018 revela 12.72 ton de alimentos recuperados, 34
663 embalagens distribuidas, 2.67 ton de COzeq evitado com 68 restaurantes aderentes ao projeto: 46 no
municipio do Porto e 22 no de Matosinhos [LIPOR, 20198B].
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Boa pratica VALORIZAGAO ORGANICA POR COMPOSTAGEM INDUSTRIAL

Entidade (s) LIPOR, geradores de bioresiduos dos municipios LIPOR.

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Aliancas globais e Eliminar residuos e poluicdo
e Manter os produtos em utilizacao
e Rgenerar os sistemas naturais

nutrimai. lipOrf;‘f

A Valorizagdo Organica através da Compostagem é um processo bioldgico em que os microrganismos transformam a matéria organica, como estrume, folhas,
papel e restos de comida, num material semelhante ao solo a que se chama composto.

A Compostagem é uma forma de "reciclagem” pelo que promove o desvio de matéria organica dos residuos indiferenciados.

A Compostagem Industrial da LIPOR é realizada numa unidade fabril de grande capacidade, em ambiente fechado, estando associada a circuitos de recolha da
fragdo organica (bioresiduos) junto de grandes produtores (restauragdo, grandes superficies, mercados) em zonas de recolha seletiva porta-a-porta, e diferentes
esquemas de recolha seletiva de residuos verdes.

Da compostagem industrial produz-se Nutrimais, um corretivo agricola organico que melhora as caracteristicas fisicas do solo, resultando em menor compactagao,
maior arejamento, maior agrega¢do, maior capacidade de reten¢do de dgua e nutrientes [Nutrimais, sem data].

O Nutrimais é comercializado em diferentes formatos, pulverulento ou granulado, para agricultura convencional e bioldgica [Nutrimais, sem data].
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BOA PRATICA—- CORREDORES ECOLOGICOS

Entidade (s) Sogevinus

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Regenerar os sistemas naturais e Regenerar os sistemas naturais
e Aliangas globais
e |&D

A necessidade de se restringir o uso de pesticidas na vinha — reduzindo
custos, diminuindo os niveis de produtos quimicos no vinho e de
proteger o meio ambiente — fez a Sogevinus focar em medidas que
visam aumentar a atividade dos inimigos naturais das pragas dos vinhos.

O objetivo é fornecer a esses inimigos naturais os recursos necessarios
para sobreviver, multiplicar e agir efetivamente contra as pragas das
videiras. Esses recursos incluem alimentos (néctar, pdlen e presas ou
hospedeiros alternativos) e abrigo durante periodos em que as
condi¢Bes ambientais sdo adversas, o que é garantido pela plantacdo e
manuteng¢do na parcela ou nas proximidades de estruturas ecolégicas
especificas que sdo capazes de aumentar a biodiversidade da vinha.

A Sogevinus, em colaboragao com equipas especializadas da UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e da ADVID - Associagdo para o
Desenvolvimento da Viticultura Duriense, desenvolveu, para cada propriedade que detém no Douro, um projeto de sistemas de informacgao
geogrifica (SIG), tendo em vista identificar e caracterizar as estruturas ecoldgicas (por exemplo, matos, bosques, linhas de agua, muros de pedra,
matas, areas ruderais) que influenciem positivamente a vinha.

A empresa tem vindo a instalar corredores ecoldgicos de vegetacdo autdctone, assim como a proceder a reabilitacdo/instalacdo de outros elementos
(por exemplo: enrelvamento natural, revestimento de taludes, muros de pedra solta, linhas de dgua, sebes, etc.). Estas praticas sdo suficientes para
minimizar a intensidade de ataques bioldgicos, tornando desnecessario o uso de inseticidas quimicos [Sogevinus, 2017].
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Boa pratica METRICAS

Entidade (s) Lactogal e muitas outras empresas

Area prioritaria da Regido do Norte Principios de Economia Circular
e Eliminar residuos e poluicdo

' A Lactogal identifica indicadores relacionados com o impacto ambiental
< < q e monitoriza-os ao longo do tempo, numa procura de melhoria
.
<

continua. Exemplos desses indicadores incluem: consumo de agua, de
gas natural e de energia elétrica; producdo de aguas residuais, residuos
e emissGes de CO2 [Lactogal, 2015]. Muitas empresas da regido utilizam
métricas e monitorizam-nas continuamente num exercicio de melhoria
continua, com vantagens econémicas e ambientais.
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4.2. Projetos I&D em Economia Circular

Aos stakeholders do sistema cientifico foi pedida a identificacdo do contributo da instituicdo na Investigacdo e Desenvolvimento na drea da Economia
Circular e a identificacdo de projetos-bandeira, ja com resultados que possam ser aplicados, nesta area. No trabalho da Intergalar/PortugalFoods
procurou-se pormenorizar as atividades e os projetos em curso ou concluidos pelas instituicées do sistema cientifico da Regido do Norte.

Deste modo, procuramos aqui, sobretudo, referenciar alguns dos projetos remetendo para a consulta do trabalho desenvolvido pela Associa¢do
Intergalar/PortugalFoods a sua maior explanagéo.

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental

O CIIMAR tem dedicado esfor¢os no sentido de aplicar o conceito de economia circular a aquacultura. Neste sentido tém sido feitas as seguintes
abordagens: Exemplos de projetos: VALORINTEGRADOR; ANIMAL4aqua; Projeto MOBFOOD; INSEAFOOD; COFASP MARINALGA4aqua; VALORMAR.

UM - Universidade do Minho

Exemplos de trabalhos desenvolvidos nesta area que tenham resultado em produtos ou processos implementados em empresas ou outras entidades.
S3ao exemplos da atividade que vem desenvolvendo os projetos: BIOTECNORTE; Ypack; MultiBiorefinery; REDVALUE; NOVELTEC.

FCUP - Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Estdo em curso vdrias linhas de investigacdo, algumas com estreitas simbioses industriais com empresas de renome, com vista a valorizagdo sensorial
de produtos agroalimentares a varios niveis.

Para além dessa linha estdo a ser desenvolvidos outros projetos: RED; VINE&WINE RESIDUES; POLY4CD; NUTRALLERPHEN; OHENOLIVA; ANTHO4SKIN
e WinPut.

Por fim, a FCUP é coordenadora de uma Rede de biotecnologia da fermentacdo acida para o desenvolvimento de bioprocessos e alimentos inovadores,
saudaveis e sustentaveis, o ambito do projeto ALLIANCE.
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IPB - Instituto Politécnico de Braganga

O CIMO dedica-se a investigacdo em montanhas Mediterranicas, combinando ciéncias naturais, sociais e da engenharia na promocao do
desenvolvimento sustentado baseado em recursos endégenos e na criagao de cadeias de valor. Exemplos de projetos: Valor Natural; DeCodE; AlINAt;
MicoBioExtract; Micocoating; ArtiSaneFood; BIORRECER; Valor+; PLASTIC_TO_FUEL&MAT; ECOLAMB.

IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

O IPVC tem, nos ultimos anos, vindo a dedicar atenc¢do especial a dimensdo da sustentabilidade ambiental. Sdo disso exemplo os projetos: Redvalue;
ValorMar; RICEPLUS; MOBFOOD; COMUR; +Agro.

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Na area do agroalimentar sdo exemplos da atividade que vem desenvolvendo os projetos:
Projeto 1 - Subprodutos do setor da industria vitivinicola como matéria-prima para outros setores;
Projeto 2 - O engago de uva e sua aplicagdo na industria farmacéutica;

Projeto 3 (Projeto com Pré-Registo de patente) - O engaco, através do seu uso como alternativa a madeira de carvalho no envelhecimento dos vinhos.

5. Estratégia de aceleragao do sector agroalimentar da Regiao do Norte para uma Economia mais
Circular

E urgente a transicdo para uma economia mais circular. Neste contexto, algumas orientaces baseadas em reflexdes, iniciativas e normas relacionadas
com a circularidade da economia sdao seguidamente elencadas.

As recomendacgGes aqui apresentadas foram elaboradas em cooperag¢do com varios stakeholders da Regido do Norte, com o objetivo comum de
continuar a desenvolver o caminho da Regido Norte para uma economia mais circular e procuram alinhar com as ambicoes do PAEC para 2020.
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5.1. Métricas - medir para melhorar

Um passo importante para um processo de melhoria continua, como é a transi¢do para uma economia mais circular, é a utilizacdo de métricas. Medir
é importante, por um lado para estabelecer a linha de base de desempenho contra a qual se estabelecem objetivos de melhoria e se avalia o progresso,
mas por outro lado para determinar a viabilidade econdmica e ambiental, numa analise de ciclo de vida, de certas estratégias de circularidade. Por
exemplo, a quantificacdo de determinado material e respetiva dispersao geogréfica serd fundamental para determinar estratégias de valorizagdo
como, através de uma operacao logistica e de transformacao para alimentacao animal ou biorefinaria versus, por exemplo, uma compostagem in situ.

E, assim, importante proceder a aquisicdo de dados quantitativos fidedignos, atuais e caracterizados geograficamente de:

e Subprodutos;

e Residuos;

e Efluentes;

e Lamas de ETAR;

e Composi¢do quantitativa desses fluxos de materiais;

e Emissdes gasosas;

e Consumo e eficiéncia de utilizacdo de 4gua;

e Consumo de fertilizantes e eficiéncia de utilizacao;

e Consumo e eficiéncia energéticos;

e Desperdicio alimentar e outras perdas;

e Vias atuais de deposigdo e valorizagdo, com respetivos custos ou ganhos;
e Valorizacdo econdmica, ambiental e social de subprodutos/residuos e respetivas eficiéncias;
e FEtc.

O estabelecimento de métricas normalizadas por subsector, a partir de associa¢gdes ou dos stakeholders de maior dimensdo, podera ajudar ao
estabelecimento de alvos para melhoria de todos os stakeholders.
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ORIENTACOES — Métricas

1. Quantificar o estado atual de circularidade e sustentabilidade do sector agroalimentar em geral e de cada subsetor em particular, no que respeita ao consumo
e eficiéncia da utilizagdo de nutrientes agricolas, dgua, produtos fitossanitarios, embalagens, energia, geracdo de efluentes e residuos, transporte, desperdicio
alimentar, eficiéncias de valorizagdo de produtos e subprodutos, emissdes de GEE, e custos de gestao, tratamento, valorizagdo e deposi¢dao de subprodutos,
residuos e efluentes.

2. Mapear e quantificar, com particular urgéncia e rigor, os fluxos de materiais considerados de maior relevancia na Regido do Norte e, atualmente, ndo
devidamente valorizados, em particular, estrume e chorume, residuos urbanos organicos, engaco, perdas e residuos de hortofruticolas, soro lacteo das
pequenas empresas, borras de café, excedentes de padaria, embalagens descartaveis de take-away, e desperdicio alimentar em geral ao longo de toda a
cadeia de valor.

3. Quantificar o valor econémico, ambiental e social criado por diferentes cendrios de gestdo desses subprodutos e residuos, contabilizando as externalidades
sociais e ambientais, e considerando todos os stakeholders da cadeia incluindo entidades publicas e os cidad3os.

4. Estimar as emissdes de GEE numa analise de ciclo de vida dos subsetores mais importantes da regidao, em particular dos produtos de origem animal, e
compara-los com valores de outras regides a nivel nacional e mundial.

5. Estabelecer objetivos quantitativos de melhoria de circularidade e sustentabilidade para o sector e respetivos subsetores, trabalhando com os principais
stakeholders e associagdes empresariais.

5.2. Eliminar, por design, residuos e polui¢ao

Eliminar, por design, residuos e poluicdo devera ter prioridade na concecdo dos sistemas agroalimentares, face a procura posterior de uma valorizagdo
desses residuos. Nos sistemas agroalimentares, residuos sdao os materiais que ndao tém nenhuma valorizagao, como por exemplo residuos que sdo
gueimados em campo ou depositados em aterro por entidades gestoras de residuos.

Aproximar a produgdo do consumo, em mercados de proximidade, assentes em modelos de comércio eletrénico ou ndo, conduz a muitos beneficios
e evita muitos desperdicios, residuos e poluicdo, conforme referido no ponto 3.3 — Areas Prioritarias de Atuacao (circuitos curtos de comercializac3o).

A tecnologia podera também ajudar pequenos produtores alimentares a ganhar poder e confianca através de ferramentas digitais de transparéncia
como blockchain, que permitem ao consumidor rastrear os produtos desde a quinta até ao garfo (por exemplo Provenance [2019]).

Por fim, os materiais auxiliares utilizados no sector agroalimentar incluem sacos, vasos e filmes pldasticos para a agricultura, caixas e outras embalagens
(plastico, cartdo e madeira) de produtos fitossanitarios, sementes, fertilizantes, e produtos alimentares, plasticos para rega. Simboli et al. [2015] refere
gue os plasticos na agricultura constituem aproximadamente 2-5% do total de plastico consumido anualmente na Unido Europeia. Outros materiais

45
ECONOMIA CIRCULAR

agenda regional do norte



Agroalimentar

auxiliares neste sector incluem também os gases refrigerantes, bastante relevantes pelo elevado poder de efeito de estufa que possuem e dada a
extensa utilizacdo de refrigeracdo neste sector.

Refere-se, contudo, que os plasticos biodegraddveis ndo vao resolver a poluicao pelo plastico.

ORIENTAGOES - Eliminar, por design, residuos e polui¢io

1.  Evitar ineficiéncias e desperdicio em todos os processos, desde a agricultura (e.g. aplicagdo excessiva de fertilizantes e dgua), industria, transporte (cargas
incompletas, rotas ndo otimizadas, transporte em vazio), distribuicdo e retalho, restauragdo (e.g. doses excessivas), e casa dos consumidores.

2. Promover projetos agricolas zero-waste, concebidos de raiz para otimizagdo de todos os recursos.

3.  Promover campanhas de educagdo contra o desperdicio alimentar a todos os niveis da cadeia de aprovisionamento.

4. Conterfontes de poluigdo como estrume, chorume e outros efluentes, impedindo que contaminem solos e dguas subterraneas e superficiais, com as melhores
tecnologias disponiveis.

5. Avaliar estratégias de minimizacdo das emissdes de GEE da pecuaria através, das dietas administradas aos animais: baseando em alimentos locais e ndo
associados a desflorestacgao, e utilizando alimentos e suplementos que minimizam as emissdes dos préprios animais.

6. Aproximar a produ¢do do consumo, em mercados de proximidade. Uma cooperagdo entre varios produtores pode ser vantajosa para todos, podendo
inclusivamente seguir esquemas ja implementados na regido (ver PROVE ou FRUTA FEIA), que sejam expandidos.

7.  Considerar o abastecimento local através de hortas urbanas.

Fomentar a agricultura de culturas adaptadas as condi¢des edafoclimaticas.

9. Fomentar a utilizagdo de produtos locais e saudaveis nas cantinas das escolas e de outras instituicGes publicas, para minimizar as emissdes de GEE, para
fomentar a economia local.

10. Prevenir desperdicio associado a critérios de qualidade desajustados, baseados em calibre homogéneo e auséncia de pequenos defeitos de forma e aparéncia
gue em nada afetam o sabor ou valor nutricional dos produtos.

11. Estabelecer simbioses industriais no que respeita a valorizagdo de subprodutos e partilha de materiais, e promover um trabalho associativo para contornar
o problema da multiplicidade e dispersao geografica de pequenas empresas.

12. Apostar na investigacao de sistemas de reutilizacdo e de higienizagdo de materiais utilizados no sector agroalimentar.

13. Apostar na I&D de tecnologia e design para otimizagdo e/ou minimizacdo de material para funcionalidades semelhantes ou superiores (e.g. embalagens cada
vez mais leves e compactas, mas sem perda de funcionalidade).

14. Desenhar e implementar um projeto-piloto de reutilizagdo de embalagens de take-away num ambito limitado (e.g. cidade do Porto), para testar o sistema e
melhora-lo, expandindo depois para maiores dreas geograficas.

i
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5.3. Manter alimentos em utilizagao

Manter produtos e materiais em utilizacdo, no que se refere ao sector agroalimentar, significa principalmente uma racionalizacdo na utilizagao e
consumo de produtos alimentares, nutrientes (sob a forma de fertilizantes, efluentes, subprodutos) e materiais de embalagem. E importante referir
gue manter produtos e materiais em utilizacdo estd intrinsecamente ligado a eliminagdo, por design, de residuos e poluicdo, ndo existindo uma
fronteira sempre definida entre estes dois principios.

Seguindo a piramide de recuperacdo de alimentos e residuos alimentares (Figura 8) privilegia-se primeiramente a prevencao ou reducdo na fonte,
desenhando os sistemas para eliminar esses residuos a priori, com medidas como as que se referiram em 5.2; seguidamente deve privilegiar-se a
redistribuicdo dos alimentos para alimentacdo humana, seguido de alimentacdo animal, utilizagbes industriais/reaproveitamento, digestdo anaerdbia
e compostagem, recuperac¢do de energia e s6 como Ultima opgdo, completamente linear, a deposicdo em aterro ou incineragdo sem recuperacgao de
energia.

5.3.1 Produtos alimentares

Manter os produtos agroalimentares em utilizagdo significa prevenir as quebras e assegurar que sdao consumidos para o fim para o qual foram
produzidos, isto, é, para alimentagdo humana. Por motivos econdmicos, é expectdvel que todos os intervenientes nas cadeias de aprovisionamento
realizem os esfor¢os necessdrios para a prevengao das quebras e valorizagdo maxima dos produtos em alimentagdo humana.

Adicionalmente padrdes de exigéncia normalizados por elementos da cadeia para garantir “qualidade” para o consumidor final resultam em perdas
de produtos que, do ponto de vista de seguranca, valor nutricional e caracteristicas organoléticas sdao de qualidade adequada, mas que podem ndo
corresponder a critérios de calibre ou aspeto (produtos vulgarmente designados por “fruta e vegetais feios”).

Ainda neste ambito, considera-se que o tema particular do desperdicio alimentar tem sido amplamente refletido, discutido, comunicado em Portugal
como na Europa e que existem varias entidades debrucadas sobre este tema.

47
ECONOMIA CIRCULAR

agenda regional do norte



Agroalimentar

ORIENTACOES — Manter alimentos em utilizagdo

1. Estabelecer medidas, em conjugacao com o retalho que previnam ou, pelo menos, minimizem o desperdicio no campo, quer a nivel da redefinicdo de standards
de produtos alimentares, mais permissivos ou de diferentes categorias de exigéncia, quer através de garantias de escoamento com o minimo de antecedéncia
para permitir aos agricultores planear as suas atividades e assegurar um escoamento para a sua produgdo.

2. Fomentar a justica para todos os atores da cadeia, nomeadamente um comércio justo para os agricultores assegurando transparéncia e redistribui¢cdo de valor
pela cadeia.

3. Agilizar o escoamento de produtos em final de validade, com embalagens danificadas ou rotulagem incorreta, sazonais (e.g. de Natal ou Pascoa) ou produzidos
em excesso, quer nos supermercados e outros pontos de venda, quer nas doagdes.

4. Otimizar uma cadeia de doagGes de alimentos deve ser considerada prioritario na Regido do Norte, com uma distribuicdo de custos justa e eficaz entre parceiros
privados e publicos.

5. Organizar simbioses de diferentes stakeholders em doagdes alimentares, envolvendo produtores, retalhistas, transportes, laboratérios de analises de qualidade
e seguranga alimentar, instituicdes sociais e as entidades reguladoras.

6. Considerar supermercados sociais como forma de escoar alimentos para alimentagdo humana.

7. Fomentar a investigacdo e desenvolvimento de estratégias de prolongamento do tempo de vida de produtos agroalimentares (e.g. revestimentos protetores).

5.3.2 Subprodutos agroalimentares

Mesmo que o excesso de alimentos ediveis seja redistribuido com o maximo de eficacia, continuara a existir um elevado volume de subprodutos
alimentares ndo ediveis (e.g. cascas, carogos), residuos humanos e residuos de jardins produzidos nas cidades (e também fora delas). Menos de 2%
dos valiosos nutrientes presentes nos residuos organicos das cidades sdo atualmente valorizados, o que indica que existe uma enorme oportunidade
de valorizacdo [Ellen MacArthur Foundation, 2019]. Existem adicionalmente os subprodutos e residuos agroalimentares gerados no campo e na
industria alimentar, que incluem chorume, estrume, outro material ndo edivel e produtos ndo comercializdveis, correspondentes a grandes
guantidades de materiais organicos.

A gestdo e recuperagdo destes nutrientes sdo importantes porque: (i) Alguns destes nutrientes sdo limitados (e.g. fosforo); (ii) A sua lixiviagdo (e.g.
excesso de fertilizantes, chorume) causa problemas ambientais como contaminacdo de aquiferos e eutrofizacdo, e a sua degradagdo no ambiente ou
em aterros resulta em emissdo de GEE; (iii) A ineficiente gestdo de nutrientes leva a custos de produgdo que ndo se traduzem em rendimentos.

A I1&D deve focar-se na procura de novos materiais baseados em fontes naturais e renovaveis.

Na regido norte a LIPOR tem fomentado a compostagem caseira, com multiplas campanhas de educacdo e a distribuicdo gratuita de compositores a
quem tem jardim.
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ORIENTACOES — Manter os nutrientes e outros materiais agroalimentares em utilizagao

1. Assegurar a melhor valoriza¢do de cada subproduto/residuo seguindo a piramide de residuos (ver Figura 8), mantendo os ciclos de aproveitamento o mais
curto possivel. A seguir a alimentagdao humana, os alimentos e subprodutos devem ser utilizados em alimentagdo animal, se estiverem em condigGes e
apresentarem valor nutricional e razoavel digestibilidade.

2. Assegurar a recuperacao de nutrientes de residuos e efluentes e reincorporagao nos ciclos bioldgicos através da sua utilizacdo direta, ou recuperagao sob a
forma de composto ou outra forma viavel.

3. Promover cadeias alimentares em que os detritos de uma espécie sdo alimento de outra, gerando biomassa para alimentagdo animal e humana; fazer a
remediacdo ambiental de agua e solos, através de sistemas de aquaponia ou IMTA (Integrated Multi-Trophic Aquaculture).

4. Avaliar a aplicabilidade de reaproveitamento de subprodutos como fonte de compostos de valor nutricional, terapéutico, estrutural ou com outras
funcionalidades.

5. Explorar inicialmente compostagens de larga escala e medidas para aumentar a escala em sistemas ja implementados na Regido do Norte.

6. Quando e onde ndo existam unidades de compostagem industrial, promover a compostagem comunitaria e doméstica.

7. Avaliar tecnologias de preservagdo e concentragdao de nutrientes para permitir uma atuagdo numa janela temporal mais permissiva e diminuir custos de
transporte e armazenamento.

8. Proceder a analise de ciclo de vida para a tomada de decisdo sobre potenciais valorizagdes de quebras alimentares, subprodutos e residuos agroalimentares.
O transporte e processamento poderdo ter um impacto ambiental excessivo quando comparado com outras alternativas.

5.3.3 Embalagens

Com o enfoque atual nas embalagens de plastico, é importante que a reflexdo sobre estes materiais considere varios aspetos:

e Antes de uma substituicdo, deve racionalizar-se a sua utilizagdo privilegiando a eliminacdo e a reutilizacdo. Reciclar tem custos de energia e
de trabalho e resulta em materiais de qualidade inferior, pelo que estd longe de ser a opgdo 6tima;

e Muitos dos plasticos alegadamente biodegradaveis/compostaveis, apresentam desvantagens como: (i) Na pratica ndo sdo realmente
biodegradaveis/compostaveis, o que significa que, apesar de se considerar que sdo degradados no meio ambiente, sdo bastante persistentes
se as condi¢Oes de degradacdo ndo forem as ideais; (ii) Os consumidores ndo os distinguem do plastico ndo compostavel e, por isso, ndo os
separam para as diferentes vias de valorizacdo, o que significa que ha contaminac¢do das correntes de plastico, prejudicando-se os respetivos
processos de valorizagao; (iii) Os alegados beneficios ambientais podem diminuir a pressdo de ndo se fazer lixo e de se adotarem padrdes de
consumo e utilizacdo mais sustentaveis; 4) Continuam a ser um recurso com um tempo de utilizacdo curto;

e Uma melhoria na reciclagem de plasticos implica transformag¢des em toda a cadeia de valor;

e Qualquer solugdo deve ser alvo de uma Andlise de Ciclo de Vida, para que as decisdes tomadas sejam fundamentadas e as mais sustentaveis;

e Paraalém do plastico, a utilizacdo de outros materiais de embalagem (e.g. vidro, cartdo) deve ser pensada de uma maneira circular.
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Em Portugal, a lei n269/2018 de 26 de Dezembro procura criar um sistema de incentivo a devolugdo e depdsito de embalagens de bebidas em plastico,
vidro, metais ferrosos e aluminio [Lei n2 69/2018]. A partir de 1 de Janeiro de 2022 é obrigatodria a existéncia de sistema de depdsito de embalagens
de bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos e aluminio com depdsito n3o reutilizdveis. E importante referir que existem ja varios paises europeus
com estes sistemas implementados, com elevadas taxas de recuperacao de embalagens.

5.4. Agua

A 4gua é um bem essencial a vida, para a producdo agricola e a industria agroalimentar. A escassez de dgua, que ja afeta muitas regiées do mundo,
em todos os continentes, vai ser exacerbada pelo crescimento rapido das regiGes urbanas que colocam uma enorme pressao nas fontes de dgua dessas
regioes [UN Water, sem data]. Adicionalmente as alteracdes climaticas e a procura de bioenergia também amplificardo o problema da escassez deste
bem [UN Water, sem data], que é um dos grandes desafios do século XXI [FAO, 2018].

Portugal é um dos paises do sul da Europa mais afetados pela desertificacdo [WWF/CEABN, 2008]. Ainda que a Regido Norte n3o seja particularmente
afetada por escassez de dgua, com excec¢do de determinadas areas, alguns aspetos devem ser considerados pelo impacto que poderdo vir a ter.

A poupanca de dgua é uma preocupacao de todas as empresas, sendo comum a praticamente todos os stakeholders da Regido Norte consultados, que
mencionam programas anuais de reducdo de consumos de 4gua, reguladores de caudal em equipamentos de higienizacdo, torneiras com sensor de
movimento, reutilizacao de agua de arrefecimento, doseamento de agua em fungao da humidade da matéria-prima, rega gota-a-gota em produtores
agricolas, reutilizagdo de dgua da lavagem de fruta em lavagem das instalagdes, e aproveitamento de aguas pluviais.

ORIENTACOES — Gestdo da Agua

1. Aumentar a eficiéncia no uso da agua no sector agroalimentar, combatendo as perdas nos sistemas de armazenamento, transporte e distribuigdo.

2. Apostar em tecnologias de rega e de higienizagao mais eficientes.

3. Considerar a aplicacdo de dgua tratada ndo potavel onde aplicavel e a nova abordagem de reutilizacdo de dgua tratada de ETAR/Fabricas de dgua para usos
ndo potaveis — abordagem fit-for-purpose [APA, 2019B].

Avaliar a viabilidade ambiental e econdmica de aproveitamento de dguas da chuva sobretudo em empresas e exploracGes de dimensao significativa.

Avaliar a reutilizagdo da agua dentro de cada empresa, conjunto de empresas e municipios.

Combater a desertificagdo com gestao adequada de culturas agricolas e florestais.

Apostar na investigacdo de tecnologias de tratamento e recuperacdo de agua de elevada eficiéncia energética incluindo, onde necessario, tecnologias de
dessalinizagao.

N o uks
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5.5. Energia

A transi¢cdo para uma economia circular implica também a transi¢cdo para fontes de energia renovaveis [Ellen MacArthur Foundation, 2017A)].

A eficiéncia energética é uma preocupacdo de todas as empresas, quanto mais ndao seja pelo impacto econémico que tem, sendo comum a
praticamente todos os stakeholders da Regido do Norte consultados, que mencionam terem planos de racionalizacdo de energia; instalacdo de
equipamentos mais eficientes; cogeracao; iluminacdo LED. Fontes de energia renovaveis, como painéis fotovoltaicos e biomassa sao utilizadas por
alguns dos stakeholders consultados.

5.6. Regenerar os sistemas naturais

O equilibrio entre alimentar de forma abundante e barata uma populagdo crescente e os impactos ambientais da cadeia de produgdo alimentar é
muito instavel, e as medidas do que é mais sustentavel ndo rednem consenso. Ritchie [2017], conclui que ndo ha um tipo de agricultura que seja o
vencedor claro, e que os resultados variam fortemente dependendo do tipo de alimento. Ndo obstante, parece haver consenso em considerar que o
sistema atual ndo estd a funcionar e precisa de mudar para que se possa providenciar alimentos saudaveis e saborosos a uma populacdo mundial
crescente sem impactar adversamente o ambiente e sociedade [Jeffries, 2018]. Existem trés problemas sistémicos principais [Jeffries, 2018]:

e O sistema alimentar industrial contribui para a degradagdo ambiental: a cada ano 7.5 milhGes de hectares de florestas sao destruidas e 75 mil
milhGes de toneladas de solos superficial sdo perdidas;

e O sistema alimentar atual é um desperdicio: em média, 30% de todos os alimentos produzidos ndo chega ao prato;

e O sistema nao é resiliente e ndo é saudavel: quase mil milhdes de pessoas passam fome ou estdo subnutridas, enquanto, ao mesmo tempo,
2.1 mil milhGes de pessoas sdo obesas ou tém excesso de peso.

A agricultura europeia estd a perder a satde e fertilidade dos solos, com custos significativos para os agricultores e a sociedade [SITRA, 2019]. E possivel
reverter esta situacdo e restaurar a saude dos solos através da pratica de uma agricultura regenerativa que providencia beneficios para os agricultores,
consumidores e o ambiente [SITRA, 2019].

As Pastagens Semeadas Biodiversas sdo uma inovacdo da Engenharia da Biodiversidade aplicada ao combate as alteragdes climaticas; sdo um sistema
de pastagens desenvolvido nos anos 70, em Portugal, pelo engenheiro David Crespo [Terraprima, 2019]. Diferem das pastagens convencionais por se
fazer uso da diversidade e da complementaridade funcional das espécies de plantas para aumentar a producgdo vegetal. Sdo [Terraprima, 2019]:

e Permanentes, porque depois de semeadas sdo mantidas por um longo periodo de tempo (pelo menos 10 anos);
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e Semeadas, porque sdo introduzidas sementes melhoradas e selecionadas com maiores produtividades do que as sementes existentes
naturalmente nos sistemas;

e Biodiversas, porque sdo utilizadas misturas de um grande nimero de sementes e variedades, portanto uma vasta gama de material genético;

e Ricas em leguminosas, porque existe uma proporcao significativa de leguminosas na mistura de sementes. As leguminosas fixam azoto
diretamente da atmosfera através de microrganismos concentrados nas raizes. A elevada fixagdo bioldgica de azoto evita a utilizacao de
adubos azotados, que acarretam maiores impactos ambientais e elevadas emissGes de gases com efeito de estufa.

A conjugacado destas caracteristicas leva a que as pastagens Semeadas Biodiversas permitam aumentos de produtividade sustentados; sendo mais
produtivas, providenciam mais alimentos para os animais e aumento da matéria organica no solo, tornando-os menos suscetiveis a erosdo, com maior
capacidade de retencdo de agua, mais ricos em nutrientes e, consequentemente, mais férteis [Terraprima, 2019].

5.7. Aliancga global, lideranga e transferéncia de conhecimento

A Politica Agricola Comum (PAC) da Unido Europeia estd subjacente as politicas enunciadas no quadro do clima e da energia de 2030, que apela ao
sector agricola que contribua para o objetivo de redugdo das emissdes em toda a economia de 40% até 2030. Estes compromissos ndo podem ser
cumpridos sem os agricultores, silvicultores e outros atores rurais que gerem mais de metade das terras da Unido [European Commission, 2017B].

E, assim, fundamental construir uma alianga global para acdo que seja ao mesmo tempo diversa e inclusiva, reunindo empresas lideres, governos, ONG
e a academia para, coletivamente, aumentarem a capacidade e servirem as necessidades da sociedade melhor e de forma mais sustentavel [Circle
Economy, 2019].

Neste contexto, estdo a ser constituidos laboratérios colaborativos: um para o sector agroalimentar e um para a Economia Circular, dos quais fazem
parte stakeholders da Regido do Norte. A participacdo das entidades da regido nestes laboratdérios devera providenciar contributos que defendam os
interesses da regido, e capitalizar os conhecimentos gerados para beneficio da mesma.
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ORIENTACOES - Alianga global, lideranga e transferéncia de conhecimento

1. Envolver todos os stakeholders das cadeias de valor, incluindo o valor econdmico, social e ambiental.

2. Trabalhar de perto com os agricultores no campo para uma transformacao real e efetiva na agricultura.

3. Considerar projetos-piloto bem desenhados e delimitados para teste e otimizagdao de aprendizagem, procedimentos, constrangimentos e resultados em
economia circular, antes de investir em projetos de elevada dimensao.

4. Envolver grandes empresas pelo seu poder negocial, de investimento e potencial impacto, mas considerar também pequenas empresas, dinamicas, flexiveis,
e com valores de sustentabilidade na base da sua missao.

5. Fomentar a partilha de conhecimento, apés validagdo desse conhecimento, e a andlise de ciclo de vida que o sustenta.

6. Fazer uma analise critica a resultados de projetos financiados por fundos publicos, tirando ilagdes dos resultados, da implementagdo e dos constrangimentos.

7. Fazer esta analise critica retrospetivamente a projetos da Regidao do Norte em economia circular, particularmente aqueles que contemplaram a valorizagao
dos principais fluxos de materiais da regido (dreche, chorume e estrume, subprodutos animais, etc.).

8. Fomentar ainovagdo aberta e concursos de inovagdo com entidades publicas e privadas de 1&D, incluindo alunos universitarios, para a resolucao de problemas
especificos de Economia Circular da Regido do Norte. E.g. promover um concurso com o objetivo de valorizagdo do engago — quimica, bioldgica, mecanica.

9. Assegurar a continuidade de estratégias de economia circular na regido, tornando-as independentes da rotatividade partidaria de lugares de lideranca,
envolvendo associagdes e cidad3os.

5.8. Resumo da Estratégia de Acelera¢ao da Economia Circular do sector Agroalimentar da Regiao do Norte

Para além das orientagdes universalmente relevantes e amplamente divulgadas para uma transicdo para uma economia mais circular, existem
orientagdes particularmente relevantes para o sector agroalimentar da Regido Norte, que sdo baseadas no diagndstico realizado e no cruzamento
desse diagndstico com os principios de economia circular e as areas de a¢do consideradas prioritarias para a regido.

A implementacdo de muitas destas orientacOes esta, todavia, subjacente ao apoio financeiro que possa ser granjeados, sobretudo, na fase de
programacao do novo periodo dos fundos comunitarios.

e Combate a fontes de poluicdo como estrume, chorume, escorréncias de fertilizantes, produtos fitossanitarios e fdrmacos veterinarios, e outros
efluentes, impedindo que contaminem solos e dguas subterraneas e superficiais, através das melhores tecnologias disponiveis para contengao,
tratamento de efluentes, concentragio e recuperacdo de nutrientes e/ou energia;

e  Estratégias de minimizagdo das emissGes de GEE da pecuaria através, por exemplo, das dietas administradas aos animais: por um lado baseando
a dieta em alimentos locais e ndo associados a culturas causadoras de desflorestacdo, e por outro utilizando alimentos que minimizam as emissdes
dos préprios animais. O sector pecuario da regido devera caracterizar o seu impacto, defender as boas praticas ja implementadas, e investigar
estratégias de reducdo do impacto ambiental, nomeadamente através do tipo de alimenta¢do dos animais e da gestdo de residuos e efluentes,
para melhorar e defender a competitividade deste subsector da regido a nivel nacional e europeu;
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e  Aproximacdo da produg¢ao ao consumo, em mercados de proximidade, seguindo esquemas ja implementados na regido e avaliando estratégias
para expandir esses esquemas. O abastecimento local através de hortas urbanas comerciais deverd ser equacionado;

e  Fomentar a agricultura de culturas adaptadas as condi¢des edafoclimaticas da regido e demover projetos agricolas de culturas ndo adaptadas;

e  Aregido deve trabalhar com a distribuicdo e com os consumidores na importancia da comercializagao da fruta e vegetais feios, obviando critérios
de “qualidade” aparente que resultam em perdas muito significativas para os produtores, sem beneficios (e até com agravamento de custos) para
os consumidores, para além de um enorme impacto ambiental. O apoio aos agricultores nesta questao é importante;

e  Avaliacdo do impacto econdmico e ambiental de operacdes de secagem, concentra¢do ou outro processamento que permita prolongar a vida de
subprodutos, residuos e efluentes, e assim potenciar melhores formas de valorizagao, sobretudo nos principais fluxos da regido. Alguns exemplos
de valorizacdo de fluxos relevantes da Regido do Norte incluem a valorizacdo da dreche em alimentacdo humana e a biorefinaria de borras de
café com aplicacbes desde os biocombustiveis, a cosmética;

e  Otimizag¢ao da distribuicdo de quebras alimentares para alimentagdo humana, com particular enfoque nos produtos frescos fonte de proteina
(carne, peixe, lacticinios), promovendo cadeias de solidariedade eficientes e profissionais, envolvendo os stakeholders relevantes desde os
doadores (produtores primarios e secundarios, e retalhistas), ao transporte, distribuicdo por IPSS, ao consumidor final, incluindo também as
entidades reguladoras e de controlo de qualidade. A realizacdo de um projeto piloto numa cidade especifica e envolvendo stakeholders deste
tipo de cadeias poderia trazer aprendizagens importantes para uma otimizacao deste tipo de iniciativa. A opcao de supermercados sociais, como
um que ja existe na cidade do Porto, deve ser equacionada e discutida entre as instituices envolvidas, incluindo os municipios ou juntas de
freguesia;

e Sugere-se que a regido desenhe e implemente um projeto-piloto de reutilizagdo de embalagens de take-away num ambito limitado, para testar
o sistema e melhora-lo, expandindo depois para maiores areas geograficas. Existem exemplos de embalagens reutilizaveis utilizadas para take-
away em pilotos ou ja bem estabelecidas, que podem servir de inspiragao;

e Quantificar o estado atual de circularidade e sustentabilidade do sector agroalimentar em geral e de cada subsector em particular, no que
respeita ao consumo e eficiéncia da utilizagdo de nutrientes agricolas, agua, produtos fitossanitarios, embalagens, energia, geracao de efluentes
e residuos, transporte, desperdicio alimentar, eficiéncias de valorizagdo de produtos e subprodutos, emissGes de GEE, e custos de gestao,
tratamento, valorizagao e deposi¢cao de subprodutos, residuos e efluentes. Em particular, mapear e quantificar, com particular urgéncia e rigor,
os fluxos de materiais considerados de maior relevancia na Regido Norte e todas as fontes de poluicdo. Estabelecer objetivos quantitativos de
melhoria de circularidade e sustentabilidade para o sector e respetivos subsectores, trabalhando com os principais stakeholders e associacdes
empresariais;

e A partilha de conhecimento deve ser fomentada, apds validagao desse conhecimento, suportado por analise de ciclo de vida. A regido e as suas
instituicdes de investigacdo e desenvolvimento devem fazer uma analise critica a resultados de projetos financiados por fundos publicos, tirando
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ilacdes dos resultados, da implementacdo conseguida e dos constrangimentos a industrializacdo. Esta andlise critica deve ser efetuada
retrospetivamente a projetos da Regido do Norte em economia circular, particularmente aqueles que contemplaram a valoriza¢do dos principais
fluxos de materiais da regido (dreche, chorume e estrume, subprodutos animais, etc.), determinando os principais entraves a uma efetiva
valorizacdo de nutrientes e outros materiais, envolvendo todos os stakeholders relevantes. Devem ser elencadas aprendizagens desta andlise,
determinar se existem atualmente oportunidades que anteriormente ndo eram vidveis e progredi-las se as condi¢bes de viabilidade se alteraram.
Partilhar os constrangimentos reais para que possam influenciar construtivamente projetos e medidas futuras;

e  Existem inumeros esforcos realizados a nivel mundial, nacional e regional no ambito de economia circular que devem ser revistos e
acompanhados, para aprender com os esforcos ja realizados e evitar duplicacdo de esforcos e de erros. Em particular destacam-se: 1) O
mapeamento e quantificacdo dos subprodutos e residuos agroalimentares, que podera envolver entidades como o INE (Instituto Nacional de
Estatistica) a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), o GPP (Gabinete de Planeamento e Politicas) e a Associacdo Smart Waste Portugal; 2) O
projeto GOEfluentes, liderado pelo INIAV (Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterindria) e que aborda um tema de enorme relevancia
para a Regido Norte pelo elevado niumero de cabecas de bovinos que esta regido possui, e pelo enorme impacto ambiental que a producdo animal
representa; 3) O “rétulo de produto circular” que estd em desenvolvimento no ambito do projeto CERTAGRI e que, uma vez validado, podera ser
extrapolado para outros stakeholders do sector;

e A continuidade de estratégias de economia circular na regido deve ser assegurada, tornando-as independentes da rotatividade partidaria de
lugares de lideranca, e envolvendo associacoes e cidadaos;

e A regido deve fomentar a I&D em tecnologias de tratamento e recuperagdo de dgua e nutrientes, alimenta¢dao animal com minimizagao de
emissdo de GEE, tecnologias e processos de prolongamento do tempo de vida de produtos alimentares (e.g. secagem de elevada eficiéncia
energética, revestimentos, etc.). Deve fomentar a inovacdo aberta e concursos de inovacdo com entidades publicas e privadas de 1&D, incluindo
alunos universitarios, para a resolu¢dao de problemas especificos de Economia Circular da Regido do Norte. E.g. promover um concurso com o
objetivo de valoriza¢do do engaco — envolvendo disciplinas como Quimica, Biologia, Mecanica, Design;

e Aregido deve propiciar e facilitar aliangas globais entre os diferentes stakeholders da regiao, procurando a minimizacao de impactos ambientais
e a resolucdo dos principais problemas de circularidade da regido, através da reunido de competéncias e acGes complementares, propiciando
lideranga, transferéncia de conhecimento, e meios para a dinamizagao de a¢des com elevado potencial de transformacgdo e disseminagao.

De seguida apresenta-se a matriz resumo das areas estratégicas para acelerar a transicdo para uma economia mais circular no sector agroalimentar
da Regido Norte: principais fluxos materiais, dreas de atuacao, boas praticas na Regido Norte, recomendagdes e exemplos de boas praticas fora da
regido.
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Tabela 7 — Matriz resumo das areas estratégicas para acelerar a transicdo para uma economia mais circular no sector agroalimentar da Regidao Norte: principais fluxos materiais, areas de
atuacao, boas praticas na Regido Norte, recomendacdes e exemplos de boas praticas fora da regido.

Boas Praticas na
Regiao Norte

Sumario de Recomendagoes

Exemplos de Boas Praticas fora
da Regidao Norte

Fluxo Area de Atuagido

Material para a Regidao
Norte

Bioresiduos  Aliancas globais
+

Regenerar os
sistemas naturais

LIPOR

(Prevencdo:

Dose Certa

Projeto Embrulha

Hortas urbanas
Valorizagao:

Valorizagdo organica por
compostagem industrial)

APPITAD e lagares de azeite
(caldeiras a caroco de
azeitona)

Prevencao da geracao de bioresiduos em toda a cadeia
de aprovisionamento.

Valorizacdo de bioresiduos segundo a pirdamide de
recuperacdo de alimentos (Figura 8).

Desvio dos bioresiduos de aterro para valorizacdo
organica e/ou energética.

Estrume e Producgdo animal
chorume +
Regenerar os
sistemas naturais

FERA (racgas autéctones,
regime extensivo)

Gestdo para valorizagdo de nutrientes e/ou energia (e
prevencdo de polui¢do)

California Milk Advisory Board

Dreche e Aliancas globais
levedura (simbioses
cervejeira industriais)

Super Bock Group
(valorizacdo para alimentacao
animal)

Produtos alimentares a base de
dreche
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Fluxo
Material

Area de Atuagido
para a Regiao
Norte

Boas Praticas na
Regidao Norte

Sumario de Recomendagoes

Agroalimentar

Exemplos de Boas Praticas fora
da Regiao Norte

Quebras Solidariedade Good After Otimizacdo da distribuicdo de quebras alimentares The Real Junk Food Project
alimentares  otimizada Doacdes para alimentacao para alimentacdo humana, com particular enfoque nos
+ humana (varias institui¢oes, produtos frescos fonte de proteina (carne, peixe,
Aliancas globais incluindo CMP) lacticinios), promovendo cadeias de solidariedade
Supermercado Social Coragdo eficientes e profissionais, envolvendo os stakeholders
da Cidade relevantes desde os doadores, ao transporte, IPSS,
consumidor final, incluindo também as entidades
reguladoras e de controlo de qualidade.
Considerar a distribuicdo de quebras alimentares
através de supermercados sociais.
Borras de 1&D - I&D para aproveitamento nutricional, funcional, Biorefinaria de borras de café
café cosmético e energético destes residuos homogéneos
gerados em quantidades elevadas.
Engaco I&D - Langar um desafio de Open Innovation a diferentes -
disciplinas para valorizagdo deste subproduto/residuo.
Mag3, Calibre e estética Fruta Feira Expandir circuitos curtos de comercializagao, com base -
batata e + Prove naqueles ja bem implementados na regido.
outros Circuitos curtos de
hortofruticol comercializagdo Fomentar a adogdo de circuitos custos de
as comercializagdo nas cantinas publicas da regido.
Embalagens Embalagens single- Super Bock Group Fomentar um projeto-piloto de reutilizagdo de Embalagens de take-away
use SONAE MC embalagens de take-away num municipio da regido. reutilizaveis

Produgao animal

Dietas para redugao das
emissoes de metano de bovinos
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Area de Atuagido
para a Regiao
Norte

- Métricas

Fluxo
Material

Boas Praticas na
Regidao Norte

Lactogal e muitas outras
empresas da regido

Sumario de Recomendagoes

Caracterizar quantitativamente a sustentabilidade dos
varios subsectores, empresas, e outras instituicdes do
sector agroalimentar da regido, estabelecendo metas
guantitativas e monitorizando o progresso ao longo do
tempo.

Agroalimentar

Exemplos de Boas Praticas fora

da Regiao Norte

Rétulo de produto circular

Meétricas de agricultura
sustentavel

- Aliangas globais
+
I1&D

ACEMBEX

PORVID (diversidade da
videira)

Sogevinus (corredores
ecoldgicos)

Propiciar e facilitar aliangas globais entre os diferentes
stakeholders da regido, procurando a resolucdo de
problemas e a minimizacdo de impactos ambientais
através da reunido de competéncias e acdes
complementares.

- Regenerar os
sistemas naturais

PORVID (diversidade da
videira)

Sogevinus (corredores
ecologicos)

- Eficiéncia
(transporte)

SONAE MC (processo
backhauling)

- Eficiéncia (agua)

PAM (rega gota-a-gota)
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