10~/NoRTE
CONJUNTURA

www.ccdr-n.pt/norte-economia

CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

32 sessao
NORTE & ECONOMIA

30 novembro
Terminal de Cruzeiros
do Porto de Leixoes
Matosinhos




-’
CONJUNTURA CCDRn =

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

1. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto nacional — NUTS II

2. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto setorial — CAE rev.3

3. O financiamento e a resiliéncia do investimento

4. Conclusoes



10~ "NoRTE —
CONJUNTURA CCDRI =~

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NOR

A

1. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto nacional — NUTS II

2. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto setorial — CAE rev.3

3. O financiamento e a resiliéncia do investimento

4. Conclusoes



10~ "NorTE
CONJUNTURA SChE,

(4

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

1. Empresas, por forma juridica, em 2015 - Regiao do Norte

Percentagem de empresas 32,5% 67,5%
Percentagem de pessoal ao
gemadep 75,9% 24.,10%
servico
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2. Empresas, por dimensao, em 2015 - Regiao do Norte

Percentagem de empresas 99,9% 0,1%
Percentagem de pessoal ao
semeep 86,2% 13,8%
Servico

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B PME Grandes empresas
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3. Numero de empresas - Total
1400 000
—e—Portugal -e—Norte
12350989
1200 000 - 1132861
Taxa de variacdo % (2008-2015)
1000 000 -
Portugal -8,3%
p Norte ) -0,3%
§ 800000 - Centro 7.8%
£ Lisboa -16,5%
S 600000 Alentejo -10,1%
= Algarve -13,0%
400 000 388722 387 396 ﬁl{,lD res -7,2%
1 e——e - o e ——" * Madeira 2,6%
200 000 -
0 T T T T T T T »

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: INE, SCIE
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4. Pessoal ao Servico - Dindmica

105 3

100 4 Taxa de variacdo % (2008-2015)
—e-Portugal Portugal -10,7%
s | Norte ) -6,3%
g i 93,7 ~s-Centro Centro 10,8%
(o] B
o Lisboa -12,8%
° %07 89,3 —s-Alentejo Alentejo -11,8%
[1:]
‘é’ Algarve -17,1%
o 85 —e-Lisboa Agores -15,5%
2 -
E Madeira -23,5%
20 - Acores
—e-Algarve
75 -
Madeira
70 T T T T T T 1l
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: INE, SCIE
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5. Contributos para a var(%) anual do Pessoal ao Servico - R.N

4% Y
2,80%
[1/3

3% Bl Grandes empresas EEPME  —e-Total 2,68%

2% A

1% | 2/3

0% -~

1% 4o

2% -+

3% 4

Contributos relativos paraa variagdo anual

4% -

_59%

-5,27%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6% ¥
Fonte: INE, SCIE
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-2015

6. Contributos das NUTS Il para o crescimento nacional,2012

Crescimento do Pessoal ao Servigo:
Portugal: + 132.576 pessoas

At;ores;; Madeira;
Algarve;  ~453(0%)  _ga5(.1%)
10978; (8%)__ |

Alentejo;
5087 (4%)

Lisboa
17314 (13%)

Norte
\ 78 314 (58%)

Centro
22282 (16%)

Fonte: INE, SCIE



10~ "NorTE
CONJUNTURA SChE,

(4

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

7. Produtividade Aparente do Trabalho - Valores absolutos

35 3 Taxa de variacao % (2008-2015)
—e—-Lishoa
Portugal 1,8%

O . e - (Norte ) 6,5%
. —e—Portugal — 6.2%
E 257 —e—Alentejo Lisboa =
£ 22.,24‘./,\.‘ 22,63 . Alentejo 13,5%

—_ _ L "
< g -— Algarve -6,0%
L) 20 4
qdc.; g — 19‘]21 =o~Centro A;OI"ES _4]9%
- Madeira -8,0%
o &
g é: 15 -+
s E
£ -o—Madeira
= 10
2
o
Acores
5 -
Algarve
0 T T T T T T T »

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: INE, SCIE
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50 2008 m 2014 Produtividade Aparente do Trabalho
45 Regido do Norte face a Portugal:

41,1

40 Dimensao: 2008 2014

35 - ~s Microempresas| 94,2% 96,0%
30 Pequenas 83,9% 87,8%
25 23,7 208 Meédias 82,1% 85,4%
20 Grandes 77,1% 84,6%

15 +

10 +

Pequenas
Pequenas

Produtividade aparente do trabalho
{Milhares de euros)
(=] [%a]
1
Microempresas i
-
I
Médias
I
_.I\J
~J
Microempresas
el
:-.I
o

Portugal Norte
Fonte: INE, SCIE
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Fonte: INE, SCIE

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

—e—-Lishoa

—e—Portugal

=—Centro

Madeira

—e—Alentejo

Acores

—o—Algarve

Taxa de variacdo % (2008-2015)
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9. Gastos com pessoal por pessoa empregada - Val. absolutos

Portugal 6,2%
(Norte) 8,4%
Centro 8,0%
Lisboa 5,7%
Alentejo 10,0%
Algarve -2,6%
Acores 2,0%
Madeira -6,6%

(4
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2008 m 2014 0S COM pessoal por pessoa empregad
21,4
o 20,4 195 Regido do Norte face a Portug
16,3 Dimensao: 2008 2014
15 o Microempresas 95,7% 96,9%
Pequenas 85,8% 88,4%
10 Médias 84,4% 86,2%
Grandes 87,3% 91,3%

Médias
Grandes
Pequenas

Gastos com pessoal por pessoa empregada
{(Milhares de euros)
[e»] w
| |
Microempresas .
co
e
Microempresas o
o
=
e
s
Médias [
B
o
e I

Portugal @

Fonte: INE, SCIE
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11. Remuneracoes por pessoa remunerada - precos correntes

18 4

e Lishos 2008 2015 Var (%)

16 e N N o —- —e (m€) (m€) (2008-2015)
< o Portugal Portugal 12,4 | 13,2 6,9%
g 14 8 (Norte ) | 10,7 | 11,8 10,8%
£ 124 o, — . . . * 13,2 Tentro | 11,1 | 121 9,7%
[Ty * * ~C —-— - —o—Centro -
3 s t—____——,—fsf/’? —— ~ s —f— 2113 Lishoa 15,1 | 15,7 3,8%
23 10, e , Alentejo 10,4 | 116 11,1%
2% 10- ~o-Madeira Algarve 10,4 | 10,3 1,0%
25 Acores 11,3 | 11,8 4,0%
t§§ 8 Madeira 11,5 12,1 5,4%
5
S 6 -o-Acores
£
&

4 4 Alentejo

2 Algarve

0 T T T T T T T !

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: INE, SCIE
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12~

r -—
10,7 11,0 w 11,0 10,7 11,0 a

10,7

[y
]
|

{Milhares de euros)

Precos correntes --Precos constantes de 2008

Remuneragdes por pessoaremunerada

O T T T T
Fonte: INE, SCIE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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13. Sintese das variacoes acumuladas (2008-2015)

Var(%) do niimero de
empresas

—Portugal

Var(%) dos gastos com o
pessoal por pessoa
empregada

8,4% \.m 28%-6.3% | Var(%) do nimero de

pessoal ao servigo

0%

6,5%

Var(%) da produtividade
aparente do trabalho
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Sintese por dimensao (2008-2015)

PME (2008-2015) Grandes Empresas (2008-2015)

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

10%
12% 4
M Portugal
6,5% 0% m Portugal 9,8% 10,2%
-
0 8% 4
R 2
® S 6%
v 4,6%
g o% ; 2 .
0,
o 0,3% S 4% 3,1%
5 g
= B %
£ -5% 9 0,2%
g =~ 0% + .
]
>
2%
10% e
- 4% 3,2%
(|
-13,1% 6% -5,6%
-15%
0,
Var(%) do nimerode  Var(%) do nimero de Var(%) da produtividade Var(%) dos gastos com o 8% ) ’ o
empresas pessoal a0 servico aparente do trabalho pessoal por pessoa Var(%) do nimerode  Var(%) do nimero de  Var(%) da produtividade Var(%) dos gastos com o
empregada empresas pessoal ao servico aparente do trabalho pessoal por pessoa

empregada
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15. Pessoal ao Servico

. N .
Dinamica Valores absolutos
140 -
. . Var(%)
—e—A Agricultura e Pesca* Setor de atividade/Ranking 2015 N
130 ~ 128,6
A-Agricultura e Pesca™ (52) 22.146 | 28.478 28,6%
120
i
TEToeIvIces B-IndUstrias Extrativas (79) 4677 | 2.832 | -39,4%
% 110 4
™~ 101,9 C-Industrias Transformadoras (29) | 396.049 | 357.463 | -9,7%
(5] =
S 100 4 _ —e—Total Norte
= \'\/ 93,7 D-Electricidade (82) 1.010 982 -2,8%
= o0 . 91,6
=1 90,3
] —e-G- Comércio E-Distribuicdo de agua (69) 6.909 7.721 11,8%
= 80 -
=
F-Construgao (42) 188.791| 119.305 -36,8%
70 A+
- —e—C-Industrias .. - o
o | 63,2 Transformadoras G-Comeércio (32) 273.515 | 250.562 -8,4%
Servicos (12) 396.880 | 404.481 | 1,9%
50 T T T T T T > —o~F- Construgdo

*
2008 2009 2010 2011 2012 20137 2014 2015 * Em 2013, o registo obrigatdrio da atividade doa agricultores levou a um crescimento muito

significativo do pessoal ao servigco neste sector, sobretudo no que respeita ao trabalho ndo
remunerado. Procurou-se deduzir este efeito contabilistico para efeitos comparativos,
Fonte: INE, SCIE ajustando-se o crescimento neste sector a média da Regido do Norte.
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16. Pessoal Remunerado

‘ Dinamica ‘ Pessoal Remunerado/
140 - e
; Pessoal ao Servico 2015
—o—-A-Agricultura e Pesca
130 1 128,2
120 + —e—Servicos
Pessoal Pessoal ao
O'Do‘ 110 - 110,4 Setor de atividade Remunerado | servigo
S / —-G- Comércio (1) (2)
< 100 4 .
o 95.4 A-Agricultura e Pesca*® 15.651 28.478 55,0%
=] r
S 90 A e ~+-Total Norte B-IndUstrias Extrativas 2.685 2832 | 94,8%
— ! r
g \ C-Industrias Transformadoras 343.136 357.463 96,0%
= 80 1 . R
£ —e-C-Industrias . )
Transformadoras D-Electricidade 755 982 76,9%
707 - E-Distribuicdo de agua 7.550 7.721 97,8%
\;-.._______{______,_,;., 63.5 —o-F- Construcdo
60 4 ’ ’ F-Construcdo 105.065 119.305 | 88,1%
G-Comércio 203.785 250.562 81,3%
50 T T T T T T |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Servigos 252.789 404.481 62,5%

Fonte: INE, SCIE
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17. Produtividade Aparente do Trabalho
130 - Dinami .
inamica o Cngstrins Valores absolutos (milhares €)
125 o / Transformadoras
0
120 4 : Setor de atividade/Ranking 2015 Zo\g]asr-{z)g)ﬁ
—e—Total Norte
w 115 o ' A-Agricultura e Pesca* (82)
(=]
[e=]
o~ . - 2
< 110 . Comérc B - Industrias Extrativas (42)
° 106,5 —o-G- Comércio ;
< 105.6 C-Inddstrias Transformadoras (32) 19,01
— 105 . ’
=) 105,1
= D-Electricidade (12) 428,21
g 100 00,7 -e-A-Agricultura e
£ 98,7 Pesca* E- Distribuicio de agua (22) 43,05
95
F- Construcéo (59) 18,14 | 18,26 0,7%
90 -e—F- Construgdo
G- Comeércio (62) 16,93 | 17,87 5,6%
85
, Servicos (79) 16,55 | 16,33 | -1,3%
—-—5ervicos
80 T T T T T T l
e 0,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Regido d°@ 18,04 119,211 6,5%

Fonte: INE, SCIE
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18. Decomposicao da produtividade: Var. Acumulada (2008-2015)

VABCcf Pessoal ao Servico

m F- Construggo -69486
m C-Industrias Transformadoras 38586
-153.066 q G- Comércio -22953

I

-42.248 q (Regido do Norte>, -80935

Hl
[0 6]
o
[¥y]
) B

-37.854 i B - Inddstrias Estrativas
_ 232.047 D-Electricidade 28
P 68.234 E- Distribuicdo de dgua | 512

F 103.997 A-Agricultura e Pesca* F 6332
_ 36.849 @vigoD _ 7601
T

0

T ! T T T T T 1

500 000 1 000 000 - 80000 - 60 000 - 40 000 - 20 000 0 20 000

-1 000000 - 500000

Variagdo do VAB cf (milhares de euros) Variagso do pessoal a0 servico

Fonte: INE, SCIE
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* Ultima informac3o disponivel
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19. Estrutura (%) do Pessoal ao Servico

Principais setores em 2014*

. Industrias da bricacio d .
Fabricacdo de madeira e da cortica Fabricacdo de artigos

veiculos automaoveis de borracha e de
' e suas obras, exceto L L
(...) componentes matérias plasticas;

) mobhiliario; 4,4%
para veiculos / 3,4%

automaveis; 4,7% ‘

Industria do
vestudrio; 21,5%

€

Fabrico de mobiliario
e de colchdes; 5,3%

Industrias
alimentares; 7,6%

Industria do couro e
dos produtos do
couro; 13,3%

Fahricacdo de
produtos metdlicos,
exceto maquinas e
equipamentos; 9,8% Fabricacao de téxteis;
Fonte: INE, SCIE 9,9%
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20. Pessoal ao Servico - Dinamica

130 4 =8~-Reparacdo, manutencdo e
instalacao de maquinas e
equipamentos
120 ~ 119 —e—Indstria do couro e dos : s
produtos < IndUstria tradicional
do couro
115
110 + Fabricacdo deveiculos
automoveis,(...),e componentes
para veiculos automoveis
100

=o=Industrias alimentares

90 =e—-Fabricacdo de produtos

metalicos, exceto maguinas e
equipamentos

indice 100 (ano de 2008)

80

~e-Fabricaco detéxtels g |ndUstria tradicional

70 o . ’ . . .
~e-Indistria do vestudrio €===|ndUstria tradicional

60 . T >

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Fabrico de mobiliario e de

colchdes

Fonte: INE, SCIE



10~ NorTE
CONJUNTURA

CCDRN é

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

21. Produtividade Aparente do Trabalho - Ranking em 2014

Principais setores em 2014

Industria do vestuario 13,17 (21,5%) (.} - Percentagem de

pessoal ao servico
Fab.de mobiliario e de colchdes 15,35 (5.3%)

Inddstria do couro e dos produtos do couro 15,81 (13,3%)

[=)]
=]
=

Industrias alimentares 19,20 (7,6%)

Fab. de téxteis 20,85 (9,9%)

Industrias transformadoras 22,95 (100%)

Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
exceto mobilidrio
Fab. de produtos metdlicos, exceto maquinas e
equipamentos
Fab. de veiculos automaveis, (.) e componentes para
veiculos automaoveis

23,30 (4,4%)

24,71 (9,8%)
27,09 (4,7%)
(3,4%)
55,31
1 T T 1
0 20 40 60
Produtividade aparente do trabalho (milhares de euros)

Fab. de art. de borracha e de matérias plasticas

Fonte: INE, SCIE
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Acima da média das industrias transformadoras

150 4
—e—-Fab. de art. de borracha e de
143,6 . i e
matérias plasticas

140
_ 130 Fab. de téxteis Industria tradicional
o0
g 125,4
(']
2 120
(=]
=
g- Fab.de mobilidrio e de colchdes
S 110
4]
2
2
£

100

Industria do vestuario €= |ndUstria tradicional
90
30 | | | | | . —e—Fab. de veiculos automoveis, (.) e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 componentes para vefculos

automoveis

Fonte: INE, SCIE
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23. Produtividade Aparente do Trabalho - Dinamica (ll)

130 - Abaixo da média das industrias transformadoras
125 7 1229 _e-Industrias da madeira e da cortiga
122,1 e suas obras, exceto mobilidrio
120
__ 115
[v0]
S
110 108,7 —e=Industria do couro e dos produtos <€—— |ndustria tradicional
'g do couro
£ 105
= 103,0
[e=]
— 100
[+H]
L
£ 95 —e—Fab. de produtos metdlicos,
exceto maquinas e equipamentos
90
85 ~
30 . . | . =e-Industrias alimentares

T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: INE, SCIE
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Pessoal ao Servico

=3 [ndustria do couro e dos produtos do couro

Fabricacdo de veiculos automoveis (.) e componentes para
veiculos automaoveis

-253

=  Fabricacdo de téxteis

-8.084

—  |ndstria do vestuario

Reparacao, manutencao e instalacdo de maquinase
equipamentos

Fab.de mobilidrio e de colchdes

ﬁ?g]

Industrias alimentares

-2.690

n

Fab. de produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos

Industrias da madeira e da cortica e suas obras

Fab. de outros produtos minerais ndo metalicos

-3.323

T T
100000 200000

VABcf milhares de euros)

300000

-20000

-10000

. |

Pessoal ao servigo

10000



Fab.de artigos de borracha e de matérias
plasticas

=3 Fabrica¢do de téxteis

= |ndustria do vestuério

Fahricacdo de vefculos automoveis () e
componentes para veiculos automoveis

Fab. de mobilidrio e de colchdes

Industrias transformadoras

Industrias da madeira e da cortica e suas obras,
exceto mobilidrio;

=3 |ndistria do couro e dos produtos do couro

Fab. de produtos metdlicos, exceto maquinas e
equipamentos

Industrias alimentares

-10,0%

CCDRN é

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

Var (%) da produtividade aparente do trabalho — Var (%) dos gastos com pessoal por pessoa empregada

Fonte: INE, SCIE
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26. Remuneracoes por pessoa remunerada - Precos correntes

Principais setores em 2014*

(.) - Percentagem
de pessal ao
servico
remunerado

Indistria do vestuario

Fab. de mobilidrio e de colchdes

Industria do couro e dos produtos do couro
Industrias alimentares

Fabricacdo de téxteis

Industrias transformadoras

Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto
mobilidrio
Fab.de veiculos automaveis, (.)e componentes para veiculos
automaveis

Fab. de produtos metélicos, exceto maquinas e
equipamentos

Fab. de artigos de borracha e de matérias plésticas

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Fonte: INE, SCIE Remunera¢des por pessoa remunerada (euros)

Total Norte:

11.700€
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27. Taxas de juro de empréstimos a sociedades - Novas operacoes

12

—e-Empréstimos até 1 milhdo de euros

—e-Total
10 -
—s—Empréstimos superiores a 1 milhdo de euros

%
)]
1

0 T T T T T T T T T T T T T bl
2003 2004 2005 2006 2007 @:4 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

Fonte: Banco de Portugal, boletim estatistico
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Stock de empréstimos concedidos . o .
Racio de crédito vencido

0, -
L2y g 18% =—e—Regido Norte
—e—Regido Norte —e—Portugal 16,4%
or |
_m -e—Portugal 16%
100 *
14% - 13,9%
§ 80 A 76,4 12% A
o
ud 75,5
s ' 10% +
(=]
S 60 1
w 3%
=
E
0, -
40 6%
4%
20 A
2% A
0 0% T T T T T bl

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2T 2016
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2T 2016

Fonte: Banco de Portugal, boletim estatistico
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29. FBCF das sociedades - Variacao acumulada (2008-2015)

NACAO E
310

0 » .M
10 ~—Portugal Regido do Norte (2008-2012):
O investimento caiu
2.984 milhoes de euros
- 207 entre 2008-2012
(%) - 20 1
371
- 40 7 41,8 "
Regiao do Norte (2012-2015):
e - O investimento cresceu
835 milhdes de euros
entre 2012-2015
6o - 56,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: INE, SCIE
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30. Contributos no periodo de recuperacao (2012-2015) - R.N

20% 4

16,5%

15% A

10% A
8,3%

6,2%
5% A

0%

-5%

Contributos para a variagdo acumulada (%) da FBCF

-10% -
C J G

Fonte: INE, SCIE

4,3%

Investimento na Regiao do Norte:
+28,9%

2,4%

1,5%

1,4%

0,3% 0,1%
T o T

T T T
-0,1% -0,2% _q a9
T 1,1% 1 3%

-1,8%

-2,7%
-4,8%

Contributos para a variacao (%) acumulada:

SECGAO A - AGRICULTURA, PRODUGAO ANIMAL, CAGA, FLORESTA E PESCA B 1,4%

SECGAO B - INDUSTRIAS EXTRATIVAS -0,2%

SECGAO C - INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 16,5%

SECGAO D - ELETRICIDADE, GAS, VAPOR, AGUA QUENTE E FRIA E AR FRIO -4,4%

SECGAO E - CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA;

~ . e -0,4%
SANEAMENTO, GESTAQ DE RESIDUOS E DESPOLUICAO e

SECGAO F - CONSTRUCAO -2,7%

SECGAO G - COMERCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARAGAO DE

. . 6,2%
VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS ’

SECGAO H - TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 2,4%

SECCAO | - ALOJAMENTO, RESTAURAGAO E SIMILARES 1,5%

SECGAO J - ATIVIDADES DE INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO 8,3%

SECCAO L- ATIVIDADES IMOBILIARIAS -1,8%

SECCAO M - ATIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E

_1 29
SIMILARES 1,3%

SECGAO N - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO 4,3%

SECGAO P - EDUCAGAO -0,1%

SECCAO Q - ATIVIDADES DE SAUDE HUMANA E APOIO SOCIAL 0,1%

SECCAO R - ATIVIDADES ARTISTICAS, DE ESPETACULOS, DESPORTIVAS E

119
RECREATIVAS L1%

SECGAO S - OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS 0,3%

TOTAL 29,0%
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1. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto nacional — NUTS II

2. A resiliéncia das empresas da Regido do Norte no
contexto setorial — CAE rev.3

3. O financiamento e a resiliéncia do investimento

4. Conclusoes
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Conclusoes

 As empresas da Regido do Norte exibiram maior resiliéncia do que a média nacional em
todos os indicadores selecionados. Verificou-se uma recuperagéo do numero de empresas,
o aumento da produtividade aparente do trabalho e das remuneragdes, apesar de o
ajustamento ter implicado uma redu¢do no pessoal ao servico.

* A industria transformadora revelou-se o motor de crescimento da produtividade aparente
do trabalho durante o periodo de andlise, com elevados ganhos de competitividade,
principalmente, na industria do vestudrio e dos téxteis. No entanto, estes setores, exibiram
uma forte reducéo do pessoal ao servigo, ao contrario do setor do calcado, que apesar de
ter ganhos de competitividade menores, consequi aumentar o emprego.

O investimento na RegiGo do Norte, apds uma queda de 50% entre 2009 e 2012, voltou a
crescer de forma sustentada, impulsionado, principalmente, pelas industrias
transformadoras e pelas atividades de informag¢do e comunicagéo.
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