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O ano de 2011 assumiu-se como decisivo para a concretizagdo e
consolidagdo das iniciativas, programas e projetos ancora da visdo Norte

2015 e suas prioridades estratégicas.

Com efeito, em 2011, registou-se uma melhoria significativa dos niveis de
aprovagdo e, sobretudo, de execugdo do Programa Regional (ON.2 — “O Novo
Norte”), ao mesmo tempo que continuaram a ser desenvolvidos os
procedimentos associados a sua monitoriza¢do e avaliagdo. Foi concluido o
exercicio de “Avaliagdo da Operacionalizagdo do ON.2 - “O Novo Norte”,
tendo as suas conclusGes e as recomendagdes sustentado a reprogramacdo
deste Programa Regional, aprovada pela Comissdo Europeia em 15 de

dezembro de 2011.

Ao nivel institucional, prosseguiu-se o trabalho permanente e de
proximidade com os 6rgdos da CCDR-N (Conselho Regional e Conselho de
Coordenagdo Intersectorial) e com as Comunidades de Trabalho entre o
Norte de Portugal e Galiza e Castela Ledo, designadamente, em iniciativas
emblematicas como “Modernizar o Estado, Aprofundar a Democracia e
Desenvolver as Regides”, “Novas Oportunidades nos Servigos
Desconcentrados da Regido do Norte”, “Os Servicos Desconcentrados do
Conselho de Coordenagdo Intersectorial do Norte: Breve Caracterizagdo e
Identificacdo de Areas de Potencial Articulacdo” e “Novos referenciais para a
Gestdo de Servigos partilhados em Zonas Transfronteiricas”. Foram ainda

criadas as condi¢Ses a implementagdo dos AECT - Agrupamentos Europeus

de Cooperagdo Territorial e a criagdo do Observatério Estatistico da Euro

Regido.

Na vertente do desenvolvimento sustentdvel, promoveu-se a criagdo das
bases do sistema integrado de operacionalizagdo do Plano Regional de
Ordenamento do Territério, o reforgo da eficiéncia dos processos e dos
instrumentos de intervengdo territorial, a dinamizagdo do Plano de Execugdo
da Qualidade do Ar e uma fiscalizagdo mais selectiva de infractores, uma
avaliagdo “in situ” do desempenho ambiental de instalagdes de operagdo de
gestdo de residuos e um sancionamento célere das violagdes as normas

legais e regulamentares vigentes.

A concretizagdo dos principais objectivos estratégicos e operacionais da
instituicdo s6 foi possivel, por um lado, através de uma atuagdo sempre
préoxima e em parceria com os principais actores regionais e, por outro, com
a assinaldvel demonstragdo de capacidade, empenho e sentido de servigo
publico dos colaboradores da CCDR-N. O desenvolvimento regional é um
processo, um caminho; um caminho que se faz com os outros. E esse

caminho partlhado que queremos continuar a percorrer.
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ainiciativa Prémios Novo Norte mantém o objetivo de distinguir e

" Sob o lema “Distinguir o Norte, Premiar a Inovacdo”,

divulgar publicamente bons exemplos empresariais, institucionais e

cientificos que tém contribuido para o crescimento daregido”.
In “Jornal de Noticias" - 1102|2011

|. Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR)
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Os Relatodrios de Atividades da CCDR-N sdo elaborados, tal como sucede desde o
ano 2000, com base na estrutura dos principais projetos/acbes em
desenvolvimento previstos no Plano de Atividades do respetivo ano. Assim, o
Plano de Atividades de 2011 previa a realizacdo de diversos projetos/acdes
enquadrados nas seguintes seis fungdes chave da CCDR-N:

A.  Estratégia de Desenvolvimento Regional: Planear, Concertar e Promover
B.  Prospetiva Regional: Antecipar, Debater e Avaliar

C. Rede Institucional Regional: Coordenar, Colaborar e Informar

D. Investimento Regional: Gerir, Organizar e Controlar

E. Desenvolvimento Regional Sustentavel: Ordenar, Licenciar e Fiscalizar

F. Organizagdo e Gestdo: Informagdo e Comunicagdo, Recursos Humanos,
Financeiros e Tecnoldgicos

Dentro destas fun¢des chave, a Presidéncia da CCDR-N, definiu para 2011, os
seguintes Objetivos Estratégicos no ambito do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR):

OE 1 - Visdo Estratégica: Contribuir proactivamente para a concretizagdo, na
Regido, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel e do Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério, bem como das orientagGes
estratégicas comunitarias em matéria de ambiente, ordenamento do territério e
desenvolvimento regional

OE 2 - Capacitacdo de Atores: Capacitar estrategicamente a regidao para a
salvaguarda e valorizagdo da natureza, do ambiente e do territdrio, para a gestdo

adequada do uso do solo e para um eficiente aproveitamento do potencial de
desenvolvimento regional.

OE 3 - Governanca: Dinamizar a articulagao intersectorial e interinstitucional de
politicas publicas ao nivel da regido e promover a cooperagdo com as autarquias
locais e outras instituicdes e agentes regionais.

OE 4 - Intervengdo nas Politicas Estruturais: Contribuir para a aplicagdo eficiente
e eficaz dos fundos comunitarios na regiao.

OE 5 - Cooperacdao em Rede: Dinamizar a promogdo da regido em Portugal e no
estrangeiro, bem como a participagdo dos agentes regionais em redes nacionais e
internacionais de cooperagao.

OE 6 - Eficiéncia: Qualificar os servigos prestados, promovendo a modernizagao
dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relages com a
sociedade civil.

Para além destes Objetivos Estratégicos, o QUAR 2011, estabelece, ainda, onze
Objetivos Operacionais para a CCDR-N.
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QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZACAO - 2011 Ultima atualizaciio: 2011/02/02

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional na Regido do Norte, promover a atuagdo coordenada dos servigos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais
€ as suas associagoes.

OE 1. Contribuir proactivamente para a concretizagdo, na Regido, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel e do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério, bem como das orientagdes estratégicas comunitdrias em
matéria de ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional [visdo estratégica).

OE 2. Capacitar estrategicamente a regido para a salvaguarda e valorizagdo da natureza, do ambiente e do territério, para a gestdo adequada do uso do solo e para um eficiente aproveitamento do potencial de desenvolvimento regional [capacitagdo de
atores].

OE 3. Dinamizar a articulagdo intersectorial e interinstitucional de politicas publicas ao nivel da regido e promover a cooperagdo com as autarquias locais e outras instituigdes e agentes regionais [governanga].
OE 4. Contribuir para a aplicagdo eficiente e eficaz dos fundos comunitarios na regido [intervengdo nas politicas estruturais].
OE 5. Dinamizar a promogao da regido em Portugal e no estrangeiro, bem como a participagdo dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de cooperagdo [cooperagdo em rede].

OE 6. Qualificar os servigos prestados, promovendo a modernizagdo dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relagdes com a sociedade civil [eficiéncia].

QUALIDADE - 30%

Concretizacao

e i Meta Meta raH o R q
Objetivos / Indicadores Peso Ano n-1 2011 Critérios de Superagdo e Classificagdo Desvios

Superou Atingiu Nao Atingiu

OB 1 - Assegurar a monitorizagdo da aplicagdo dos fundos estruturais na Regido do Norte (Ponderagdo de 25%)
Ind 1 - N.2 de relatérios 100% 4 a4 Se =5, incluindo um relatério de consolidagéo 5 v +25%
OB 2 - Reduzir, sistematizar e analisar a informag&o disponivel mais relevante com vista a identificagdo das tendéncias que marcam a evolugdo econémica, a curto prazo, na Regido Norte no contexto nacional (Ponderagdo de 25%)

Se relatérios produzidos pelo menos 80 dias

Ind 2 - N.2 de relatérios 100% a4 4 . . N N 4 (78 dias) v +2,5%
apos o final do respetivo trimestre
OB 3 - Manter a dinamizagdo de ag¢des de articulagdo intersectorial e interinstitucional em linha com o Objetivo Estratégico 3 (Ponderagdo de 25%)
!nd .‘:3 - I.\celtagao. por n:au:)rla de pro?asta.s apl.'ese.nta.das pela CCDR-N nas 100% 70% 70% Se aceitagdo por malorla. qualificada e 100% v +42,8%
instancias de articulagdo intersectorial e interinstitucional percentagem superior a 70%
OB 4 - Disponibilizar informagdo em tempo real sobre a tramitagdo de processos de apreciagdo dos instrumentos de gestdo do territério, incluindo a REN (Ponderagéo de 25%)
Ind 4 - N.2 de tipologias de pr disponibilizadas 100% 1 1 Se>1 1 v 0%
EFICIENCIA - 30%
OB 5 - Reforgar a eficiéncia dos pr e dos instrt de intervengdo territorial, enquanto mecanismos de produgdo de resultados mais céleres, coordenados e qualificados (Ponderagdo de 40%)
o ey A o
Ir!dAS .N de pareceres obrigatérios no ambito da elaboragdo e da 100% 25 20 Se >20 24 v +220%
dinamica dos PMOT (*)
OB 6 - Implementar o plano de formagdo plurianual da CCDR-N (Ponderagéo de 60%)
- N2 i 3 20/N2
Ind 6 - N2 de colaboradores envolvidos em agdes de formagdo/N® total de 100% NA. 30% Se >30% 70,7% v +40,7%

colaboradores da CCDR-N
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EFICACIA - 40%

Concretizacao

S A Meta Meta i & P :
Objetivos / Indicadores Peso Ano n-1 2011 Critérios de Superagdo - Classificagio Desvios

Superou ‘ Atingiu | Nao Atingiu

OB 7 - Implementar as bases do sistema integrado de monitorizagdo do PROT-N (Ponderagdo de 25%)

Ind 7 - N de metodologias de produgao cartografica elaboradas 100% 1 1 Se>1 2 v +100%
OB 8 - Realizagdo de Auditorias/visitas de Pés-Avaliacdo a projetos sujeitos a AlA ou a AlncA, em procedimentos que tenham sido coordenados pela CCDR-N (Ponderagdo de 25%)

Ind 8 - N.2 de auditorias realizadas 100% N.A. 20 Se >20 31 v +55%
OB 9 - Implementar a contabilidade patrimonial e analitica (Ponderagdo de 25%)

Ind 9 - N2 de obj de custeio impl d 100% 1 1 Se>1 2 v +100%

OB 10 - Dinamizar a cooperagao interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional (Ponderagdo de 25%)

Ind 10 - N.2 de iniciativas de caracter institucional d 100% 6 6 Se >6 17 v +83%

Recursos Humanos Existentes Necessarios Fontes de Verificagdo

Dirigente 34 42 Indicador 1 Relatérios produzidos

Técnico Superior 165 200 Indicador 2 Relatérios produzidos

Técnico Administrativo 68 72 Indicador 3 Atas/relatérios das reunides

Técnico Operacional 29 28 Indicador 4 Sistema de Informagdo Expedientissimo

Informatica 11 8 Indicador 5 Pareceres emitidos

Outros 0 5 Indicador 6 Relatério de formagdo
TOTAL 307 354 Indicador 7 Relatério do projeto

Orgamento (M€) Aprovado Indicador 8 Relatérios de auditorias

Funcionamento 8.686.769 Indicador 9 Conta de geréncia

PIDDAC 16.142.649 Indicador 10 Listas de iniciativas
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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

Apresenta-se, entdo, de seguida, a caracterizagdo necessariamente sintética do
nivel de concretizagdo dos Objetivos Operacionais inscritos no QUAR 2011:

OB 1 - Assegurar a monitoriza¢do da aplicagao dos fundos estruturais na Regiao
do Norte

No ano de 2011, continuou-se a elaborar os relatérios trimestrais sobre a
“Aplicagdo do QREN na Regido do Norte”. Estes relatérios sdo disponibilizados
cerca de 90 dias apds o final do trimestre a que se reportam e tém em
consideragdo ndo sé a informagdo constante dos documentos respeitantes ao
Indicadores Conjunturais de Monitorizagdo do QREN, elaborado pela Comissao
Técnica de Coordenagdo do QREN, como os dados regionalizados dos Programas
Operacionais Tematicos remetidos pelo Observatdrio do QREN. Para além destes
boletins, foi elaborada uma sintese anual, que consta, inclusivamente, do
respetivo Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte”.

Estas andlises foram amplamente difundidas, nomeadamente, em diversas
sessOes publicas, destacando-se as sessdes da iniciativa do “Norte + Préximo” e
as reunides do Conselho Regional, do Conselho de Coordenagdo Intersectorial da
Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte e da Comissdo
de Acompanhamento do ON.2 - “O Novo Norte” durante o ano de 2011.

OB 2 - Reduzir, sistematizar e analisar a informagao disponivel mais relevante
com vista a identificagdo das tendéncias que marcam a evolugdo econdémica, a
curto prazo, na Regiao Norte no contexto nacional

No boletim trimestral "Norte Conjuntura" reune-se e analisa-se a informagdo
disponivel, com a periodicidade desejada, mais relevante com vista a
identificagdo precoce das tendéncias que marcam a evolugdo econdmica, a curto
prazo, da Regido Norte no contexto nacional. Trata-se de um documento, com
cerca de 20 paginas, difundido até a um maximo de 80 dias apds o final do
respetivo trimestre, que procura analisar temas (“Mercado de Trabalho”,

“Desemprego  Registado”, “Endividamento das Empresas”, “Comércio
Intracomunitario”, “Precos no Consumo”), sectores (“Industrias Tradicionais”,
“Constru¢do e Habitagdo”, “Turismo”) e, sobretudo, varidveis cujo
comportamento se considera que esteja estreitamente correlacionado com a
evolugdo do ciclo econémico.

De acordo com o previsto, durante o ano de 2011, editaram-se quatro boletins
“Norte Conjuntura” nos prazos estabelecidos, apds 80, 75, 77 e 80 dias apds o
respetivo trimestre (o que corresponde a uma média de 78 dias). Trata-se de um
documento de grande notoriedade e utilidade social, como o exprimem os
seguintes indicadores: (1) 145 noticias na comunicagdo social (avaliadas a partir
do “media clipping” da CCDR-N); (2) cerca de 20.000 “downloads” do “Norte
Conjuntura” on-line; (3) cerca de 30.000 envios de mailing das 4 edigdes; (4)
931.000 resultados no Google. Estes resultados sdo muito positivos. A sua
dimensdo absoluta é muito significativa e ndo encontra, praticamente, paralelo
em documentos deste tipo em Portugal.

OB 3 - Manter a dinamizagdo de agbGes de articulagdo intersectorial e
interinstitucional em linha com o Objetivo Estratégico 3

Ao longo do ano de 2011, realce para o trabalho de parceria desenvolvido no
ambito do Conselho de Coordenacdo Intersectorial (CCl), o qual permitiu, através
de um conjunto de iniciativas comuns, reforgar o envolvimento entre a CCDR-N e
os sectores da administragdo central num processo de gradual capacitagdo dos
servigos no dominio do planeamento estratégico. A participa¢do, o debate e a
articulagdo sectorial envolveram temas tdo diversos como o modelo de atuagdo
do CCl, a Requalificagdo da Rede Escolar na Regido do Norte, o Emprego e
Desemprego na Regido Norte e as a¢es publicas a nivel regional para melhorar a
situagdo do Emprego na Regido do Norte, a Regido Digital, a Rede de Patrimdnio
Histérico e Arquiteténico do Norte, a Iniciativa “Norte + Proximo”, a Iniciativa
“Norte 2020: Competitividade & Convergéncia” e a Formagdo na Administragdo
Desconcentrada do Estado Regido do Norte. Ainda com o objetivo de aprofundar
alguns aspetos relacionados com a articulagdo dos servigos desconcentrados do
CCl e com o seu papel de promogdo de uma efetiva acdo intersectorial, foi
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realizado um conjunto de reuniGes bilaterais com os diversos servigos
desconcentrados, procedendo-se a elaboragdo do documento “Os Servigos
Desconcentrados do Conselho de Coordenagdo Intersectorial do Norte: Breve
Caracterizacdo e Identificacgdo de Areas de Potencial Articulacdo”. Este
documento que redne um conjunto de indicadores de caracterizagdo de cada
servico (grau de autonomia, recursos humanos e recursos financeiros) e
sistematiza os Grupos de Trabalho identificados pelos diversos servigos
desconcentrados como areas de trabalho comum a desenvolver pelo CCl,
mereceu a apreciagdo favordvel do dérgdo. Neste contexto, o CCl mandatou o
presidente da CCDR-N para que, uma vez consensualizadas as dreas de trabalho,
se desenvolvessem as diligéncias necessarias a organizagdo e a dinamizagdo
desses mesmos grupos de trabalho.

Ao nivel do Conselho Regional (CR) da CCDR-N, também merece destaque a
aprovagdo por maioria (com uma absten¢do) da dinamizacdo da iniciativa
“Modernizar o Estado, Aprofundar a Democracia e Desenvolver as Regides”,
concretizada, em 2011, no ambito da organizagdo da sessdo publica
“Regionaliza¢do & Revisdo Constitucional: Que Perspetivas?”. Com a participagdo
de personalidades da vida politica e intelectual nacional e dos Deputados dos
Partidos politicos representados na Assembleia da Republica, pretendeu-se,
assim, com esta sessdo promover um debate sobre a evolugdo do processo de
regionalizagdo no quadro da iniciativa de revisdo constitucional.

Conclui-se assim que com a intervengdao dos orgdos da CCDR-N foi dado
cumprimento e superagdo ao objetivo operacional definido. Para além da agdo
dos 6rgdos da CCDR-N, poderiamos ainda referenciar outros exemplos de
articulagdo intersectorial e interinstitucional que ocorreram ao nivel da Regido e
dos servigos como é o caso da constituicdo da Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Vale do Tua, SA e da interven¢do da Rede EmpreenDouro.

OB 4 - Disponibilizar informagdo em tempo real sobre a tramita¢do de processos
de apreciacdo dos instrumentos de gestao do territorio, incluindo a REN

Foi disponibilizada a tipologia de processos para a REN, pelo que a meta foi
atingida. Para além de ter sido implementada nos servigos centrais da CCDR-N
essa tipologia foi ainda implementada em todas as Estruturas Sub-Regionais da
area de agdo desta CCDR - Braga, Braganca e Vila Real.

OB 5 - Reforgar a eficiéncia dos processos e dos instrumentos de intervengao
territorial, enquanto mecanismos de produgcdo de resultados mais céleres,
coordenados e qualificados

Foram, neste ambito, emitidos 84 pareceres, pelo que o presente objetivo foi
amplamente superado.

OB 6 - Implementar o plano de formagdo plurianual da CCDR-N

Foi implementado o plano de formagdo da CCDR-N, encontrando-se as agdes
realizadas discriminadas no Anexo 1 - “Relatério de Formagdo 2011”. A atividade
de formagdo profissional estd, assim, organizada por linha estratégica de atuacao
da CCDR-N, tendo sido envolvidos 217 colaboradores num total de 2.138 horas.
Conclui-se que o objetivo de formagdo foi amplamente superado.

OB 7 - Implementar as bases do sistema integrado de monitorizacao do PROT-N

Foi concretizada a producgdo da cartografia das areas de edificagdo dispersa e
desenvolvida a metodologia para a produgdo cartografica da classificagdo do solo
urbano e urbanizavel dos PDM de 12, pelo que este objetivo foi superado.
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OB 8 - Realizacdo de Auditorias/visitas de Pds-Avaliagdo a projetos sujeitos a AIA
ou a AincA, em procedimentos que tenham sido coordenados pela CCDR-N

Este objetivo operacional foi superado, em relagdo ao previsto, visto terem sido
realizadas 31 auditorias e/ou visitas de pds-avaliagdo a projetos que tinham sido
sujeitos, anteriormente, a procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)
ou de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (AlncA), sob a coordenagdo da CCDR-N.
Portanto, das 20 agdes inicialmente previstas, o presente objetivo foi, assim,
superado em 55%. Estas auditorias/a¢des de pds-avaliacdo tiveram como principais
objetivos, a possibilidade de acompanhar o desempenho ambiental dos referidos
projetos, assim como, a afericdo da eficacia das medidas de mitigagdo e de
monitorizagdo que tenham sido impostas nas respetivas Declaragbes de Impacte
Ambiental ou de Incidéncias Ambientais.

OB 9 - Implementar a contabilidade patrimonial e analitica

Este objetivo foi superado na medida em que foi implementado o sistema de
contabilidade analitica da CCDR-N assenta em dois tipos de centros de custo:

Organica - cada unidade organica corresponde a um centro de custo e nele sdo
imputados os custos diretos de despesas com pessoal.

Posto de trabalho - onde sdo imputados os custos diretos do posto de trabalho,
em termos de infraestrutura tecnoldgica do posto de trabalho.

OB 10 - Dinamizar a cooperagdo interinstitucional na Regidao do Norte nas
dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional

As metas estabelecidas foram superadas em 2011, de acordo com duas das trés
vertentes estratégicas de intervengdo previstas no ambito da Cooperagdo
Territorial Europeia. Assim, a vertente institucional transfronteirica viu serem
realizadas atividades no ambito dos 7 projetos POCTEP - Programa Operacional de
Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal em execugdo (dos quais a CCDR-N
é parceira) que permitiram nomeadamente: dar apoio ao langamento do AECT -
Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial; criar as bases do Observatério

Estatistico da Euro Regido ou identificar novos modelos de gestdo partilhada de
infraestruturas locais e ainda estudar a Sustentabilidade da Viticultura de Encosta
nas RegiGes do Douro. No ambito das redes europeias de cooperagdo inter-
regional, encontram-se em curso 2 projetos, ligados, por um lado, a protegdo do
Vale do Douro Vinhateiro enquanto bem classificado pela UNESCO como
Patriménio da Humanidade, e por outro, a tematica da Agenda Local Digital. De
mencionar também, a componente da promogdo do Norte de Portugal no quadro
da iniciativa “Open Days das Regides e Cidades da Europa”, destacando-se a
promogdo de duas iniciativas: uma em Bruxelas pelo Comité das Regides e pela
Comissdo Europeia e uma outra na regido Norte. Por fim e na sequéncia do
Memorando de Entendimento entre as regiGes da Galiza, de Castela e Ledo e do
Norte de Portugal para a constituicdo de uma Macrorregido no Sudoeste Europeu,
foram desenvolvidas diversas iniciativas no ambito dos 6 grupos de trabalho
setoriais.
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Apresentam-se nas tabelas seguintes e de forma necessariamente sintética, as principais
realizagdes do ano de 2011 correspondentes a cada Projeto/Agdo previsto em sede de Plano de
Atividades de 2011, agregados por seis funcdes chave, a saber:

A. Estratégia de Desenvolvimento Regional: Planear, Concertar e Promover
B. Prospetiva Regional: Antecipar, Debater e Avaliar

C. Rede Institucional Regional: Coordenar, Colaborar e Informar

D. Investimento Regional: Gerir, Organizar e Controlar

E. Desenvolvimento Regional Sustentdvel: Ordenar, Licenciar e Fiscalizar

F. Organizagdo e Gestdo Interna: Informagdo e Comunicagdo, Recursos Humanos,
Financeiros e Tecnoldgicos.
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A

Estratégia de
Desenvolvimento
Regional: Planear,
Concertar e Promover

A-1 Norte 2020: Estratégia de Desenvolvimento Regional

A-1.1 Iniciativa “Norte 2020 - Competitividade e Convergéncia”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Dinamizagdo e seguimento da iniciativa “Norte 2020 - Competitividade &
Convergéncia”, visando a estruturagcdo da estratégia de desenvolvimento regional
que responda aos novos desafios que se colocam a Regido do Norte na proxima
década, constituindo um referencial para a fase remanescente do QREN 2007-2013 e
para o proximo ciclo de programagdo comunitdrio. Neste ambito, proceder-se-a ao
aprofundamento do Documento “Norte 2020 - Competitividade & Convergéncia”,
desenvolvendo-se um conjunto de agdes de comunicagdo especificas na Web, de
Comunicagdo Mediatica e Eventos associados a iniciativa “Norte 2020”.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

Elaboragdo do documento “Norte 2020 - Programa Regional de
Reformas” enquanto contributo para a estruturagdo de um Pacto
Territorial para a Regido do Norte.

Organizagdo do Seminario “Europa 2020: O Plano Nacional de Reformas
2020 e os Apoios Comunitdrios na Regido do Norte”, numa iniciativa
conjunta da CCDR-N, do ON.2 - O Novo Norte e das Secretarias de Estado
da Energia e Inovagdo e dos Assuntos Europeus.

A-1.2 Preparagdo do préoximo Ciclo de Politicas de Coesdo Comunitarias

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver
Desenvolvimento de contributos no ambito da preparagdo da proxima geragdo de
Politicas de Coesdo, envolvendo, nomeadamente:

i)  Elaboragdo de pareceres sobre documentos nacionais e comunitarios de
suporte as proximas Politicas de Coesdo;

ii) Organizagdo de a¢des de debate e concertagdo estratégica sobre as
préximas Politicas de Coesao;

iii) Elaboragdo de contributos regionais para o Plano Nacional de Reformas e
documentos subsequentes.

RealizagoOes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

Elaboragdao do documento “Norte 2020 - Programa Regional de Reformas”
enquanto contributo para a discussdo publica do Programa Nacional de
Reformas.

Elaboragdao do documento “Conclusdes do quinto relatério sobre a coesdo
economica, social e territorial: o futuro da politica de coesdo” - Posi¢do
Conjunta da CCDR-N e do Comité Permanente do Conselho Regional do
Norte.

Acompanhamento das negociagGes do Quadro Financeiro Plurianual da
Unido Europeia pds-2013, para assegurar a participagdo da CCDR-N na
formagdo da posi¢do do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territdrio nestas negociagées.
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A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdémico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Dinamizagdo e seguimento dos Planos de Ac¢do das Agendas Prioritdrias do Pacto = No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
Regional para a Competitividade do Norte de Portugal, nomeadamente, através do A A e () A ¢ AT Gk e e

apoio a montagem técnica, financeira e institucional das principais iniciativas e da estratéaia e dos programas de ac3o dos Pélos de Competitividade e

projetos (em particular, as enquadradas no ON.2): Agenda “Inovagdo”; Agenda TeereleEe o Cisem Foferet soiies e erte db Nene,

Iz Ene e Re ) MEEmee e Agenen "W el (Eemt Seles ) At reconhecidos no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva do QREN, g

“Moda”; Agenda “Industrias Criativas”; Agenda “Empregabilidade”; Agenda
“Mobilidade, Transportes e Logistica”; Agenda “Energia”; Agenda “Regido Digital”;
Agenda “Acolhimento Empresarial”; Agenda “Cidades e Urbanismo”; Agenda
“Desenvolvimento Rural Sustentdvel”; Agenda “Ambiente”.

envolvendo a realizagdo de reunides com as entidades gestoras do
Cluster das Industrias Criativas, Pélo de Competitividade da Moda, Pélo —

das Tecnologias de Produgdo - PRODUTECH, Cluster das Empresas de , .
Estrategia de

Mobiliario de Portugal, Pélo de Competitividade e Tecnologia das .
Desenvolvimento

IndUstrias da Mobilidade, Pdélo de Competitividade e Tecnologia

Agroalimentar, Health Cluster Portugal, Cluster do Conhecimento e da Regional: Planear,

Economia do Mar, Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro e Pélo Concertar e Promover

de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal,
fazendo o ponto de situagdo da execugdo dos respetivos Planos de Agdo
e identificando as prdoximas diligéncias e desenvolver; (b) Promogdo de
acOes de articulagdo com vista a constituicdio de uma Estratégia de
Eficiéncia Coletiva no sector da “Construgdo” com sede na Regido do
Norte; (c) Ag¢bes de informagdo e acompanhamento dos principais
programas de iniciativa comunitaria no dominio da I&DT e Inovagdo, em
particular, a organizagdo conjunta com o GPPQ de duas sessGes de
Informagdo sobre o 7.2 PQ de I&DT, subordinadas aos temas
“Nanociéncias, Nanotecnologias, Materiais e Novas Tecnologias de
Produgdo e Energia: Oportunidades de Financiamento” e “Transportes:
Oportunidades de Financiamento”; (d) Participagdo nas reunides
subordinadas a tematica “I&D e Inovagdo” no contexto da preparagdo do
“Programa Nacional de Reformas - Portugal 2020”; (e) Participagdo nas
reunides tematicas “Economia e Industria” e “Educagdo, Universidades e
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A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes
(até 31-12-2011)
Investigagao” no ambito dos trabalhos preparatérios para a constituigdo

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

da Macro-Regido RESOE “Regides do Sudoeste Europeu”; (f) Elaboragdo
de dossier com fichas sintéticas de caracterizagdo dos “Pdlos de
Competitividade e Tecnologia” e “Outros Clusters” considerados
prioritarios para a estratégia de desenvolvimento regional “Norte 2020”;

(g) Elaboragdo do documento “Dossier Informativo: Inovagdo na Regido

A do Norte”.

|

ii) Agenda “Internacionalizagdo” - Dinamizagdo e seguimento das iniciativas
Estratégia de da Agenda envolvendo, nomeadamente: (a) Acolhimento e
Desenvolvimento acompanhamento na regido de missoes institucionais, designadamente,
Regional: Planearr, do Consul Honorério de Portugal no Paraguai e da Federagdo de Camaras
Concertar e Promover de Comércio e Industria da América do Sul — FEDERASUR, e do

Embaixador Austriaco em Portugal; (b) Promogdo e acompanhamento de
iniciativas de divulgagdo de oportunidades de financiamento ou de
negocio no ambito da internacionalizagdo, como por exemplo: (b.1) a
organizagdo da conferéncia “BRASIL - A Nova Politica Comercial: Desafios
e Oportunidades para a Regido do Norte”, inserida no Ciclo de
Conferéncias Encontros a Norte; (b.2) a realizagdo de reuniGes de
informagdo com empresas sobre o tema da internacionalizagdo; (c)
Elaboragdo de diversos contributos técnicos para o “Plano de Agdo para a
Promogdo da Internacionalizacdo da Regido do Norte”; (d) Participagdo
na reunido subordinada ao tema “Internacionalizagdo” no ambito dos
trabalhos preparatérios do “Plano Nacional de Reformas - Portugal
2020”; (e) Realizagdo de agdes de concertagdo institucional com
entidades relevantes para o processo de internacionalizagdo da Regido
do Norte; (f) Elaboragdo do documento “Dossier Informativo:
Internacionalizagdo na Regido do Norte”; (g) Apoio técnico a analise de 4
pedidos de reapreciacdo das candidaturas submetidas as tipologias
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A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdémico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes
(até 31-12-2011)
“Congressos Internacionais” (1), “Cooperagdo Internacional” (1) e “Redes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Internacionais” (2), do Aviso de Abertura de Concurso do ON.2
“Promogdo e Capacitagdo Institucional - Internacionalizagdo - PCI-
1/1/2010”; (h) Elabora¢do de diversos contributos técnicos para a
Plataforma de Apoio a Internacionalizagdo da Regido do Norte

(Nortelnvest); (i) Elaboragdo de diversos contributos técnicos para o A
“Protocolo de Colaboragdo entre a CCDR-N e a AICEP Portugal Global”; (j)
Elaboragdo do artigo “O papel das Regides na Internacionalizagdo da —

Economia Portuguesa”, no ambito da publicagdo “QREN & Estratégia de

Desenvolvimento
Regional: Planearr,
Concertar e Promover

Internacionalizagdo” do jornal OJE; (k) Apoio a realizagdo de um estagio
sobre a tematica da internacionalizagdo, designadamente “O Mercado
das Instituigdes Financeiras Multilaterais”.

iii) Agenda “Turismo”: (a) Coordenagdo e monitorizagdo dos projetos e
iniciativas com enquadramento na Agenda Regional do Turismo,
nomeadamente, dos projetos enquadrados nos Avisos Publicos TDINF -
Turismo Douro Infra-Estrutural; TDIM - Turismo Douro Imaterial; CIT
Douro e CIT PNP; (b) Colaboragdo na preparagdo/elaboragdo de
especificagbes técnicas de Avisos/Concursos do ON.2 para a drea do
Turismo; (c) Participagdo na analise de mérito de candidaturas no ambito
dos seguintes Avisos/Concursos: (i) “Rede de Informagdo Turistica do
Porto e Norte de Portugal - Centros de Informagdo Turistica”; (ii)
“VEETR/Porto Welcome Center/2011”; Estratégia de Eficiéncia Coletiva -
Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar - projetos ancora” e (iii)
PROVERE - Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos
Enddgenos”: Minho IN, Aquanatur, Rota do Romanico do Vale do Sousa,
Rota de Terra Fria Transmontana, Inova Rural (Nordeste Transmontano);
Montemuro, Arda e Gralheira e Douro Verde; (d) Acompanhamento de
Estudos e Planos para o desenvolvimento turistico regional,
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A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes
(até 31-12-2011)
nomeadamente, o “Estudo de Satisfacdo dos Turistas na Regido do

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Norte”; (e) Representacdo institucional da CCDR-N/ON.2 em reunides,
conferéncias e seminarios.

iv) Agenda “Empregabilidade”- (a) Participagdo no workshop “Rede de

Capacitagdo Institucional para a Promog¢do da Empregabilidade -
A DOURO”; (b) Reunido de acompanhamento do “Pacto Territorial para a
Empregabilidade do Tamega e Sousa”, envolvendo a CCDR-N, a CIM do

|
Tamega e Sousa e o Observatério do QREN; (c) Cooperagdo com a
Estratégia de Croacia em termos da divulgacdo das agbes da CCDR-N ao nivel da
Desenvolvimento apresentacdo  “Investimento  Empresarial, = Empregabilidade e
Regional: Planearr, Empreendedorismo: Ponto de Situagdo”; (d) Colaboragdo com as
Concertar e Promover Plataformas Supraconcelhias definidas para a Regido Norte,

designadamente: a Plataforma Supraconcelhia do Entre Douro e Vouga,
as Plataformas Supraconcelhias do Grande Porto e Tamega e as
Plataformas Supraconcelhias do Ave e Cavado.

v) Agenda “Mobilidade, Transportes e Logistica”: (a) Participacdo em
reunides com os principais interlocutores nacionais nomeadamente com,
a Estradas de Portugal, SA, o Instituto das Infraestruturas Rodoviarias
(InIR) e o Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT); (b)
Monitorizagdo do Investimento Publico Regional, designadamente os
projetos prioritarios definidos no Plano de Agdo; (c) Preparagdo do
contributo da CCDR-N no ambito dos Estudos preliminares de suporte a
futura revisdo do Plano Nacional Rodoviario - Estudos de Avaliagdo da
Rede Rodoviaria das Regiées do Douro Sul, do Vouga Norte e do Alto
Minho; (d) Preparagdo do documento referencial estratégico sobre
“IntervengOes Prioritdrias na Rede Rodoviaria Regional e Local” no
ambito do ON.2.
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A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdémico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes
(até 31-12-2011)

vi) Agenda “Energia”: (a) Apoio técnico a avaliagdo do mérito das
candidaturas no ambito dos Concursos Energia/UAG/1/2010 e E-
EEEHS/1/2011 - Eficiéncia Energética em Edificios de Habitagdo Social
Existentes, através da participagdo nas respetivas Comissdes Técnicas de
Avaliagdo; (b) Participagdo na reunido de trabalho com a REN no ambito

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

do processo de avaliagdo/controlo ambiental PDIRT 2009/2014; (c)
Realizagdo da reunido de concertagdo com as Agéncias de Energia de A
base territorial NUTS Il (Regido Norte). —

vii) Agenda “Acolhimento Empresarial”: (a) Apoio técnico a avaliacdo do Estratégia de
mérito de candidaturas ao Sistema de Apoio a Areas de Acolhimento Desenvolvimento
Empresarial do ON.2, no ambito do concurso SAAAEL/1/2011, através da Regional: Planear,
participagdo na respetiva Comissdo Técnica de Avaliagdo; (b) Produgdo de Concertar e Promover

contributos para a conceg¢dao de um sistema de informagdo regional de
promogdo de areas de acolhimento empresarial; (c) Produgdo de
contributos para o estabelecimento de um protocolo de colaboragdo com
a AICEP Global Parques ao nivel do desenvolvimento e promogdo da
Global Find, uma plataforma Web de ambito nacional centrada na
divulgagdo de informacgdo sobre areas de acolhimento empresarial.

viii) Agenda “Cidades e Urbanismo”: (a) Participagdo no projeto do URBACT
“CTUR - Cruise Traffic & URBAN Regeneration of City Port Heritage”, que
integra a APDL e a CM de Matosinhos; (b) Colaboragdo com o “focal
point” nacional - DGOTDU - em agdes de dinamizagdo do URBACT na
Regido do Norte.

ix) Agenda “Desenvolvimento Rural Sustentdvel”: (a) Avaliagdo das oito EEC
PROVERE aprovadas na Regido do Norte; (b) Andlise das propostas de
reprogramacdo dessas EEC PROVERE; (c) Andlise de mérito das

candidaturas  constantes desses Programas de Acgdo; (d)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011




CCDRN =2

COMISSRO DE COORDENAGAO £

Il. Balanco das Atividades a 31 | dezembro | 2011

\

A-2 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Econdmico do Norte de Portugal

A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal

Realizagdes
(até 31-12-2011)
Acompanhamento da execu¢do do PRODER na Regido do Norte; (e)
Acompanhamento da Execugdo na Regido do Norte do Programa da Rede
Rural Nacional.

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

x) Agenda “Ambiente”: Acompanhamento da elaborag¢do do Relatério da 22
Fase do “Plano de Agdo da Agenda Regional para o Ambiente”.

A

Estratégia de
Desenvolvimento
Regional: Planearr,
Concertar e Promover
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A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.1 Plano Regional de Ordenamento do Territério do Norte

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito, pretende-se dar apoio as seguintes agoes:

i)

i)

iii)

Desenvolvimento de todas as agdes tendentes a aprovagao do Plano
Regional de Ordenamento do Territério do Norte;

Dinamizagdo e seguimento do Plano de Ag¢do do Plano Regional de
Ordenamento do Territério do Norte, nomeadamente através da
implementagdo das “Bases de um Sistema Integrado de
Operacionalizagdo e Monitorizagdo do Ordenamento do Territério na

Regido do Norte”;

Implementagdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Norte.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

Desenvolvimento de diligéncias junto da tutela e realizagdo de reunides
com CCDR-Centro com vista a uniformizagdo de procedimentos.

Elaboragao do “Mapa da Situagao da Urbanizagdo e Edificagdo na Regido
Norte” enquanto agdo preparatdria para a implementagdo das “Bases de
um Sistema Integrado de Operacionalizagdo e Monitorizagdo do
Ordenamento do territério na regido do Norte”.

Definicdo de “dreas passiveis de virem a ser classificadas como de
edificagdo dispersa”, nos termos do Acordo sobre a forma de adaptagao
dos PDM ao PROT-N.

A-3.2 Iniciativa “Norte + Proximo”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Dinamizagdo e seguimento da iniciativa “Norte + Préximo” através de um processo

continuo de concertagao de prioridades de politicas publicas ao nivel sub-regional,

participado pelas Comunidades Intermunicipais e Junta Metropolitana do Porto e

pelos principais sectores da Administragdo Central.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

Realizagdo da primeira reunido da Iniciativa “Norte + Proximo” com a
Junta Metropolitana do Porto subordinada ao tema: “A aplicagdo dos
Fundos Estruturais 2007/2013 no Norte e na Area Metropolitana do
Porto”.

Apresentagdo do ponto de situagdo sobre os investimentos prioritarios
regionais na sessdao da iniciativa Norte + Proximo com a Junta
Metropolitana do Porto.

A

Estratégia de
Desenvolvimento
Regional: Planearr,
Concertar e Promover
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A

Estratégia de
Desenvolvimento
Regional: Planear,
Concertar e Promover

A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Dinamizagdo, seguimento e montagem técnica financeira e institucional de
iniciativas e projetos da agdo especifica desenvolvimento do Douro, através da
Unidade de Missdo do Douro, destacando-se, nomeadamente, as seguintes areas
de intervengao:

i) Plano de Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro 2007-2013
(PDTVD), incluindo, designadamente, a realizagdo de sessGes de
divulgacdo/esclarecimento sobre as prioridades estratégicas do Plano e
dos instrumentos financeiros disponiveis para a sua concretizagdo e a
monitorizagdo global do PDTVD e dos projetos nele incluidos;

i) PROVERE Douro, promovendo a coordenagdo e implementagdo dessa
Estratégia de Eficiéncia Coletiva;

iii) Dinamizagdo do Pacto Territorial para o Emprego e Empregabilidade no
Douro em articulagdo com a agdo de capacitagao institucional ao nivel
sub-regional desencadeada pelo ON.2;

iv) Consolidagdo da Rede EmpreendeDouro articulando as 26 entidades
publicas e privadas na promog¢do do Empreendedorismo no Douro e na
sua capacitagdo enquanto rede sub-regional apoiada pela ON.2;

v) Prossecugdao do trabalho iniciado em 2010 de dinamizagdao do
Empreendedorismo junto de entidades do ensino superior e escolas do
Douro;

vi) Dinamizagdo do empreendedorismo de base local, promovendo a

existéncia de servigos de apoio qualificado nas autarquias e capacitando
a CIM-Douro nesta area, de acordo com a estratégia desenvolvida no
ambito do ON.2;

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

Acompanhamento global do Plano de Desenvolvimento Turistico do Vale
do Douro e monitorizagdo dos projetos aprovados no Programa
Operacional Regional ON.2 - O Novo Norte com incidéncia no Douro e
enquadrados no Plano de Desenvolvimento Turistico do Vale do Douro
(designadamente dos Avisos TDINF - Turismo Douro Infraestrutural, TDIM
- Turismo Douro Imaterial e CIT Douro).

No PROVERE Douro - Regido Vinhateira, dos 15 Projetos Ancora que
integravam o Programa de Acdo, apenas 5 ndo foram submetidos a
concurso e dos 10 submetidos, 8 foram acolhidos pelas diferentes
Autoridades de Gestdo e os restantes 2 aguardam decisdo de aprovagdo.
Em 2011, em virtude de um processo de Autoavaliagdo, promoveu-se a
reprogramagdo do Programa de Agdo, tendo os projetos que ndo
reuniam condig¢Ges de exequibilidade dado origem a trés novos projetos
estruturantes de natureza publica.

Aprovacdo da candidatura “Rede de Capacitagdo Institucional para a
Promogdo da Empregabilidade - Douro” que prossegue a estratégia
delineada no ambito do Pacto Territorial para o Emprego, promovida
pela DRE-Norte, com os parceiros IEFP, DR Cultura, ADVID, Escola de
Hotelaria e Turismo do Douro, ACIR, Museu do Douro e DRAPN. Para
além de diversas reunides, foram realizadas duas sessdes publicas: um
Workshop sobre Mobilizagdo que contou com a presenga de 147
participantes e um Workshop sobre Vinculagdo que contou com a
presenga de 142 participantes.

Aprovacdo da candidatura “Douro Empreende” promovida pela UTAD,
IPB, NERVIR e NERBA e as restantes entidades da rede a que se juntou o
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A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

vii)

viii)

ix)

X)

Xi)

xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

Apoio aos municipios do Tua no projeto-piloto de criagdo da Agéncia de
Desenvolvimento do Vale do Tua, na adogdao de um modelo que permita
a sua sustentabilidade e a geragdo de uma mais-valia no
desenvolvimento econémico, social e cultural dessa regiao;

Acompanhamento dos processos de capacitagdo das empresas do Douro
- MoveDouro;

Participagdo no projeto internacional VITOUR II;

Participagdo no projeto internacional SUVIDUR (Sustentabilidade da
Viticultura de Encostas nas RegiGes do Douro e do Duero);

Avaliagdo interna e balango dos primeiros anos de interveng¢dao da EMD
na Regido do Douro;

Portal do Douro;

Modernizagdo de Servigos da Administragdao Local do Douro - Simplex
Autérquico;

Implementagdo do Plano Intermunicipal de Ordenamento de Territério
do Alto Douro Vinhateiro;

Desenvolvimento da newsletter institucional da Estrutura de Missdo do
Douro "DOURO UP" e da pagina na Internet;

Integragdo em redes internacionais e desenvolvimento de iniciativas de
cooperagdo/acdo, nomeadamente, no ambito da Exceléncia em Turismo,
do Patrimoénio Mundial e de RegiGes Vinhateiras, como é o caso do
projeto piloto a implementar em parceria com a National Geographic
Society-Center for Sustainable Destinations (CSD) e a World Heritage

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

X)

Xi)

xii)

xiii)

IPTM e o IVDP.
Dinamizagdo dos Gabinetes de Empreendedorismo da UTAD e IPB.

Aprovagdo da candidatura da CIM-Douro no ambito do Eixo 5 -
Governagao e Capacitagao Institucional com agdao de Empreendedorismo
Local.

Constituigcdo da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Tua, SA
(28 de margo de 2011).

Acompanhamento dos processos MoveDouro no ambito do NERVIR.
Participagdo na iniciativa "Uma Ideia para Tras-os-Montes - o contributo
da Formagdo-agao" organizada pelo NERBA com empresarios da regiao
que participaram nas edigdes do MOVE PME e da Iniciativa Formagdo de
Empresarios.

Realizagdo do Workshop VITOUR Landscape no Douro (19 a 22 de
outubro).

Conclusao e aprovagao pela Comissao de Acompanhamento do Estudo
“Cartografia da Suscetibilidade Movimentos de Vertente na Regido
Demarcada do Douro”.

Reunido de Conselho Consultivo da EMD - Avaliagdo Intercalar da
Implementagdo da Estratégia da EMD e definicdo das prioridades de
trabalho no préximo ciclo, até 2013.

Portal do Douro em desenvolvimento.

Apoio a concretizagdo do Simplex Autarquico no Alto Douro Vinhateiro,
procurando reduzir os custos de contexto para as empresas e para 0s
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A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Xvii)

Xviii)

Xix)

XX)
XXi)
XXii)

XXiii)

XXiv)
XXV)

XXVi)

Alliance (WHA) / Fundac¢do Nag¢des Unidas;

Realizagdo de iniciativas de reflexdo/debate (Conferéncias, Seminarios,
Fora) e de estudos/trabalhos especializados em torno de temas chave
para o desenvolvimento da Regido;

Acompanhamento do processo de criagdo do Museu Policéntrico do
Douro, envolvendo os Nucleos do Vinho, da Seda e do Pdo e do Moscatel;

Acompanhamento do processo de qualificagdo da infraestrutura Rio -
Canal Navegavel;

Acompanhamento do Processo de Regeneragdo Urbana do Douro/ON.2;
Acompanhamento do Programa de Reestruturagao da Vinha;
Acompanhamento dos Processos de AIA da Regido;

Envolvimento no processo de implementagdo da “Rota do Patriménio
Mundial";

Prémio de Arquitetura 2010 e 2011;
Exercicio de avaliagdo do Douro Patriménio da Humanidade;

Acompanhamento e participagdo em iniciativas de marketing territorial
do Douro.

Xiv)

XV)

Xvi)

Xvii)

xviii)

cidadaos.

Agdes de acompanhamento da implementagdo do Plano Intermunicipal
de Ordenamento do Alto Douro Vinhateiro e acompanhamento, no
ambito da revisdo dos PDM abrangidos, da transposi¢do das orientagdes
substantivas e normativas do PIOT-ADV.

Atualizagdo da pagina na Internet da Estrutura de Missdo do Douro,
nomeadamente no que respeita ao Programa de Animagdo e Promogao
Turistica do Douro em edigdes digitais bimensais e a criagdo da darea
comemorativa dos 10 anos do Douro Patriménio Mundial.

Acompanhamento e dinamizagdo do projeto de parceria entre o Douro e
a National Geographic Society, tendo j& sido langado o portal
discoverdourovalley.com — estdo previstas sessdes de langamento e
informagdo do projeto e do site, com empresarios locais e agentes do
turismo da regido.

(a) Realizagdo da 22 Conferéncia Internacional de Turismo do Douro em
Vila Nova de Foz Cba; (b) Participagdo na organizagdo e divulgagdo,
conjuntamente com a Fundagdo da Juventude, da Feira Franca - “Douro
que me Desafias” realizada a 29 de outubro no Palacio das Artes; (c)
Exposicdo de Fotografia - Douro Natural (realizada até 15 de janeiro na
Estacdo de Metro da Trindade e no Museu do Douro de 18 de janeiro a
15 de fevereiro); (d) Agenda Regional - Programa Trimestral de Promogéo
e Animacgdo do Douro; (e) Participagdo em Eventos como: “FACTs 9th
Inter-regional Event: Régua, Estarreja, Porto, 8-11 November 2011”; (f)
Formagdo e Qualificagdo dos Recursos Humanos - candidatura aprovada
no ambito do POPH.

Execugdo do Nucleo Museoldgico da Seda (em Freixo de Espada a Cinta)
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A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

XixX)

XX)

XXi)

Xxii)

XXiii)

XXiV)

e do Nucleo Museolégico do Pdo e do Moscatel (na aldeia vinhateira de
Favaios). O Nucleo Museoldgico do vinho em S3o Jodo da Pesqueira estd
em fase de concurso.

Aprovagdo, no ambito do Plano de Desenvolvimento Turistico do Vale do
Douro, dos projetos relativos ao Cais do Pinhdo e ao Cais do Pocinho.

Acompanhamento das candidaturas aprovadas no ambito da
regeneragdo urbana.

Nos investimentos ndo produtivos (reconstrugdo de muros, casebres e
pombais) foram apresentados 256 pedidos de apoio com 4,9 M€
representando 89% do apoio financeiro total das ITI’'s do Pais. Na 22
convocatéria (2010/2011) entraram 600 pedidos com o investimento
aprovado de 20,2 M€. Elaboragdo do Guia de Boas praticas Agricolas e
Ambientais e do Inventario das vinhas pré filoxéricas mortdérios e
patrimdnio vernacular construido do ADV.

Participagdo nas Comissdes de Acompanhamento Ambiental do A.H. do
Baixo Sabor, do A.H. de Foz Tua e participagdao nos processos de AlA do
Hotel da Quinta da Penha e da Linha Foz Tua - Armamar.

Dinamizagdo da Rota do Patriménio Mundial da Bacia do Douro,
envolvendo a estruturagdio e a promogdo integrada de 10 Bens
Patrimdnio Mundial (4 da Regido Norte e 6 da Regido de Castela e Ledo).
Elaboragdo do Plano de Marketing da Rota, encontrando-se em fase de
desenvolvimento uma plataforma de promogdo e comercializagdo desta
Rota de cooperagdo transfronteirica.

Realizagdo da 3.2 edi¢do do Prémio de Arquitetura do Douro (2010-2011),
contemplando a atribui¢do do Prémio e de 2 Meng&es Honrosas.
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A-3 Norte 2015: Programacdo e Implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”

Realizagdes
(até 31-12-2011)

XXV) Organizagao e acolhimento da Missdao da UNESCO para avaliagdo do Bem

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial. Coordenagdo da elaboragdo
do relatério / comentério técnico de resposta ao relatério da Misséo da
UNESCO.

XXVi) Acompanhamento de diversas iniciativas publicas e privadas da regido
como por exemplo da altodouro e da Plataforma para a
Internacionalizagdo do Douro.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011



I. Balanco das Atividades a 31 | dezembro | 2011

CCDRN

COMISSAO DE COORDENAGAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

(4

B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

B-1.1 Programa de Informagdo Estratégica sobre Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

“Site” do Observatério das Dinamicas Regionais do Norte -
Desenvolvimento de um “site” que divulgue com regularidade os
resultados das atividades, projetos e outras iniciativas deste
Observatério;

“Norte Conjuntura” - relatério trimestral que procura reunir e analisar a
informagdo disponivel mais relevante com vista a identificacdo das
tendéncias que marcam a evolugdo econdémica, a curto prazo, da Regido
Norte no contexto nacional;

“Sinteses Anuais” - pretende-se, para os principais dominios tematicos
abordados no “Norte Conjuntura” ndo apenas sintetizar, agora numa
base anual, a informagdo que vai sendo analisada trimestralmente, mas
também analisar outros aspetos que se presumem serem de cardcter
mais estrutural;

Elaboragdao do capitulo respeitante ao “Contexto socioecondémico da
Regido do Norte” do Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte”;

Disponibilizagdo “online” no site da Observatério das Dinamicas
Regionais” de um conjunto de indicadores estatisticos organizados por
NUTS Il e respetivos concelhos que serdo atualizados numa base anual;

Divulgagdo “online” no “site” do Observatério das Dinamicas Regionais
do Norte dos “Indicadores de Monitorizagdo do Contexto em que se
Desenvolvem as Politicas Publicas” disponibilizados, anualmente, pelo
INE;

Disponibilizagdo de informagdo sobre as atividades e projetos

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

Apresentagdo de uma primeira versdo off-line de conteldos e arvore de
navegacgao;

De acordo com o previsto, durante o ano de 2011, editaram-se quatro
boletins “Norte Conjuntura” nos prazos estabelecidos, apds 80, 75, 77 e
80 dias apds o respetivo trimestre (o que corresponde a uma média de
78 dias). Trata-se de um documento de grande notoriedade e utilidade
social, como o exprimem os seguintes indicadores: (1) 145 noticias na
comunicagdo social (avaliadas a partir do “media clipping” da CCDR-N);
(2) cerca de 20.000 “downloads” do “Norte Conjuntura” on-line; (3) cerca
de 30.000 envios de mailing das 4 edigbes; (4) 931.000 resultados no
Google;

“«

Durante o ano 2011 foi divulgada a Sintese Temdtica respeitante a
Situagdo Econdmica e Social da Regido do Norte e o ON.2 — “O Novo

nn

Norte””. O documento tem como ponto de partida o confronto entre as
dindmicas de crescimento observadas, nos Ultimos anos, na Regido do
Norte e a nivel nacional. Nos capitulos seguintes, é analisada a mais
relevante informagdo disponivel que se relaciona com a atividade
empresarial na Regido do Norte. Na selegdo dos temas e indicadores
apresentados, foi determinante a disponibilidade de informagdo
estatistica atualizada (para 2010) e desagregada a escala territorial da
Regido do Norte. Sdo assim abordados, sucessivamente, os seguintes
temas: a participagdo da Regido do Norte no comércio internacional de
mercadorias, as dindmicas da construgdao e habitacdo, a atividade
turistica e o financiamento das empresas. A seguir, o documento
debruga-se sobre o funcionamento do mercado de trabalho da regido do
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B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

B-1.1 Programa de Informagdo Estratégica sobre Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

desenvolvidos no ambito do Sistema Estatistico Nacional decorrente da
participagao na Sec¢dao Permanente de Estatisticas de Base Territorial do
Conselho Superior de Estatistica.

iv)

v)

vi)

vii)

Norte, demorando-se na andlise do emprego, do desemprego e dos
salarios. A finalizar, o documento apresenta um resumo da evolugdo das
condigBes de contexto na Regido do Norte em 2010, apds o que uma
breve nota prospetiva permite enfatizar a importancia acrescida da
aplicagdo do ON.2 e, em geral, do QREN, na atual conjuntura.

Elaboragdo do capitulo respeitante ao “Contexto socioeconémico da
Regido do Norte” do Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte” de
2011, entretanto aprovado pela Comissdo Europeia;

Disponibilizagdo “online” de um conjunto de indicadores estatisticos
organizados por NUTS Il e respetivos concelhos no que respeita a:
demografia, economia, temas sociais e ambiente;

Disponibilizagdo “online” de um conjunto de indicadores estatisticos
organizados por NUTS Il e respetivos concelhos no que respeita a: 1)
Qualificagdo dos Portugueses e das Portuguesas; 2) Crescimento
Econdmico; 3) Coesdo Social; 4) Qualificagdo do Territério e das Cidades e
5) Eficiéncia da Governagdo;

Disponibilizagdo da informagdo sobre a revisdo da classificacdo da TIPAU
(Tipologia de Areas Urbanas) e sobre a revisdo do sistema de indicadores
de monitorizagdo do contexto em que de desenrolam as politicas
publicas.
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B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

B-1.2 Programa de Monitorizagdo e Avaliagao Estratégica das Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i) Consolidagdo do processo de monitorizagao e avaliagdo, pretendendo-se,
em articulagdo com os 6rgdos de gestdo do ON.2 e do QREN, consolidar
0s mecanismos que permitem a disponibilizagdo atempada e
metodologicamente coerente da informagdo relevante para o exercicio e
monitorizagdo dos indicadores comuns nacionais e comunitdrios e
indicadores do PO;

ii) Conclusdo da “Avaliagdo da Operacionalizagdo do ON.2 - O Novo Norte” e
elaboragdo do “follow-up” relativo as suas conclusGes e recomendagoes;

iiii) Assegurar a monitorizagdo anual do contributo do ON.2 - “ O Novo
Norte” para as conclusdes e recomendagdes da Avaliagdo Ambiental
Estratégica do QREN;

iv) Elaboragdao dos capitulos respeitantes a “Monitorizagdo Estratégia e
Operacional”, “Avaliagdo” e “Avaliagdo Ambiental Estratégica” do

Relatério de Execugdo do ON.2;

V) Acompanhamento do “Plano de Avaliaggo do QREN e PO” e dos
exercicios de avaliagdo em curso no ambito da Rede de Interlocutores de
Avaliagdo, nomeadamente no que espeita a “Avaliagdo das Estratégias de
Eficiéncia Coletiva” e a “Avaliagdo do Impacto Macroeconémico do
QREN”;

vi) Elaboragao, em articulagdo com o Observatério do QREN, de contributos
para o Relatério Anual de Monotorizagdo Estratégica do QREN;

vii) Promogdo da concertagdo regional no ambito do desenvolvimento
econdmico, social e territorial da Regido do Norte, emissdao de pareceres

No dambito deste objetivo salienta-se a realizagdo das seguintes atividades:

i)  Revisdo dos Indicadores de Realizagdo e de Resultado dos diversos Eixos
Prioritarios do ON.2 - “O Novo Norte” em sede de reprogramagao deste
Programa Operacional Regional, aprovada pela Comissao Europeia em 15
de dezembro de 2011.

ii) Conclusdo da “Avaliagdo da Operacionalizacdo do ON.2 - “O Novo Norte”
através da emissao do respetivo parecer do Grupo de Acompanhamento,
presidido pelo OBDR e contando com representantes da Autoridade de
Gestdo, do IFDR e do Observatério do QREN. Elaboragdo da primeira
versao do “follow up” das conclusdes e recomendagGes dessa Avaliagdo.

iii) Elaboracdo do “follow up” das recomendagdes da Avaliagdio Ambiental
Estratégica do ON.2 - “O Novo Norte”. Elaboragdo dos contributos
respeitantes ao ON.2 - “O Novo Norte” do exercicio de Avaliagdo
Ambiental Estratégica do QREN para efeitos de consulta publica,
aprovacgao pela APA e envio a Comissao Europeia.

iv) Elaboragdo dos capitulos respeitantes a “Monitorizagdo Estratégia e
Operacional”, “Avaliagdo” e “Avaliagdo Ambiental Estratégica” do
Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte” de 2011, entretanto
aprovado pela Comissdo Europeia.

v) Acompanhamento da execugdo do “Plano de Avaliagdo do QREN e PO”,
tendo-se, neste contexto, procedido a recalendarizagdo da “Avaliagao
Intercalar do ON.2 - “O Novo Norte”. Acompanhamento da execugdo da
“Avaliagdo do Impacto Macroeconémico do QREN”, tendo-se,
inclusivamente, elaborado um parecer sobre os seus resultados finais.
Elaboragdo, em articulagdo com o Observatério do QREN, dos Cadernos
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B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

B-1.2 Programa de Monitorizagdo e Avaliagao Estratégica das Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Realizagdes
(até 31-12-2011)

viii)

ix)

X)

xi)

Xii)

xiii)

sobre a aplicagdo regional dos PO Tematicos e acompanhamento da
execugao do ON.2;

“Monitorizagdo do QREN na Regido do Norte” - elaboragdo de relatérios
periddicos respeitante a monitorizagdo da aplicagdo do QREN, ON.2 e PO
Tematicos, na Regido do Norte;

Acompanhamento e monitorizagdo da aplicagdo do PRODER na Regido do
Norte;

Acompanhamento e monitorizagdo da aplicagdo do PROMAR na Regido
do Norte;

Dinamizagdo, acompanhamento e monitorizagdo da implementagado da
Rede Rural Nacional na Regido do Norte;

Dinamizagdo e acompanhamento global dos PROVERE - Programa de
Valorizagdao de Recursos Especificos na Regido do Norte e andlise de
mérito das operagdes incluidas nos respetivos Programas de Agdo;

Avaliagao “ongoing” dos Programas de Agdo da EEC PROVERE aprovados
na Regido do Norte e andlise das respetivas propostas de reprogramacao,
nos termos dos Despachos de Reconhecimento Formal.

Vi)

vii)

viii)

de Encargos respeitantes a Avaliagdes das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva, fazendo parte do juri de selegao das propostas.

Elaboragdo de contributos para o Relatério Anual de Monitorizagdo
Estratégica do QREN, nomeadamente no que respeita aos “zooms
territoriais” e a aplicagdo na Regido do Norte das Estratégias de Eficiéncia
Coletiva.

Durante o exercicio de 2011, nao foi realizada qualquer reunido da
Comissdo de Aconselhamento Estratégico, onde este objetivo se podia
efetivar. Mesmo assim, Estas questdes foram debatidas quer no conselho
Regional, quer no Conselho de Coordenagdo Intersectorial, quer na
Comissdo de Acompanhamento do ON.2 - “O Novo Norte”.

No ano de 2011, continuou-se a elaborar os relatdrios trimestrais sobre a
“Aplicagdo do QREN na Regido do Norte”. Estes relatérios sao
disponibilizados cerca de 90 dias apos o final do trimestre a que se
reportam e tém em consideragdo ndo sé a informagdo constante dos
documentos respeitantes ao Indicadores Conjunturais de Monitorizagao
do QREN, elaborado pela Comissdo Técnica de Coordenagdo do QREN,
como os dados regionalizados dos Programas Operacionais Tematicos
remetidos pelo Observatério do QREN. Para além destes boletins, foi
elaborada uma sintese anual, que consta, inclusivamente, do respetivo
Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte”. Estas analises foram
amplamente difundidas, nomeadamente, em diversas sessdes publicas,
destacando-se as sessdes da iniciativa do “Norte + Proximo” e as
reunides do Conselho Regional, do Conselho de Coordenagdao
Intersectorial da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
do Norte e da Comissao de Acompanhamento do ON.2 - “O Novo Norte”
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B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

B-1.2 Programa de Monitorizagdo e Avaliagao Estratégica das Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

ix)

X)

Xi)

Xii)

xiii)

durante o ano de 2011.

Acompanhamento da execugdo do PRODER na Regido do Norte no
contexto da sua Comissdo de Acompanhamento, através da andlise e
discussdo do seu Relatdrio de Execugdo de 2011 e da sua Avaliagdo
Intercalar e da resposta as trés consultas escritas.

Acompanhamento da execugdo do PROMAR na Regido do Norte no
contexto da sua Comissdo de Acompanhamento, através da analise e
discussdo do seu Relatério de Execugdo de 2011 e da sua Avaliagdo
Intercalar.

Acompanhamento da execugdao da Rede Rural Nacional na Regido do
Norte no contexto da sua Comissdo de Acompanhamento, através da
analise e discussao do seu Relatorio de Execugdo de 2011 e da resposta
as diferentes consultas escritas.

Avaliagdo do mérito das 24 candidaturas previstas nos Programas de
Agdo das 8 EEC PROVERE aprovadas na Regidao do Norte e submetidas a
concurso, acrescida ainda da andlise de mérito da reprogramacgao de uma
candidatura.

Avaliagdo das 8 EEC PROVERE aprovadas na Regido do Norte e andlise das
reformulagdes dos seus respetivos Programas de A¢do conforme previsto
no ponto 12 do Despacho de Reconhecimento Formal.

B

Prospetiva Regional:
Antecipar, Debater
e Avaliar
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B-1Informacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo Estratégica do Impacto Regional de Politicas PUblicas

B-1.3 Iniciativa “Boas Praticas” de Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional e Administragao Local

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar apoio as seguintes iniciativas:

i)

ii)

Desenvolvimento da 112 Edigdo dos Prémios “Novo Norte” - Boas Praticas

de Desenvolvimento Regional” e promogdo de Conferéncia de
apresentagdo, debate e intercambio de experiéncias nacionais, em

articulagdo com o Plano de Comunicagdo do ON.2;

Concurso Nacional de Boas Praticas da Administragdo Local, que
pretende  premiar acGes de  modernizagdo  administrativa,
desenvolvimento sustentavel, ou de formagdo, exemplares e inovadoras
e promover a sua adogdo generalizada pela administracdo local.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

No ambito da iniciativa Prémios “Novo Norte”, merece destaque: (a)
Desenvolvimento de agdes comunicagdo e promogdo da 112 Edigdo dos
Prémios “Novo Norte”; (b) Andlise de admissibilidade e enquadramento
das candidaturas rececionadas (127 candidaturas); (c) Apoio técnico ao
Juri na selegdo das iniciativas nomeadas (30) e premiadas (6) nas diversas
categorias (organizagdo de de trabalho, definigdo de
metodologias de hierarquizagdo, participagdo nas sessdes de audi¢do dos
promotores das candidaturas nomeadas por categoria); (d) Apoio técnico

reunides

ao Juri na selegdo da iniciativa “Prémio NOVO NORTE - Boa Préatica
Regional do Ano”; (e) Realizagdo da cerimdnia de entrega dos prémios,
em sessdo publica realizada no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria; (f)
Apoio técnico e institucional a formatagdo das candidaturas “A
regeneragdo urbana na drea central de Vila do Conde” (vencedor nas
categorias Norte Civitas e Prémio Novo Norte 2011) e “SENIORS IN
MOTION - URBAN 2 PORTO - Gondomar” aos prémios anuais da Unido

Europeia RegioStars.

Neste ambito importa referir que em 2011 O Concurso Nacional das Boas
Praticas ndo foi aberto por Despacho do Secretario de Estado da
Administragdo Local.
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B-2.1 Norte Prospetiva

B-2 Prospetiva e Informacdo de Enquadramento para as Politicas PUblicas de Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

i)

i)

Organizagao,
envolvendo, designadamente o apoio as seguintes agoes:

dinamizagdo e seguimento da iniciativa “Norte Prospetiva”,

Promogdo de um Ciclo de “Encontros a Norte” com palestrantes
nacionais e internacionais em temas chave para o desenvolvimento
regional;

Realizagdo de agdes de dinamizagdo e divulgagdo de resultados de
exercicios e/ou de documentos de prospetiva regional em articulagdo
com os estabelecimentos de ensino superior (por exemplo, Call for
papers, Concurso de Teses “Norte Prospetiva”, Conferéncia);

Desenvolvimento da iniciativa “NORTE SCHOOL 2020”, em parceria com
a DREN, o Jornal de Noticias, a Porto Editora e Plano de Comunicagao
do ON:2, dirigida a estudantes do ensino secunddario (pré-universitario),
sobre as temdticas do desenvolvimento regional, politica de coesdo da
UE, planeamento regional e criatividade.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

Apoio a organizagdo de duas sessdes integradas no ciclo “Encontros a
Norte, designadamente: (i) “O Sector Agroalimentar na Regido do Norte:
Desafios & Oportunidades (TECMAIA, Maia); (ii) “Brasil - A Nova Politica
Comercial Externa: Desafios Oportunidades para a Regido do Norte”
(Auditério da EGP - UPBS, Porto).

Dinamizagdo da procura e elaboragdo da proposta de modelo de
Protocolo de Colaboragdo a estabelecer entre a CCDR-N e as
Universidades (Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro); relativa ao
langamento de um concurso de dissertagdes e de uma chamada para
comunicagoes (call for papers), focados em temas relevantes para
politicas publicas de desenvolvimento regional e local na Regido do
Norte; Apoio a elaboragdo da dissertagdo de mestrado subordinada ao
tema “Metodologias de mapeamento de clusters em sectores
estratégicos regionais: Enquadramento tedrico, analise comparativa
internacional e contextualizagdo para a Regido do Norte”.

Preparagdo de proposta de documentagdo

Preparagdo, em articulagdo com os parceiros envolvidos (Diregdo
Regional de Educagdo do Norte, Jornal de Noticias e Porto Editora), do
desenvolvimento da iniciativa “NORTE SCHOOL”: (a) elaboragdo dos
instrumentos regulamentares da iniciativa (Regulamento da Iniciativa e
colaboragdo da |Iniciativa); (b) organizagdo e
acompanhamento da iniciativa, designadamente as sessdes publicas de
apresentagdo, a promog¢ao web e o acompanhamento de candidaturas
(telemarketing).

Protocolo de

B

Prospetiva
Regional:
Antecipar, Debater
e Avaliar

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011




CCDRN ==%

COMISSRO DE COORDENAGAO £
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

\

II. Balanco das Atividades a 31 | dezembro | 2011

B

Prospetiva
Regional:
Antecipar, Debater
e Avaliar

B-2 Prospetiva e Informacdo de Enquadramento para as Politicas PUblicas de Desenvolvimento Regional

B-2.2 Plataforma “Norte em Rede”

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Plataforma “Norte em Rede” - Conclusdao da elaboragdo, integragdo no Website da
CCDR-N, atualizagdo da informagdo das secgdes “Rede de Informagdo Regional”,
“Planeamento Regional”, “Financiamentos” e “Administragdo Territorial” e sua
disponibilizagdo ao publico em geral.

Atualizagdo permanente da informagdo das secgdes da Plataforma Norte em
Rede.

B-2.3 Sistema de Caracterizagdo e Acompanhamento de Investimentos Regionais

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Continuagdo do processo de desenvolvimento e de atualizagdo do sistema de
caracterizagdo e acompanhamento de investimentos regionais.

Apoio técnico ao processo de estruturagdo, de caracterizagdo e de acompanhamento
dos investimentos prioritarios na Regido do Norte, envolvendo a: (a) Sistematizagdo
trimestral da informagdo de base ao nivel dos projetos aprovados, bem como a
atualizagdo da correspondente apresentagdo em PowerPoint com andlise dos
investimentos por NUTS III; (b) Preparacdo de uma apresentagdo disponibilizada no
encontro com os cabegas de lista dos distritos da Regido do Norte candidatos as eleigbes
eleitorais ("Aplicacdo Regional dos Investimentos Cofinanciados pelo QREN e PRODER
(2007/2013)”; (c) Preparagdo de uma apresentagdo para a visita do Gabinete do Senhor
Primeiro Ministro a Vila Real (Douro e Alto Tras-os-Montes - Investimentos 2007-2013").

B-2.4 PIDDAC

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Estruturagdo, dinamizagdo e seguimento peridédico da programacdo e execugdo do
Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao
Central (PIDDAC).

RealizagoOes
(até 31-12-2011)

Elaboragcdo do documento “O PIDDAC na regido do Norte: distribuicdo territorial do
investimento e principais desafios metodoldgicos”.
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B-3 Promover e Apoiar a Dinamizacdo de Iniciativas - piloto e estudos aplicados em dreas chave para o Desenvolvimento Regional,
Cooperacdo Territorial, Ordenamento do Territdrio, Ambiente e Administracdo Local

B-3.1 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Novas Politicas e Instrumentos de Ordenamento do Territdrio

Realizagoes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizacdo as seguintes atividades: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
i) Avaliagdo do Modelo de Organizagao Territorial da Regido do Norte; i) Elaboracdo do “Mapa da Situagdo da Urbanizagdo e Edificagdo na

. S - L . N Regido Norte”.
ii) Definicdo de indicadores de monitorizagdo da implementagdo dos

PMOT; ii) Realizagdo, em articulagdo com a DGOTDU, dos trabalhos preparatérios B
. . o a definicdo de indicadores de monitorizagdo da implementagdo dos
iii) Edicdo do “Guia do Patrimdnio Natural do Douro”;
PMOT. —
iv Divulgacdo dos Cadernos de Apoio a 22 Geragdo de Planos Diretores o ) . ” . .
) .g.c. . i . ¢ i . iii) Edicdo do “DOURO - Guia Turistico da Natureza”, pelo Turismo do Prospetiva
Municipais: Reserva Ecoldgica Nacional, Reserva Agricola Nacional, . .
. o ) Douro. Regional:
Recursos Geoldgicos, Recursos Hidricos, Espagos Florestais e .
. . . I s ) . Antecipar, Debater
Ordenamento das Areas Classificadas; iv) Disponibilizagdo dos documentos ao publico, através do site da CCDR-N. e Avaliar
v) Participacdo na definicdo e concretizacdo do “Sistema Nacional de v) Colaboragcdo nos Grupos de Trabalho para a definicdo do “Sistema
Indicadores e Dados de Base sobre o Ordenamento do Territério e Nacional de Indicadores do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano”. Desenvolvimento Urbano”, coordenado pela DGOTDU.

B-3.2 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Administragao Local

Realizagoes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
i) Boas Praticas na Administragdo Local: Casos de exceléncia, visando i) Referencial de Boas praticas nos Municipios da Regido Norte - projetos
divulgar, adotar e generalizar as melhores praticas da administragdo orientados para resultados (recolha de dados e elaboragdo do estudo).

local, no dominio da modernizagdo administrativa, desenvolvimento

ii) Recolha de dados, analise de discrepancias, introdugdo de corregoes,
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B-3 Promover e Apoiar a Dinamizacdo de Iniciativas-piloto e estudos aplicados em dreas chave para o Desenvolvimento Regional,
Cooperacdo Territorial, Ordenamento do Territério, Ambiente e Administracdo Locall

B-3.2 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Administragao Local

i)
i)

iv)

v)

Vi)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver
sustentavel e formagao;
Caracterizagdo dos Recursos Humanos dos Municipios | Dados de 2010;

Fundos Municipais 2011 (evolugdo 2007-2011), com informagdo relativa
a participagdo dos Municipios da Regido Norte nos impostos do Estado
em 2011;

Caracterizagdo Financeira dos Municipios da Regido Norte | Dados de
2010, apresentando os resultados da andlise dos documentos de
prestacao de contas dos Municipios de 2010;

Fundo de Financiamento das Freguesias 2011 (evolugdo 2007-2011), com
informagdo relativa a participagao das Freguesias da Regido Norte nos
impostos do Estado de 2011;

Caracterizagdo Financeira das Freguesias da Regido Norte | Dados de
2010, apresentando os resultados da andlise dos documentos de
prestacdo de contas das Freguesias de 2010.

i)

iv)

v)

vi)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
elaboragdo e divulgagdo publica e na comunicagdo social do estudo
“Caracterizacdo dos Recursos Humanos dos Municipios | Dados de
2010”.

Recolha de informacgdo relativa aos dados constantes do Mapa XIX
Transferéncias para os Municipios - Participagdo nos Impostos do Estado
da LOE 2010 e elaboragdo do respetivo estudo.

Recolha de informagdo relativa aos dados constantes do Mapa XX -
Transferéncias para as Freguesias - Participagdo nos Impostos do Estado
da LOE 2011.

Orgamentos Municipais 2011: recolha de dados dos documentos
previsionais em suporte de papel e inseridos pelos municipios no SIIAL e

elaboragdo do respetivo estudo.

Informagdo digital dos Municipios da Regido Norte: seriacdo da
informagdo considerada relevante neste dominio (obrigatéria e ndo
recolha de

obrigatdria), informagdo das pdginas eletrénicas dos

Municipios e elaboragdo do respetivo estudo.
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B-3 Promover e Apoiar a Dinamizacdo de Iniciativas - piloto e estudos aplicados em dreas chave para o Desenvolvimento Regional,
Cooperacdo Territorial, Ordenamento do Territdrio, Ambiente e Administracdo Local

B-3.3 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Desenvolvimento Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento da iniciativa piloto de qualificagdo de recursos humanos em
metodologias de planeamento, gestdo e avaliagdo de politicas publicas.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

Coorganizagdo com o IGAP - Instituto de Gestdo da Administragdo
Publica, da iniciativa formativa REGIOPLAN - “Formag¢do em Planeamento
Regional Estratégico”, englobando 2 agbes de formagado direcionadas
para a administragdo central desconcentrada: (i) Planeamento e Gestdo
Estratégica: Conceitos Base e Principais Outputs” e (ii) “Planeamento e
Gestdo Estratégica: Metodologias de Implementagao e Avaliagdo”.

Langcamento do projeto editorial REGIOPLAN.

B-3.4 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Cooperagao Territorial

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

i)

Colaboragdo na montagem institucional do projeto “Euro-cidade
Chaves/Verin, no ambito da Comissdo de Acompanhamento desta
iniciativa;

Participagdo no Estudo dos “custos de contexto transfronteirigos”,
promovido pela Comissdo Luso-Espanhola para a cooperagdo
transfronteirica.

Jornada de difusdo dos modelos de Cooperagdo transfronteirica CTGNP-
P-I.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

Cartdo do Euro-cidaddo em funcionamento, bem como projetos
transfronteirigos conjuntos.

Resultados sobre o estudo “custos de contexto transfronteiricos”, a
apresentar numa proxima cimeira dos Governos de Portugal e Espanha.

Realizagdo da iniciativa promovida pela DXAL e DSAJAL (27 de julho de
2011).

B

Prospetiva
Regional:
Antecipar, Debater
e Avaliar
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B-4 Promocdo de Acdes de Informacdo, Debate e Comunicacdo em Temas Chave para o Desenvolvimento Regional

B-4.1 Publicacdo e divulgac¢do de estudos e outros documentos em tematicas de Desenvolvimento Regional, Administragdo Local, Ambiente e Ordenamento do Territorio

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

RealizagoOes
(até 31-12-2011)

Realizagdo, de acordo com uma hierarquia de prioridades a definir pela Presidéncia
da CCDR-N, de trabalhos de concegdo e desenvolvimento graficos de linhas
editoriais ou publicagGes relativas a estudos e documentos de trabalho relevantes
nos dominios do desenvolvimento regional, administracdo local, ambiente e
ordenamento do territdrio.

Apoio na concegdo e desenvolvimento editorial e grafico de publicagdes relativas a
documentos de trabalho, nomeadamente o “Dossier Informativo - abril/maio
2011”; “A Situagdo Econémica e Social da Regido do Norte e o ON.2”; Brochura e
Video Promocional relativo a projetos ON.2 (em ING e PT).

B-4.2 Eventos relativos a Temas de Desenvolvimento Regional, Administracdo Local, Ambiente e Ordenamento do Territorio

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagoes
(até 31-12-2011)

Realizagdo, de acordo com uma hierarquia de prioridades a definir pela Presidéncia
da CCDR-N, de eventos relativos a temas relevantes nos dominios do
desenvolvimento regional, administragdo local, ambiente e ordenamento do
territério.

No ambito da concretizagdo deste objetivo foi dado apoio a organizagdao de 40
eventos nos dominios de atuagdo da CCDR-N.
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C-1 Apoio & Partficipacéo Regional em Instituicdes de Ambito Transfronteirico e Inter-regionall

C-1.1 Comunidade de Trabalho Galiza / Norte de Portugal

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

ii)
iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Apoio a Presidéncia da CCDR-N nas suas fungdes de Copresidéncia da
Comunidade de Trabalho;

Realizagdo do Plenario da Comunidade de Trabalho;

Implementagdo do AECT (Agrupamento Europeu de Cooperagdo
Territorial) Galiza-Norte de Portugal, em conjunto com a Junta da Galiza;

Dinamizagdo e acompanhamento das Comissdes Sectoriais e Territoriais
da Comunidade de Trabalho;

Acompanhamento e apoio a execugao dos projetos POCTEP em que a
CCDR-N e a Junta sdo parceiros, nomeadamente a “Comunidade de
Trabalho Galiza-Norte”;

Promogdo da articulagdo dos agentes sociais e econdmicos das duas
regides e dinamizar iniciativas de cooperagdo transfronteirica;

Projeto “Novos referenciais para a Gestdo de Servigos partilhados em
Zonas Transfronteirigas”, tendo por objetivo implementar os modelos de
gestdo de servicos municipais coletivos de proximidade em zonas
transfronteiricas da Galiza-Norte de Portugal.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Realizagdo de reunides e encontros ao nivel das Vice-Presidéncias da
Xunta de Galicia/CCDR-N e dos dois Coordenadores da Comunidade de
Trabalho.

Realizagdo do Plendrio da Comunidade de Trabalho no Porto, em 31 de
janeiro 2011.

Implementagdo e constituicdo da equipa diretiva/técnica do AECT Galiza-
Norte de Portugal.

Participagdo ativa no Plendrio e acompanhamento dos respetivos
projetos.

Acompanhamento de trés projetos em fase de execucgdo fisica e
financeira (“Comunidade de Trabalho” da 12 e 22 convocatdria e projeto
“Agenda Digital Local”).

Participagdo nas diversas atividades desenvolvidas pelo GNP AECT, de
acordo com o Plano de Atividades 2011 e o Plano Estratégico de
Cooperagao Galiza-Norte de Portugal 2007-2013.

Apresentagdo do estudo “Novos referenciais para a Gestdo de Servigos
partilhados em Zonas Transfronteiricas” em julho de 2011, em Valenga.
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C-1 Apoio & Partficipacdo Regional em Instituicdes de Ambito Transfronteirico e Inter-regionall

C-1.2 Fundo Capital de Risco Galiza / Norte de Portugal

Realizagoes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Promogdo do desenvolvimento empresarial e das relagdes econémicas entre as =~ No ambito da concretizagdo deste objetivo importa referir que o projeto foi
regides da Galiza e do Norte de Portugal, mediante a participagdo transitéria no = concluido com cinco empresas portuguesas beneficiadas através do Fundo
capital social de empresas, novas ou em desenvolvimento, portuguesas ou galegas, | Capital de Risco Galiza / Norte de Portugal.

que realizem investimentos nesta euro-regido.

C

C-1.3 Comunidade de Trabalho Norte de Portugal/Castela e Ledo

Rede Institucional

.. . .. Realizagdes
Regional: Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)
Coordenar, o ) . . . o _— ) ) -
Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades: No dmbito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
Colaborar e
Informar i)  Apoio a Presidéncia da CCDR-N nas suas funcdes de Copresidéncia da i) Realizagdo de reunides e encontros ao nivel das Vice-Presidéncias da
Comunidade de Trabalho; Xunta de Galicia/CCDR-N e dos dois Coordenadores da Comunidade de
B N N 5 5 Trabalho.
ii) Implementagdo das conclusdes do Estudo “Estruturacdo da Cooperagdo
Norte de Portugal/Castela e Ledo 2008-2013” e apoio a presidéncia no ii) Conclusdo do estudo concluido e sua implementagdo por via dos projetos
processo de apresentacdo e negociacdo com as entidades nacionais e a apoiados pelo POCTEP, encontrando-se a componente Plan Regional
Comiss3o Europeia do Plano Regional Valle del Duero/Douro; Valle del Duero em execug&o do lado espanhol.
iii) Criagdo das condigbes para concretizagdio do “Memorando de iii) Execugdo das atividades previstas no Memorando de Entendimento.

Entendimento entre o MAOTDR do Governo Portugués e do Governo da . . . . . . .
iv) Projetos em execugdo técnica e financeira, aos quais acresce um projeto

ClomT s e o o 27 Lee da 22 convocatéria do POCTEP designado “ARIEM”.

iv) Acompanhamento e apoio a execu¢do dos projetos do POCTEP e
INTERREG Il em que a CCDR-N, a EMD e a Junta CyL s3ao parceiros,
designadamente o “SITET”, o “SUVIDUR” e “Comunidade de Trabalho vi) Instalagdo e funcionamento dos Agrupamentos Europeus de Cooperagdo
“Cyl/NP” e o “NorCyl”; Transfronteiriga (AECT).

V) Em execucdo (lado espanhol).
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v)

vi)

vii)

C-1 Apoio & Partficipacéo Regional em Instituicdes de Ambito Transfronteirico e Inter-regionall

C-1.3 Comunidade de Trabalho Norte de Portugal/Castela e Ledo

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver
Cupulas do Douro/Duerno;

Dinamizagdo e acompanhamento das Comissdes Sectoriais e Territoriais
da Comunidade de Trabalho, bem como apoio a instalagio dos
Agrupamentos Europeus de Cooperagdo Transfronteirica (AECT) e
ZASNET;

Promogdo da articulagdo dos agentes sociais e econdmicos das duas
regides e dinamizagdo de iniciativas de cooperagdo transfronteiriga.

vii)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
Participagdo nas atividades desenvolvidas pela Fundagao Rei Afonso
Henriques (FRAH).

C-1.4 Apoio a Participagao em Institui¢oes de ambito Inter-regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdao ao desenvolvimento de agdes de
apoio técnico e colaboragdo institucional aos seguintes &rgdos/entidades

internacionais:

i)

ii)

i)

Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas (CRPM) - Desenvolver
acoes de colaboragdo técnica e apoio a representagdo institucional,
nomeadamente através da representagdo em nome de Portugal no seu
Bureau Politico;

Assembleia das RegiGes Europeias Viticolas (AREV) - Desenvolver agdes
de colaboragdo técnica e apoio a representagao institucional;

Associagao das Regides Fronteirigas Europeias - ARFE - Desenvolver agdes
de colaboragdo técnica e apoio a representacao institucional;

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)
iii)

iv)

Participagdo nas atividades da CRPM, nomeadamente da sua Comissdo
Arco Atlantico na qual assegura a coordenagao das regides continentais
portuguesas. Participacdo nas atividades ligadas a defesa dos interesses
regionais em matérias de politica de coesdo, questdes maritimas e de
transportes.

Representagdo da CCDR-N assegurada pelo IVDP.

Participagdo nas atividades que a ARFE desenvolve em defesa dos
interesses das regides fronteiricas, nomeadamente em sede da politica
de coesdo europeia.

Participagdo nos 6rgdos de gestdo (Assembleia e Conselho Superior) do
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C-1 Apoio & Partficipacdo Regional em Instituicdes de Ambito Transfronteirico e Inter-regionall

C-1.4 Apoio a Participacdo em Instituicdes de ambito Inter-regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

iv) AECT “Galicia-Norte” - Participar na gestdo estratégica e operacional
deste organismo;

v) Apoio a consolidagdo da Macrorregido RESOE junto dos agentes
institucionais regionais e de outros espacos territoriais do Sudoeste
Europeu;

vi) Rede europeia de entidades nacionais com responsabilidades no ambito
da Cooperagdo Transfronteirica.

v)

vi)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
AECT “Galicia-Norte”.

Coordenagdo e participagdo nos diversos encontros regionais e
tripartidas destinadas a elaboragdo da Estratégia Macrorregional.

Participagdo nas atividades da Rede Europeia de Entidades nacionais
responsaveis pela Cooperagdo Transfronteirica, envolvendo as duas
Comunidades de Trabalho que a CCDR-N integra assim como outras de
Francga, Hungria e Holanda (designada “Plataforma Budapest”).
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.1 Apoio Consultivo a Orgdos de Ambito Nacional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agdes de apoio técnico e colaboragdo institucional aos
seguintes orgdos/entidades de ambito nacional: i) Comissdo de Acompanhamento
do PRODER; ii) Comissdo de Acompanhamento do PROMAR; iii) Comissdo de
Acompanhamento da Rede Rural Nacional; iv) Comissdes de Acompanhamento dos
Programas Tematicos do QREN 2007-2013; v) Conselho Nacional da Agua; vi)
Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica Nacional; vii) Conselho Nacional de
Educacdo; viii) Conselho Superior de Estatistica; ix) CAGER - Comissdo de
Acompanhamento da e CAPERSU - Comissdao de
Acompanhamento do PERSU II; x) CAA-PIN - Comissdo de Avaliagio e

Gestdo de Residuos

Acompanhamento dos Projetos de Interesse Nacional; xi) Estrutura de
Coordenagdo e Acompanhamento (ECA) da implementagdo do Programa Nacional
de Barragens com Elevado Potencial Hidrelétrico (PNBEPH); xii) Comissdo Nacional
de Valorizagdo dos Territorios Comunitarios (Baldios); xiii) CA-Normas - Comissdo
sobre Normas Técnicas de Gestdo de Residuos; xiv) CA-Fluxos - Comissdo sobre
Gestdo de Fluxos Especificos de Residuos; xv) CNADS - Conselho Nacional do
Ambiente e do Desenvolvimento Sustentdvel; xvi) CT28 - Comissdo Técnica do
Ruido; xvii) Comissdo sobre a Estratégia para o Composto.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

xi)

Participagdo na reunidao da Comissao de Acompanhamento do PRODER
realizada em junho.

Participagdo na reunido da Comissdo de Acompanhamento do PROMAR
realizada em junho.

Participagdo na reunido da Comissdao de Acompanhamento da Rede
Rural Nacional realizada em junho.

Participagdo nas reunides da Comissdo de Acompanhamento dos
Programas Tematicos do QREN 2007-2013.

Participacdo em reunides da Comissdo Nacional da Agua.
Participagdo em 9 reunides da Comissao Nacional da REN.

Participagdo nas reunies da Comissdo Especializada Permanente
“Andlise Global e Acompanhamento das Politicas Educativas” e nas
reunides plendrias do Conselho Nacional de Educagao.

Participagdo nas reuniGes da Secgdo Permanente de Estatisticas de
Base Territorial e nas reunides do Grupo de Trabalho criado, durante o
primeiro semestre de 2011, para revisdao do sistema de indicadores de
monitorizagdo do contexto em que de desenrolam as politicas publicas.

CAGER - Realizagdo de reunides por videoconferéncia e troca de
informagdes no ambito da avaliagdo intercalar do PERSU II.

Participagdo nas reunides mensais do CAA-PIN, por videoconferéncia.

Participagdo na 122 Reunido da Estrutura de Coordenagdo e
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.1 Apoio Consultivo a Orgdos de Ambito Nacional

Realizagoes
(até 31-12-2011)
Acompanhamento (ECA) da implementagdo do Programa Nacional de
Barragens com Elevado Potencial Hidrelétrico (PNBEPH).

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

xii) Participagdo em duas reuniGes da Comissdo Nacional de Valorizagdo
dos Territorios Comunitarios (Baldios).

xiii) CA-Normas - participagdo em reuniGes por videoconferéncia e
C intercambio de informagdo sobre normas técnicas a aplicar as
—— operagoes de gestdo de residuos.
Rede Institucional xiv) CA-Fluxos - participacio em reunides por videoconferéncia sobre a
Regional: situacdo das operagdes de gestdo de fluxos especificos de residuos e
Coordenar, das entidades gestoras.
Colaborar e

xv) Participagdo em reuniGes.
Informar
xvi) Participagdo na CT28 - Comissdo Técnica do Ruido

xvii) Participagdo em 2 reunides de videoconferéncia sobre a definigdo e
implementagdo de estratégia para a produgdo e aplicagio de
composto.

C-2.2 Apoio Consultivo a Grupos de Trabalho de Ambito Nacional

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto pretende-se dar apoio técnico e colaboragdo institucional aos = No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

seguintes grupos de trabalho de ambito nacional: . . . - . N
i)  Realizagdo de reunides presenciais e por videoconferéncia e troca de

i) Grupo de Trabalho da Qualidade do Ar com a coordenagdo da Agéncia informac@o por email, no ambito da uniformizacdo de procedimentos da
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ii)

iii)

iv)

C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.2 Apoio Consultivo a Grupos de Trabalho de Ambito Nacional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver
Portuguesa do Ambiente;

Grupo de Trabalho sobre a aplicagdo do novo Regime do Exercicio da
Atividade Licenciamento das Instalagdes Industriais (REAI);

Grupo de Trabalho para a revisdo do “Sistema de Indicadores de
Contexto Onde Operam as Politicas Publicas” no ambito da Secgdo de
Estatistica de Base Territorial do Conselho Superior de Estatistica;

Grupo de Trabalho das Autoridades de Avaliagdo de Impacte Ambiental.

i)

iii)

iv)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
gestdo da rede de medida da qualidade do ar e das obrigagdes do novo
D.L. 102/2010, de 23 de setembro.

Emissdo de pareceres sobre os guias técnicos de apoio ao licenciamento
industrial.

Participagdo nas reuniGes do Grupo de Trabalho criado, durante o
primeiro semestre de 2011, para revisdao do sistema de indicadores de
monitorizagdo do contexto em que de desenrolam as politicas publicas.

Emissdo de pareceres sobre a revisdo e/ou altera¢do dos diplomas legais
relativos ao procedimento de AlA.

C-2.3 Apoio técnico e articulagdo institucional com o Conselho Regional e com o Conselho de Coordenagao Intersectorial

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agGes de apoio técnico e de articulagdo institucional com os

6rgdos da CCDR-N (Conselho Regional e Conselho de Coordenagdo Intersectorial):

i)

i)

iii)

Apoio a realizagdo de reunides plendrias do Conselho Regional e do
Conselho de Coordenagdo Intersectorial;

Dinamizagdo, em articulagio com o Conselho Regional, das agdes
complementares de informagdo e debate sobre temas chave para o
desenvolvimento da Regido do Norte, em particular, no ambito da
iniciativa “Promover a Coesdo, Descentralizar o Estado, Desenvolver as
Regides”;

Dinamizagdo e seguimento das a¢des definidas no ambito do Conselho de

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

Realizagdo da sétima reunido plenaria do Conselho de Coordenagdao
Intersectorial, subordinada a tematica “ Rede de Patrimdnio Histdrico e
Arquitetdnico da Regido Norte”.

No ambito da iniciativa “Modernizar o Estado, Aprofundar a Democracia,
Desenvolver as Regides”, (a) Organizagdo do Seminario “Regionalizagdo &
Revisdo Constitucional: que Perspetivas”; (b) Elaboragdo da Proposta de
Parecer do Conselho Regional do Norte - Iniciativa “Promover a Coesao,
Descentralizar o Estado, Desenvolver as Regides”; (c) Elaboragdo da
versao final do documento “Regionalizar em contexto de crise: A reforma
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.3 Apoio técnico e articulagdo institucional com o Conselho Regional e com o Conselho de Coordenagao Intersectorial

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Coordenagdo Intersectorial, designadamente, o follow-up dos grupos de
trabalho estabelecidos, bem como das diligéncias subsequentes as
decisGes tomadas por aquele 6rgao.

i)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
administrativa da Grécia de 2010/11”.

Dinamizagdo das agdes de apoio técnico e de articulagdo institucional
com o Conselno de Coordenagdao Intersectorial, envolvendo,
nomeadamente, as seguintes acdes: (a) Dinamizagdo do Grupo de
Trabalho “Novas Oportunidades nos Servigos Desconcentrados da Regido
do Norte” e elaboracio do respetivo relatério  “Servigos
Desconcentrados: Novas Oportunidades”; (b) Criagdo e atualizagdo dos
conteudos relativos ao Conselho de Coordenacgdo Intersectorial na area
de trabalho web especificamente criada para os membros do CCI; (c)
Elaboragdo e consensualizagdo do documento “Os Servigos
desconcentrados do Conselho de Coordenagdo Intersectorial do Norte:
Breve Caracterizagdo e Identificacdo de Areas de Potencial Articulagdo”;
(d) Elaboragdo e consensualizagdo de Despachos de Constituicdo dos
Grupos de Trabalho “Gestos que Salvam: Educagdo para a Emergéncia”,
“Dadiva de Sangue nos Servigos Desconcentrados da Regido do Norte” e
“Rede de Prestagdo de Cuidados a Vitimas de Violéncia Doméstica e de
Trafico de Seres Humanos na Regido do Norte”; (e) Realizagdo de
reunides de concertagdo com os parceiros e prepara¢ao dos dossiers de
operacionalizagdo dos Grupos de Trabalho em curso.
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.4 Apoio Consultivo a Orgdos de Entidades Publicas de Ambito Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agbes de apoio técnico e colaboragdo institucional aos
seguintes érgdos/entidades de dmbito regional: i) Conselho Consultivo Regional do
IEFP; ii) Conselhos Consultivos dos Centros de Formagdo de Gestdo Direta do IEFP;
iii) Assembleia Rural Regional; iv) Comissdo de Acompanhamento do CACE Cultural
do Porto; v) Comissdo de Acompanhamento do CACE Cultural do Porto do IEFP; vi)
Entidades Regionais de Turismo; vii) Entidade Regional do Norte da Reserva Agricola
Nacional; viii) Conselhos da RegiGes Hidrograficas do Norte e do Centro; ix)
Comissdo de Acompanhamento do Aterro da Suldouro; x) Comissdo de
Acompanhamento da BRAVAL; xi) Comissdo de Acompanhamento da RESAT; xii)
Comissdo de Acompanhamento do Plano de Agdo dos Residuos do Nordeste; xiii)
Comissdo de Acompanhamento da Central de Incineragdo da LIPOR (CACIL); xiv)
Conselhos Estratégicos das Areas Protegidas de Ambito Nacional; xv) Comissdo de
Avaliagdo da Atividade Comercial - COMAC; xvi) Comissdes Distritais de Defesa da
Floresta; xvii) Centro Regional de Exceléncia para Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel - CRE - Porto; xviii) Plataformas Supraconcelhias da Rede Social; xix)
Grupo de Trabalho sobre a “Restinga e Barra do Cavado”.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)
ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

Xi)

Xii)

Participagdo nas reunides do Conselho Consultivo Regional do IEFP.

Participagdo nas reunides dos Conselhos Consultivos dos Centros de
Formagdo de Gestao Direta do IEFP.

Participagdo nas reunides da Assembleia Rural Regional.

Participagdo enquanto membro nas reunides da Comissdao de
Acompanhamento do CACE Cultural do Porto.

Participagdo enquanto membro nas reunides da Comissdo de
Acompanhamento do Centro de Formagao Profissional de Chaves, Viana
do Castelo, Braganga e Vila Real.

Participagdo em reunides promovidas pelas Entidades Regionais de
Turismo.

Participagdo em 47 reunides da Entidade Regional do Norte da Reserva
Agricola Nacional.

Participagdo em reuniGes dos Conselhos da Regides Hidrograficas do
Norte e do Centro.

Participagdo em reunides, visitas aos aterros, andlise dos Relatdrios
Ambientais Anuais.

Participagdo em reunides, visitas aos aterros, andlise dos Relatdrios
Ambientais Anuais.

Participagdo em reunides, visitas aos aterros, andlise dos Relatdrios
Ambientais Anuais.

Participagdo em reunibes, visitas aos aterros, analise dos Relatérios
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.4 Apoio Consultivo a Orgios de Entidades Publicas de Ambito Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

Xvii)

xviii)

XiX)

Realizagoes
(até 31-12-2011)

Ambientais Anuais.

Participagdo em reunides, visitas aos aterros, andlise dos Relatérios
Ambientais Anuais.

Participacdo em cinco reunides dos Conselhos Estratégicos das Areas
Protegidas.

Participagdo em uma reunido da COMAC.

Participagdo em onze reuniGes das CDDFI dos Distritos de Porto, Viana
do Castelo, Guarda, Viseu e Aveiro.

Colaboragdo na organizagdo da formagdo avangada em “Compras
Publicas Ecoldgicas” e participagdo em duas reunides no ambito do
projeto “Futuro - 100.000 Arvores para a AMP”

Plataformas Supraconcelhias da Rede Social: (a) Participagdo nas
reunides das Plataformas Supraconcelhias definidas para a Regido
Norte, designadamente: a Plataforma Supraconcelhia do Entre Douro e
Vouga, as Plataformas Supraconcelhias do Grande Porto e Tamega e as
Plataformas Supraconcelhias do Ave e Cavado; (b) Participacdo da CCDR-
N enquanto membro efetivo dos Grupos Operativos das Plataformas
Supraconcelhias do Grande Porto e Tamega; (c) Participagdo da CCDR-N
enquanto membro da equipa, conjuntamente com o Centro Distrital da
Seguranga Social (CDSS) do Porto na preparagdo e montagem da
Iniciativa “Boas Praticas Sociais”; (d) Participagdo na newsletter “A Rede
em Pratica” com o artigo “Desafios para a Coesdo Territorial na Regido
Norte”.

Participacdo no Grupo de Trabalho sobre a Restinga de Ofir / Esposende
com contributos para o respetivo Relatério final.
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades PUblicas

C-2.5 Apoio a Concerta¢do com Parcerias de Base Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agOes de apoio técnico e colaboragdo institucional as
seguintes parcerias de base regional: i) ADENE - Agéncia Nacional de
Energia; ii) ADERE-PG - Associa¢do de Desenvolvimento das RegiGes do Parque
Nacional da Peneda-Géres; iii) AMTC - Associagdo para o Museu dos Transportes
e ComunicagBes; iv) APBAD - Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios,
Arquivistas e Documentalistas; v) APAI - Associagdo Portuguesa de Avaliagdo de
Impactes; vi) APCTP - Associagdo para o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto;
vii) APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial; viii)
APORIJEL - Associagdo Portuguesa das Jornadas de Engenharia dos PALOP; ix)
APRH - Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos; x) ARPPCN - Associagdo
Regional de Prote¢do do Patrimdnio Cultural e Natural; xi) AUPEEQ - Associagdo
Universitaria do Porto de Empresas para a Engenharia Quimica; xii) CCLP - Casa
da Cultura e Lingua Portuguesa; xiii) CRAT - Centro Regional de Artes
Tradicionais; xiv) FCR InovCapital Inter-regional; xv) FORESTIS - Associagdo
Florestal do Norte e Centro de Portugal; xvi) FPA - Fundagdo Portugal-Africa; xvii)
FRAH - Fundag&o Rei Afonso Henriques; xviii) IAREN - Instituto da Agua da Regido
do Norte; xix) IC - Instituto da Construgdo; xx) ICETA - Instituto de Ciéncias e
Tecnologias Agrérias e Agroalimentares; xxi) IDARN - Instituto para o
Desenvolvimento Agrario da Regido do Norte; xxii) IGAP - Instituto de Gestdo da
Administragdao Publica; Manutengdo das fungdes de Presidente da Diregdo e da
cedéncia de um técnico superior para assegurar as fungdes de Direcdo do IGAP;
xxiii) IHRH - Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos; xxiv) IPTM - Instituto
Portuario e dos Transportes Maritimos; xxv) IBMC - Instituto de Biologia
Molecular e Celular; xxvi) IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia
IPVC - Instituto Politécnico de
Viana do Castelo; xxviii) ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto; xxix)
NQ - Norte e Qualidade; xxx) PNLN - Parque Natural Litoral Norte; xxxi) PRIMUS -

Molecular da Universidade do Porto; xxvii)

Realizagoes
(até 31-12-2011)

Neste contexto foi dada continuidade as agOes de apoio técnico e de colaboragdo
institucional com parcerias de base regional, no dambito da participagdo nas
Assembleias Gerais e nos Conselhos Superiores destas Entidades.
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C-2 Apoio de natureza consultiva & participacdo regional em érgdos de Entidades Publicas

C-2.4 Apoio Consultivo a Orgios de Entidades Publicas de Ambito Regional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (atze; lh_zlazc_;;i 1)
Promogdo e Desenvolvimento Regional, S.A; xxxii) USIG - Associagdo dos
Utilizadores de Sistemas de Informacdo Geografica; xxxiii) HealthCluster
Portugal; xxxiv) ADICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas;
XXXV) IDCEM - Instituto para o Desenvolvimento do Conhecimento e da
Economia do Mar; xxxvi) IPB - Instituto Politécnico de Braganga; xxxvii) Instituto

Politécnico do Porto; xxxviii) CERUP - Centro de Riscos da Universidade do Porto;
C xxxix) AECT G/NP - Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial
— Galicia/Norte de Portugal.
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C-3 Informagdo e Consultadoria a Instituicdes Regionais

C-3.1 Consultadoria Juridica a Administra¢ao Local

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Desenvolvimento de ages de natureza juridica, destacando-se, nomeadamente:

i)

i)

iii)

iv)

v)

Vi)

vii)

Emissdo de pareceres juridicos solicitados por entidades da
Administragdo Local;

Apoio as entidades da Administragao Local;

Disponibilizagdo de apoio juridico aos servigos da CCDR-N, ao Espaco
Atlantico e ao POCTEP;

Participagdo nas reunides de coordenagdo juridica, dirigidas pela DGAL,
tendo em vista concertar posicionamentos e interpretagoes;

Participagdo nas reunides de uniformizagdo de entendimentos juridicos,
promovidas pela ATAM;

Disponibilizagdo/atualizagdo de pareceres juridicos para a administragdo
local, através da Internet;

Acompanhamento de projetos de diplomas legais e regulamentares,
contratos, protocolos, acordos ou outros instrumentos juridicos.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

iii)

Elaboragao de 309 pareceres juridicos, nomeadamente nos dominios da
contratagdo publica, regime juridico da fungdo publica, regime juridico
dos eleitos locais, organizagao e funcionamento dos érgaos autarquicos,
regime juridico da edificagdo e urbanizagdo.

Apoio juridico através de atendimento telefénico e atendimento
personalizado as entidades da administragdo local e presenga em 38
reunides de trabalho.

Realizagdo das seguintes agdes: (a) Acompanhamento e elaboragdo de
28 informagdes juridicas no ambito do apoio juridico interno,
designadamente na cooperagdo transfronteirica, do Espaco Atlantico, do
POCTEP, da Presidéncia e da Dire¢do de Servigos do Ambiente; (b)
colaboragdo na elaboragao das minutas, cronograma e fluxograma a
inserir no Médulo Expedientissimo das Contraordenagdes e participagdo
nas reunides de trabalho para implementagdo deste Mddulo e para
harmonizagdo de procedimentos; (c) Instrugdo de 33 processos de
contraordenacgdo; (d) Acompanhamento da resolugdo da modificagdo
objetiva do contrato relativo ao estudo de “Avaliagdo do Nivel de
Satisfagdo dos Turistas na Regido do Norte”, preparagdo de documentos
com elaboragdo de adenda ao contrato e expediente para visto do
Tribunal de Contas do contrato para aquisicdio de servigos de
desenvolvimento aplicacional do Sistema de Informagdo da Gestdo do
ON.2” (SIGON.2); (e) Participagdo na Comissdo Interna de
Acompanhamento e Controlo do Plano de Preven¢do Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas; (f) Verificagdo do cumprimento das
regras de contratagao publica a diversas operagdes do ON.2, tendo sido
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C-3 Informacdo e Consultadoria a Instituicoes Regionais

C-3.1 Consultadoria Juridica a Administra¢do Local

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

iv)

v)

vi)

vii)

analisadas 39 candidaturas; (g) Acompanhamento do estdgio de 3
auditores de justica no ambito do curso de preparagdo de magistrados
judiciais do Centro de Estudos Judiciarios; (h) Andlise de proposta de
contratagdo de estudo sobre inovagao regional no Norte de Portugal a
levar a efeito pela OCDE.

Participacdo e preparagdo de reuniGes de coordenagdo juridica inter -
DGAL, IGAL e CCDR-N para harmonizagdo de entendimentos
relativamente aos varios dominios juridicos da administragcdo local.

Participacdo em reuniGes de aperfeicoamento profissional com
municipios promovidas pela Associagdo dos Técnicos Municipais (ATAM)
com vista a harmonizagdo de entendimentos na aplicagdo de normativos
que regem a atividade da administragao local;

Tratamento e disponibilizacdo de todos os pareceres juridicos
elaborados durante os anos de 2010 e 2011 para carregamento em Base
de Dados dos pareceres juridicos em site da Internet.

Realizagdo das seguintes agdes: (a) Andlise juridica do Contrato de
Sociedade da Agéncia do Desenvolvimento Regional do Vale do Tua,
S.A., dos Estatutos da Agéncia do Desenvolvimento Regional do Vale do
Tua S.A e do Protocolo de Intengdes e Compromissos do Vale do Tua; (b)
Analise e proposta de estratégia para a dissolugdo e liquidagdo do CRAT;
(c) Andlise dos Estatutos da AMTC face a alteragdo de estatutos
proposta pelo Conselho de Administracdo; (d) Analise e proposta de
estratégia no dossié das minas de S. Pedro da Cova; (e) Andlise do
Protocolo da IBERDROLA com varios municipios integrantes da AMAT.
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C-3 Informacdo e Consultadoria a Instituicoes Regionais

C-3.2 Apoio a Administracdo Local e Moderniza¢cdo Administrativa

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Apoio as entidades autdrquicas na concegao e implementagdo de iniciativas de
modernizagdo, atividade formativa e gestdo de recursos humanos, finangas locais

e contabilidade autarquica, nomeadamente:

i)

i)

iii)

iv)

v)

Vi)

Modernizagdo Administrativa, dando apoio técnico a projetos de
modernizagdo e simplificagdo administrativa das autarquias locais;

Aplicagdo do POCAL, assegurando a correta aplicagdo do Plano Oficial de
Contabilidade Autédrquica (POCAL), através do apoio técnico as autarquias
locais (em matéria de contabilidade autarquica) e ao grupo de trabalho
SATAPOCAL criado pelo SEAL;

Apoio técnico a DGAL, verificando os documentos recebidos das
autarquias locais e assegurando a respetiva prestagdo de informacgdo a
DGAL, envolvendo, designadamente, os documentos previsionais das
autarquias locais de 2011 e os documentos de prestagdo de contas das
autarquias locais de 2010;

Consultoria as Autarquias Locais em matéria de Finangas Locais, atraveés,
nomeadamente, da emissdo de pareceres, da realizagdo de reunides e do
atendimento telefdnico.

Assegurar a representacdo no grupo SATAPOCAL, criado pelo SEAL.

Protocolos de Modernizagdo Administrativa.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)
v)

Vi)

Acompanhamento de projetos de modernizagdo administrativa no
ambito do Programa ON.2 - O Novo Norte.

Apoio técnico as Autarquias Locais, dando resposta a todas as
solicitagdes formuladas no ambito do POCAL.

Recegdo de documentagao das autarquias locais relativa ao Fundo Social
Municipal e prestacdo de informagdo a DGAL.

Consultoria as Autarquias Locais face as solicitagdes verificadas.
Participagdao no grupo SATAPOCAL.

Encerramento dos Protocolos de Modernizagdo Administrativa:
Elaboragao de listas de referéncia, rece¢do e envio de comunicagées e

realizagdo de reunido para resposta a pedido de reabertura do processo.
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C-3 Informacdo e Consultadoria a Instituicoes Regionais

C-3.3 Plataforma Regional de interoperabilidade para suporte a desmaterializagdo de processos

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Criagdo e desenvolvimento de uma plataforma regional de suporte a
desmaterializagdo de processos, que utiliza, numa primeira fase, como prova de
conceito a definicdo da solugdo a implementar para garantir a interoperabilidade
entre o sistema de informag¢do da CCDR-N (Expedientissimo) e outros sistemas
como sejam o RJUE, o RIIGT, o RIREN e o ON.2. Pretende-se, deste modo,
estabelecer condigdes operacionais e tecnoldgicas para a tramitagdo de processos
desmaterializados e promover orientagGes para que a CCDR-N, Autarquias Locais e
outras entidades adequem os seus sistemas a uma operagdo integrada de

administracdo em rede.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades: colaboragdo
com os gestores das varias plataformas no sentido do seu aperfeicoamento e
melhor utilizagdo e participagdo em multiplas reunides e elaboragdo de 13
contributos tendo em vista a atualizagdo e otimizagdo das varias aplicagdes.

C-3.4 Consultadoria a Instituicoes Regionais sobre Instrumentos de Financiamento

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agdes de consultoria, atualizagdo permanente de informagao,
articulagcdo intersectorial, organizagcdo e encaminhamento de projetos ancora de
instituicGes regionais a instrumentos de financiamento de ambito sectorial,
sensibilizando e informando as entidades regionais sobre as possibilidades de
recurso a instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional, em
particular, o Programa Operacional da Regido do Norte, os Programas Tematicos do
QREN 2007-2013, PRODER, FEP e Programas de Iniciativa Comunitdria.

Realizagdes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foi realizada a divulgagdo especifica de 107 Avisos de
Convite Publico a Apresentagdo de Candidaturas no ambito do QREN, do
PRODER, do FEP e dos Programas da Iniciativa da Comissdo Europeia.
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C-3 Informacdo e Consultadoria a Instituicoes Regionais

C-3.5 Consultoria Juridica no ambito do Ambiente e do Ordenamento do Territério

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Desenvolvimento de agdes de consultoria juridica as solicitages de apoio

formuladas quer pelos préprios 6rgdos e servicos da CCDR-N, quer por entidades
externas, publicas e privadas, nomeadamente:

i)
ii)
iii)

iv)
v)
vi)

vii)

viii)

ix)

Anadlise e Saneamento processual do passivo e pendéncias;
Concegao de up-grade da versdo processos/expedientissimo;

Concegdo e aplicagdo de nova classificagdo de infragGes, codificagdo e
formas e métodos processuais;

Manual de Procedimento contraordenacional;
Concegdo de modelos;
Interagdo com Tribunais;

Instrugdo de processos de contraordenagdo e implementagdo de uma
base de dados;

Emissao de pareceres e informagées;

Elaboragdo ou acompanhamento de projetos de diplomas legais e
regulamentares, contratos ou outros instrumentos juridicos.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)
ii)

iii)

iv)
v)

vi)
vii)

viii)

ix)

Andlise de 2710 processos pendentes e em passivo.

Adogdo de modelo com faseamento processual desde o registo de auto
de noticia ao cumprimento da decisao.

Adogdo de modelo de capa, de apresentacdo processual e de

identificagdo.

Conclusao da elaboragdo do Manual de Procedimento em junho de 2011.
Concegdo de 17 novos modelos processuais uniformizantes.

42 interagGes com Tribunais.

Instrugdo de 22 processos de contraordenagao.

Emissdo de 150 pareceres sobre planos de gestdo de lamas e
informag0es na area da gestdo de residuos e emissdao de 77 pareceres no
ambito do ordenamento do territério.

Apreciagdo de projetos de revisdo de diplomas legais na drea ambiental,
com emissdo do parecer da CCDR-N, designadamente, da “Lei de Bases
do Ambiente - Lei n.2 11/87, de 7 de abril”, do “Regime Juridico de AIA -
Decreto-Lei n.2 69/2000, de 3 de maio” e das “Normas Técnicas de AIA -
Portaria n2 330/2001, de 2 de abril”.
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C-3 Informagdo e Consultadoria a Instituicdes Regionais

C-3.6 Agoes de consultadoria, formacgdo, sensibilizagdo e informagdo no ambito do Ambiente e Ordenamento do Territério

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagado as seguintes agdes:

i)

i)

ii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

Realizagdo e participagdo em agbes de sensibilizagdo e/ou formagdo nas
areas do ambiente e ordenamento do territorio, incluindo a¢des de formagao
internas, nomeadamente: “Plano Regional do Ordenamento do Territério da
Regido do Norte”; “Avaliacdao de Impacte Ambiental de Projetos”; “A¢Ges de
formagdo praticas, em contexto de empresas industriais, nos varios dominios
do ambiente”; “Orientagdes estratégicas regionais para a delimitagdo da

Reserva Ecoldgica Nacional”;

Participacdo em reunides de trabalho, palestras, jornadas e/ou semindrios,
acoes de sensibilizagao;

Realizagdo de encontro/reunides com os Sistemas Intermunicipais e
Multimunicipais de gestdo de residuos sélidos urbanos da Regido do Norte,
para acompanhamento dos sistemas respetivos Plano de Agdo de gestdo de
residuos solidos urbanos da Regido do Norte;

Apoio a autarquias e associagdes de municipios para a implementacdo do
novo Regulamento Geral de Ruido e proporcionar ages de sensibilizacdo,
junto de escolas;

Participagdo na campanha do “Dia Europeu Sem Carros”;

Proporcionar visitas de estudo, nomeadamente, de escolas as estagdes de
medida de qualidade do ar;

Definicdo e arranque da execugdo 22 fase do Plano de Comunicagdo
“Melhor(ar) a Norte”, no ambito dos objetivos de comunicagdo e
sensibilizagdo publicas dos Planos de Melhoria da Qualidade do Ar;

Realizagdo de agbes de divulgagdo sobre o Regime Juridico da Reserva
Ecolégica Nacional, o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo do
Territdrio e o Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

Realizagdo da Agdo de Formacgdo interna sobre “Avaliagdo de Riscos
Ambientais”, num total de 14 horas; Participagdo no Workshop “Pds-
Avaliagdo em AlA: Critérios de Boa Pratica na Selegdo de Medidas e
Programas de Monitorizacdo”, organizado pela APAI/APA e com a
apresentagdo de uma comunicagdao da CCDR-N intitulada “A Pés-AlA na
Regido do Norte: Oportunidades e Constrangimentos”; Participagdo na
"A¢do de Formagdo dos dirigentes e quadros superiores da Administragdo
Publica para as Energias Renovaveis Ocednicas", organizada pela EMAM -
Estrutura de Missdo para os Assuntos do Mar e WavEC - Centro de Energia
das Ondas.

Participagdo na Conferéncia IAIA SEA Prague 2011: “SEA Implentation &
Practice: Making a Difference?”, organizada pela International Association
for Impact Assessment.

Participagdo em varias reunides de trabalho respeitantes ao
acompanhamento dos Planos de Agdo dos Sistemas de gestdao de RSU da
Regiao Norte.

Apoio a autarquias e associagdes de municipios para a implementagao do
novo Regulamento Geral de Ruido.
Participagdo em seminarios subordinados ao tema da qualidade do ar.

Realizagdo de 12 visitas de estudo as estagdes de medida de qualidade do
ar.

Participagdo em semindrios e jornadas técnicas subordinadas ao tema da
qualidade do ar.

Realizagdo de 8 agdes internas de formacdo, incluindo as ESR, relativas a
Cartografia, RIREN, RJIGT (PDM e PU e PP), RIUE, e Serviddes e RestricGes
de Utilidade Publica.
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D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

D-1.1 Enquadramento Legal e Operacional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Apoio técnico a elaboragdo ou a revisdao de documentos de enquadramento legal e
operacional do Programa Operacional da Regido do Norte 2007 2013, designadamente:

i) Desenvolvimento das agdes tendentes a reprogramagdo do Programa
Operacional da Regido do Norte 2007 2013;

ii) Elaboragdo das propostas de revisdo de Regulamentos Especificos do
Programa Operacional da Regido do Norte 2007 2013;

iii) Acompanhamento do estudo de avaliagdo da operacionalizagdo do ON.2 - “O
Novo Norte”;

iv) Apoio técnico a elaboragdo do modelo e fluxograma de acompanhamento
dos diversos Eixos Prioritarios e Medidas do Programa Regional;

V) Apoio técnico a realizagdo de documentos de suporte a gestdo do Programa
Regional (formuldrios, anexos, relatério intercalares e finais, pedidos de
pagamento);

vi) Apoio técnico a sistematizagdo de um conjunto de questdes e/ou a
elaboracdo de documentos referenciais de interpretacdo / aplicacdo de
determinadas regras comunitdrias para concertagdio com Autoridades de
Pagamento dos Fundos e/ou Comissio Europeia;

vii) Desenvolvimento da metodologia de recolha e sistematizagdo dos
indicadores de realizagdo e de resultado.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

ii)

iv)

v)

vi)

vii)

Elaboragdo da documentagdo necessdria a reprogramagdo de 2011 do
Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013, nomeadamente,
“Proposta de Reprogramagao do ON.2 - O Novo Norte”, “Revisdo dos
Indicadores de Realizagdo e de Resultado dos Eixos Prioritarios” e nova
versao do documento de programacdo. A reprogramacao foi aprovada pela
Comissao de Europeia a 15 de dezembro.

Apoio técnico na revisdao dos Regulamentos Especificos necessdria apds a
aprovagao da reprogramagao.

Acompanhamento da equipa de avaliagdo contratada para a elaboragdo do
estudo de “Avaliagdo da Operacionalizagdo do ON.2 - O Novo Norte”,
nomeadamente, articulando o fornecimento de informagao e orientando
os trabalhos do Grupo de Acompanhamento que efetuou os pareceres
técnicos do relatério preliminar e do relatério final.

Elaboragdo de varios capitulos do Relatério de Execugdo de 2010,
nomeadamente, “Mudangas no contexto da execugdo do Programa
Operacional”, “Complementaridade”, “Acompanhamento e Avaliagdo” e
“Avaliagdo Ambiental Estratégica”.

Realizagdo de documentos de suporte a gestdo, nomeadamente, diversos
avisos de concurso, formularios de relatdrios a incluir no sistema de
informacgdo, formuldrios de parecer dos referidos relatérios, etc.

Produgdo de diversos documentos de referéncia, interpretativos de
questdes fundamentais de aplicagdo na gestdo do ON.2 - O Novo Norte.

Estabilizagdo do formato e informagao fisica e financeira dos projetos a
fornecer mensalmente ao Instituto Financeiro de Desenvolvimento
Regional, autoridade de pagamento do programa regional.
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D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

D-1.2 Avaliagdao de Candidaturas

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Anélise, avaliagdo e elaborago de pareceres sobre os planos e/ou propostas de | No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
aprovacdo de projetos/candidaturas submetidas as diversas medidas de

i)  Avaliagdo do mérito de candidaturas submetidas ao sistema de apoio a
financiamento do Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013.

dreas de acolhimento empresarial.

ii) Apoio técnico ao processo de apreciagdio do mérito regional das
candidaturas dos Sistemas de Incentivos ao investimento das empresas
do QREN com incidéncia na Regido do Norte, candidatadas ao Programa

Operacional Fatores de Competitividade e ao Programa Operacional

D "ON.2 - O Novo Norte", em termos do seu contributo para a

— competitividade regional e para a coesdao econdmica territorial.

Investimento
Regional: Gerir,
Organizar e D-1.3 Apoio, Dinamizagdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro
Controlar

Realizagoes
(até 31-12-2011)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Acompanhamento processual, juridica e fisico-financeiramente dos projetos em = No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

execucdo e realizagdo do pagamento as respetivas entidades beneficiarias, D AT, vE B, BT & e 6 B s EpreseTieik &

destacando-se as seguintes areas de intervencgao: 7.980 pedidos de pagamento.
i)  Analise, validagdo, certificagdo e pagamento da despesa dos projetos

ii) Até ao final de 2011 foram analisadas 4.047 candidaturas, ascendendo a
aprovados;

um FEDER solicitado total de 3.289M€, tendo ja sido aprovadas até ao
ii) Agdes de acompanhamento e monitorizagdo dos projetos aprovados; final do ano 2.061 operagdes. Relativamente ao acompanhamento de

. . ) . . projetos aprovados foram efetuadas 139 visitas de acompanhamento ao
iii) Apoio de helpdesk a eventuais promotores de projetos cofinanciados

local.
pelo Programa;

iii) Atendimento e esclarecimento de duvidas colocadas por promotores de

iv) Assessoria juridica das questdes colocadas no ambito do Programa, bem
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D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

D-1.3 Apoio, Dinamizagdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

v)

vi)

como o acompanhamento e tratamento adequado das impugnacgGes
administrativas e dos processos judiciais;

Criagdo, manutengdo e o bom funcionamento do Sistema de Informagdo
para a gestdo do Programa;

Desenvolvimento das atividades de planeamento, acompanhamento e
controlo do PIDDAC associado a projetos / iniciativas apoiadas no ambito
do Programa.

iv)

v)

Vi)

candidaturas em execugao.

Desenvolvimento das agdes necessdrias no sentido de dar resposta a
todas as questdes colocadas no ambito do Programa.

Realizagdo de todas as tarefas para assegurar o bom funcionamento do
Sistema de Informagdo.

Elaboragdo do documento “O PIDDAC na regido do Norte: distribuicdo
territorial do investimento e principais desafios metodoldgicos”.

D-1.4 Execugdo do Plano de Comunicagao

i)

i)

iii)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes agées:

Atualizagdo do Plano de Comunicagdo do ON.2 tendo em vista a
execugdo da sua segunda fase e considerando os resultados dos
exercicios de avaliagdo em curso;

Implementagdo da Campanha Publicitaria de promogao do ON.2 - O Novo
Norte, na sequéncia da conclusdo dos trabalhos de desenvolvimento
criativo realizada em 2010 e da pré-apresentagdo publica efetuada no
final desse ano;

Apoio a dinamizagdo e execugdo das agdes previstas no Plano de
Comunicagdo do ON.2 (por exemplo, Prémios “NOVO NORTE”, iniciativa
“NORTE SCHOOL 2020”, “Encontros a Norte”), com objetivos de ativagdo

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

iii)

Tendo por base as recomendagdes da Avaliagdo da Operacionalizagdo do
ON.2 - O Novo Norte (“Follow up” da Autoridade de Gestdo), foi dado
inicio ao processo de atualizagdo do Plano de Comunicagao,
designadamente no que respeita a revisdao do board de indicadores. Foi
ainda implementado em 2011 o relatério anual da agdo de verificagdo
dos projetos cofinanciados.

Desenvolvimento e aprovacdo do copy criativo final e realizagdo do
convite publico para a implementagdio da campanha de meios.
Langamento e acompanhamento de toda a campanha publicitaria nos

meios contratualizados (imprensa escrita, radiofénica e digital).

Ativagdo da marca “Novo Norte” através da dinamizagdo de diferentes

D
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D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

D-1.4 Execucao do Plano de Comunicagao

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

X)

xi)

Xii)

da marca “Novo Norte”;

Langamento do concurso publico para a produgdo e emissdao do 22 ciclo
de programas televisivos “NOVO NORTE”, de comunicagdo de apostas
tematicas e investimentos cofinanciados pelo ON.2 e os seus resultados;

Concegdo, produgdo e disseminagdo de um produto editorial impresso de
comunicagdo das apostas, investimentos e resultados da aplicagdo do
ON.2, a distribuir em pelo menos um 6rgdo de comunicagao social de
ambito nacional (encarte info-promocional);

Organizagdo e promogdo, pelo menos, uma iniciativa publica especial
alusiva ao Dia da Europa (9 de maio), dirigida a “novos publicos”, na base
de parcerias institucionais e/ou de media;

Promogdo da notoriedade publica das realizagdes, oportunidades,
decisGes e resultados do programa, através do desenvolvimento de
relagGes publicas e assessoria de imprensa;

Atualizagdo do Website do Programa (www.novonorte.qren.pt),
langando dois novos produtos Web: galeria de videos e galeria de

imagens de projetos;
Organizagao e promogao do evento publico anual;

Assessoria a organizagdo em iniciativas e eventos relacionados com o
funcionamento da Comissdo de Acompanhamento do ON.2 e da
Comissao de Aconselhamento Estratégico;

Participagdo na Rede de Interlocutores de Comunicagdo do QREN e na
rede comunitaria INFORM;

Concegao, desenvolvimento e execugao, em parceria com o Observatorio

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

iniciativas, cobrindo simultaneamente diferentes publicos-alvo:
langamento da 2.2 Edigdo dos Prémios “NOVO NORTE”, langamento do
concurso “NORTE SCHOOL”, com apresentagdo da iniciativa em trés
sessBes a mais de 300 alunos do ensino secundario (Maia, Braga e
Mirandela) e promogdo de duas sessdes inseridas no ciclo Encontros a

Norte.

Langamento do convite e acompanhamento do processo de contratagao
de 16 programas semanais no Porto Canal. Apoio a produgdo dos
programas, com enfoque nas prioridades de cofinanciamento do ON.2,
tendo sido destacados em reportagem cerca de 60 projetos apoiados
pelo programa operacional.

Desenvolvimento de uma primeira versdao draft de copy criativo,
incluindo a selecdao de conteudos editoriais.

Realizagdo de uma campanha promocional “Postal Free” através da
produgdo e distribuicdo de 10 mil postais alusivos ao ON.2, beneficiando
novos publicos-alvo do programa como instituigdes de ensino superior e
de lazer. Inser¢do de um banner especial no site da CCDR-N alusivo ao
Dia da Europa.

Envio de 84 press releases e realizagdo de 7 conferéncias de imprensa. O
trabalho de maior proximidade junto dos meios de comunicagdo social,
de promogdo da notoriedade do ON.2 é demonstrativo sobretudo na
analise do clipping com registos em mais de 2200 noticias durante 2011.

Desenvolvimento e implementagdo dos novos produtos web, com a
integracdo no site oficial do ON.2 de uma nova galeria multimédia, a
partir da qual é possivel o download de imagens e videos de projetos
apoiados pelo programa operacional, assim como de eventos realizados
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D-1.4 Execugdo do Plano de Comunicagao

D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

do QREN e os parceiros da Rede de Comunicagdao do QREN de dois
produtos/ac¢bes de comunica¢ido dedicados ao tema “Internacionalizacdo
& QREN”;

Realizagdo de uma reportagem fotografica de cobertura a uma shortlist
de investimentos em curso em diferentes dreas de aposta do ON.2, cf.
previsto no Plano de Comunicagao;

Realizagdo de estudo de monitorizagdo da evolugdao mediatica do ON.2
(presenca nos media entre 2008 e 2010) e a saliéncia da marca nos media
(nivel de penetragdo);

Organizagdo, a convite do IFDR, de exposi¢ao fotografica promocional do
ON.2 em Lisboa;

Atualizagdo da base de dados de indicadores de realizagdo e impacto da
comunicagdo do ON.2, através do levantamento, sistematizacdo e
tratamento de dados.

ix)

X)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

ao abrigo do ON.2.

Organizagdo do evento “O Norte e o QREN”, na Fundagdo Cupertino de
Miranda, para um publico de cerca de 200 pessoas e dando origem, a
nivel mediatico, a 50 noticias na comunicagao social.

Organizagdo de uma Comissdo de Acompanhamento do ON.2 e programa
de visitas a projetos apoiados na regido do Cavado.

Participagdo ativa em 4 das reuniées da Rede de Comunicagdo do QREN e
colaboragdo nos trabalhos de alimentagdo informativa/editorial dos
suplementos “QREN OJE”.

Coordenagdo editorial do suplemento “QREN & Internacionalizagdo”,
langado com o jornal econédmico OJE, na sequéncia da parceria com a
Rede de Comunicagdo do QREN.

Desenvolvimento de um guido e realizagdo do projeto de reportagem
fotografica com a recolha de imagens em 25 projetos de referéncia
apoiados pelo ON.2.

Realizagdo do estudo “Plano de Comunicagdo - Andlise de Indicadores
2008 | 2009 | 2010”, tendo como principal conclusdo a superagdo das
principais metas estabelecidas.

Organizagdo, a convite do IFDR e nas suas instalagdes, em Lisboa, de uma
exposicdo dedicada as apostas e concretizagdes do ON.2, patentes na
campanha publicitaria “Novo Norte”.

Monitorizagdo do board de indicadores de realizagdo e impacto previstos
no Plano de Comunicagdo do ON.2.
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D-1 Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

D-2.1 Sistemas de Incentivos

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Apoio técnico as funcdes da CCDR-N no ambito da apreciacdo das candidaturas | No @mbito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
com incidéncia na Regido do Norte dos Sistemas de Incentivos do QREN 2007-2013

i) Emissdo de parecer de mérito regional de 573 candidaturas (120 do
(SI'Inovagdo e SI I&DT do ON.2 e do COMPETE), contemplando, nomeadamente:

COMPETE e 453 do ON.2) no ano de 2011, registando-se um numero
i) Emissdo de parecer de mérito regional; acumulado de 1.986 candidaturas apreciadas (472 do COMPETE e 1.514
do ON.2) no periodo global de programagdo dos Sistemas de Incentivos

ii) Analise de alegagGes contrarias e pedidos de reapreciagdo de pareceres do QREN 2007-2013.

de mérito regional;

i) e o R — b - o . d ii) Andlise de 12 alega¢des contrarias/pedidos de reapreciacdo (3 do
D " aboragdo de pontos de situagao sobre os lstemas de Incentivos do COMPETE e 9 do ON.2) no ano de 2011, registando-se um numero

REN Regia Norte.
— o na Regido do Norte acumulado de 114 candidaturas reanalisadas (59 do COMPETE e 55 do

ON.2) no periodo global de programagdo dos Sistemas de Incentivos do

Investimento QREN 2007-2013.

Regional: Gerir,

Organizar e iii) Elaboragdo do Dossier Técnico sobre “Reparticdo Territorial das
aprovagdes do Programa COMPETE nos Sistemas de Incentivos as
Empresas do QREN - Ponto de Situacdo em 31 de dezembro de 2010”.
Elaboragdao do Dossier Informativo sobre “Sistemas de Incentivos do
QREN na Regido do Norte: Ponto de Situagdo em 30.06.2011".

Controlar
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D-3 Programas Operacionais de Cooperacdo Territorial

D-3.1 PO Cooperagdo Transfronteirica Espanha - Portugal

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Enquanto Coordenagdo Regional do POCTEP - Programa Operacional de Cooperagao

Transfronteirica Espanha - Portugal para o Norte de Portugal, a CCDR-N desempenha
a fungdo de organismo intermédio para as duas Areas de Cooperacdo Galiza - Norte e

Norte - Castela e Ledo, envolvendo, nomeadamente:

i)

i)

i)

Acompanhamento da execugdo dos projetos aprovados, nomeadamente:
(a) Acompanhamento financeiro, através da verificagdo dos procedimentos
adotados pelos beneficiarios portugueses; (b) Auditoria as despesas
apresentadas, mediante a verificacdo e validagdo documental a 100%; (c)
Acompanhamento e aprovagdo das reformulagdes e reprogramagoes
financeiras dos projetos aprovados; (d) Acompanhamento fisico, através da
realizagdo de reunides de trabalho com todos os beneficiarios e visitas
insitu;

Intervengdo ao nivel do processo de decisdo de aprovagdo de novas
candidaturas, nomeadamente: (a) Acompanhamento e aconselhamento na
elaboragdo das candidaturas; (b) Avaliagdo qualitativa das candidaturas ao
nivel do seu enquadramento nas politicas e estratégias regionais, tendo em
vista a elaboragdo dum parecer conjunto entre o Secretariado Técnico e as
outras administragées regionais - Administragdo Geral do Estado (Madrid) e
as Comunidades Auténomas da Galiza e de Castela e Ledo; (c) Organizagdo
e participacdo nos Comités Territoriais, de cada uma das Areas de
Cooperagdo; (d) Andlise das reformulagdes dos projetos a propor para
aprovagdo ao Comité de Gestdo, de acordo com recomendagdes
transmitidas, para cada projeto e para cada beneficiario portugués;

Prossecugdo de assisténcia técnica as Estruturas de Gestdao dos Programas
de Cooperagdo Transfronteirica, assim como as entidades regionais,
utilizando varios mecanismos de divulgagdo (sessdes publicas, edigdo de
publicagdes e comunicagdes por meios eletrénicos).

No ambito deste objetivo foi dada sequéncia as seguintes realizagdes:

i)

ii)

i)

Acompanhamento da execugdo dos 195 projetos aprovados no ambito
do POCTEP para as 5 areas de cooperagdo, dos quais 102 para as duas
areas com o Norte de Portugal, envolvendo um investimento total de
128,7 M€ e 236 parceiros do Norte de Portugal.

Certificagdo de 147 pedidos de validagdao de despesas em 2011, num
total de mais de 6 M€ e encerramento financeiro de 19 projetos.
Acompanhamento e aprovagdo das reformulagdes financeiras solicitadas
pelos parceiros e realizagdo de 13 visitas a projetos e 35 reuniGes com
parceiros.

Realizagdo de trés reuniGes de Coordenadores Regionais em Badajoz com
0 objetivo geral de analisar a execugao do Programa e no sentido de se
decidir sobre uma eventual 32 convocatdria e/ou sobre a reprogramacgdo
financeira dos projetos.

Participagdo nos dois Comités de Acompanhamento e de Gestdo (em
Badajoz e em Sevilha) e participagdo nas duas Jornadas de Formagdo
Transfronteiricas (em Pontevedra e na Guarda); Langamento da
publicagdo Interreg Ill A 2000-2006, Cooperagao Transfronteirica entre a
Regido do Norte / Galiza e Regido do Norte / Castela e Ledo sobre os
investimentos apoiados pelo Norte de Portugal para estas areas; Recegao
e acompanhamento duma visita do Interreg IV A - Cooperagdo
transfronteiriga conjunto  de
individualidades regionais; Obtencdo de nota maxima em todos os

Suécia-Noruega, integrando um

parametros analisados pela IGAE (Autoridade de auditéria do POCTEP),
no ambito dos procedimentos internos de coordenagdo regional.
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D-3 Programas Operacionais de Cooperacdo Territorial

D-3.2 PO Cooperagao Transnacional Espago Atlantico

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

ii)
iii)
iv)
v)
Vi)

vii)

viii)

ix)

X)

A Autoridade de Gestdo do Programa de Cooperagdao Transnacional Espago
Atlantico 2007-2013 estabeleceu um programa de atividades para 2011, sendo de
destacar as principais tarefas:

Elaboragdo do relatério anual de implementagdo de 2010, condugdo do
processo de aprovagao e envio a CE;

Acompanhamento, reporte e controlo das operagdes aprovadas;
Ordens de pagamento dos pedidos de reembolso FEDER;

Preparagdo e acompanhamento de certificacGes de despesa;

Apoio a auditorias de sistemas e de operagoes;

Langamento, acompanhamento e divulgagdo da avaliagdo intermédia;

Terceira convocatéria de projetos - preparagao da informagdo de suporte
interna e externa, rece¢do das candidaturas, analise da admissibilidade e
selegdo, parecer final, notagdo e ranking tendo em vista a aprovagao pelo
Comité de Acompanhamento, preparagdo dos contratos de subvengao;

Contribuigées do Programa para a definicdo de uma estratégia para o
oceano Atlantico em estreita ligagdo com a DG MARE, DGREGIO, Estados
Membros a nivel regional e local e com os stakeholders do Espago
Atlantico;

Participagao na organizagao da “Conferéncia Conjunta dos Programas de
Cooperagdo Transnacional” que tera como objetivo a promogdo da
dimensao transnacional da cooperagao;

ln

Melhoria do sistema de informacdo do Programa Operacional (SIGEA)
designadamente com a criacdo das versdes nas quatro linguas do
Programa.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)
i)
iv)

v)

Vi)
vii)
viii)

ix)

X)

Elaboragdo do relatério anual de implementagdo de 2010, o qual incluiu
uma avaliagdo do cumprimento das principais metas do plano de
comunicagdo do PO. O relatério foi aprovado pela CE.

Acompanhamento, reporte e controlo das operagdes aprovadas.
Ordens de pagamento dos pedidos de reembolso FEDER.
Preparagdao e acompanhamento de certificagGes de despesa.

Acompanhamento da auditoria da IGF ao Sistema de Informagdo do
Programa Operacional e aos procedimentos relativos a contratos
publicos no Programa Operacional.

Elaboragdo dos termos de referéncia da Avaliagdo Intermédia.
Terceira convocatdria de projetos, com aprovagao de projetos.

Contribui¢do do Programa para o langamento da Estratégia Europeia para
0 Oceano Atlantico em novembro, em Lisboa.

Participagao na organizagao da “Conferéncia Conjunta dos Programas de
Cooperagao Transnaciona

Iu

, em setembro, na Poldnia.

Melhoria do sistema de informacdo do Programa Operacional (SIGEA)
designadamente com a criagcdo das versGes nas quatro linguas do
Programa e a sua disponibilizagdo aos Estados Membros.
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D-3 Programas Operacionais de Cooperacdo Territorial

D-3.3 PO Cooperagdo Transnacional Sudoeste Europeu

Realizagdes
Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver ;
. g / (até 31-12-2011)
Neste ambito, pretende-se concretizar os seguintes objetivos operacionais: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)  Informagdo sobre a evolugdo do Programa e dinamizagdo das entidades i) Desenvolvimento de uma atividade especificamente destinada a

da Regido com vista a apresentagdo de candidaturas; divulgagdo de programas de apoio a cooperagao territorial.
ii) Apoio complementar a procura de parcerias, a organizacdo de dossiers i) Apoio desenvolvido a duas entidades regionais.

de candidaturas e a gestdo de projetos com origem nos atores regionais.

D-3.4 PO Cooperagao Inter-regional e programas de redes europeias D
I ————————————————————————————— |

Realizagdes
Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver . i
) P / (até 31-12-2011) Inve.s’rlmenfo .
Regional: Gerir,
Neste contexto, pretende-se concretizar os seguintes objetivos operacionais: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades: Organizar e
Conftrolar
i) Informagio sobre a evolugdo dos Programas e dinamizagdo das entidades i) Participagdo na publicagdo inter-regional do Programa INTERREG IV-C.
C8) R ii) Desenvolvimento de cinco atividades ligadas ao apoio a candidaturas de
ii) Apoio complementar a procura de parcerias e a organizacdo de dossiers entidades regionais.
de candidaturas e a gestdo de projetos aos atores regionais; iiii) Execugdo técnica e financeira em curso: (a) Projeto Digital Local Agenda

(DLA): coordenagdo da gestdo técnica e financeira da rede de 11
parceiros pertencentes a 9 paises da EU; (b) Projeto VITOUR LANDSCAPE:
participagdo na qualidade de parceiro (Unidade de Missdo do Douro e
Unidade para a Cooperacdo Estratégica) na rede europeia de paisagens
viticolas classificadas pela UNESCO como Patrimdnio da Humanidade;

iii) Gestdo do Projeto DLA - Digital Local Agenda, na qualidade de chefe de
fila de uma rede europeia de entidades regionais e locais. Participagdo
como parceiro no projeto VITOUR - Landscape, projeto que integra o
conjunto de zonas vinhateiras europeias classificadas pela UNESCO como
Patriménio da Humanidade.

iv) Participagdo num consorcio com a organizagdo de um workshop em

Bruxelas dedicado a mobilidade elétrica e participagdo num evento
dedicado a investigagdo no setor automovel.

iv) Organizagdo e participagdo num consorcio de regiGes presentes nos
Open Days (evento em Bruxelas e evento local).
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D-4 Apoio a Gestdo de Instrumentos Nacionais de Financiamento do Desenvolvimento Regional

D-4.1 Cooperagao Técnica e Financeira com a Administragao Local

Realizagdes
Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Prossecugdao dos processos de cooperagao técnico-financeira com autarquias, em | Neste contexto foram realizadas as seguintes atividades:
conformidade com as orientagbes emanadas pela DGAL, envolvendo, . L .
i)  Apreciagdo de uma candidatura.
nomeadamente:
. . L N L . ii)  Apoio técnico a 2 candidaturas a Contrato Programa.
i)  Apoio técnico na promogdo e formalizacdo de candidaturas em

colaboragdo com as Estruturas Sub-regionais - ESR; iii) Neste ambito, consideram-se os seguintes indicadores: (a) 8 processos

. . 5 - . em curso; (b) 6 pedidos de pagamento; (c) 3 processos encerrados; (d) 2
ii) Articulagdo sobre o processo de andlise de candidaturas a contrato-

obras concluidas; (e) 4 ajustamentos ao PIDDAC; (f) 3 pedidos de
programa, com o GCIP-SD; e . . -
reprogramacao fisica financeira; (g) 4 agdes de acompanhamento fisico.
— iii) Acompanhamento dos processos em curso, em colaboragdo com as ESRs, ) . . . L
) Z do 3 andli dp didos d toed 2 . iv) Neste ambito, consideram-se os seguintes indicadores: (a) 49 processos
rocedendo a analise de pedidos de pagamento e de reprogramacéo; . ,
Investimento 2 : e A g abertos; (b) 6 pedidos de pagamento; (c) 16 obras concluidas; (d) 8
Regional: Gerir, iv) Acompanhamento de candidaturas a financiamento de edificios sede das processos encerrados.
: freguesias, bem como de outros programas especificos de .. L R .
Organizar e & prog P v)  Apoio técnico necessario a constituicdo das pegas do procedimento.

Controlar contratualizagdo com autarquias locais;

v) Apoio técnico e participagdo no juri de concurso ao procedimento
concursal para adjudicagdo das obras do GS-TIC.

D-4.2 Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagcao Coletiva

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Desenvolvimento de agGes de apoio a gestdo do Programa de Equipamentos = Neste contexto foram realizadas as seguintes atividades:
Urbanos de Utilizagdo Coletiva, envolvendo, nomeadamente, o apoio técnico a

o . . L a) No ambito do Subprograma 1 (SP1) - DGAL - Equipamento Religioso,
analise de candidaturas ao Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo

consideram-se os seguintes indicadores: (a) Analise de 5 candidaturas; (b)

Coletiva e 0 acompanhamento processual e fisico-financeiro, em articulagdo com as
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D-4 Apoio d Gestdo de Instrumentos Nacionais de Financiamento do Desenvolvimento Regional

D-4.2 Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva

Realizagdes
Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver ;
) P / (até 31-12-2011)
Estruturas Sub-regionais (ESR), dos projetos em execugdo e respetivas propostas de Assinatura de um contrato de financiamento; (c) 3 Processos em curso;
pagamento das respetivas entidades beneficiarias. (d) 1 Processo encerrado; (e) 2 Agdes de acompanhamento fisico; (f) 1

Ajustamento ao PIDDAC.

b) No &ambito do Subprograma 1 (SP1) - DGOTDU - Equipamento
Associativo, consideram-se  0s  seguintes indicadores: (a)
Acompanhamento de 5 processos em curso; (b) Conclusdo de 2 obras; (c)
Andlise de 5 pedidos de pagamento; (d) 7 A¢bes de acompanhamento
fisico; (e) 5 Ajustamentos ao PIDDAC; (f) 1 agdo no ambito do 29
Ajustamento ao PIDDAC. D

c) No dmbito do Subprograma 2 (SP2) - DGAL, consideram-se os seguintes

indicadores: (a) Acompanhamento de 108 candidaturas; (b) Assinatura de fr—

26 contratos de financiamento; (c) Acompanhamento de 57 processos Investimento
em curso; (c) Conclusdo de 27 Obras; (d) Encerramento de 29 Processos; Regional: Gerir,
(e) Andlise de 69 pedidos de pagamento; (f) 60 Agbes de Organizar e
acompanhamento fisico; (g) Acompanhamento de 31 ajustamentos ao Controlar

PIDDAC; (h) Acompanhamento de 5 pedidos de reprogramacdo fisico-
financeiro; (i) Apoio técnico na instrugdo de 7 processos a Entidades.

D-4.3 Protocolos de Engenharia Militar

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Desenvolvimento de agdes de apoio a gestdo dos Protocolos de Engenharia Militar, | No ambito da prepara¢do do Plano de Atividade Operacional Civil (PAOC 2012), ha a
colaborando com o Regimento de Eng. n.2 3 de Espinho na selecdo e programacdo | considerar os seguintes indicadores: (a) Ponto de situagdo das intervengées PAOC
das intervengdes de apoio de engenharia militar aos municipios, acompanhamento | 2012; (b) Anélise das prioridades de ag¢do; (c) 10 reconhecimentos; (d) Apreciagdo
fisico-financeiro das obras e agdes de articulagdo a nivel central e local. de pedidos de Agao.
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D-4 Apoio a Gestdo de Instrumentos Nacionais de Financiamento do Desenvolvimento Regional

D-4.4 Programa de Bibliotecas da Diregdo Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (at?; lll-zlazg-;gsl 1)

Desenvolvimento de agGes de apoio a gestdo do Programa de Bibliotecas da Diregdo | No ambito da concretizagcdo deste objetivo hd a considerar os seguintes
Geral do Livro e da Biblioteca (DGLB), envolvendo o acompanhamento processual e | indicadores: (a) Acompanhamento de 13 processos em curso; (b) Analise de 6
fisico-financeiro, em articulagdo com as Estruturas Sub-regionais (ESR), dos projetos = pedidos de pagamento; (c) 12 aprovagdes pela DGLB dos pedidos de pagamento; (d)
em execugdo e das propostas de pagamento das entidades beneficiarias. Agdo de acompanhamento fisico.

D

Investimento
Regional: Gerir,
Organizar e
Controlar
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E-1 Acdes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.1 Pareceres sobre usos, transformagdo e atividades no territdrio

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

Emissao de pareceres para localizagdo e para efeitos de licenciamento de
Pedreiras;

Assegurar o licenciamento das operagdes de gestdo de residuos (ao
abrigo do DL n.2 178/2006 de 5 de setembro);

Emissdo de pareceres e de certiddes de localizagdo e resposta a pedidos
de regularizagdo no ambito dos processos abrangidos pelo Regime do
Exercicio da Atividade Industrial (REAI);

Andlise e emissdao de pareceres sobre projetos de licenciamento de
Industrias Transformadoras - REAI e RELAI;

Exercicio da fungdo de interlocutor Unico da Administragdo Central
através da coordenagdo intersectorial da decisdo de localizagdo no
ambito da aplicagdo do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo,
visando a simplificacdo, celeridade e rigor dos procedimentos, a
coordenagdo e concertagdo entre as entidades intervenientes e a
implementagdo do recurso as tecnologias de informacdo;

Emissdo de pareceres sobre pedidos de declaracio de Area Critica de
Recuperagdo e Reconversdao Urbanistica - ACRRU;

Analise de Projetos de Interesse Nacional - “PIN”;

Integragdo na Estrutura Local de Apoio da Intervengdo Territorial
Integrada do Douro Vinhateiro - ELA;

Integracdo da CMA e acompanhamento do processo de aproveitamento
hidrelétrico do Douro Internacional - Barragem Picote / Bemposta -
Reforgo de poténcia;

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

if)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

Andlise de cerca de 37 processos para localizagdio e/ou
licenciamento/adaptacdo de pedreiras, ou para abandono/revogagdo

de licengas, com emissdo dos respetivos pareceres.

Emissdo de 578 pareceres sobre o licenciamento de operagdes de
gestdo de residuos.

Emissdo e participagdo em reuniGes técnicas sobre 18 pedidos de
regularizagao de instalagGes industriais.

Emissdo de 266 pareceres sobre projetos de instalagdo ou alteragdo de
estabelecimentos industriais, ao abrigo do REAI e RELAI.

Tramitagdo de novos processos - 567; DecisGes finais proferidas - 584.

Sem registo em virtude de ndo terem sido apresentados quaisquer
pedidos.

Andlise e acompanhamento de dois processos PIN no ambito da
compatibilidade territorial: Oporto Boeira Hotel e Nova Unidade de
Produgdo de Conservas Ramirez.

(1) Anadlise e emissdo de 109 pareceres sobre as candidaturas
submetidas a ELAITI DV relativas as intervengdes no patrimodnio
vernacular construido do ADV (cardenhos, casebres e pombais); (2) 4
Agoes de divulgacdo e de informagdo aos associados e entidades
recetoras; (3) 741 AcBes de sensibilizagdo e aconselhamento técnico;
(4) Analise de 98 processos relativos a reconstrugdo de muros, com
uma extensdo de 2578 km; (5) Elaboragdo do guia orientador de Boas
Praticas Agricolas e Ambientais; (6) Elaboragdo dos termos de

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar,

Licenciar e Fiscalizar

E-1AcOes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

E-1.1 Pareceres sobre usos, transformagao e atividades no territdrio

Realizagdes
(até 31-12-2011)

X)

xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

Licenciamento de aterros;

Emissdo de pareceres no ambito dos processos de licenciamento da
atividade pecuaria - REAP;

Participagdo na apreciagdo de projetos abrangidos pelo RIJAIA,
assegurando a avaliagdo dos descritores Ordenamento do Territério, Uso
do Solo e Ecologia;

Apoio técnico e emissdo de pareceres de natureza consultiva a
Municipios e entidades privadas, tendo em vista a correta implantagao
de projetos no territdrio;

Emiss3o de pareceres no ambito do Programa de Recuperagdo de Areas
Urbanas Degradadas (PRAUD). Acompanhamento técnico, fisico e
financeiro de obras financiadas (Miranda do Douro e Valenga);

Participagdo em vistorias a unidades industriais - REAI e RELAI;

Emissdo de pareceres para efeitos de licenciamento de aterros de
residuos inertes em pedreiras;

xvii) Colaboragdo com a Dire¢do Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB) no

ambito da localizagdo e conformidade das bibliotecas da Rede de Leitura
Publica com os IGT em vigor;

xviii) Emissdo de pareceres sobre a compatibilidade da localizagdo de

Xix)

instalagdo ou ampliacao de instalagdes de gestdo de residuos com os IGT
em vigor;

Emissdo de pareceres no ambito do licenciamento das operagdes de
gestdo de residuos e veiculos em fim de vida.

ix)

X)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

referéncia cadernos de encargos e programa de concurso para a
realizagdo de um inventario de mortdrios, vinhas pré-filoxéricas e
construgdes rurais no RDD.

Realizagdo de 7 reunides plenarias e 2 setoriais.

Realizagdo de seis aditamentos ao licenciamento de autorizagdo para
deposicdo de residuos em aterros sanitarios e emissdo de dois
pareceres em matéria de ordenamento do territorio.

Emissdo de 19 pareceres sobre projetos de licenciamento de
instalagdes pecuarias.

Emissdo de 185 pareceres no ambito dos procedimentos de avaliagdo
de impacte e de incidéncias ambientais.

Emissdo de 19 pareceres.

Emissdo de trés pareceres no ambito do acompanhamento fisico e
financeiro.

Participagdo em 85 vistorias a estabelecimentos industriais (nos termos
do REAI e RELAI).

Analise, com emissdo dos respetivos pareceres, de trés processos para
alteragdo do licenciamento e aterros de residuos inertes em pedreiras.

xvii) Emissdo de trés pareceres.

xviii) Apreciacdo de 58 processos.

Xix)

Emissdo de 146 alvards e averbamentos de operagbes de gestdo de
residuos.
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E-1 Acoes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.2 Apoio técnico e colaboragdo institucional no dominio dos planos municipais de ordenamento do territério

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Apoio técnico no ambito da elaboragdo, revisdo, alteragdo e suspensdo dos
diferentes instrumentos de gestdo territorial, em parceria com as Autarquias Locais
e demais servigos da Administragdo, nomeadamente através de:

i) Promogdo e coordenagdao das Reunides Plenarias, Setoriais, de
Concertagdo e Preparatérias, no ambito do acompanhamento da
elaboragdo/ revisdo de Planos Diretores Municipais; Emissdo de
pareceres obre revisdes de PDM;

ii) Promogdo e coordenagdo de Conferéncias de Servigos intersectoriais no
ambito da elaboragdo e revisdo de Planos de Urbanizagdo e de Planos de
Pormenor;

iiii) Emissdo de pareceres no ambito do processo de Avaliagdo Ambiental
Estratégica de planos;

iv) Apoio técnico aos Municipios e emissdo de pareceres no ambito das
figuras de dinamica previstas no RJIGT (alteragdes e suspensdes de PDM,
PU e PP).

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i) Realizagdo de 36 reunides plendrias, 76 reunides setoriais, 15 reunides de
concertagdo e 9 reunides preparatdrias.

ii) Emissao de 7 pareceres sobre a revisdao de PDM.

iiii) Realizagdo de 15 conferéncias de servigos de Planos de Urbanizagdo, 19
conferéncias de servicos de Planos de Pormenor e 19 reunides de
concertagao.

iv) Emissdo de 49 pareceres no ambito do acompanhamento da
elaboragdo/revisdo/alteragdo de Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio.

V) Emissdo de 11 pareceres sobre alterages a Planos Diretores Municipais,
9 pareceres sobre alteragdes a Planos de Urbanismo e Planos de
Pormenor, 19 pareceres sobre suspensdes de Planos Diretores
Municipais e 1 parecer sobre suspensdo de Planos de Urbanizagdo.

E-1.3 Apoio técnico e colaboragdo institucional na realiza¢do de vistorias

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdo de agdes de vistoria conjunta, para verificagdo das condigbes de
seguranga nos espagos de recreio e jogo e das condigdes de salubridade e
seguranga de cemitérios.

Realiza¢oes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo ha a considerar a realizagdo de 17 vistorias no ambito das
condigdes de salubridade e seguranga de cemitérios.

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
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E-1AcOes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.4 Reserva Ecoldgica e Reserva Agricola Nacional

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

ii)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

Neste ambito pretende-se dar concretizagado as seguintes atividades:

Gestdo do regime da Reserva Ecoldgica Nacional, incluindo a emissdo de
pareceres e as autorizagOes das agSes compativeis com os objetivos de
protecao e prevengao da REN;

(Re)delimitagdo da REN no ambito dos processos de revisdo e alteragao
dos PMOT e apresentac¢do das propostas a Comissdao Nacional da Reserva
Ecoldgica Nacional (CNREN);

Elaboragdo de pareceres e autorizagdes no ambito do regime transitério
da Reserva Ecoldgica Nacional;

Instrugdo de processos de Reconhecimento do Interesse Publico e de
projetos de varias indoles;

Emissdo de pareceres relativos a processos de retificacdo e alteragdes da
delimitagdo da Reserva Ecoldgica Nacional;

Andlise de pedidos de utilizagdo ndo agricola de areas de Reserva
Agricola Nacional no contexto do ordenamento do territério, garantindo
a participagdo da Entidade Regional do Norte da Reserva Agricola
Nacional;

Analise dos processos de redelimitagao da Reserva Agricola Nacional no

ambito das comissdes de acompanhamento dos processos de

ordenamento do territério em curso.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)
ii)
i)
iv)
v)

vi)

vii)

Emissdo de 2313 pareceres e/ou autorizagdes.
Acompanhamento de 45 processos de (re)delimitagdo da REN.
Emissao 14 pareceres.

Instrugdo de 12 processos.

Emissdo de 3 pareceres sobre proposta de retificagdo da REN.

Participagdo nas reunides da Entidade Regional do Norte da Reserva
Agricola Nacional tendo sido analisados 975 pedidos.

Andlise de delimitagdes da Reserva Agricola Nacional Bruta de 5
concelhos.
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E-1 Acoes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.5 Reforgo da Sustentabilidade Territorial

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

Implementagdo das bases de um sistema integrado de operacionalizagdo
e monitorizagdo do Ordenamento do Territério na Regido do Norte;

Apreciacdo de pedidos de reformulagdo dos programas de agdo de
parcerias para a Regeneragao Urbana - Cidades e Vilas;

Colaboragdo no projeto nacional ECOXXI.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)
i)

Elaboragdo do “Mapa da Situagdo da Urbanizagdo e Edificagdo na Regido
Norte” incluindo as “areas passiveis de virem a ser classificadas como de
edificagdo dispersa”, nos termos do Acordo sobre a forma de adaptagao
dos PDM ao PROT-N.

Apreciagdo de quatro pedidos de reformulagdo de programas de agao.

Participagdo numa reunidao da comissdao nacional do projeto ECOXXI e
avaliagdo de quatro indicadores: Agenda 21 Local e Participagdo;
Ordenamento do Territorio e Ambiente Urbano; Qualidade do Ar e
Informagdo ao Publico; Qualidade do Ambiente Sonoro e participagdo.

E-1.6 Defesa e Qualificacdo da Zona Costeira e do Douro Patriménio

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Colaborar na implementagdo da Estratégia Nacional de Gestdo Integrada da Zona
Costeira, em articulagdo com as demais estratégias nacionais e opgdes regionais,
numa perspetiva de prote¢do dos recursos, prevengao de riscos e desenvolvimento
sustentdvel, nas seguintes vertentes:

i)

ii)

i)

Promogdo da integragdo dos principios e orientagdes da ENGIZC nos
diversos IGT de nivel regional, supra municipal e municipal;

Acompanhamento da elaboragdo dos PMOT a desenvolver no ambito das
UOPG previstas no POOCCE;

Divulgagcdo do patrimdnio natural do Douro através do levantamento e
sistematizagdo dos recursos e valores naturais que ocorrem nos 26
concelhos abrangidos pela Estrutura de Missdo do Douro e posterior
edigdo de um guia em suporte papel e digital.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

iii)

Acompanhamento da elaboragdo / revisdo dos PMOT com incidéncia na
zona costeira.

Acompanhamento do Plano da Urbanizagdo da Agugadoura, do Plano de
Pormenor de A-Ver-o-Mar e do Plano de Pormenor de S. Bartolomeu do
Mar.

Edigdo do “DOURO - Guia Turistico da Natureza”, pelo Turismo do Douro.

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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E-1AcOes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.7 Conservacdo da Natureza e Protecdo de Areas Sensiveis

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se efetuar a dinamizagdo e o acompanhamento de
iniciativas de conservagdo de natureza e da biodiversidade em dreas que integram a
Natureza (RFCN), destacando-se,

Rede Fundamental de Conservagdo da

nomeadamente:

i) Articulagdo e compatibilizagdo do Plano Sectorial da Rede Natura com os
Planos Municipais de Ordenamento do Territorio;

i) Analise de agdes, de projetos com incidéncia na Rede Natura 2000;

iii) Acompanhamento da implementagdo do Plano Sectorial da Rede Natura
2000.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i) Acompanhamento da elaboragdo / revisdo dos PMOT com incidéncia em
areas da Rede Natura.

ii) Acompanhamento do projeto “Montemuro: Preservar e Desenvolver”.

iii) Participagdo na Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Plano
Setorial da RN2000 e elaboragdo de contributos sobre o «Guia
metodoldgico para a integracdo das orientagdes de gestdo do Plano
Sectorial da Rede Natura 2000 nos Planos Municipais de Ordenamento
do Territério», elaborado pelos servigos centrais do ICNB.

E-1.8 Planeamento e Gestao de Recursos Territoriais

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste dmbito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i) Articulagdo e compatibilizagdo dos Planos Regionais de Ordenamento
Florestal com os Planos Municipais de Ordenamento do Territorio;

ii) Acompanhamento da gestdo ativa na superficie florestal, nomeadamente
através do acompanhamento da elaboragdo dos Planos Distritais de
Defesa da Floresta Contra Incéndios, dos Planos Distritais de Protegdo
Civil na perspetiva de articulagdo com o ordenamento do territério e da
emissdo de parecer sobre Planos de Gestdo Florestal, Planos de
Utilizagdo de Baldios, Planos de Gestdo Florestal de Zonas de Intervengdo

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i) Emissdo de seis pareceres no ambito do acompanhamento da revisdo de
PDM;

ii) Emissdo de pareceres sobre Planos de Gestdo Florestal (inclui Planos de
Utilizacdo de Baldio e Planos Especificos de Intervengdo Florestal).
Contributos no ambito das Comissdes Distritais de Defesa da Floresta
(Distritos de Porto, Viana do Castelo, Guarda, Viseu e Aveiro) e
participagao nas suas 11 reunides, colaboragdao com o Grupo de Trabalho
para a regulamentagdo da Lei dos Baldios e participagdo em reunides da
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E-1 Acoes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.8 Planeamento e Gestdo de Recursos Territoriais

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

Florestal (ZIF) e Planos Especificos de Intervengdo Florestal;

Coordenagdo do Grupo de Trabalho Tematico do Ordenamento do
Territério, Recursos Hidricos e Desenvolvimento Regional da ECA,
nomeadamente através da Promogdo de Iniciativas tendo em vista a
identificacdo de projetos/investimentos promotores do Desenvolvimento
Regional e da definicdo de procedimentos com vista a concretizagdo
atempada dos Aproveitamentos Hidroelétricos.

iii)

Comissdo de Acompanhamento do Programa Nacional de Valorizagdo
dos Territorios Comunitarios (Baldios) com emissdo de dois pareceres.

Elaboragdo da proposta de suspensdo dos 5 PDM abrangidos pelos
Aproveitamentos Hidroelétricos de Gouvaes, Alto Tamega e Daivdes.

i)

ii)

iii)

iv)

E-1.9 Projetos com Incidéncias Ambientais

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) dos projetos em que a CCDR-N € a
Autoridade de AlA;

Participagdo nas Comissdes de Avaliagdo de Impacte Ambiental dos
projetos em que é a APA a Autoridade de AlA;

Avaliagdo Ambiental Estratégica de Planos e Programas;

Apreciagdo dos Planos Ambientais de Recuperagdo Paisagistica - PARP
das pedreiras existentes para adaptacdo ao DL n.2 270/2001 de 6 de
outubro, com a redagéo dada pelo DL n.2 340/2007 de 12 de outubro;

Participagdo no procedimento de licenga ambiental, que visa garantir a
prevencdo e o controlo integrados da poluigdo, provocada por certas

Realiza¢oes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

Coordenacdo de 11 de processos de AIA / AincA, com promogdo de
Consulta Publica, de projetos publicos ou privados, em que a Autoridade
de Avaliagdo foi a CCDR-N.

Participagdo em 30 ComissOes de Avaliagdo de Impacte Ambiental de
projetos publicos ou privados, em que a Autoridade de Avaliagdo foi a
APA.

Coordenacgdo da Avaliagdo Ambiental de 10 Planos Setoriais.

Apreciagdo de 29 Planos Ambientais de Recuperagdo Paisagistica de
Pedreiras.

Emissao de 70 pareceres sobre instalagGes titulares de licenga ambiental.

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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E-1AcOes de Gestdo e Promocdo de Ordenamento do Territério e do Ambiente

E-1.9 Projetos com Incidéncias Ambientais

Realizagdes
(até 31-12-2011)
atividades - IPPC; vi) Emissdo de pareceres e participagdo em reuniGes de videoconferéncia

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

. - . . . . sobre 11 instalagGes candidatas ao EMAS.
vi) Emissdo de pareceres sobre instalagées industriais, alvo de procedimento

EMAS - Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria; vii) Participagdo no procedimento de consulta publica de 7 novos pedidos de

. S - . . licenciamento ambiental.
vii) Participagdo na Consulta Publica de processo de licenciamento

ambiental; viii) Realizagdo dos testes das novas metodologia e ferramenta informatica a

aplicar ao PRTR.
E viii) Avaliagdo e validagdo dos resultados do registo europeu de emissdes e 2

—— transferéncias de poluentes, exercicio PRTR - Registo de EmissGes e ix) Emissdo de 16 pareceres e licengas.
Transferéncias de Poluentes, das instalagdes cuja competéncia pertence

Desenvolvimento .
a CCDR-N;

Regional Sustentdvel:
Ordenar, ix) Licenciamento de operag&es de descontaminagao de solos.

E-1.10 Redugio de Passivos Ambientais

RealizagoOes
(até 31-12-2011)

Licenciar e Fiscalizar

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto, pretende-se promover agdes de avaliagdo e acompanhamento de = No ambito deste objetivo ha a destacar as seguintes atividades: (a) Trabalho de
Estudos e Projetos com vista a requalificagdo e recuperacdo de dareas Estudos Técnicos/Caderno de encargos para remoc¢do dos Residuos Perigosos
ambientalmente degradadas, tendo em conta agdes de requalificagdo de pedreiras = depositados em S. Pedro da Cova e langamento de concurso com inicio de obras
e minas abandonadas. de recuperagdao ambiental das antigas pedreiras de Lourosa, Santa Maria da
Feira; (b) Acompanhamento da agdo de remogdo dos residuos depositados nas
instalagdes da SN-Maia, ordenada pelo Acordo do tribunal Arbitral e sob
validagdo da APA.
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E-2.1 Rede de Monitoriza¢do da Qualidade do Ar

E-2 Acdes de Monitorizacdo, Vigildncia e Fiscalizacdo

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

i)

iii)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Recolha e validagdo diarias dos dados de qualidade do ar da Regido
Norte;

Disponibilizagdo na Internet dos indices de qualidade do ar da Rede de
Medida da Qualidade do Ar da Regido Norte;

Elaboragdo do relatério anual, apds a validagdo dos dados de qualidade
do ar;

Divulgagdo ao publico, das ultrapassagens do limiar de informagdo do
Ozono e dos limiares de alerta do Ozono, Diéxido de Enxofre e Didxido de
Azoto;

Aperfeicoamento do atual inventdrio de emissdes de poluentes
atmosféricos da Regido Norte, com vista a analise pormenorizada do
sector de trafego;

Gestdo da rede de medida de qualidade do ar da Regido Norte, incluindo
a gestdo de stocks de pegas e consumiveis, a aquisicdo de gases de
calibragdo e planeamento da manutengdo preventiva periddica das 24
estagBes que constituem a Rede da RN;

Execugdo as agGes previstas nos protocolos com a Petrogal e LIPOR,
relativos a gestdo das estagbes da qualidade do ar de Perafita, Lega, Vila
Nova da Telha, Custdias;

Manutengdo de uma base de dados de caracterizagdo de fontes de
emissdes gasosas;

Promogdo de visitas de estudo as esta¢des de medida de qualidade do ar;

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)
iv)
v)

vi)

vii)
viii)

ix)

X)

xi)

xii)

xiii)

Xiv)

Recolha e validagdo diaria dos dados das 24 EstagGes de Medida da
Qualidade do Ar da Regido Norte.

Disponibilizagdo didria dos indices de qualidade do ar das 24 EstagGes de
Medida da Qualidade do Ar da Regido Norte.

Elaboracdo o relatério relativo ao ano de 2010.
Divulgagdo de vdrios alertas ocorridos durante o ano de 2011.
Prossecucgao do aperfeicoamento do inventario das emissdes.

Prosseguimento da gestdo e manutengdo da rede de Medida da
Qualidade do Ar.

Prossecugdo da execugdo das agdes previstas nos protocolos.
Atualizagdo da base de dados das fontes de emissdes gasosas.

Acompanhamento de varias visitas de estudo nas estagées de medida da
qualidade do ar.

Fornecimento de dados da qualidade do ar a diversas entidades,
empresas e instituicoes.

Desenvolvimento de propostas de novos procedimentos de controlo e
qualidade da rede de monitorizagao.

Prossecuc¢do do projeto de sensibilizacdo/formacdo adjudicado.
Emissdo de 200 pareceres sobre alturas de chaminés.

Emissdo de 600 pareceres no ambito do D.L. 78/2004, de 3 abril.

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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E-2 Acdes de Monitorizacdo, Vigildncia e Fiscalizacdo

E-2.1 Rede de Monitorizagdo da Qualidade do Ar

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

x) Fornecimento de dados de qualidade do ar a entidades externas (sempre XV) Elaboragao de cerca de 50 respostas.
que solicitados); . - . - -
Xvi) Prossecugdao do registo eletronico de autocontrolo das emissdes
xi) Implementagdo de novos procedimentos de controlo e qualidade da rede atmosféricas.
de monitorizagao da qualidade do ar, com vista a uma gestdao mais eficaz . . . .
Xvii) Continuagdo do projeto em curso.

(com base no Manual elaborado pelo Laboratério de Referencia da APA,
E e desenvolvimento de aplicagdo informatica de gestdo de stocks);

xii) Promocdo de acbes de sensibilizacdo/formacdo sobre a tematica da
| . —— L.
qualidade do ar e das emissGes atmosféricas;

Desenvolvimento
Regional Sustentavel:
Ordenar, Licenciar e xiv) Dar resposta aos pedidos de parecer e informacg&es solicitadas no dmbito

Fiscalizar da aplicabilidade do DL n2 78/2004, de 3 de abril;

xiii) Dar resposta aos pedidos de parecer sobre as alturas das chaminés;

xv) Emissdo de parecer sobre o licenciamento de atividades abrangidas pelo
DL n.2 242/2001, de 31 de agosto;

xvi) Registo eletrénico do autocontrolo das emissdes atmosféricas;

xvii) Programa de Execugdo do Plano de Melhoria da Qualidade do Ar da
Regido Norte - 22 fase.
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E-2 Acdes de Monitorizacdo, Vigildncia e Fiscalizacdo

E-2.2 Monitorizagdo Ambiental de projetos que foram objeto de AIA

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

iv)

Pés-avaliagdo e acompanhamento ambiental das fases de construgdo e
de exploragdo dos projetos em que a CCDR-N foi a Autoridade de AlA;

Coordenagdo da Comissdao de Acompanhamento Ambiental do
Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua;

Coordenagdo da Comissdo de Acompanhamento Ambiental da
Construgao do Aproveitamento Hidroelétrico do Baixo Sabor;

Participagdo na Comissdo de Acompanhamento Ambiental do Tunel do
Marao;

Participagdo na Estrutura de Coordenagdo e Acompanhamento da
implementagdo do Programa Nacional de Barragens de Elevado Potencial
Hidroelétrico (PNBEPH).

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iii)

iv)

v)

Realizacdo de 31 auditorias de pds-avaliagio e/ou visitas de
acompanhamento ambiental a projetos que tinham sido sujeitos,
anteriormente, a AIA ou a AlncA, sob a coordenagdo da CCDR-N.

Coordenagao, organizagao e realizagdo de 2 reunides plenarias no ambito
da Comissdo de Acompanhamento Ambiental da Construgdo do
Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua, incluindo a realizagdo de duas
visitas as obras em curso.

Coordenacdo, organizacdo e realizagdo de 10 reunides (quatro reunidoes
plendrias e seis reunides sectoriais) no ambito da Comissdo de
Acompanhamento Ambiental da Construgdo do Aproveitamento
Hidroelétrico do Baixo Sabor.

Participagdo nas duas reuniées da Comissdo de Acompanhamento
Ambiental da Obra do Tunel do Mardo e do A4/IP4 - Amarante / Vila
Real, coordenada pelo INIR.

Participagdo na reunido da Estrutura de Coordenagdo e
Acompanhamento da implementagdo do Programa Nacional de
Barragens de Elevado Potencial Hidroelétrico (PNBEPH) coordenada pelo

INAG.

E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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Desenvolvimento
Regional Sustentavel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar

E-2 Acdes de Monitorizacdo, Vigildncia e Fiscalizacdo

E-2.3 Monitorizacdo de residuos sdlidos urbanos e industriais

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagado as seguintes atividades:

i)

i)

Acompanhamento dos sistemas de gestdo de residuos sélidos urbanos da
Regido do Norte;

Realiza¢do de ac¢des de verificacgdo/acompanhamento do desempenho
ambiental dos Operadores de Gestdo de Residuos ndo urbanos
autorizados/licenciados pela CCDR-N.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

Realizagcdo, em média, de 2 a¢des de acompanhamento por sistema /
aterro sanitario, num total de 30 agdes.

Realizagdo de 54 vistorias a instalagbes de operagSes de gestdo de
residuos no ambito dos procedimentos de licenciamento e de

acompanhamento do seu desempenho.

E-2.4 Fiscalizagao, Inspecdo e Monitorizacao

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste ambito pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

Incremento da cooperagdo com os Servigos e Prote¢cdo do Ambiente e da
Natureza (SEPNA) da Guarda Nacional Republicana (GNR) e outras
autoridades policiais e militares com competéncias em matéria de
ambiente e ordenamento do territdrio;

Participagdo em vistorias e realizagdo de agdes de fiscalizagdo de
pedreiras; tratamento e respetivo encaminhamento de reclamagdes
contra pedreiras, por parte de particulares ou de outras entidades;

Avaliagdo de planos de desempenho ambiental (PDA) e de relatérios
ambientais anuais (RAA), no ambito do regime juridico de licenciamento
ambiental;

Colaboragdo na avaliagdo e controlo, no ambito das competéncias das

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

v)

Apoio técnico, presencial e telefénico a elementos do SEPNA e da BRITA
sobre normas e boas praticas na gestdo de residuos, bem como sobre o
PRAOG-RCD’s.

Participagdo em 37 vistorias e/ou agbes de fiscalizagdo de pedreiras,
incluindo tratamento de processos de reclamagoes.

Avaliagdo de cerca de 63 RAA e PDA de instalagdes alvo de licenga
ambiental.

Avaliagao de cerca de 850 processos de emissdes atmosféricas.

Participagdo em cerca de 25 agGes de fiscalizagdo na componente de
emissGes atmosféricas e ruido.
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E-2 Acdes de Monitorizacdo, Vigildncia e Fiscalizacdo

E-2.4 Fiscalizagdo, Inspecao e Monitorizagao

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

CCDR da aplicacdo da legislacdo em vigor (DL n2 78/2004, de 3 de abril e vi) Avaliagdo e proposta de remediagdo de cerca de 141 situagbes de
Portarias regulamentares) sobre emissdes atmosféricas, nomeadamente desconformidades legais ambientais de instalagGes de gestao de residuos
no que se refere a apreciagdo de Relatérios de caracterizagdo de e industriais.

efluentes atmosféricos em fontes fixas; » R i N .
vii) Participagdo em reunides na SEA, definigdo do plano para a regido Norte,

V) Agbes de fiscalizagdo nas vertentes de emissdes atmosféricas, ruido e realizagdo de agGes de fiscalizagdo do PRAOG - operadores de gestdo de
fontes de emissdo pontuais fixas; RCD’s, transmissdo periodica ao GSEA da informagdo sobre a evolugdo da E
operagao e seus resultados.

vi) Agoes de fiscalizagdo no dominio dos residuos;
|

Vii Realizacdo do PRAOG para a Regido Norte - Operagdo Residuos. .
) ¢ P € perag Desenvolvimento

Regional Sustentdvel:
Ordenar, Licenciar e
Fiscalizar
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F-1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

F-1.1. Organizagao e Gestao de Recursos Humanos

Realizagoes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
i) Implementacdo do SIADAP 1, 2 e 3 (Lei n.2 66-B/2007 de 28 de i) Implementagdo do SIADAP 1,2 e 3.
dezembro); ii) Implementagdo do regime de vinculos e carreiras.
. - . , . —
ii)  Implementac&o do regime de vinculos e carreiras (Lei n.2 12-A/2008 de iii) Desenvolvimento dos processos de contratagdo de recursos humanos.
F 27 de fevereiro e Lei n.2 59/2008 de 11 de setembro);
iv) Elaboragdo do Balango Social de 2010.
—— iii) Desenvolvimento dos processos de contratagdo de recursos humanos;
) _ v) Execugdo do Plano de Formagdo Anual.
Organizacdo e iv) Elaboragdo do Balango Social de 2010;

Gestdo Interna:
Informacdo e
Comunicacdo,

Recursos Humanos,
Financeiros e F-1.2 Orientacdo, Gestdo e Balanco das Atividades

v) Execuc¢do do Plano de Formagdo Anual.

Tecnologicos Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (atI;esalli-zlazg- 2;511)
Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades: No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i) Elaboragdo de documentos de orientagdo e balango de gestdo financeira i) Elaboracdo de documentos de orientacdo e balango de gestdo financeira
e de recursos humanos; e de recursos humanos.

ii)  Fornecimento de indicadores de gestio administrativa-financeira; i) Fornecimento de indicadores de gestdo administrativa-financeira.

i) Gestdo da Assisténcia Técnica do Programa Operacional da Regido do i)  Gestdo da Assisténcia Técnica do Programa Operacional da Regido do
Norte ON.2; Norte ON.2.

iv) Gestdo da Assisténcia Técnica do Programa Operacional Espaco Atlantico; iv)  Gestdo da Assisténcia Técnica do Programa Operacional Espago Atlantico.

v) Implementagdo dos processos de aprovisionamento e de adjudicagdo de v) Implementagdo dos processos de aprovisionamento e de adjudicagdo de
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F-1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

F-1.2 Orientacao, Gestao e Balango das Atividades

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

estudos e servicos, mediante a aplicagdo do cddigo da contratagdo
publica;

vi) Implementac¢do da contabilidade patrimonial e analitica;

vii) Elaboragdo da Conta de Geréncia de 2010;

viii) Elaboragdo e acompanhamento do Plano de Atividades 2011;
ix) Elaboragdo e divulgacdo do Relatério de Atividades 2010;

x) Elaboragdo e acompanhamento do QUAR 2011;

xi) Autoavaliagdo do QUAR 2010;

xii) Implementagdo e atualizagdo do Manual de Controlo Interno.

vi)
vii)
vii)
ix)
X)
xi)

Xii)

Realizagoes
(até 31-12-2011)
estudos e servicos, mediante a aplicagdo do cddigo da contratagdo
publica.

Implementagdo da contabilidade patrimonial e analitica.
Elaboragdo da Conta de Geréncia de 2010.

Elaboragdo e acompanhamento do Plano de Atividades 2011.
Elaboracdo e divulgagdo do Relatdrio de Atividades 2010.
Elaboragdo e acompanhamento do QUAR 2011.
Autoavaliagdo do QUAR 2010.

Implementagdo e atualizagdo do Manual de Controlo Interno.

F-1.3 Implementacao e gestao da aplicacdo integrada de gestao SINGAP

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)  Desenvolvimento das atividades correntes de gestdo e reporte nas dreas
do pessoal, expediente, contabilidade, tesouraria, aprovisionamento,
inventdrio e gestdo do patriménio através da implementagdo da
aplicagao SINGAP;

ii) Implementagdo da interoperabilidade das aplicagdes SINGAP com o
Expedientissimo, com os sistemas da Diregdo Geral do Orgamento (SIC) e
da Agéncia Nacional das Compras Publicas.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

Desenvolvimento das atividades correntes de gestdo e reporte nas areas
do pessoal, expediente, contabilidade, tesouraria, aprovisionamento,
inventdrio e gestdo do patriménio através da implementagdo da
aplicagdo SINGAP.

Implementagdao da interoperabilidade das aplicagdes SINGAP com o
Expedientissimo, com os sistemas da Diregdo Geral do Orgamento (SIC) e
da Agéncia Nacional das Compras Publicas.

F

Organizacdo e
Gestdo Interna:
Informacdo e
Comunicacdo,
Recursos Humanos,
Financeiros e
Tecnoldgicos
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F

Organizacdo e
Gestdo Interna:
Informacdo e
Comunicacdo,
Recursos Humanos,
Financeiros e
Tecnoldgicos

F-1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais € Financeiros

F-1.4 Acompanhamento de obras de manutencao e reparacao das instalagoes da CCDR-N

Realizagoes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

Assegurar um bom estado de conservagdo das instalagdes da CCDR-N. Neste contexto foi assegurado um bom estado de conservagdo das instalagdes da
CCDR-N.
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F-2.1 Projetos e Gestao Corrente

i)

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

X)

Xi)

F-2 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Gestdo dos equipamentos informaticos e de comunicagdo e dos sistemas de
informagdao de modo a garantir niveis adequados de eficiéncia, de eficacia e de
seguranga, solicitando-se, neste ambito, as seguintes atividades:

Prossecugdo de uma estratégia de e-Government, desenvolvendo agées
numa perspetiva de interoperabilidade organizacional;

Prossecugdo do desenvolvimento e manutengdo do SIGON.2 - Sistema de
Informagdo de Gestdao do ON.2;

Prossecugdo do desenvolvimento e manutengdo do SIPOEA - Sistema de
Informagdo de Gestdo do Programa Operacional Espago Atlantico;

Promogdo da implementagdo das infraestruturas de comunicagdes e
aplicacionais na CCDR-N e no seu dispositivo territorial;

Promogdo da integragdo dos Sistemas de Informagdo de suporte a
atividade da  CCDR-N, implementagdo  do
Expedientissimo;

prosseguindo  a

Disponibilizagdo, em ambiente intranet e internet, de informagdo do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional, geo-referenciada - Mapoteca;

Implementagdo da interoperabilidade Mapoteca - Expedientissimo;

Implementagdo dos mecanismos de interoperabilidade com entidades
externas baseadas em Webservices;

Adogao de boas praticas ITIL;

Atualizagdo de versdes nos sistemas operativos de servidores e postos de
trabalho e aplicagGes de servidor;

Administragdo da gestdo de entidades Expedientissimo.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

Neste contexto foi dada sequéncia as seguintes realizagdes:

i)

i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

X)

xi)

Prossecugdao de uma estratégia de e-Government, desenvolvendo agées
numa perspetiva de interoperabilidade organizacional.

Prossecugdo do desenvolvimento e manutengdo do SIGON.2 - Sistema de
Informacgdo de Gestdo do ON.2.

Prossecugdo do desenvolvimento e manutengao do SIPOEA - Sistema de
Informagdo de Gestdo do Programa Operacional Espago Atlantico.

Promogdo da implementagdo das infraestruturas de comunicagbes e
aplicacionais na CCDR-N e no seu dispositivo territorial.

Promogdo da integragdo dos Sistemas de Informagdo de suporte a
atividade da CCDR-N, prosseguindo a implementagdo do
Expedientissimo.

Disponibilizagdo, em ambiente intranet e internet, de informagdo do
Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento
Regional, geo-referenciada - Mapoteca.

Implementagado da interoperabilidade Mapoteca - Expedientissimo;

Implementagdao dos mecanismos de interoperabilidade com entidades
externas baseadas em Webservices.

Adogao de boas praticas ITIL.

Atualizagdo de versdes nos sistemas operativos de servidores e postos de
trabalho e aplicagGes de servidor.

Administragdo da gestdo de entidades Expedientissimo.
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F-2 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

F-2.2 Gestao dos Canais de Comunicagao Externos e dos dominios da CCDR-N na Internet

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

RealizagoOes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

Execugdo do contrato de prestagdo de servigos para a implementagdo do
novo sistema de administracdo do Website da CCDR-N (backoffice) com
maior incorporagdo de ferramentas de gestdo, desenvolvimento, edi¢cao
e monitorizagao e funcionalidades mais avangadas na Web 2.0 e 3.0;

Criagdo de novas dreas/canais, subordinadas designadamente aos temas
da avaliagdo de politicas publicas (area/menu do Observatério das
Dindmicas Regionais da CCDR-N), Ambiente, Cooperagdo Inter-regional,
Ordenamento do Territério e reformulagdo do espago destinado a
Administragdo Local;

Desenvolvimento de novas areas no website www.novonorte.qren.pt
(galeria de videos e galeria de imagens);

Desenvolvimento e gestdo do micro-site “Prémios NOVO NORTE” e da
pagina da iniciativa no Facebook;

Criagdo e gestdo da conta da CCDR-N no  Twitter

(www.twitter.com/CCDR-N e www.twitter.com/regiaodonorte);
Gestdo do blogue “ZO0OM EUROPA” (www.zoomeuropa.blogspot.com)

Criagdo, desenvolvimento e gestdo de micro-sites, nos dominios da
CCDR-N na Internet, dedicados a eventos ou iniciativas especiais;

Desenvolvimento da gestdo dos canais de comunicagdo externos da
CCDR-N, entre os quais o correio geral eletrénico da instituigdo.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

ii)

iv)

V)

vi)

vii)

viii)

Implementagdo do novo sistema de administragdo do Website da CCDR-N
(backoffice), incluindo a migragdo total dos contetidos do website do ON.2
para esta plataforma.

Restruturagdo da arvore de navegagdo do site, em particular a inclusdo da
nova area “Iniciativas Especiais” e realizagdo de aproximadamente 250
operagBes de atualizagdo de contetdos (numa estimativa de 150 relativas ao
ON.2). Registo de 350.000 visitas web.

Desenvolvimento e implementagdo de novos produtos web, com inser¢do no
dominio do ON.2 de uma “galeria multimédia”, com disponibilizacdo de
videos e imagens relativos a eventos e projetos cofinanciados pelo ON.2.

Integracdo dos conteudos relativos a 2. Edicdo “Prémios NOVO NORTE” e
restruturacao da presenca na rede social “Facebook”.

Divulgagdo dos conteudos info-promocionais da CCDR-N no Twitter, com 155
tweets (www.twitter.com/CCDR-N e www.twitter.com/regiaodonorte).

Atualizagdo do Blog “ZOOM EUROPA”, com a indicagdo dos vencedores da
iniciativa (www.zoomeuropa.blogspot.com).

Criagdo de novas pdginas para as duas sessoes do ciclo “Encontros a Norte”;
desenvolvimento de 7 micro-sites, dedicados a eventos e iniciativas especiais
(7.2 Programa-Quadro; 10 Aniversario do Douro Patriménio Mundial; Norte
School; Prémios Novo Norte; Encontro Anual ON.2; Seminario “O Plano
Nacional de Reformas”; Semindrio “Regionalizagdio e Revisdo
Constitucional”).

Gestdo dos canais de comunicagdo externos da CCDR-N, através do
reencaminhamento interno e resposta, num volume de mensagens recebidas
superior a 10.000.
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i)

ii)

iii)

F-2 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

F-2.3. Intranet e gestdo do dominio da CCDR-N na Internet www.ccdr-n.pt

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Atualizagdo do desenvolvimento da Intranet enquanto canal de
conhecimento interno da Organizagdo e suporte a sua atividade;

Integracdo dos sistemas de informagdo num portal interno, homogéneo,
abrangente e operacional, baseando-o em tecnologias de informagao
atuais, de acesso remoto e multi-canal;

Manutengdo evolutiva da 3.2 geracdo de Intranet, baseada em
interoperabilidade  SQl-based com Expedientissimo (Entidades,
documentos e workflows), ferramentas de colaboragdo, mecanismos de
atualizagdo por unidades organicas e extragdo de dados para apoio a
decisdo.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

iii)

Atualizagdo do desenvolvimento da Intranet enquanto canal de
conhecimento interno da Organizagao e suporte a sua atividade.

Integracdo dos sistemas de informagdo num portal interno, homogéneo,
abrangente e operacional, baseando-o em tecnologias de informagdo
atuais, de acesso remoto e multi-canal.

Manutengdo evolutiva da 3.2 geracdo de Intranet, baseada em
interoperabilidade SQLlL-based com Expedientissimo, ferramentas de
colaboragdo, mecanismos de atualizagdo por unidades organicas e
extragdo de dados para apoio a decisdo.

F-2.4. Gestdao do dominio www.coop-atlantico.com

i)

ii)

i)

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Registo do dominio do Programa de Cooperagdo Transnacional Espago
Atlantico 2007 - 2013 na Internet;

Concegdo e desenvolvimento da primeira versdo do Website em quatro

idiomas (Portugués, Inglés, Francés e Espanhol), incluindo as

areas/servicos de Acessibilidade, Consulta Publica (on-line) e Acesso
Reservado;

Elaboragdo e tradugdo de conteudos.

Realizagoes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

Registo do dominio do Programa de Cooperagdo Transnacional Espago
Atlantico 2007 - 2013 na Internet.

Concegdo e desenvolvimento da primeira versdo do Website em quatro
idiomas (Portugués,
areas/servicos de Acessibilidade, Consulta Publica (on-line) e Acesso

Inglés, Francés e Espanhol), incluindo as

Reservado.

Elaboragdo e tradugdo de conteudos.
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F-2 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

F-2.5. Aplicagao das Novas Tecnologias de Informagao e Comunicagao ao Ordenamento do Territorio

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Disponibilizagdo de informagdo georreferenciada relativa a PDM - Planos
Diretores Municipais, PU - Planos de Urbanizagdo, PP - Planos de
Pormenor e PEOT - Planos Especiais de Ordenamento do Territorio;

Implementagdo da Base de Dados de Instrumentos de Gestdo Territorial;

Participagdo na aplicagdo do plano de informagdo da CCDR-

N/Expedientissimo e Mapoteca;

Contribuigdo para a operacionalizagdo do sistema informatico associado
a aplicagdo aos RJIGT, RIREN, REAI e REAP;

Recolha e tratamento da informagdo vetorial produzida no ambito da
elaboragdo e revisdao dos PMOT.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

i)

iv)

v)

Disponibilizagdo para consulta na Mapoteca dos PDM em vigor na regiao,
bem como alguns planos especiais.

Elaboragdo do 22 projeto de estrutura de base de dados dos IGT - PP e
PU.

Colaboragdo na afinagdo e apuramento da aplicagdo Expedientissimo e
apoio a melhoria do diretério e catalogo de objetos na Mapoteca, bem
como otimizagdo desta ferramenta por parte dos utilizadores internos e
externos.

Realizagdo de quatro sessdes de formagdo sobre o Expedientissimo, nas
suas varias componentes.

Tratamento e disponibilizagdo na Mapoteca dos PDM objeto de revisdo,
publicados em 2011.
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F-3 Informacdo e Comunicacdo

F-3.1 Eventos publicos

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

ii)

iii)

iv)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Gestdo, atualizagdo e desenvolvimento de uma base de contactos
institucionais de suporte a realizagdio de mailings-convite ou

informativos;

Apoio a organizagdo, comunicagdo e publicitagdo de eventos publicos
promovidos pela CCDR-N no quadro das suas atribui¢des, integrados ou
ndo em ciclos de conferéncias;

Apoio a gestdo do plano de disponibilizagdo do Auditério da CCDR-N a
entidades externas para objetivos convergentes com os fins prosseguidos
pela instituicdo;

Realizagdo/frequéncia de acdo de formagdo sobre Protocolo em Eventos
Publicos.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

iii)

iv)

Atualizagdo sistemdtica de uma base de contactos institucionais de
suporte a realizagdo de mailings-convites ou informativos, tendo sido
acrescentados cerca de 500 destinatarios, atingindo-se em 2011 os 5.500
registos.

Organizagdo ou co-organizagdo de 35 eventos publicos, destacando-se
sobretudo atos publicos de assinaturas de contratos de cofinanciamento
do ON.2.

Acolhimento, por cedéncia, de 23 eventos no Auditério da CCDR-N.

Frequéncia de uma agdo de formacgao sobre “Atendimento ao Publico”.

i)

i)

F-3.2 Assessoria de Imprensa & Relagdes Publicas

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Elaboragdo e difusdo de press releases, notas de agenda e
esclarecimentos sobre os aspetos mais relevantes da atividade da
instituicdo, articulando a sua difusdo com a gestdo de contetdos do

Website, Intranet e sitios Web para cuja atualizagdo a CCDR-N contribui;

Organizacgao e divulgagdo de conferéncias de imprensa;

Realiza¢oes
(até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

ii)

Difusdo de 84 notas de imprensa pela base de contatos de 6rgdos da
comunicagdo social, reforgando a divulgagdo do seu conteudo em todos
os canais da CCDR-N: website, intranet, facebook e twitter.

Organizagdo e difusdo de 7 conferéncias de imprensa, tendo originado
mais de 3.000 noticias nos meios de comunicagao social.
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F-3 Informacdo e Comunicacdo

F-3.2 Assessoria de Imprensa & Relagdes Publicas

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

iv)

v)

Vi)

Assisténcia aos pedidos de informacgao de érgaos de comunicagao social;

Gestdo e atualizagdo de uma base de contactos de oérgaos de
comunicagdo social.

Monitorizacdo de media clipping, através dos fornecimentos da CCDR-N,
MAMAQOT e Observatério do QREN;

Interface institucional (RP) com Gabinetes de Imprensa do
MAMAOT,MEI, Observatério do QREN e Governos Regionais da Galiza e
Castela e Ledo.

iii) Realizagdo de cerca de 15 notas escritas de esclarecimento ou
informagdo a pedido de 6rgaos de comunicagdo social e prestagdo de
mais de 50 esclarecimentos escritos ou depoimentos telefénicos ou
presenciais.

iv) Realizagdo de revisdo permanente da base de contactos.

v) Monitorizagdo de media clipping, comparando as noticias que sdo
divulgadas através dos fornecimentos da CCDR-N, do MAMAOT e do
Observatoério do QREN.

vi) Realizacdo do interface institucional com os Gabinetes de Imprensa do
MAMAQOT, MEI, Observatério do QREN e Governos Regionais da Galiza e
Castela e Ledo.

F-3.3 Resposta aos requerimentos a Assembleia da Republica

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

Neste contexto pretende-se realizar a gestao e agilizagdao do processo de resposta
aos requerimentos da Assembleia da Republica dirigidos a CCDR-N.

No ambito da gestdo do sistema interno de gestdo e resposta de requerimentos da
Assembleia da Republica, através da adogdo de workflow, foi garantida a resposta a
13 pedidos de informacgao.
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F-3.4 Identidade Corporativa CCDR-N

F-3 Informacdo e Comunicacdo

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver

Realizagdes
(até 31-12-2011)

i)

ii)

i)

iv)

Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades:

Gestdo das marcas propriedade da CCDR-N (CCDR-N, Estrutura de Missdo
do Douro, ON.2, NOVO NORTE, Prémios NOVO NORTE, NORTE 2015,
NORTE 2020, NORTEINVEST), do ponto de vista de a¢Bes de branding,
ativagdo de marca, sponsoring, registo e protegdo;

Gestdo do desenvolvimento do sistema de identidades corporativas,
assegurando os recursos de imagem, aplicagdes digitais e impressos de
comunicagdo necessarios;

Monitorizagdo e implementagdo da identidade corporativa da CCDR-N,
no que respeita ao seu estacionario de comunicagdo externa e interna.

Monitorizagdo e implementagdo das identidades corporativas da CCDR-
N, ON.2 e Estrutura de Missdo do Douro, no que respeita ao seu
estaciondrio de comunicagdo externa e interna.

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

Desenvolvimento de diferentes agdes de branding das marcas geridas
pela CCDR-N, de que sdo exemplo a campanha publicitaria do ON.2 e
sequente exposi¢ao no IFDR, a distribuicdo do Postal Free ON.2 no Dia da
Europa e de suportes promocionais do concurso NORTE SCHOOL ou a
publicagdo de anuncios publicitéarios de divulgagdo a eventos que
comuniquem as marcas em causa.

Gestdo do desenvolvimento do sistema de identidades corporativas,
assegurando a atualizagdo dos templates digitais e impressos.

Monitorizagdo e implementagdo da identidade corporativa da CCDR-N,
assegurando o reforgo do estacionario da CCDR-N.

Desenvolvimento e apresentagdo dos modelos de sinalética interna e
externa dos servicos da CCDR-N, do ON.2, da Estrutura de Missdao do
Douro e do Espago Atlantico nos edificios da sede, no Porto.
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F-4 Coordenacdo do Acervo Documental

F-4.1 Gestao biblioteconémica do acervo documental especializado

Realizagdes

Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver (até 31-12-2011)

No ambito deste objetivo pretende-se realizar a gestdao dos suportes informativos a | No contexto de gestdao dos suportes informativos a incorporar, foi assegurado o
incorporar. tratamento das novas incorporagées usando os métodos padrao da biblioteconomia
(registo, catalogagdo, indexagdo, etc.).

F F-4.2 Gestao do Arquivo

— . N - Realizagdes
Objetivos Operacionais e/ou Atividades a desenvolver p ¢
Organizacdo e (até 31-12-2011)
Gestdo Inferna: Neste contexto pretende-se dar concretizagdo as seguintes atividades: No dmbito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
Informacdo e . ~ - ) ~ ~
c ) ¢ i i)  Gestdo dos circuitos documentais, com base na solugio de gestdo i) Gestdo dos circuitos documentais, com base na solugdo de gestdo
omunicacdo, documental Expedientissimo a implementar; documental Expedientissimo a implementar.
Recursos Humanos, B o ) )
Financeiros e ii) Reorganizacdo dos fundos de arquivo depositados quer na sede da CCDR- ii) Reorganizagdo dos fundos de arquivo depositados quer na sede da CCDR-
N quer nas estruturas sub-regionais. N quer nas estruturas sub-regionais (reorganizagdo do arquivo de Braga).

Tecnoldgicos
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" A Comisscio de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N) publicou a *Caracterizacdo dos
Recursos Humanos dos Municipios da Regidio do Norte - Dados de
2010", uma ferramenta que pretende constituir uma radiografia dos

recursos humanos dos municipios da Regico, |(...)".
In “Jornal do Douro” - 1810812011
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Este Capitulo d&a cumprimento ao estabelecido no Artigo 152 - “Autoavaliagdo” da
Lei n.2 66-B/2008, de 28 de dezembro de 2008, onde se prevé que a
autoavaliagdo dos servigos constitua um exercicio que pretende evidenciar os
resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com o Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) do servico, em particular, face aos
objetivos anualmente fixados. No ambito deste exercicio é dada informagdo
relativa:

a) A apreciacdo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos
servicos prestados, com especial relevo quando se trate de unidades
prestadoras de servicos a utilizadores externos

A CCDR-N, face as suas vastas competéncias nos dominios do desenvolvimento
regional, ambiente, ordenamento do territdrio, fiscalizagdo, cooperagdo
territorial, apoio a administragdo local e gestdo de instrumentos de financiamento
comunitarios e nacionais, possui um leque de utilizadores ndo apenas muito
amplo, mas, sobretudo, extremamente diversificado, abrangendo, por exemplo,
organismos da administragdo central e periférica do Estado, Municipios,
entidades associativas com e sem fins lucrativos, empresas e mesmo particulares.

Neste contexto, apresentam-se, de seguida, os elementos disponiveis mais
recentes suscetiveis de traduzir a apreciagdo externa da qualidade e quantidade
dos diversos servigos prestados:

i) Planeamento de politicas publicas - A CCDR-N, por sua iniciativa ou por
imposicdo legal, tem adotado, regra geral, nas diversas fases de elaboragdo de
documentos de planeamento (seja mais no dominio do desenvolvimento regional,
seja no do ordenamento do territdrio) pela instituicdo de Comités de dinamizagdo
e seguimento. Estes drgdos, constituidos pelas principais entidades publicas e
privadas mais diretamente envolvidas em cada um dos temas selecionados, sdo
responsaveis quer pela apreciagdo e aprovagdo das diversas versdes dos referidos
documentos, quer por comentdrios e sugestdes que contribuam para o seu
enriquecimento.

Deste modo, por exemplo, a generalidade das diversas versGes dos Planos de
Acgdo do Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal foram
apreciados favoravelmente pela totalidade dos membros das respetivas
ComissGes de Acompanhamento ou &rgdos equipardveis constituidos
formalmente para o efeito, o mesmo sucedendo, com uma natureza ainda mais
formal e vinculativa, no caso do Plano Regional de Ordenamento de Territério da
Regido do Norte.

De igual modo, as propostas apresentadas pela CCDR-N em sede do Conselho de
Coordenacdo Intersectorial ou do Conselho Regional mereceram, também elas,
uma apreciacdao favoravel da generalidade dos respetivos membros. Essa
aprovagao - regra geral, por unanimidade - das diversas versdes dos documentos
de planeamento por parte de Comissdes de Acompanhamento integradas pelos
principais intervenientes e/ou destinatdrios desses mesmos instrumentos de
politicas publicas, constitui, naturalmente, um indicador fundamental da
apreciagdo externa muito positiva desses trabalhos desenvolvidos pela CCDR-N.

ii) Gestdo de instrumentos de financiamento comunitarios - A generalidade dos
instrumentos de financiamento comunitarios sdo, como se sabe, objeto de um
acompanhamento extremamente cuidado, quer por parte dos servicos da
Comissdo Europeia, quer pelas autoridades nacionais de pagamento (como o IFDR
ou o IGFSE) ou de controlo (como a IGF, ou os Tribunais de Contas nacional e
europeu), quer ainda por entidades regionais e locais que integram os respetivos
orgdos de gestdo e acompanhamento (municipios, associagdes empresariais,
organismos sectoriais, agéncias de desenvolvimento regional e local, etc).

Por outro lado, o grau de cumprimento dos indicadores de eficdcia, de eficiéncia e
de qualidade de gestdo, do Programa ON.2 2007-2013, é, também, objeto de
avaliagdo periddica por parte da respetiva Comissdo de Acompanhamento (onde
participam os servigos da Comissdo Europeia, as Autoridades nacionais
responsaveis pelos fundos estruturais, os municipios, os principais departamentos
da administragdo publica desconcentrada e ainda outros representantes de
interesses culturais, sociais e econdmicos), nomeadamente, através da apreciagdo
e aprovagdo anual dos respetivos Relatorios de Execugdo.
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Importa, ainda referir, que, no caso do ON.2, foi elaborado e aprovado,
internamente, o seu Plano de Avaliagdo, mais tarde homologado pela Comissdo
Ministerial de Coordenagdo dos PO Regionais. Este Plano, para além do seu valor
intrinseco, integra ainda o Plano de Avaliagdo do QREN, que também ja foi
homologado pela Comissdao Ministerial de Coordenagdo do QREN. Durante o ano
de 2011, terminou o exercicio de “Avaliagdo da Operacionalizagdo do ON.2 - “O
Novo Norte”, tendo sido entregue, pela equipa de avaliadores, e aprovado, pela
Comissdo Diretiva, o respetivo Relatério Final. As conclusGes e recomendagdes
desse exercicio de avaliagdo foram absolutamente fundamentais para a
sustentagdo da reprogramacdo realizada durante o ano de 2011 e aprovada pela
Comissao Europeia em Dezembro de 2011.

iii) Gestdo sustentavel do ordenamento do territério - No ambito do
acompanhamento da elaboragdo, alteragdo e revisdo dos Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (PMOT) na Regido do Norte foram emitidos 41
pareceres finais (artigo 752 do RIJIGT), sendo, 7 em sede de Comissdo de
Acompanhamento de revisdao de PDM e 34 em sede de conferéncia de servigos
relativas a Planos de Urbanizagdo e a Planos de Pormenor (PU e PP). Ao mesmo
tempo foram ainda emitidos 3 pareceres ao abrigo do artigo 782 do referido
regime juridico. A emissdo do parecer previsto no art.2 75.2 do RJIGT compete a
comissdo de acompanhamento dos planos diretores municipais, a qual o
representante da CCDR-N preside, mas que é constituida por representantes de
outras entidades publicas. No caso dos PU e dos PP, tal parecer resulta da
integracdo e conciliagdo dos interesses que subjazem as diversas entidades
representadas, em sede de Conferéncia de Servigos.

Se é certo que as fungdes do representante da CCDR-N nestas comisses e
conferéncias tém uma particular relevancia no andamento e na qualificagdo da
elaboragdo da proposta dos planos, ndo é menos certo que, a CCDR-N é chamada
a intervir autonomamente - e ja ndo enquanto entidade representada num 6rgdo
colegial - no procedimento tendente a aprovagdo dos PDM, emitindo o parecer
previsto no art.2 78.2 do referido regime juridico.

Complementarmente e embora ndo estejam expressamente referidos nos
objetivos fixados, a tarefa de acompanhamento dos Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (PMOT) ndo se esgotou no que atras se deixa
indicado, tendo-se realizado 36 reunides das Comissdes de Acompanhamento de
PDM, 76 reunides setoriais e 15 reuniGes de concertagdo. Em sede da elaboragdo
e revisdo de PU e PP foram realizadas 34 conferéncias de servigos e 19 reunides
de concertagdo. No ambito das figuras de dindmica previstas no RJIGT foram
apreciadas 11 alteragGes e 19 suspensbes de PDM, e 9 alteragdes de PUe PP e 1
suspensdo de PU.

Nestes termos considera-se que o objetivo delineado foi distintamente superado.

No que se refere a implementagdo das bases do sistema integrado de
operacionalizagdo do PROT-N, foi elaborado o “Mapa da Situagdo da Urbanizagdo
e Edificagdo na Regido Norte” incluindo a situagdo de referéncia do povoamento e
do edificado com a delimitagao de areas de densidade homogénea, bem como a
delimitagdo das dreas suscetiveis de virem a ser qualificadas como “dreas de
edificagdo dispersa” em solo rural.

Ainda neste contexto, foi também promovida a definicdo da metodologia e a
prova de conceito para a produgdo cartografica da classificagdo do solo urbano e
urbanizavel dos PDM de 12 geragao.

Nestes termos considera-se que o objetivo foi claramente superado na medida
em que, para além da metodologia para a produgdo cartografica da classificagdo
do solo urbano e urbanizavel dos PDM de 12 geragao, foi executado o “Mapa da
Situagdo da Urbanizagdo e Edificagdo na Regido Norte”.

De uma maneira geral os destinatarios das fungdes da CCDR-N no dominio do
ordenamento do territério apreciaram favoravelmente a quantidade, qualidade e
rigor do trabalho produzido, conforme pode ser aferido pela auséncia de
reclamagbes das entidades externas, quer no que se refere aos prazos das
respostas, quer em relagdo ao respetivo conteldo. Este parametro é tanto mais
relevante, quando, por um lado, estamos em presenga de um volume muito
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significativo de pareceres (refira-se que para o ordenamento do territério foram
encaminhados 9415 documentos o que representa cerca de 31% dos pedidos
externos que ddo entrada no “expedientissimo”, a base de gestdo documental da
CCDR-N) e, por outro, o cumprimento rigoroso dos prazos legalmente
estabelecidos.

Foi dada particular atengdo a assessoria solicitada pelos Municipios no sentido da
resolucdo de problemas candentes, cuja solugdo veio a depender do recurso
ajustado e atempado as figuras da dindmica dos instrumentos de gestdo
territorial estabelecidos no RJIGT. A mero titulo de exemplo e citando apenas os
casos em que estiveram presentes os respetivos Presidentes, foram realizadas
reunides de trabalho com os Municipios de Alijo, Arouca, Arcos de Valdevez,
Cabeceiras de Basto, Castelo de Paiva, Celorico de Basto, Chaves, Esposende,
Guimardes, Penafiel, Lamego, Lousada, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ponte
de Lima, St2 M2 da Feira Tabuaco, Valenga.

iv) Monitorizagdo de politicas publicas de desenvolvimento regional - Neste
caso, consideramos que a melhor medida da apreciagdo que as entidades
externas fazem do trabalho desenvolvido pela CCDR-N no dominio da
monitorizagdo de politicas publicas de desenvolvimento regional, pode ser obtida
através do nivel de downloads efetuados do principal documento de anadlise de
conjuntura produzido - o Norte Conjuntura, que atinge patamares extremamente
significativos para este tipo de documentos (cfr. A este propdsito dados
referenciado no Capitulo 1). Este tipo de andlise das condi¢gdes de contexto tem
vindo a ser complementada por outros, mais relacionados com a aplicagdo do
QREN na Regido do Norte. Desenvolveu-se um boletim trimestral também sobre a
“Aplicagdo do QREN na Regido do Norte. Ponto de Situagdo”. Essa informagdo tem
sido apresentada, disponibilizada e discutida em diversas sessdes publicas,
nomeadamente nas reunides do Conselho Regional, Conselho de Coordenagdo
Intersectorial e Comissdao de Acompanhamento do ON.2.

b) A avaliagdo do sistema de controlo interno
b.1) Organizagdo interna

Manteve-se em 2011 a orgéanica da CCDR-N (com base na Lei n.2 134/2007 de 27
de abril) que previu a extingdo dos GAT, a criagdo da ARH Norte e a
implementagdo de 6 Dire¢des de Servico, a que acrescem 16 DivisGes, duas
estruturas de missdo, uma estrutura de projeto e 6 gabinetes foi completamente
regulamentada.

A CCDR-N integra na sua organica o Conselho de Coordenacgao Intersectorial e o
Conselho Regional, que, conforme reportado no Capitulo Il do presente Relatério
de Atividades, encontram-se, ndo apenas devidamente instituidos, mas a
desenvolver um conjunto diversificado de iniciativas inscritas nas respetivas areas
de competéncia.

Exerce ainda funcdes, desde 2010, o Fiscal Unico que é o érgdo responsavel pelo
controlo da legalidade, da regularidade e da gestao financeira e patrimonial da
CCDR.

b.2) Sistemas de controlo administrativo e financeiro

Os Sistemas de controlo administrativo e financeiro encontram-se assentes na
implementacdo do Manual de Controlo Interno e no Plano Diretor de Sistemas de
Informagdo da CCDR-N, concretizados na integragdo do Expedientissimo (sistema
de gestdo documental e workflow de processos) com o conjunto de aplicagdes
gestdo SINGAP (contabilidade, recursos humanos, aprovisionamento, inventario).
A esta base tecnoldgica e procedimental acresce a utilizagdo generalizada da
assinatura digital, como garantia de consisténcia e fiabilidade da informagdo
fornecida nos processos decisorios.

Em 2011 foi feita a atualizagdo do Manual de Controlo Interno, acompanhando a
dindmica legislativa relativa a gestdo de recursos humanos (procedimentos de
contratagdo, de avaliagdo de desempenho, regulamento de assiduidade) e a
gestdo financeira e patrimonial. A framework de boas praticas ITIL evoluiu
durante este ano no sentido da implementagdo do CSI (Continual Service
Improvement) e do Financial Management for IT Services.
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b.3) Instrumentos de financiamento comunitarios

Refira-se, por fim, que a agdo da CCDR-N no ambito da gestdo dos diversos
instrumentos de financiamento comunitarios, se encontra sujeita, igualmente, aos
mecanismos de controlo interno definidos no periodo de programagdo 2007-
2013.

Assim, no caso do ON.2 / QREN 2007-2013, constituindo a CCDR-N o organismo
publico responsavel pelo apoio administrativo, técnico, logistico e financeiro a
Autoridade de Gestdo do Programa, estd descrita no Sistema de Gestdo e
Controlo do ON.2 (Compliance Assessment aprovado pela Comissdo Europeia em
16/09/2009) a forma de interligagdo entre as estruturas organizacionais das duas
entidades, bem como esta assegurado o processo de divisdao funcional das tarefas,
permitindo identificar as areas de intervengdo legalmente afetas aos 6rgdos de
gestdo do ON.2 e a CCDR-N. Assim, este apoio e forma de articulagdo sao sujeitos
a auditorias levadas a cabo quer pelos érgaos nacionais de auditoria do QREN -
Autoridade de Certificagdo / IFDR, IP e Autoridade de Auditoria / IGF -, quer pela
Comissao Europeia e Tribunal de Contas Europeu.

c) As causas de incumprimento de a¢des ou projetos ndo executados ou com
resultados insuficientes

N3o se identificaram incumprimentos dignos de nota.

d) As medidas que devem ser tomadas para um refor¢o positivo do seu
desempenho, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a
atingir

As principais medidas a tomar para reforgar positivamente o atual desempenho
da CCDR-N passam por colmatar as significativas insuficiéncias existentes em
termos de dotagdo e estabilidade dos seus recursos humanos (principalmente
técnicos superiores nas areas do Desenvolvimento Regional, do Ordenamento do
Territério, do Ambiente e ainda de Apoio as Autarquias), mas também para a
gestdo dos proéprios instrumentos de financiamento do QREN 2007-2013, em
niveis minimamente compativeis, quer com as fun¢des de elevadissima

responsabilidade que lhe estdo atribuidas, quer com o significativo volume e
complexidade de solicitagdes oriundas dos atores da NUTS Il mais populosa de
Portugal Continental.

A melhoria das condigdes de estabilidade de alguns colaboradores, quer, nuns
casos, através da sua progressiva integragdo no regime de contratos a tempo
indeterminado, quer, noutros, pelo recurso a contratos a termo, afigura-se, de
igual modo, fundamental para reforgar, positivamente e de forma sustentada, o
préprio desempenho da organizagdo, limitando ao maximo os potenciais custos
de aprendizagem decorrentes de situagdes de instabilidade laboral.

A formagdo nas areas da prospetiva, planeamento, programagdo, gestio e
monitorizagdo das diversas politicas publicas prosseguidas pela CCDR-N constitui,
de igual modo, uma prioridade para assegurar a melhoria do desempenho dos
seus recursos humanos e, consequentemente, da prépria instituicdo.

Por fim, refira-se que se pretende, ainda, alargar o ambito de aplicagdo do Manual
de Controlo Interno, consolidar a implementagdo e utilizagdo das aplicagdes
SINGAP, estender o desenvolvimento do Expedientissimo a novas dreas
(ambiente, arquivo) e implementar a Framework de boas praticas Tl a novos
processos (gestdo do conhecimento, gestdo do investimento).

e) A comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e
internacional, que possam constituir padrdao de comparagao

O desempenho da CCDR-N na gestdo dos Programas Operacionais € avaliado da
mesma forma em qualquer Pais ou Regido da Unido Europeia. Foi, exatamente,
essa avaliagdo muito positiva - relativamente a parametros de eficacia, eficiéncia
e qualidade de gestdo - que permitiu o maior reforco nacional do Programa
Regional em sede de atribuicdo da “Reserva de Eficiéncia”. Assinalem-se,
também, os resultados muito positivos da iniciativa da CCDR-N com maiores
niveis de notoriedade - a edi¢do “Norte Conjuntura” - e que, por si s expressam,
de forma eloquente, a sua relevancia e utilidade social. A sua dimensdo absoluta é
muito significativa e ndo encontra, praticamente, paralelo em documentos deste
tipo em Portugal. Alids, a Regido do Norte é a Unica regido NUTS Il da UE com uma
publicagdo disponivel no site da DG Regio.
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Por outro lado, importa, ainda, destacar a iniciativa “Prémios NOVO NORTE”, a
qual tem vindo a ser desenvolvida pela CCDR-N e o “ON.2 - O Novo Norte” em
parceria com o Jornal de Noticias. Com o objetivo de distinguir e divulgar,
publicamente e de forma regular e simbdlica, casos de sucesso em temas
prioritdrios para a Regido do Norte, os “Prémios NOVO NORTE” constituem uma
iniciativa pioneira de entre as CCDR e mesmo ao nivel nacional, pretendendo
estimular o conhecimento de boas praticas institucionais, empresariais ou
cientificas e o intercambio de experiéncias, sensibilizar a opinido publica para a
importancia social e o potencial econdmico da exceléncia e promover ainda a
visibilidade de investimentos e projetos cofinanciados pelos fundos estruturais no
desenvolvimento regional do Norte. A iniciativa contempla a distingdo de projetos
em cada uma das seis categorias - Norte Inovador, Norte Empreendedor, Norte
Criativo, Norte Inclusivo, Norte Sustentdvel, Norte Civitas -, elegendo, entre as
propostas premiadas nessas seis categorias, o galarddao “Prémio NOVO NORTE”.
Na sua segunda edigdo, em 2011, a iniciativa conquistou 127 candidaturas as seis
categorias a concurso, cerca de 8.000 visitas a pagina Web da iniciativa, um total
de 113 noticias mais a transmissdao, em direto, no Porto Canal, da cerimodnia de
entrega dos prémios e a presenca de cerca de 500 pessoas nas cerimonias de
langamento e entrega dos "Prémios NOVO NORTE”. Para além destes nimeros
ilustrarem e confirmarem a pertinéncia reconhecida a iniciativa da CCDR-N, do
"ON.2 - O Novo Norte" e do Jornal de Noticias, o vencedor “NOVO NORTE 2010”
passou ainda a ser o concorrente da Regido Norte no prestigiado concurso da
Comissdo Europeia “RegioStars”, sendo, neste momento, um dos finalistas na
categoria da “Citystar - Desenvolvimento Integrado de Areas Urbanas
Degradadas”.

f) A audi¢do de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na
autoavaliagao do servigo

A metodologia de elaboragdo dos Planos de Atividades e dos respetivos Relatérios
da CCDR-N resulta de uma iteragdo estreita realizada entre a sua Presidéncia, os

seus dirigentes e os funciondrios responsaveis pelas diversas atividades,

Presidéncia
Planeamento de médio prazo

- =

Estratégia e Objectivos
Identificagio e monitorizaciodos dominios de intervencio

Grupo de Trabalho

da r
Relatores ’ ’

Feed-back
propostas

= Validagdo i

Actividades a Desenvolver
Especificacdo e seguimento de Objectivos Operacionais,
Projectos e AcgBes

ﬁ

Planeamento de curto prazo
Unidades Organicas

FIGURA 11l.1 - METODOLOGIA DE ELABORAC[\O DOS PROGRAMAS E
RELATORIOS DE ATIVIDADES
envolvendo a definigdo e seguimento, quer da estratégia e dos objetivos
estratégicos, quer dos principais objetivos operacionais, projetos e ag¢des das
iniciativas e atividades desenvolvidas (Cfr. Figura 111.1).

Assim, face ao desempenho global da instituicdo e tendo em conta que dos dez
objetivos operacionais propostos, um foi atingido e os restantes nove superados e
que a analise global do QUAR revela manifestamente a superagao global dos seus
parametros de Qualidade, de Eficacia e de Eficiéncia (160%), em cumprimento do
n.2 3 do Artigo 182 da Lei n.2 66-B de 28 de dezembro de 2008, propde-se a
meng¢do de desempenho BOM.
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QUESTIONARIO A PREENCHER PELOS ORGANISMOS DO MAOT NO AMBITO DO SIADAP 1

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO ANO DE REFERENCIA: 2011
ORGANISMO: CCDR-N
RESPOSTA
N ND

QUESTOES

1 - Ambiente de Controlo

a) E efetuada internamente uma verificagéo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestio, existindo documentos de registo dos resultados dessa verificagio/auditoria interna

b) O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo, existindo documentos comprovativos dos resultados

c) Existe uma politica de formagdo do pessoal que garante a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade das tarefas

LUK e

d) Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das unidades organicas

e) Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servico numa Carta Etica/de Conduta/Carta do Utente ou documento equivalente v

2 - Estrutura organizacional

a) A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente, incluindo diploma juridico de criagdo de organizacdo

b) A percentagem de colaboradores do servigo avaliados com o SIADAP 2 e 3 é superior a 95% existindo registos dos resultados

c) A percentagem de colaboradores do servigo que frequentam uma ag¢do de formagdo anual é superior a 50%

LKL

3 - Atividades e procedi os de controlo administrativo implementados no servico

a) As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidas e formalizadas v

b) Existe manual de procedimentos interno, de cobertura total v

<

c) A competéncia para autorizagdo da despesa estd claramente definida e formalizada

d) Ha descrig¢do dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos v

e) Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias e duplicagdes

f) Existe um plano de gest&o de riscos de corrupgdo e infragdes conexas

g) O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e monitorizado

LUK

h) Existe manual de procedimentos interno, de cobertura parcial

i) Esta implementado um sistema de rotagdo de fungbes entre trabalhadores e ha registo correspondente v

<

j) E elaborado anualmente um plano de compras
4 - Fiabilidade

a) Existem aplicagdes informdticas de suporte ao processamento de dados nomeadamente nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria

b) As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo

c) Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas através por ex. do controlo interno de acessos, autorizagdo de
alteragdo dos dados, registo de datas e prazos limite

d) Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo

e) A informacdo extraida dos sistemas de informac&o € utilizada nos processos de decisdo, existindo evidéncias disso por ex. no Plano ou Relatdrio de Atividades

f) A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia de backups)

YA ASAY A YASAS

g) A seguranga na troca de informagdes e software esta garantida através por ex. da encriptagdo de dados

Legenda: S - Sim; N - Ndo; ND - N3o existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de forma inequivoca
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fundos europeus do Programa Operacional Regional do Norte €

" Acelerar a execucdo de projetos financiados por

assumido como prioridade para confrariar a conjuntura de

recessdo econdémica.”

In “Correio do Minho" - 1710612011

V. Recursos Humanos
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte é um
organismo da Administragdo Central do Estado com atuagdo direta na Regido
Norte (NUTS I1).

E composta por duas unidades organicas principais. A sede, localizada na cidade
do Porto, com 307 funciondrios e colaboradores, concentra 82% do total de
recursos humanos. Os restantes servigos desconcentrados totalizam 55
funcionarios (18%) e estdo localizados em Braga, Braganca e Vila Real.

Na sua globalidade, a CCDR-N é um organismo com fung¢des de natureza técnica,
contando com a colaboragdo de 34 Dirigentes (11%) e 165 Técnicos Superiores,
correspondendo a 54% do total de efetivos. O nivel de enquadramento’ é
mediano (11%). O pessoal com fung¢des indiferenciadas é de 100, correspondendo
a 33% - sem habilitagdo igual ou superior a bacharelato (Cfr. Quadro IV.1 - Matriz
Multicritério).

E composta essencialmente por 212 elementos com contrato em fungdes publicas
por tempo indeterminado (69%) sendo o pessoal com contrato em fungdes
publicas a termo de 62 (20%). O pessoal em Comissdo de Servico é de 28
elementos (11%) (Cfr. Quadro IV.1 - Componente Vinculo).

Ao nivel do género, verifica-se uma maior proporg¢do de individuos do sexo
feminino (65%) em todos os grupos profissionais, com exce¢do do assistente
operacional. A populagdo masculina é de 107 elementos correspondendo a 35%.
(Cfr. Quadro IV.1 - Componente Género). As unidades organicas com maior
nimero de elementos sdo a DSGAF (23%) e o ON.2 (20%) (Cfr. Figura IV.1 -
Distribui¢do do Pessoal por Unidade Organica).

1 A
Relagdo entre o pessoal Dirigente e o total de elementos de uma Unidade Organica.
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FIGURA V.1 - Distribui¢cdo do Pessoal por Unidade Organica

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011




V. Recursos Humanos

QUADRO IV.1 - Matriz Multicritério
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A populagdo da CCDR-N apresenta 49 anos de idade média (Quadro IV.2 -
Estrutura Etaria).

QUADRO IV.2 - Estrutura Etaria

I
- Média Minimo Maximo Frequéncia
_ 46 29 62 165

Fonte: Balancgo Social 2011

Relativamente a antiguidade, o valor médio é de 22 anos de servigo, com valores
mais elevados no sexo feminino e no grupo assistente técnico (Cfr. Quadro IV.3 -
Estrutura de Antiguidades).

QUADRO V.3 - Estrutura de Antiguidades

s |
- Média  Minimo Maximo Frequéncia

Fonte: Balanco Social 2011

O nivel de especializagdo é elevado cobrindo um vasto conjunto de profissdes
(areas de atuagdo), com maior representatividade nas Engenharias, Arquitetura,
Economia, Gestao e Direito.

O indice de Tecnicidade® é muito elevado (68). As especializagbes em Letras e
Ciéncias Sociais e Humanas sdo pouco representativas. O pessoal indiferenciado
esta distribuido por todas as dreas de atuagdo e por todas as unidades organicas.

?_ (Dirigente + Técnico Superior) / total de pessoas
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(44

desenvolvam os frabalhos de grupo mais distinfivos solore o futuro da

" Aliniciativa *Norte School” vai premicr os alunos que

Regidio do Norte, em 2020, nos dominios de Estudos & Planeamento,

Letfras & Jomdlismo e Artes & Design”.

In “Jornal de Noticias” - 261112011

Anexo |
Relatério de Formacdo
2011
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo A
A-1.1 Iniciativa “Norte 2020 - Competitividade e Convergéncia”
A-1.2 Preparagao do proximo Ciclo de Politicas de Coesdao Comunitarias
A-2 Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal
A-3.1 Plano Regional de Ordenamento do Territério do Norte
A-3.2 Iniciativa “Norte + Préximo”
A-3.3 Agdo Especifica de Valorizagao Territorial “Douro”
Competéncias a desenvolver
® Aprofundar conhecimentos e atualizar os recursos humanos face as novas necessidades conjunturais, antecipando novas competéncias de atuagao.
® Conhecer e aplicar as metodologias do planeamento estratégico (formas de diagndstico, andlise estrutural, construgdo de cenarios e visdes de desenvolvimento) A
@® Melhorar as competéncias gestionarias associadas ao Apoio técnico a programacgado e estruturagdo do langamento do processo de selecdo de candidaturas nos
principais dominios do desenvolvimento regional, a avaliagdo da valia e mérito regional dos projetos nesses dominios e ao seguimento técnico dos mesmos. Estratégia de
® Melhorar as competéncias técnicas nos dominios essenciais do Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal (em particular, no caso da DSDR, os Desenvolvimento
dominios da Inovagdo, da Internacionalizacdo, da Mobilidade, Transportes e Logistica, da Regido Digital, da Energia, das Cidades e Urbanismo, do Acolhimento Regional: Planear,
Empresarial, do Turismo, do Mar, das Industrias Criativas). Concertar e Promover

® Metodologias multicritério de apoio a tomada de decisdo;
® Gestdo / Planeamento de projetos;

® Metodologias e Instrumentos de Planeamento;

@ Metodologias de Analise de Projetos;

@® Melhorar as competéncias de escrita e criatividade, na redagdo de conteldos informativos associados a documentos, textos profissionais, relatérios, sinteses
informativas, de entre varias formas de comunicagao escrita.
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Realizagbes 2011 - A

o
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas . N
participantes
12 Edigdo do Curso de Internacional Business EGP/UPBS 21 1
IX Plenario da Comunidade de Trabalho Galiza-Norte de Portugal .
CCDR-N/Xunta de Galicia 4 1
(CT G-NP)
Forum Empresarial - Exportar o Douro para o Mercado Global AEP 7 1
Gestdo de Projetos INA 100 3
— 42 Edigdo de “Geografia aos Sabados” FLUP 6 1
Estrategia de Conferéncia Internacional “Oporto Wine Tourism Forum” Associagdao Comercial do Porto 4 1
Desenvolvimento
Regional: Planear, Conferéncia “Importancia da Animagdo Turistica p/os Territdrios .
B Turismo do Porto e Norte de Portugal 3 1
Concertar e Promover a Norte
Total 145 9
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo B

B-1.1 Programa de Informagado Estratégica sobre Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

B-1.2 Programa de Monitorizacdo e Avaliagdo Estratégica das Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional
B-1.3 Iniciativa “Boas Praticas” de Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional e Administragao Local
B-2.1 Norte Prospetiva

B-2.2 Plataforma “Norte em Rede”

B-2.3 Sistema de Caracterizagdo e Acompanhamento de Investimentos Regionais

B-2.4 PIDDAC

B-3.1 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados no Dominio do Ambiente

B-3.2 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Novas Politicas e Instrumentos de Ordenamento do Territorio

B-3.3 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Administracdo Local

B-3.4 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Desenvolvimento Regional

B-3.5 Programa de Projetos-piloto e Estudos Aplicados sobre Cooperagao Territorial

B-4.1 Publicagdo e divulgacao de estudos e outros documentos em tematicas de Desenvolvimento Regional, Administragdo Local, Ambiente e Ordenamento do Territorio
B-4.2 Eventos relativos a temas de Desenvolvimento Regional, Administragdao Local, Ambiente e Ordenamento do Territério

Competéncias a desenvolver

@ Saber antecipar a evolugdo e impacto na organizagdo e servigo do respetivo ambito interno ou externo;

@ Saber estabelecer prioridades de agdo, centrando-se nas atividades com maior valor para a organizagdo/servico;
@ Dominar técnicas e ferramentas da gestao de projetos;

@ Saber analisar problemas e ponderar solugdes;

@ Saber identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los com sentido critico;

& Saber redigir de forma eficaz diferentes tipos de documentos (relatérios técnicos, informacdes, etc.);

@ Conhecer técnicas de auditoria/gestdo financeira;

) Conhecer técnicas de comunicagdo e gestdo criativa das organizagées publicas.

B

Prospetiva
Regional:
Antecipar, Debater
e Avaliar
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Realizagoes 2011 - B

~ S N2
Nome da Agao Instituicao promotora N2 Horas ..
participantes
Formagdo Técnica em Projeto Rodoviario Estradas de Portugal, SA 14 2
Semindrio Internacional “Ultreia, Peregrinagdes, Turismo Departamento do Patriménio Histdrico e Artistico da Diocese de . 1
Sustentavel e Desenvolvimento Regional” Beja
Ciclo de Conferéncias - O Imaterial: Os Novos Paradigmas da
Contemporaneidade (32 Conferéncia: Cartografia da criagdo Fundagao de Serralves 2,5 1
intelectual - O Norte de Portugal)
B Formacgdo dos dirigentes e quadros superiores da AP para as
— Energias Oceanicas - Mad.lll e IV. EMAM - Estrutura Missdo para ISCPS 7 1
Prospetiva os Assuntos do Mar e WaveC - Centro de Energia das Ondas
Regional: Seminario: Regionalizacdo & Revisio Constitucional. Que CCDRN . 5
Antecipar, Perspetivas?
Debater e Avaliar | ¢, insrio “EUROPA 2020: O Plano Nacional de Reformas 2020 e CCoRN , ,
os Apoios Comunitarios na Regido do Norte”
Semindrio “O Novo Terminal de Cruzeiros - Que Perspetivas para
o APDL 7 4
o Turismo
REGIOPLAN - Planeamento e Gestdo Estratégica - Conceitos Base
e Principais Outputs (I Curso):
. Prospetiva Territorial: Principios, Conceitos e Metodologias
- Estudo de Caso “Tendéncias Pesadas e Incertezas Cruciais
) . CCDR-N/IGAP 30 21
na Economia Global: Portugal em 2025
e Unido Econdmica e Monetdria e Integracdo Politica: A
evolugdo do processo de Co-decisdo na Unido Europeia
e Da Estratégia de Lisboa a Europa 2020: Enquadramento
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Realizagbes 2011 - B
Ne
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes

Estratégico e Operacional
e Estatisticas de Base Regional: Recolha, sistematizagdo de

informagdo e andlise de elementos base para o

desenvolvimento da agdo publica: Enquadramento e

Estudo de Caso das Bacias de Emprego Regionais
e  Sistemas de Informagdo de Apoio a Ag¢do Publica
e Informagdo e Comunicagdo no Planeamento Estratégico:

Conceitos Base e Estudos de Caso de Politicas Publicas B
e Avaliagio de Politicas, Programas e Projetos na

|
Administragdo Central: O Green Book no Reino Unido
Prospetiva

REGIOPLAN - Planeamento e Gestdo Estratégica - Principais Regional:

Metodologias (Il Curso): Antecipar, Debater

e Prospetiva Estratégica: Métodos dos Cenarios, Analise e Avaliar
Estrutural (MICMAC) e Estratégia de Atores - Estudos de
Caso aplicados as Politicas Publicas

e Programacdo de Iniciativas Publicas: Aplicagdes PERT/CPM
em projetos da Comissdo de Viticultura da Regido do Vinho

CCDR-N/IGAP 48 22
Verde

e Modelos de Planeamento de Equipamentos Coletivos:
Estudos de Caso (Carta Educativa de Coimbra, Proposta de
Revisdo do Mapa Judicidrio)

. Instrumentos da Politica de Desenvolvimento Econdémico:
Estudo de Caso das Estratégias de Eficiéncia Coletiva

. Organizagdo de inquéritos e Focus Group: Conceitos Base e
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Realizagoes 2011 - B

Ne

Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes

Estudos de Caso

e Andlise Input Output: Conceitos Base e Estudo de Caso
Aplicado ao Impacto dos Fundos Estruturais na Regido do
Norte

o O Método LogFrame na Programagdo da Agdo Publica:
Conceitos Base e Estudos de Caso

o Analise Custo - Beneficio: Conceitos Base e Estudo de Caso

B da Ligagdo Porto - Vigo em TGV
— *  Planeamento Regional: Da iniciativa Norte 2015 ao Plano
Prospetiva Estratégico CCDR-N 2011-2013
Regional:

o Método de Delphi: Aplicagdo na Determinagao dos Fatores

Antecipar, Chave da Reforma da PAC

Debater e Avaliar

e Andlise Multicritério: Aplicagbes ao Planeamento e
Programacdo de Politicas Publicas (Estudo de Casos: Matriz
Estratégica do Plano Local de Habitagdo, Plano Estratégico
de Barcelos, Andlise de Prioridades de Investimentos
Publicos)

Total 129,5 58
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo C
C-1.1 Comunidade de Trabalho Galiza / Norte de Portugal
C-1.2 Fundo Capital de Risco Galiza / Norte de Portugal
C-1.3 Comunidade de Trabalho Norte de Portugal / Castela e Ledo
C-1.4 Apoio a Participagdao em Instituicoes de ambito Inter-regional
C-2.1 Apoio Consultivo a Orgaos de Ambito Nacional
C-2.2 Apoio Consultivo a Grupos de Trabalho de Ambito Nacional
C-2.3 Apoio técnico e articulagao institucional com o Conselho Regional e com o Conselho de Coordenagao Intersectorial
C-2.4 Apoio Consultivo a Orgaos de Entidades Publicas de Ambito Regional
C-2.5 Apoio a Concertagao com Parcerias de Base Regional
C-3.1 Consultadoria Juridica a Administragdo Local
C-3.2 Apoio a Administragdo Local e Modernizagdao Administrativa
C-3.3 Plataforma Regional de interoperabilidade para suporte a desmaterializagdao de processos C
C-3.4 Consultadoria a Instituicoes Regionais sobre Instrumentos de Financiamento
C-3.5 Consultoria Juridica no ambito do Ambiente e do Ordenamento do Territorio [r—
C-3.6 A¢oes de consultadoria, formagao, sensibilizagdo e informag¢do no ambito do Ambiente e Ordenamento do Territério Rede Institucional
Regional:
Competéncias a desenvolver
Coordenar,
. L . o ~ ~ ~ . Colaborar e
) Melhorar as competéncias gestionarias associadas ao Apoio técnico a programagao e estruturagdo do langamento do processo de selegdo de candidaturas nos nformar

principais dominios do desenvolvimento regional, a avaliagdo da valia e mérito regional dos projetos nesses dominios e ao seguimento técnico dos mesmos;
& Melhorar os conhecimentos e antecipar novas competéncias em projetos de cariz comunitdrio;

& Metodologias de Analise de Projetos.
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Realizagbes 2011 - C

Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes

Percursos de Metodologia por e para Investigadores Universidade Catdlica 40 1

O Orcamento no SIIAL (Sistema Integrado de Informagdo da
. N CCDR-Centro 7 3

Administragdo Local)

Seminario: “Como gerir melhor as Autarquias” IGAP 7 4
C Executive Master de Gestdo para Juristas Universidade Catdlica 252 1
— Total 306 9

Rede Institucional
Regional:
Coordenar,
Colaborar e
Informar
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Anexo 1 - Relatdrio de Formacdo 2011

Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo D

D-1.1 Enquadramento Legal e Operacional

D-1.2 Avaliagao de Candidaturas

D-1.3 Apoio, Dinamiza¢do e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro
D-1.4 Execugdo do Plano de Comunicagao

D-2.1 QREN 2007-2013

D-3.1 PO Cooperagdo Transfronteirica Espanha - Portugal

D-3.2 PO Cooperagao Transnacional Espaco Atlantico

D-3.3 PO Cooperagao Transnacional Sudoeste Europeu

D-3.4 PO Cooperagao Inter-regional e Programas de Redes Europeias

D-4.1 Cooperagdo Técnica e Financeira com a Administragao Local

D-4.2 Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva

D-4.3 Protocolos de Engenharia Militar

D-4.4 Programa de Bibliotecas da Dire¢do Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB) D

Competéncias a desenvolver Investimento

Regional: Gerir,
Organizar e
® Regimes juridicos; Controlar

@ Contratagdo publica;

® Técnicas de controlo interno e auditoria;

® Andlise de candidaturas (metodologias);

@ Fiscalidade;

@® Redugdo do numero de erros resultante da aplicagdo ndo atualizada de legislagdo;
@® Atualizagdo e agilizagdo de procedimentos em processos;

® Antecipagdo de modelos e métodos mais eficazes de gestdo, planeamento e controlo.
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Realizagoes 2011 - D

°
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas . N
participantes
Semindrio sobre Contratos Publicos “European Public
] o EIPA 24,5 1
Procurement Rules, Policy and Practice
O Ajuste Direto no CCP: aplicagdo pratica IGAP 14 2
Formagdo Avangada em IT Governance na AP INA 150 3
22 Convengdo Nacional de Compras ANCP - Agéncia Nacional de Compras Publicas 7 9
O Concurso Publico no CCP: aplicagao pratica IGAP 14 1
D Gestdo da Seguranga da Informagdo (1ISO 27001 e 27002) INA 21 2
|
Seminario “Internal and External Audit of the EU Funded A ol 5
Investimento Programmes and Projects”
Regional: Gerir,
. Andlise de Custo - Beneficio IFDR 7 15
Organizar e
Controlar A Auditoria do Tribunal de Contas IGAP 14 6
Contratagdo Publica e casos apreciados pelo Tribunal de Contas e IGAP o a
pelos Tribunais Administrativos
QREN/ON.2 - Formagdo Interna Tedrico-Pratica CCDR-N/ESR Vila Real 42 5
Conferéncia Internacional “Governanga dos Sistemas de N
N . . MIS - Consultores de Gestdo, Lda 7 1
Informagdo: Modelos, Etica & Performances
Total 333,5 52
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo E
E-1.1 Pareceres sobre usos, transformagdo e atividades no territério
E-1.2 Apoio técnico e colaboracgdo institucional no dominio dos planos municipais de ordenamento do territorio
E-1.3 Apoio técnico e colaboragao institucional na realizacdo de vistorias
E-1.4 Reserva Ecoldgica e Reserva Agricola
E-1.5 Reforgo da Sustentabilidade Territorial
E-1.6 Defesa e Qualificagdo da Zona Costeira e do Douro Patriménio
E-1.7 Conservagdo da Natureza e Protecdo de Areas Sensiveis
E-1.8 Planeamento e Gestao de Recursos Territoriais
E-1.9 Projetos com Incidéncias Ambientais
E-1.10 Redugdo de Passivos Ambientais
E-2.1 Rede de Monitorizagao da Qualidade do Ar
E-2.2 Monitorizagdo Ambiental de projetos que foram objeto de AIA / AlncA E
E-2.3 Monitorizagdo de residuos sélidos urbanos e industriais
E-2.4 Fiscalizagao, Inspeg¢ao e Monitorizagao [—

Desenvolvimento
Regional Sustentavel:
Ordenair,

Licenciar e Fiscalizar

Competéncias a desenvolver

@ Redugdo do numero de erros resultante da aplicagdo ndo atualizada de legislagdo;

@ Atualizagdo e agilizagdo de procedimentos em processos;

@ Antecipagdo de modelos e métodos mais eficazes de gestdo, planeamento e controlo;
@ Desenvolvimento de modelos transdisciplinares e multidisciplinares de atuagdo;

® Desmaterializa¢3o parcial/total de procedimentos morosos / complexos;

® Desenvolvimento e implementagao de “interfaces” facilitadoras de procedimentos.
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E

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar,

Licenciar e Fiscalizar

Realiza¢oes 2011 - E

~ I N2
Nome da Agao Instituicao promotora N2 Horas ..
participantes
Conferéncia “Gestdo e Conservagdo de Habitats e Flora .
N SPB, ALFA, ESAC, Naturlink 7 1
Associada
Workshop Space Syntax + SIG: Técnicas Avangadas de andlise
. CITTA - FEUP 18 1
espacial
Semindrio “Integracdo dos Valores Naturais e suas OrientagGes
y N ICNB 7 29
de Gestdo, nos PMOT
A Norma NP EN ISO IEC 17025:2005 - Requisitos gerais de cpr.N 7 5
competéncia para laboratorios de ensaio e calibragdo
Seminario “Ocupacgdo Dispersa: Custos e Beneficios” Universidade Aveiro 7 2
Curso de Planeamento Regional e Urbano Escola de Gestdo Empresarial 72 2
A Cartografia e a sua utilizagdo no acompanhamento dos L . L
N o CCDR-N - Diregdo de Servigos do Ordenamento do Territério 7 40
Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT)
Conferéncia/Debate - Ambicionar a Compatibilizagdo da
construcdo de pequenos aproveitamentos hidroelétricos c/a | ARH/PGRH 3 6
conservagdo da natureza e da biodiversidade
Workshop Pds-Avaliagdo em AlA: critérios de boa pratica na e . 3
sele¢do de medidas e programas de monitorizagao
Seminario de Ambiente e Energias Renovaveis Universidade Catdlica 30 1
52 Férum Nacional de Residuos About Blue - Comunicagdo, Lda 14 6
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RealizagOes 2011 - E

o
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas . N
participantes

Workshop “Tratamento de dados estatisticos sobre residuos e

. N APESDb e ISWA 7 6
divulgacao
Workshop “Carbono - que podemos fazer e que devemos fazer?” | LIPOR 7 1
Workshop “Solugdes Low-Cost para a Gestdo de Residuos” LIPOR 7 4
73s Jornadas Técnicas Internacionais de Residuos APESB 21 2
Ciclo de Seminarios “Ambiente em Debate - Conversas de Fim de
Tarde”: crescimento urbano e impermeabilizagdo, havera @ LPN/Fundagdo de Serralves 2 1
alternativa para os nossos solos?
Coldquio “A Revisdo da Lei de Bases do Ambiente” ICJP/FDUL 7 2
Formacgdo dos dirigentes e quadros superiores da AP para as
Energias Oceanicas - Modulo V e Workshop. EMAM - Estrutura ISCPS 8 4
Missdo para os Assuntos do Mar e WavkC - Centro de Energia das
Ondas
Conferéncia-Debate  “Ambicionar a Compatibilizagdo da
Construgdo de pequenos aproveitamentos Hidroelétricos c/a = ARH-Norte/PGRH Norte 3 6
Conservagdo da Natureza e Biodiversidade”
Semindrio “Carbono: que podemos e que devemos fazer?” LIPOR 7 6
Acdo de Formagdo “Auditor de CdR PEFC Portugal” FORESTIS 31 1
Seminario Ibérico da Qualidade do Ar APA 5 1

E

Desenvolvimento
Regional Sustentavel:
Ordenair,

Licenciar e Fiscalizar
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Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes
Seminario Wind & Biodiversity Universidade de Aveiro 7 1
Avaliagao de Riscos Ambientais CCDR-N/IGAP 14 25
Avaliagdo de Riscos Ambientais CCDR-N/IGAP 7 2
Jornadas Pascal 2011 CEPSA 9 1
E Total 321 156
]

Desenvolvimento
Regional Sustentdvel:
Ordenar,

Licenciar e Fiscalizar
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo F

F-1.1 Organizagao e Gestdao de Recursos Humanos

F-1.2 Orientagao, Gestdo e Balango das Atividades

F-1.3 Implementacgdo e gestdo da aplicagao integrada de gestdao SINGAP

F-1.4 Acompanhamento de obras de manutengao e reparagao das instalagées da CCDR-N
F-2.1 Projetos e Gestao Corrente

F-2.2 Gestdo dos Canais de Comunicag¢do Externos e dos dominios da CCDR-N na Internet
F-2.3 Intranet

F-2.4 Gestdo do dominio

F-2.5 Aplicagao das Novas Tecnologias de Informagao e Comunica¢do ao Ordenamento do Territorio
F-3.1 Eventos publicos

F-3.2 Assessoria de Imprensa & Relagdes Publicas

F-3.3 Resposta aos requerimentos a Assembleia da Republica

F-3.4 Identidade Corporativa CCDR-N

F-4.1 Gestao biblioteconémica do acervo documental especializado

F-4.2 Gestado do Arquivo

Competéncias a desenvolver
@ Reducgdo do nimero de erros resultante da aplicagdo ndo atualizada de legislagdo;
@ Atualizagdo e agilizagdo de procedimentos em processos;
@ Antecipacdo de modelos e métodos mais eficazes de gestdo, planeamento e controlo;
® Desenvolvimento de modelos transdisciplinares e multidisciplinares de atuagdo;
@ Desmaterializaco parcial/total de procedimentos morosos;
@ Desenvolvimento e implementagdo de “interfaces” facilitadoras de procedimentos;
@ Melhoria das paginas Intranet / Internet - Edi¢do de contetidos WEB;
@® Acompanhamento de processos com Expedientissimo;
@ Ganhos de eficiéncia com o ERP - SINGAP e Vortal (portal de compras publicas);
@ Implementagdo POCP;

@ Organizagdo de eventos e atendimento. Protocolo de estado;
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Atividades de formacdo profissional previstas na linha estratégica de atuacdo F

F-1.1 Organizac¢do e Gestao de Recursos Humanos

F-1.2 Orientagdo, Gestdo e Balango das Atividades

F-1.3 Implementagdo e gestao da aplicagao integrada de gestdo SINGAP

F-1.4 Acompanhamento de obras de manutengao e reparagao das instalagées da CCDR-N
F-2.1 Projetos e Gestdo Corrente

F-2.2 Gestdo dos Canais de Comunicac¢do Externos e dos dominios da CCDR-N na Internet
F-2.3 Intranet

F-2.4 Gestdo do dominio

F-2.5 Aplicagao das Novas Tecnologias de Informag¢dao e Comunicagdao ao Ordenamento do Territorio
F-3.1 Eventos publicos

F-3.2 Assessoria de Imprensa & Relagdes Publicas

F-3.3 Resposta aos requerimentos a Assembleia da Republica

F-3.4 Identidade Corporativa CCDR-N

F-4.1 Gestdao biblioteconémica do acervo documental especializado

F-4.2 Gestdo do Arquivo

Competéncias a desenvolver

& Comunicagdo de crise;

@ Organizagdo técnica de arquivo;
@ IT governance;

@ Arquivo digital;

@ Informdtica e novas tecnologias.
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RealizagOes 2011 - F
Ne
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes
Programa de Formagdo em Gestdo Publica (FORGEP) INA 90 12
Acdo de Formagdo de Publicos Estratégicos em Igualdade de
’ IGAP 54 2
Género
Regime de Trabalho Extraordindrio na Administragao Publica IGAP 14 1
Formac3o Expedientissimo Nivel I/Il Declarativa 3 122 F
|
Administracdo do Portal Geogréfico Mapoteca SIG 2000 3 8
Organizacdo e
Reorganizacdo Administrativa/Anudrio Financeiro do Municipios e L Gestdo Inferna:
Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas 7 1 ~
Portugueses Informacdo e
Comunicacdo,
SINGAP - Processamento de Vencimentos Quidgest 12 3 Recursos Humanos,
Financeiros e
Monitorizagdo de Consumos de Energia e Definicdo de Objetivos - ..
. o L Cenertec 16 1 Tecnologicos
O Cumprimento de Planos de Racionalizagdo Energética
Controlo e Otimizagdo de Sistemas e Redes de Comunicagdo INA 30 2
O Regime de Protegdo nos Acidentes em Servico e Doengas
o IGAP 28 1
Profissionais
O Exercicio de Fungdes Publicas: Principais aspetos das alteragdes e . 1
introduzidas pelo PEC e pelo OE de 2011
Formagado On Job - Fecho de Exercicio Quidgest 14 9
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Realiza¢bes 2011 - F

o
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas . N
participantes

Formagdo On Job - Implementagdo do POCP Quidgest 14 10
Atendimento ao Publico INA 35 2
Seminario “Regime Juridico do Contrato de Trabalho em Fungdes

e IDT/FDL 8 3
Publicas
Contabilidade Essencial para N3o Financeiros (c/aplicacdo aos IGAP o 4
servigos dotados de POCP e Planos Sectoriais)
Expedientissimo/REN Gestdo CCDR-N 12 40
M 2778 - Writing Queries Using Microsoft SQL Server 2008

RUMOS 18 1

Transact SQL
SNC Orientado para a Administragdo Publica IGAP 18 1
M 6232 - Implementing a Microsoft SQL Server 2008 Database RUMOS 30 1
Il Workshop Mapoteca SIG 2000 3 28
Curso Pratico de Organizagdo e Gestdo de Eventos CERTFORM - Escola de Formagdo Pratica 21 1
U51 - Utilizagdo Avangada de Microsoft Excel 2010 RUMOS 18 1
Formagao HP Data Protector 6.1 CPC.is 35 1
Gestdo de Assiduidade e Pontualidade na Administragdo Publica IGAP 7 1
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RealizagOes 2011 - F

N2

N Aca Instituica N2 H
ome da Acdo nstituigdo promotora oras TR
Implementagdo do POCP CCDR-N/IGAP 18 11
ITIL V3 - Essentials for IT Service Management V3 RUMOS 18 2
Curso Termografia para Edificios PoupEnergia 16 1
Curso Nivel Il - "Bombas de Calor” Cenertec 8 1
Seminario (R)evolugdo da Informagdo Publica: preservar, L . F
. o Diregdo Geral de Arquivos 12 1
certificar e acessibilizar —
Compras Publicas Ecoldgicas - Formagdo Avangada IGAP 28 1 Organizacdo e
Gestdo Interna:
Atendimento ao Publico INA 35 2 Informacdo e
Comunicacdo,
Formagdao Vmware vSphere 5 - Install, Configure and Manage RUMOS 40 1 Recursos Humanos,
Financeiros e
Curso Avancgado de Gestdo Publica (CAGEP) INA 75 8 Tecnolégicos
Formagdo On Job - Gestao Patrimonial Quidgest 14 7
Formagado On Job - POCP Quidgest 14 10
Formagdo On Job - SINGAP Quidgest 14 10
Conferéncia Internacional "Governanga dos Sistemas de 5
N .. MIS - Consultores de Gestao, Lda 7 1
Informagdo: Modelos, Etica & Performances"
Formagdo Checkpoint Glintt 42 1
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Ne
Nome da Agao Instituicdo promotora N2 Horas ..
participantes
M 6231 - Maintaining a Microsoft SQL Server 2008 Database RUMOS 30 1
O Sistema de Controlo Interno na Perspetiva do Tribunal de
IGAP 12 3
Contas
Total = 901 315
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Alto Douro Vinhateiro a Patrimdnio Mundial] valeu cloramente a

" N&o fenho qualquer divida de que [a condidatura do

pena. Aimagem dentro do proprio pais do Douro viticola é hoje
diferente”, afimou Bianchi de Aguiar no &mbifo dainiciativa “Douro
Patimdnio Mundial. 10 anos passados, 10 anos futuros
In “PUblico™-11]12|2011
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Anexo 2 - Prestacdo de Contas

1. Introdugao

Em 2011 a Diregdo de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e
Financeira (DSGAF) fechou o ciclo de modernizagdo dos procedimentos de gestdo
financeira e patrimonial e dos respetivos suportes tecnoldgicos, iniciado em 2008,
com a prestacdo de contas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica
e a adogdo da Norma de Controlo Interno que lhe estd subjacente. Trata-se de um
ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) de melhoria continua que continuar-se-a a
percorrer.

Nesta prestagdo de contas far-se-3 a andlise comparada dos pagamentos e
recebimentos dos anos 2009 a 2011: a partir de 2009 o or¢amento da CCDR-N
deixou de financiar os 13 Gabinetes de Apoio Técnico (GATs) e a Administragdo da
Regido Hidrogréfica do Norte (ARH), tornando os valores anuais comparaveis.

Em termos patrimoniais, por se tratar do primeiro ano em que se aplicou o POCP,
ndo é possivel apresentar uma analise comparada.

Sublinha-se também o enorme esfor¢o da equipa da DSGAF (contabilidade,
patriménio, pessoal, informatica) que, com o apoio da equipa do Fiscal Unico e da
equipa multidisciplinar da Quidgest, permitu a elaboragdo desta “prestagdo de
contas”.

A 31 de Dezembro de 2011, a CCDR-N ndo tinha dividas a fornecedores, situagdo
que se mantém sob controlo ha varios anos.

2. Andlise org;amental3
2.1 Evolugdo da estrutura de financiamento da CCDR-N (2009-2011)

O financiamento da atividade da CCDR-N é assegurado por transferéncias do
Orcamento do Estado (Receitas Gerais), por transferéncias de Fundos
Comunitarios (FEDER e FSE) e por Receitas Préprias (resultantes de taxas,
contraordenagdes e prestagdes de servigos).

As transferéncias provenientes do Orgamento de Estado (OE) tém vindo a perder
peso na estrutura de financiamento da CCDR-N: correspondiam a 52% em 2009 e
constituem 38% em 2011. Em 2011 as transferéncias de OE totalizaram 6.636.083
euros (montante que cobriu apenas 73% das despesas com pessoal em 2011).

A transferéncia de fundos comunitdrios, associada a atividade desenvolvida pela
CCDR-N de Assisténcia Técnica aos Programas Operacionais, teve, em 2011, uma
importancia equivalente as transferéncias OE. Em 2011 as transferéncias de
FEDER totalizaram 6.925.225 euros.

As receitas proprias representavam 8% do financiamento em 2009 e
representaram 22% em 2011. Conforme se evidencia na figura a seguir, a receita
propria arrecadada em 2011 totalizou 3.860.169 euros. Esta variagdo ficou a
dever-se, essencialmente, a cobranga da taxa de gestdo de residuos (TGR).

3 Nesta andlise ndo se incluem os pagamentos, recebimentos e saldos das contas de ordem, pois
ndo tém qualquer relagdo com a atividade da CCDR-N. Estes movimentos constam do Mapa de
Fluxos de Caixa, da Conta de Geréncia da CCDR-N. Até ao final do terceiro Quadro Comunitario de
Apoio (QCA IIl), a CCDR-N foi Autoridade de Gestdo e Autoridade de Pagamento dos Programas
Operacionais Regionais e de mudltiplas iniciativas comunitdrias. A gestdo financeira respetiva
apoiou-se em Contas de Ordem especificas (criadas no IGCP) e a prestagdo de contas foi objeto de
contas de geréncia auténomas, apresentadas ao Tribunal de Contas.
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FIGURA 1.1 - Estrutura de Financiamento da CCDR-N (2009-2011)

2.2 Estrutura do Financiamento (recebimentos) no ano de 2011

Como referido, a atividade da CCDR-N em 2011 foi assegurada por transferéncias
do Orgamento de Estado (38%), por transferéncias de fundos comunitarios (40%)
e por receitas proprias (22%).

Das trés componentes de financiamento da atividade, a Unica onde a CCDR-N
pode, eventualmente, intervir é a relativa aos fundos comunitdrios. Neste periodo
de reequilibrio das contas publicas, sé se pode esperar que diminuam as
transferéncias de receitas gerais. Por outro lado, as receitas proprias relativas a
taxas correspondem a politicas publicas, onde a CCDR-N ndo intervém. Assim,
tendo como objetivo assegurar o financiamento das atividades relativas a sua
missdo (o desenvolvimento regional sustentavel), a CCDR-N deverd posicionar-se

como “entidade gestora de fundos” e assegurar que é remunerada a 100% por
essa responsabilidade4 (atualmente é remunerada a 85%).

2.3 Evolugdo dos recebimentos 2009-2011

11
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1
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FIGURA 1.2 - Evolugdo dos Recebimentos 2009-2011

E notdrio o efeito da TGR na evolucdo positiva das receitas préprias da CCDR-N e
também a interven¢do da Dire¢do Geral do Orgamento (DGO) nas transferéncias
das receitas gerais: em 2010, face a boa execugdo da receita prépria, a CCDR-N
ndo recebeu o duodécimo de Novembro.

4 Atualmente a CCDR-N gere um PO Regional (Programa ON.2 — O Novo Norte), um PO
Transfronteirico (POCTEP - Cooperacdo Espanha Portugal) e um PO transnacional (POCT Espaco

Atlantico). S6 ndo gere um PO nacional.
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2.4 Evolugdo dos pagamentos e recebimentos 2009-2011
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FIGURA 1.4 - Evolugdo da Estrutura dos Pagamentos 2009-2011
2009 2010 2011

FIGURA 1.3 - Evolugdo dos Pagamentos e Recebimentos 2.6 Indicadores de despesa no ano 2011
2009-2011
Na figura seguinte sdo apresentados os indicadores da despesa da CCDR-N em
2011: Pessoal (65%); Bens e Servigos (30%); Investimento (3%) e Transferéncias
(2%).
2.5 Evolugdo da estrutura dos pagamentos 2009-2011

3% 2%

A estrutura dos pagamentos manteve-se no periodo em andlise no que respeita
ao peso das despesas com pessoal (63% em 2009 e 65% em 2011) e das despesas
em aquisicdo de bens e servigos afetos a atividade (30% em 2009 e em 2011). Em B Pessoal
2011 as despesas com pessoal totalizaram 9.491.416 euros e as despesas

correntes em aquisi¢do de bens e servigos totalizaram 4.278.682 euros. B Bens e Servicos

. - ~ . .  Investimento
Neste periodo verificou-se uma redugdao em 50% das despesas de investimento:

passaram de 1.272.869 euros para 472.400 euros. Transferéncias

FIGURA 1.5 - Indicadores de Despesa 2011
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3. Andlise patrimonial

Conforme decorre da analise do Balango, o ativo liquido da CCDR-N em 31 de
Dezembro de 2011 valia 11.021.703,51 euros e encontra-se financiado em 63%
por fundos proprios.

3.1 Estrutura do Ativo Liquido

O Ativo Liquido totaliza 11.021.703,51 euros e é composto essencialmente por
depodsitos no IGCP (9.237.958,79€), imobilizado corpdreo (1.464.763,64€) e
dividas de terceiros (210.214,60€), correspondentes a receita liquidada e ndo
cobrada do exercicio e de exercicios anteriores.

Em 2012 sera feita uma analise destas dividas, explicitando-se o critério para as
classificar como incobraveis ou como de cobranga duvidosa.

Circulante
87%

FIGURA 1.6 - Estrutura do Ativo Liquido

3.2 Fundos Préprios e Passivo

O passivo, no valor de 3.576.243,86€, refere-se essencialmente a operagdes
decorrentes da posse temporaria de fundos de terceiros (ver Nota 1).

B Fundos préprios

m Acréscimo de custos

Proveitos diferidos

H Operagdes decorrentes da posse
temporaria de fundos de terceiros

FIGURA 1.7 - Fundos Proprios e Passivo

4. Balango e demonstragao de resultados

A maior parte das atividades realizadas pela CCDR-N ndo tem por contrapartida
uma prestagdo pecunidria, resultando tal situagdo sobretudo de dois fatores: a
natureza do servi<;o5 prestado e a inexisténcia de um mercado onde do encontro
entre a oferta e a procura resulte um sistema de pregos. Daqui resulta uma
grande dificuldade em valorizar os proveitos obtidos sendo que, em muitos casos,

® Servico publico - a acdo da autoridade publica com o intuito de satisfazer as necessidades

coletivas individualmente sentidas (Bilhim, 2000)
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nem ha nogdo de que se estd perante um proveito (exemplo, os duodécimos sdo
independente da “intensidade” da atividade mensal desenvolvida). Balanco a data de 31/12/2011
Valores em euros
“ B .
Em nosso entender, a CCDR-N comporta-se como uma “Entidade Gestora de Codigos Exercicios
das conras
Fundos” e é remunerada por isso. Esta atividade é designada Assisténcia Técnica ou 2000
. . ~ . ~ Active AB AP AL AL
aos Programas Operacionais (ON.2, Espago Atlantico e Cooperagdo Espanha- i
Portugal). E a Unica atividade em que a CCDR-N recebe uma contrapartida Basténcas:
36 Maténas-primas, subsidiinas e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
pecuniaria (contrapartida FEDER) indexada aos servigos prestados. = Brodutos e abalhos am o 000 000 oo 000
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00] 0,00 0,00
. 33 Produtos acabados e mtermeédios 0,00 0,00 0,00 0,00
Balanco a data de 31/12/2011 B 000 000 00 000
Valores em euros 37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 000 000
Codigos Exercicios 0,00 0,00 0,00 0,00
das conas 20m 2010 Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
2812+2822 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Active AB AP AL AL
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado B )
Bens de dominio piblico. ‘Dividas de terceiros - Curto prazo:
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 2811+2821 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 m Clientes, conta corente 210.214.60 0,00 21021460 40.070,95
453 Outras construgdes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 212 Conimbuintes. conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00
454 Infra-estuturas e equipamentos de natureza militar 0,00 0,00 0,00 0,00 a3 Utentes, conta comente 0,00 0,00 0,00 0,00
455 Bens do patrimanio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 214 Clentes, contnibuintes e utentes -Titulos 2 receber 000 0,00 0,00 0.00
459 Outros bens de dominio pablica 0,00 0,00 0,00 0,00 218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga dvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
445 TImobilizagtes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 31 Devedores pela execugio do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piablico 0,00 0,00 0,00 0,00 ne Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00] 0,00 0,00
000 000 000 000 2619 Adiantamentas a fornecedores de imoblizado 0,00 0.00) 000 0.00
24 [Estado e outros entes pibhicos 915 61 0,00 915,61 0,00
Imiobilizagdes mcorpéress
262+..+268 Outros devedores 101.586,67 0,00] 101.586,67 0,00
431 Daspesas de instalagio 000 0.00] 0,00 0,00
43 Despesas de investigagio e desenvolvimento 000 000 000 0,00 31271688 0.0 31271688 4007095
433 Proprisdads industrial & cutros dirsttos 000 0.00] 0,00 0,00 Titulos negociiveis
M3 Imobilizag@es em curso 000 0.00] 0,00 0,00 151 Acgdes 000 000 000 0.00
g Adizntamentos por conta de imobilizagses incorpéreas 0.00 0,00] 0,00 0,00 152 Obrigagdes e titulos de participagio 000 0.00) 000 0.00
0.00 0,00 0,00 0,00 153 Titulos da divida piblica 0,00 0,00 0,00 0,00
. 159 Onutros titulos 000 0,00] 0,00 0,00
o cor 18 Outras aplicages de tesouraria 0,00 0,00] 0,00 0,00
21 Tearence & recursos nafuraiz 000 0.00] 0,00 0,00
an ‘Edificios & outras consmugde: 000 0.00] 0,00 0,00 Conta no Tesouro, depésitos em instimigdes fnanceiras e caiza:
4 Equpamento bisico 95.393,85 511264 38412 570935 13 Conta o Tesouro. 923795879 0.00) 923795879 468373904
a2 Equipamento de ransporte 000 0,00 000 0.0 1 Depésitos em instituigdes financeiras 626420 0.00) 626420 704252
425 Ferramentas & utensilios 000 000 000 0,00 1 Caina 000 000 000 000
426 Equipamento admimstrativo 3.100.25032 1.673.727,89| 142652243 1.630.632,93
27 Tara: & vasilhame 000 000 000 0.00 924422299 0,00] 924422299 4.690.781.96
429 Outras imobilizages corpéreas 0,00 0,00 0,00 000 Acréscimes ¢ diferimentos:
442 Imobihizagdes em curso 0,00 0,00] 0,00 0,00 m Acréscmo de proveitos 0,00 0,00] 0,00 0,00
us Adiantamentos por conta de imobilizagde: corpérass 000 0.00] 0,00 0,00 m Custos diferidos 0,00 0,00] 0,00 0,00
319564417 1.730.880,53 1.464.763 64 1.687.862.28 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financemros Total de amortizagoes 0,00 1.730.880.53 0,00 0,00
41 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 Total de provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00
an Obrigagdes e titulos de participagdo 000 0.00 000 0.00 Total do activo 12.752.554,08 173088053|  1LO2L.703.51 SA18.7T15.10
a4 Investimentos em iméveis 000 0.00] 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Tmobilizagdes em curso 0.00 0,00] 0,00 0,00
M7 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00
Total do active fixe 3.195.644.17 1.730.880,33 1.464.763 .64 1.687.862.28
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Ministério do Ambiente do Ordenamento Territério

Balanco a data de 31/12/2011 Comissao de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Norte
Nlors em emx Valores em etmos D acio de Resultados, em 31/12/2011
. Exercicios
Codigos Cidieos Exercicios
das contas ol om0 .
. z s contas 201 2010
Active AB AP AL AL
Custos e perdas
fuobilizado endid
Ben ce domisi piblice: 61 Custo da:
451 Terrenos & recursos naturais 0.00 0,00 0,00 000 Mercadorias 0.00 0.00
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 Matérias 0.00 0.00 0.00 0.00
453 Outra: constmige: & infra-estruturas 000 000 000 000 & Formacimento: s sarvigos externos 413929955 000
454 Infia-estuturas e aquipamentos de nafureza militar 000 000 000 0,00 Custos com o pessoal
455 Bens do patrimario histérico, artistico e cultural 000 000 000 0,00 641602 Remunerages 6985 596,98 0.00)
459 Outros bens de dominio piblico 0,00 0,00 0.00 0.00 6432648 Encargos sociaiz
415 ImobilizagBe: em curse 000 000 000 0,00 Pensdes 0,00 0.00)
416 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico 000 000 000 0.00 Outros 136346297 534945985 000 000
000 000 000 0,00
63 & concedidas 3 5294395 0,00
Tobilizaci .
9o oo 66 Amartizagdes do exercicio 69549927 0.00]
431 Daspezas de instalagio 000 000 000 0,00 " Brovisien do exeteic 000 545077 090 000
432 Despesas de investizagio e desenvolvimento 000 000 000 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 000 000 000 000 & Oniros custos e perdas operacionais 0.00 0.00
43 Imobilizages em curse 000 000 000 0,00 @ EE e 000
449 i por canta de Ges i 0,00 0.00) 0.00 0.00 68 Custos e perdas financeiras 0.00 0,00
0,00 0.00 000 0.00 © 1323720262 0.00
‘Imobilizagdes corpéress & Custos e perdas extraordinirios 27064624 0.00
a Terreno: & racursos naturaic 000 000 000 0,00 i3] 13.507848.36 0.00
an Edificios e outras construgdes 000 000 000 000 88 Resmiltado liquido do sescicio T19.91429 000
42 Equipamento bizico 95.393,85 S7.152,64 3824121 5722935 1422776515 00
4 Equipamento de ransports 000 000 000 0,00 Proveitos ¢ ganhos
425 Ferramentas e utensiios 000 000 000 0,00
426 Equipamento administrativo 3.100.250.32 L673.727.89 142652243 163063293 m Vendas e prestagdies e servigos
421 Taras e vasilhame 000 0.00) 0,00 0.00 Vendas de mercadonias 000 0,00
4 Outras imobilizages corpérexs 0,00 0,00 000 000 Vendas de produtas 0,00 0.00
44 Tmob Sesem 000 000 000 0.00 Prestagdes de servigos 33.803,28 33.803,28 0,00 0,00
418 Adiantamentos por conta de imobilizage: corpéreas 000 000 000 0,00 » Tempostos, taxas e outros 2915313,00 0.00
316564417 1730.880,53 1464763.64 168786228 Variagio da produgio 000 000
Ivesti Sceiros 75 Trabalhos parz a prépria entidade 0.00 000
a1 Partes de capital 000 000 000 0,00 » Proveitos suplementares oo 000
412 Obrigagbes e titulos de participagio 0,00 0,00 0.00 0.00 7 ‘Transferéncias & subsidios correntes obtidos
414 Tnvestimentos em iméveis 000 0,00 0,00 0,00 41 Transferéneias - Tesouro 441432813 0.00]
415 Outras aplicages financeiras 000 000 000 0,00 7422749 Outras 685675969 112710878 0.00) 000
441 Timobilizagdes em curso 000 000 000 0,00 . .
“r Adizntamentos por conta de fnvestimentos financeiros 0.00 0,00] 0,00 0,00 6 Outras proveitos e ganhos peracionais 000 .00
000 % 70 ) ®) 1422020410 000
78 Proveito: & ganhos financeiro: 0.00 000
Total do activo fixo 3.195.64,17 L730.880,53 1.464.763.64 1.687.862,28 - -
™ 1422020410 000
] Proveitos e ganhos extracidinirios 755905 000
i3] 1422776315 0.00

A elaboragdo da demonstragdo de resultados segue o modelo constante do POCP,
apresentando os custos e os proveitos classificados por natureza. Os resultados
sao classificados em correntes e extraordinarios, desdobrando-se os primeiros em
operacionais e financeiros.
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A Demonstragdo de Resultados tem por finalidade evidenciar os resultados (lucros
ou prejuizos) obtidos na atividade desenvolvida pela entidade.

A leitura da conta do Resultado Liquido tem reduzido interesse, se atendermos a
que a logica da atividade da Administragdo Publica ndo assenta na formagdo de
resultados lucrativos. Nesta perspetiva, a avaliagio do éxito das entidades
publicas ndo deve efetuar-se em fungdo do Resultado Liquido (lucro ou prejuizo).
No final do exercicio, o diferencial entre proveitos e custos deve unicamente ser
interpretado como uma insuficiéncia ou um excedente da exploragdo exercida no
mesmo periodo, que deverd ser imputado positiva ou negativamente as dotagdes
orgamentais do exercicio subsequente.

5. Anexos as demonstragoes financeiras

Os anexos as demonstragdes financeiras, de acordo com o POCP (2.4 do Decreto-
Lei n.2 232/97), abrangem um conjunto de informag&es destinadas a permitir a
compreensdo das situagOes expressas nas demonstragGes financeiras. Estes
anexos compreendem trés partes distintas:

* Caracterizagdo da entidade;
¢ Notas ao balango e a demonstragdo de resultados;
¢ Notas sobre o processo orcamental e respetiva execugdo.

Sendo que sé deverd ser prestada informagdo relativamente as notas para as
quais exista informagdo relevante, mantendo-se ainda assim o nimero de ordem
das mesmas, segue-se o preconizado no POCP.

A caracterizagdo da entidade, incluindo a sua identificagdo, legislagdo apropriada,
estrutura organizacional, descrigdo sumaria das atividades e recursos humanos é
efetuada neste Relatério de Atividades nos capitulos | a IV.

Faz-se, de seguida, a referéncia a organizagado contabilistica da CCDR-N, passando
de seguida, as Notas ao Balango e a Demonstragao dos Resultados por Natureza.

5.1 Organizagao contabilistica da CCDR-N

Desde janeiro de 2011, a CCDR-N tem a sua contabilidade organizada nos termos
do POCP e no cumprimento das normas e principios contabilisticos nele previstos,
de modo que as suas demonstragdes financeiras e execu¢do orgamental traduzam
de forma verdadeira e apropriada a situagdo econdmico-financeira da CCDR-N.

Embora existam unidades organicas em Braga, Vila Real, Braganca e Peso da
Régua, a contabilidade encontra-se centralizada na Divisdo Financeira e de
Controlo Orgamental, nos servigos da CCDR-N, no Porto.

Manual de procedimentos contabilisticos

A CCDR-N elaborou uma “Norma de Controlo interno de suporte a
implementagdo do POCP” que faz parte integrante do “Manual de Controlo
Interno da CCDR-N”, conjugando-se e complementando-se com as normas
orgamentais, as normas de cadastro e de inventario e as normas relativas a
procedimentos de controlo das despesas de assisténcia técnica da Autoridade de
Gestdo dos Programas Operacionais (ON.2, Espago Atlantico e Cooperagdo
Espanha-Portugal).

Existe uma clara definicdo de autoridade e responsabilidade e existem os
correspondentes despachos de delegacdo de competéncias. Estd assegurada a
segregacao de fungdes, o controlo hierdrquico e a correta numeragao sequencial
e tipografica de todos os documentos.

Descrigdao sumaria da organizagdo do arquivo dos documentos de suporte

Todos os documentos de suporte aos registos contabilisticos, quer da despesa
quer da receita, encontram-se devidamente arquivados por processos.

Do processo de despesa fazem parte: a informacgdo inicial (equivalente a
requisicdo interna); o documento de autorizagdo da decisdo de contratar (PDC)
que inclui informacgdo do n.2 de cabimento, convite a apresentagdo de proposta e
caderno de encargos; o projeto de decisdo de adjudicagao que inclui proposta de
aprovacao de minuta de contrato, bem como a respetiva proposta de autorizagdo
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de despesa (PAD), que inclui o n.2 de compromisso; a notificagdo da decisdo de
adjudicacdo (equivalente a requisicdo oficial); o contrato; o documento
comprovativo da despesa (fatura e recibo); a autorizagdo de pagamento; e o ato
de pagamento. O processo é suportado pelo workflow da aplicagdo informatica
SINGAP - Aprovisionamento e é arquivado em suporte papel e em suporte digital.

Breve descricdo das principais caracteristicas do sistema informatico
utilizado/existente

Sublinhe-se a relevancia que a CCDR-N atribui aos sistemas de informagdo, como
a forga motriz da mudanga organizacional, que Ihe permite ganhos de eficiéncia e
eficacia no desempenho da sua missao.

Tendo em vista dotar a CCDR-N de sistemas e procedimentos de controlo interno
fidveis, foi formalizada uma estratégia para os Sistemas de Informagdo CCDR-N:
sistemas flexiveis, de facil manutencdo e evolugdo, acompanhando a dinamica da
organizagdo e capazes de induzir boas praticas e melhorias nos procedimentos,
assegurando ganhos de eficdcia e produtividade.

Atualmente, o sistema de informag¢do da CCDR-N (SINGAP + Expedientissimo +
SIGON2 + SIGEA + Mapoteca) desempenha o mesmo papel estruturante que era
desempenhado pelo conjunto de normas procedimentais e pela cadeia
hierdrquica que velava pela fiscalizagdo do seu cumprimento (genericamente
designado por sistema de controlo interno). Hoje muitas dessas normas
procedimentais foram convertidas no manual de uso das aplicagbes e a
fiscalizagdo consiste na validagdo de um ecrd pela hierarquia. Hoje a ténica ndao
reside no sistema de informagdo de controlo (verificagdo a posteriori) mas no
sistema de informacédo de suporte a atividade desenvolvida na CCDR-N. E através
destes sistemas, mais complexos e exigentes, que, de forma apoiada e
transparente, se processa a descentralizacdo efetiva e a responsabilizagdo na
decisdo, sem que se perca a coeréncia global de atuacgao.

A gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos da CCDR-N é
suportada no ERP- SINGAP (Enterprise Resources Planning da Quidgest) - sistema
de informagdo modular e integrado, criado pela empresa Quidgest.

No dominio da Contabilidade Publica (POCP) e Gestdo Financeira, sdo utilizados os
seguintes modulos:

¢ Contabilidade Publica (POCP) e Gestdo Orgamental - integra a
contabilidade or¢amental com a contabilidade patrimonial, de forma a
classificar automaticamente as operagdes nestes dois processos distintos.

e Gestdo de Tesouraria e Reconciliagdo Bancéria - retine toda a informacgdo
referente a gestdo das diversas contas bancarias e fundos de maneio da
CCDR-N, ao controlo dos pagamentos e recebimentos em tesouraria e em
conta, as transferéncias entre contas e as guias de reposigdo e restituigdo,
efetuando os langamentos contabilisticos correspondentes as operagdes.
Ao nivel da reconciliagdo bancaria, importa automaticamente a informagdo
dos extratos bancdrios das diversas contas, de acordo com o formato
especifico de cada banco.

. Preparagdo de Orgcamentos - serve de suporte a preparagdo dos
orgamentos.

. Home Banking - este mddulo emite um ficheiro com os dados necessarios a
concretizagdo de transferéncias bancarias para entidades externas,
designadamente fornecedores, para o ICGP.

. Gestdo de Guias de Receita do Estado - permite a emissdo de guias de
receita pelos varios departamentos, com langamentos automaticos na
conta de Proveitos do POCP (previamente definida).

o Gestdo de Clientes - controlo da conta corrente de cada cliente de acordo
com diversos critérios.

. Controlo de Execugdo Orgamental
. Prestacdao de Contas

A integragdo destes subsistemas garante a inexisténcia de redundancia no registo
da informagdo, melhorando a eficiéncia da afetagdo dos recursos na DFCO.
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Ha ainda a realgar a capacidade de produgdo de mapas e documentos oficiais,
desde balangos, demonstragGes de resultados, contas de geréncia, balancetes
orgamentais, entre outros.

O médulo Prestagdo de Contas produz os Mapas de prestagdo de contas em XML,
no formato definido pelo Tribunal de Contas, prontos a serem “uploaded” na
respetiva plataforma informatica.

5.2 Notas ao Balango e demonstrac¢ao de resultados, por natureza

Nota 5.2.1. POCP
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no POCP.

Foi respeitada a numeragdo das notas definidas no POCP.

Nota 5.2.2. Comparagdao com o ano anterior

Em 2011 foi feita, pela primeira vez, a prestacdao de contas com base no POCP,
pelo que nao é possivel qualquer comparagdo, em termos patrimoniais e de
resultados, com 2010.

Foram realizados diversos movimentos com o objetivo de dar cumprimento ao
principio da especializagdo do exercicio, consagrado como um dos principios
contabilisticos do POCP, segundo o qual os proveitos e os custos sdo reconhecidos
quando obtidos ou incorridos.

Nota 5.2.3 Critérios valorimétricos
A CCDR-N registou o seu imobilizado da forma que se indica:

Imobilizado corpéreo - valorizado ao custo histérico de aquisigdo. As
amortizagGes foram calculadas segundo o método das quotas constantes, regime
anual com base nas taxas genéricas previstas na Portaria n.2 671/2000, de 17 de
abril (CIBE - Cadastro e Inventério dos Bens do Estado).

Dividas de Terceiros - a partir de 2011 foram reconhecidas as dividas de terceiros
relativas a contraordenagdes de anos anteriores que sdo apresentadas no ativo.

Acréscimos e Diferimentos - de acordo com o principio da especializagdo do
exercicio, sdo contabilizados como custo do exercicio os custos relativos a férias,
subsidios de férias e respetivos encargos a liquidar em 2012. Sdo contabilizados
como proveitos do exercicio reembolsos FEDER (pedido de pagamento = fatura),
relativos a prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica aos Programas
Operacionais, pois corresponderam a remuneracdo de atividade desenvolvida

pela CCDR-N no ano, enquanto “entidade gestora de fundos comunitérios”,

independentemente de ter havido despesa corrente ou de investimento.

6. Contabilidade analitica

O Capitulo 2.2 do Decreto-Lei n.2 232/97 relativo ao POCP estabelece que “a
demonstragdo dos resultados por fungdes ndo é obrigatdria, por se entender que,
para a grande maioria das entidades a que se destina o POCP, esta pe¢a ndo tem
uma relevancia comparavel a que assume para as empresas. Sendo igualmente
desejavel nas entidades de caracter publico o desenvolvimento de subsistemas
contabilisticos de contabilidade analitica, deixa-se livre, a semelhanga do POC, a
classe 9 para esse efeito, reservando-se para uma fase posterior a eventual
produgdo de normas sobre esta area.”

O sistema contabilistico de contabilidade analitica da CCDR-N assenta em dois
tipos de centros de custo:

Organica - cada unidade organica corresponde a um centro de custo e nele sdo
imputados os custos diretos de despesas com pessoal.

Posto de trabalho - onde sdo imputados os custos diretos do posto de trabalho,
em termos de infraestrutura tecnoldgica do posto de trabalho.
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Ministério do Ambiente do Ordenamento Tenit6rio
Comissé&o de Coordenagéo e Desenvolvimento RegiotalNorte
Extracto de tipo de centro de custo Organica
entre 01-01-2011 e 31-12-20
Centro de custos Débito Crédito Saldo
D C
Nao Aplicavel 1,906,511.24 19,392,831.84 0.00 17,486,32D.60
Presidéncia 23,022,640.96 12,551,368.94 10,471,272.02 0.00
Orgéo de Direcgdo (Presidéncia,Fiscal Unico, Ctosth Regi&o, C.Coord.Intersect 804,284.40 54.41  804,229.99 ojoo
Direcgéo de Servigos de Apoio Juridico e a Adriaggio Local DSAJAL 387,122.72 1095  387,111.77 0[0o
Direcgéo de Servigos de Ambiente DSA 776,750.63 5,810.08  770,940.55 g.oo0
Direccdo de Servicos de Ordenamento de Terri80 T 732,393.16 0.00 732,393.16 ojoo
Direccéo de Servicos de Desenvolvimento RegioS&)R 329,506.02 10.04  329,495.98 ojoo
Direcgéo de Servigos de Fiscalizagdo DSF 192,507.30 48,256.84  144,250.46 .00
Direcgéo de Servigos de Comunicagéo e Gestéo Adfinanceira DSCGAF 2,083,572.43  2,105,056.77 0.00 21,484.34
Direcgéo de Servigos de Comunicagéo e Gestéo Adfinanceira DSCGAF 1,595,332.05 2,102,707.14 0.00 507,37$.09
Gabinete de Sistemas e Tecnologias de InformaGa@oreinicacdo GS-TIC 488,240.38 2,349.63  485,890.75 doo
Estrutura Sub-Regional de Braga ESR Braga 621,553.30 2,687.79  618,865.51 doo
Estrutura Sub-Regional de Vila Real ESR Vila Real 624,622.39 24,413.66  600,208.73 .00
Estrutura Sub-Regional de Braganga ESR Braganca 339,282.68 57.45  339,225.23 ojoo
Unidade de Cooperagéo Estratégica UCE 236,910.50 12,584.58  224,325.92 .00
Centro de Avaliagdo de Politicas e Estudos Regi@aPER 161,369.83 0.19  161,369.64 ojoo
Gabinete de Comunicagao e Marketing 78,443.63 36.07 78,407.56 ojoo
Estrutura de Missao da Regido Demarcada do Dduid E 240,381.17 1,850.21  238,530.96 doo
Assisténcia Técnica ON.2 ATON.2 13,833,127.24  9,652,585.19 4,180,542.05 .00
Assisténcia Técnica PO Espago Atlantico ATPOEA 858,608.76 690,660.01  167,948.75 .00
Diviséo de Gest&o de Proj de Coop.T! éncia Técnica POCT 428,895.60 7,294.70  421,600.90 goo
Norte 2015 - Desenvolvimento Regional 293,309.20 0.00  293,309.20 0Joo
Total de tipo de centro de custo - Organica : 24,929,152.20 31,944,200.78

Ministério do Ambiente do Ordenamento Territério

Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento RegiodalNorte

Extracto de tipo de centro de custo Objectos de custeio
entre 01-01-2011 e 31-12-2011

Centro de custos Débito Crédito Saldo
D (o}
1 PT Posto de Trabalho 1,399,600.33 0.00 1,399,600.33 0
2 PTO1 Tecnologia e suporte ao posto de trabalho 1,399,600.33 0.00 1,399,600.33 [0

Com base nesta informagdo foi possivel determinar o custo efetivo ao nivel de
cada posto de trabalho (em termos de infraestrutura tecnoldgica e remuneragdes
do GS-TIC) de 528 euros por més.

A determinagdo deste valor permitird estimar de forma muito aproximada e
muito rapida o custo de qualquer fungdo exercida pela CCDR-N, através do
somatoério das remuneragdes imputadas a fungdo e do custo dos postos de
trabalho usados na fungdo.

00
00
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