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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

Os Relatdrios de Atividades da CCDR-N sdo elaborados com base na estrutura dos
principais projetos/atividades em desenvolvimento previstos no Plano de
Atividades do respetivo ano. Assim, no ano de 2015, previa-se a realizagdo de
diversos projetos/atividades enquadrados nas seguintes seis dominios de
intervencao prioritarios da CCDR-N:

A. Planear, Concertar e Promover

B.  Prospetiva Regional: Antecipar, Debater e Avaliar

C. Rede Institucional Regional: Coordenar, Colaborar e Informar
D. Investimento Regional: Gerir, Organizar, Comunicar e Controlar

E. Desenvolvimento Regional Sustentavel: Ordenar, Licenciar, Fiscalizar e
Sancionar

F. Organizagdo e Gestdo Interna: Informacdao e Comunica¢do, Recursos
Humanos, Financeiros e Tecnolégicos

Dentro destes dominios de intervengdo prioritarios, a Presidéncia da CCDR-N,
definiu para 2015, os seguintes Objetivos Estratégicos no ambito do Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR):

OE 1 - Visdo Estratégica: Contribuir para a adequagdo da estratégia de
desenvolvimento regional as necessidades e expetativas da Regido do Norte, para
a operacionalizagdo das orientagbes estratégicas comunitarias em matéria de
ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional, bem como para
a prossecugdo das orientagcdes da UNESCO em razdo de salvaguarda e promogdo
do Alto Douro Vinhateiro.
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OE 2 - Capacitagao de Atores: Capacitar estrategicamente a regido para a
salvaguarda e valorizagdo da natureza e do patrimdnio, do ambiente e dos demais
ativos do territdrio, para a gestdo adequada do uso do solo e para um eficiente
aproveitamento do potencial de desenvolvimento regional.

OE 3 - Governanga: Dinamizar a articulagdo intersectorial e interinstitucional de
politicas publicas ao nivel da regido e promover a cooperagdo com as autarquias
locais e outras instituicGes e agentes regionais.

OE 4 - Interven¢do nas Politicas Estruturais: Assegurar o cumprimento das
responsabilidades de gestdo no dmbito da politica de coesdo e de outras politicas
da Unido Europeia.

OE 5 - Cooperagao em Rede: Dinamizar a promogdo da regido em Portugal e no
estrangeiro, bem como a participagdo dos agentes regionais em redes nacionais e
internacionais de cooperagao.

OE 6 - Eficiéncia: Qualificar os servigos prestados e melhorar a eficiéncia na gestao
de recursos da CCDR-N, promovendo a modernizagdao dos processos internos, a
progressiva digitalizagdo/desmaterializacdo dos mesmos e o aumento da
transparéncia nas relagdes com a sociedade civil.

Para além destes Objetivos Estratégicos, o QUAR 2015, estabelece, ainda, sete
Objetivos Operacionais para a CCDR-N.
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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

QUADRO DE AVALIAEAO E RESPONSABILIZASAO - 2015

Apoiar a concegdo e executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional do Norte de Portugal, salvaguardar e promover a Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro e apoiar
tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes.

OE 1. [visdo estratégica] Contribuir para a adequagdo da estratégia de desenvolvimento regional as necessidades e expetativas da Regido do Norte, para a operacionalizagdo das orientagdes estratégicas comunitarias em matéria de ambiente, ordenamento
do territério e desenvolvimento regional, bem como para a prossecugdo das orientagdes da UNESCO em razdo de salvaguarda e promogdo do Alto Douro Vinhateiro.

OE 2. [capacitagdo de atores] Capacitar estrategicamente a regido para a salvaguarda e valorizagdo da natureza e do patriménio, do ambiente e dos demais ativos do territério, para a gestdo adequada do uso do solo e para um eficiente aproveitamento
do potencial de desenvolvimento regional.

OE 3. [governanca] Dinamizar a articulagdo intersectorial e interinstitucional de politicas publicas ao nivel da regido e promover a cooperagdo com as autarquias locais e outras instituicdes e agentes regionais.

OE 4. [intervencdo nas politicas estruturais] Assegurar o cumprimento das responsabilidades de gestdo no &mbito da politica de coes&o e de outras politicas da Unido Europeia.

OE 5. [cooperagdo em rede] Dinamizar a promogao da regido em Portugal e no estrangeiro, bem como a participagdo dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de cooperagao.

OE 6. [eficiéncia] Qualificar os servigos prestados e melhorar a eficiéncia na gestdo de recursos da CCDR-N, promovendo a modernizagdo dos processos internos, a progressiva digitalizagdo/desmaterializagdo dos mesmos e o aumento da transparéncia

nas relagdes com a sociedade civil.
Concretizagdo
Meta Meta Taxa de

Objetivos / Indicadores Peso Ano n-1 2015 Valor critico . Classificagdo Realizagdo

Superou Atingiu Nao Atingiu
EFICACIA - 30%
OB 1 - Assegurar a monitorizagao operacional dos operadores de gestdo de residuos ndo urbanos (Ponderagdo de 30%)
Ind 1: N2 de agdes de avaliagdo do desempenho as instalagdes 100% n.a. 16 20 57 v
OB 2 - Dinamizar a cooperacdo interinstitucional na Regido do Norte nas dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional (Ponderagdo de 70%)
Ind 2: N.2 de iniciativas de caracter institucional executadas 100% 5 10 14 11 v
EFICIENCIA - 25%
OB 3 - Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regido (Ponderagdo de 100%)
Ind 3: Taxa de execugdo financeira do POR a 31 de dezembro de 2015 100% 84% 100% 105% 100% v
QUALIDADE - 45%

OB 4 - Sensibilizar cidaddos e institui¢des para as tematicas do Ambiente, Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Regional (Ponderagao de 25%)

Ind 4: N2 de conferéncias e a¢des de sensibilizagdo sobre Autarquias Locais,

9
Ambiente, Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Regional E00% (X5 9 12 10 v

OB 5 - Analisar a informagio disponivel mais relevante com vista a identificacdo das tendé&ncias que marcam a evolugio econémica, a curto prazo, na Regido Norte no contexto nacional (Ponderacdo de 30%)

Ind 5: N2 de dias para a disponibilizagdo dos relatérios trimestrais 100% 90 90 80 81 v
OB 6 - Fomentar a articulagdo dos interesses setoriais no ambito do pank o e apreciagdo de planos e projetos, tendo em vista a adequada integragdo das respetivas politicas (Ponderagéo de 35%)
Ind 6: N2 de iniciativas 100% 25 35 40 192 v
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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

Concretizagao
Objetivos / Indicadores Peso Al:l:;a- 1 ':I:fsa Valor critico Classificagdo Ta:a df
Resultado ¥
Superou ‘ Atingiu ‘ Nao Atingiu
OB 7 - Avaliar a documentagdo acumulada na CCDR — Apresentar uma proposta de relatdrio conj de avaliagdo de doct i ladas (Ponderagdo de 10%)
Ind 7: Taxa de concretizagdo do Plano de Agdo definido pela SGPCM 100% n.a. 100% 125% 100% v
 mbosoieonves
Recursos Humanos PI; di lizad Fontes de Verificagdo
Dirigentes - Diregdo superior 12 13 Indicador 1 Relatérios de demonstragdo e avaliagdo do desempenho das instalagdes
:;ﬂ?::tes - Diregdo intermédia e chefes de 2 2% Indicador 2 Iniciativas dinamizadas
Técnico Superior 174 149 Indicador 3 SIGON.2
Informatica 6 9 Indicador 4 Website da CCDR-N
Assistente Técnico 52 51 Indicador 5 Data da informagdo disponivel que consta da edi¢do de cada relatério
Assistente Operacional 2 2 Indicador 6 Atas Eas confelréncias de sgrvi;os 'e das confﬁeréqcias decisérias elaboradas no @mbito do RJUE e do RIREN g d}) RJ_IGT e Atas das
reunides plendrias e setoriais realizadas no @mbito do acompanhamento de planos e dos processos de delimitagdo da REN
TOTAL 286 270 Indicador 7 Cumprimento das atividades de acordo com o Plano de Agdo definido pela SGPCM
Recursos Financeiros (euros) Pl d lizad

Orgamento de Atividades 6.528.825 5.189.940
PIDDAC 5.448.876 5.104.623
Outros Valores 12.603.964 11.102.212

TOTAL 24.581.665 21.396.775
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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

Apresenta-se, entdo, de seguida, a caraterizagdo necessariamente sintética do nivel
de concretizagdo dos Objetivos Operacionais inscritos no QUAR 2015:

OB 1 - Assegurar a monitorizagdo operacional dos operadores de gestdo de
residuos ndo urbanos

Durante 2015 foram efetuadas 57 agGes de vistorias de acompanhamento do
desempenho a instalagdes de operadores de gestdo de residuos; a meta foi
amplamente superada, dado que foi possivel dispor de meios logisticos que ndo se
previa que viessem a existir aquando da fixacdo do objetivo, aliado ao esforgo e
empenho de toda a equipa associada a concretizagdo deste objetivo operacional.

OB 2 - Dinamizar a cooperagao interinstitucional na Regido do Norte nas
dimensdes transfronteirica, transnacional e inter-regional

As metas estabelecidas para o ano de 2015 foram superadas no ambito das
seguintes vertentes da Cooperagao Territorial Europeia.

A escala transfronteirica sdo de destacar varias iniciativas ligadas a participacdo na
gestdo estratégica e operacional do Agrupamento Europeu de Cooperagdo
Territorial Galiza-Norte de Portugal (GNPAECT), em especial os resultados obtidos
decorrentes da implementagdo do Programa IACOBUS vocacionado ao intercambio
entre InstituicGes de Ensino Superior da Galiza e do Norte de Portugal.

No contexto transnacional assinalam-se atividades ligadas a dinamizagdo da Macro-
Regido do Sudoeste Europeu — RESOE, merecendo particular destaque as dedicadas
aos temas da competitividade industrial e do défice demografico.

Na vertente inter-regional, destaca-se a componente da promogdao do Norte de
Portugal no quadro da iniciativa “Open Days das Regidoes e Cidades da Europa”,
promovida pela Comissdo Europeia e Comité das Regides, em Bruxelas, e as
atividades desenvolvidas pela rede Vanguard Initiative.

No quadro das atividades levadas a cabo na area da cooperagdo institucional, a
CCDR-N acolheu ainda a visita de delegagGes de outras regiGes europeias com vista

a procura de potenciais sinergias e troca de experiéncias em matéria de modelos de
gestdo da cooperagdo territorial.

OB 3 — Otimizar a aplicagdo dos Fundos Estruturais na Regiao

Os objetivos foram atingidos, registando-se uma taxa de execugdo provisoria de
100,12%. De acordo com estratégia definida, foi constituida uma bolsa de projetos
aprovados em regime de overbooking, sendo que a taxa de aprovagdo atual
(103,33%) permitira absorver eventuais quebras que ainda se possam registar até
ao encerramento formal do Programa “ON.2 — O Novo Norte”.

OB 4 - Sensibilizar cidadaos e instituigdes para as tematicas do Ambiente,
Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Regional

Durante o ano de 2015, em matéria Ambiente, Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Regional foram promovidas diversas a¢des de sensibilizagdo,
sendo de salientar, as seguintes:

1) “AAguaeaVida”, no dominio do programa “Importancia da dgua para os
seres vivos”, 12 e 13 de janeiro;

2)  “OsImpactes das Alteragdes Climaticas no Desenvolvimento de Projetos”,
4 e 5 de fevereiro;

3) “Metodologias de Avaliagdo do Impacte do Clima / Alteragdes Climaticas
em Projetos a Candidatar no proximo QCA”, 12 de fevereiro;

4) “As Cidades Analiticas na Regido do Norte”, com o objetivo de apresentar
boas praticas e casos de sucesso de politicas urbanas e de planeamento
de “Cidades Inteligentes”, em parceria com a Secretaria de Estado do
Ordenamento do Territdrio e da Conservagdo da Natureza e com a Diregdo
Geral do Territério, 10 de margo;

5)  “Qualidade do Ar - CONCURSO INSTAGR(AR)”; Agdo de sensibilizagdo “O
Dia da Qualidade do Ar”, 20 de margo;

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



l. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

6) Sessdo plenaria para apresentagdo da metodologia de trabalho no ambito De acordo com o previsto, durante o ano de 2015, editaram-se quatro boletins
do processo de identificagdo das normas dos Planos Especiais de “Norte Conjuntura” nos prazos estabelecidos, apds 84, 76, 86 e 78 dias apds o fim
Ordenamento do Territério (PEOT) tendo em conta o disposto no artigo do respetivo trimestre (o que corresponde a uma média de 81 dias). Trata-se de
78.2 da Lei de Bases da Politica Publica de Solos, Ordenamento do um documento de grande notoriedade e utilidade social, como o exprimem os
Territorio e Urbanismo (LBPPSOTU), 30 de margo; seguintes indicadores: (1) 163 noticias na comunicagdo social (avaliadas a partir

do “media clipping” da CCDR-N); (2) cerca de 3.600 “downloads” do “Norte

7) “Modelos Base dos Pareceres Setoriais de Avaliagdo de Impacte Ambiental . pp. € )i 2) ) - .

oL B . . ) . Conjuntura” on-line; (3) cerca de 32.000 envios de mailing das 4 edigdes; (4)
(AIA) / Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (AlncA)”, 10 de julho; . ) .
389.000 resultados no Google. Estes resultados sdo muito positivos. A sua

8) Ciclo de conferéncias “NORTE: Territério e Desenvolvimento Regional”, dimensdo absoluta é muito significativa e ndo encontra, praticamente, paralelo

com inicio a 13 de julho;

em documentos deste tipo em Portugal.

=L

R

—

(

9) “Introdugdo a Implementagdo da Diretiva INSPIRE”, 26 de novembro;

10) Ciclo anual de sessbes “RERAE — Regime extraordinario de Regularizagdo OB 6 — Fomentar a articulagdo dos interesses setoriais no ambito do
de Atividades Econémicas (Decreto-Lei 165/2014, de 5 de novembro, e acompanhamento e apreciagdo de planos e projetos, tendo em vista a adequada
Portaria 68/2015, de 9 de mar¢o)”, em parceria com outras entidades integracgao das respetivas politicas

licenciadoras (DRAP-N e IAPMEI), em colaboragdo com as CIM da Regido

. . Até ao final do ano de 2015, a CCDR-N concluiu a revisdo de um elevado niimero de
do Norte e Area Metropolitana do Porto.

Planos Diretores Municipais (PDM) dos seus 86 concelhos, registando-se 71 PDM
concluidos e 73 aprovados pela Assembleia Municipal/Discussdo Publica (para
efeitos de aplicagdo do Regime Transitdrio previsto no artigo 82.2 da Lei de Bases da
Politica Publica de Solos, Ordenamento do Territério e Urbanismo — LBPPSOTU). E
assim de realgar o registo de 43 PDM publicados, em Janeiro de 2015, para 71 PDM
publicados no fim do ano.

OB 5 — Analisar a informagao disponivel mais relevante com vista a identificacdo
das tendéncias que marcam a evolugdo econdmica, a curto prazo, na Regido
Norte no contexto nacional

No boletim trimestral "Norte Conjuntura" reline-se e analisa-se a informacdo . ) L )
Na sequéncia dos procedimentos de revisio dos PDM, foram empreendidas

disponivel, com a periodicidade desejada, mais relevante com vista a identificacdo o o . A o
reunides, setoriais e plenarias, de trabalho e de apoio técnico as Camaras Municipais

precoce das tendéncias que marcam a evolugdo econdmica, a curto prazo, da ) o . )
- . para concluir os processos de revisdao dos planos, em cooperagdao com as entidades
Regido Norte no contexto nacional. Trata-se de um documento, com cerca de 20 o o
L . . . (o . (e . . setoriais, representadas nas Comissées de Acompanhamento.
paginas, difundido até a um maximo de 90 dias apds o final do respetivo trimestre,

que procura analisar temas (“Mercado de Trabalho”, “Desemprego Registado”, A par destas tarefas, de cariz extraordinario, que marcaram o ano 2015, foram
“Endividamento das Familias”, “Endividamento das Empresas, “Comércio asseguradas todas as conferéncias de servigos, conferéncias decisorias, reunides
Internacional”, “Precos no Consumo”) e setores (“Industrias Tradicionais”, setoriais e plenarias, decorrentes das competéncias e das tarefas de gestdo
“Constru¢do e Habitagdo”, “Turismo”), privilegiando varidveis cujo corrente, num total de 192 registos.

comportamento se mostra correlacionado com a evolugao do ciclo econémico. . o .
Em face do exposto, confirma-se que o objetivo foi amplamente superado,

atendendo ao nimero de iniciativas concretizadas e aos resultados obtidos, os quais

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015 11
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|. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

continuam a demonstrar um esfor¢co empreendido nos trabalhos de revisdo do PDM,
de transposi¢do das normas dos PEOT para os PDM da Regido abrangidos, o
acompanhamento de Planos de Urbanizagdo e Planos de Pormenor, para além das
tarefas de gestdo corrente, nomeadamente da REN e das representagdes do servico
em grupos de trabalho diversos.

OB 7 — Avaliar a documentag¢dao acumulada na CCDR - Apresentar uma proposta
de relatodrio conjunto de avaliagdo de massas documentais acumuladas

As CCDR concertaram entre si a elaboragdao de um projeto de Avaliagdo, Selegdo e
Eliminagdo de Documentagdo relativa a gestdo de Fundos Comunitarios: Anterior
Regulamento e Quadros Comunitarios de Apoio, QCA |, Il e lll, (1986 a 2007), que
se consubstanciou na elaboragdo de um Relatério de Avaliagdo de Documentagdo
Acumulada.

O relatdério conjunto foi concluido antes do prazo e aprovado por cada um dos
Presidentes das CCDR. Posteriormente a DGLAB (Diregcdo Geral do Livro, dos
Arquivos e Bibliotecas) deu despacho favoravel as conclusGes e propostas
apresentadas no Relatério.

12 RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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II. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

Apresentam-se nas tabelas seguintes e de forma necessariamente sintética, as principais
realizagdes do ano de 2015 correspondentes a cada projeto/a¢do, agregadas por seis
dominios de intervengdo prioritarios, a saber:

A. Planear, Concertar e Promover

B. Prospetiva Regional: Antecipar, Debater e Avaliar

C. Rede Institucional Regional: Coordenar, Colaborar e Informar

D. Investimento Regional: Gerir, Organizar, Comunicar e Controlar

E. Desenvolvimento Regional Sustentavel: Ordenar, Licenciar, Fiscalizar e Sancionar

F. Organizagdo e Gestdo Interna: Informagdo e Comunicagdo, Recursos Humanos,
Financeiros e Tecnoldgicos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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Planear,

Concertare

16

Promover

Descrigdo sintese

Criagdo e funcionamento de um sistema de monitorizagdo estratégica,
operacional e financeira do PO Regional, que assegure a analise de
desempenho face ao programado em termos financeiros e de indicadores de
realizacdo e de resultado, bem como o acompanhamento da implementacgado
das condicionalidades “ex ante” definidas em sede de programacgao.

Apoio a elaboragdo, divulgagdo e aplicagdio de normas, metodologias e
procedimentos relacionados com a instrugdo, a decisdo e o acompanhamento
da execucdo fisica e financeira de programas e projetos financiados pelo PO
Regional e colaboragdo na definicdo de metodologias e indicadores de
avaliagdo dos mesmos.

Acompanhamento das dinamicas regionais no Portugal 2020, através da
criagdo (por Resolugdo do Conselho de Ministros) da Estrutura de Missdo
prevista no n.23 do artigo 602 do Decreto-Lei n.2 137/2014 de 12 de setembro.

Elaboragdo, aprovacdo e implementagdo do Plano de Comunicagdo do
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, com a promogao das
acBes de comunicagdo que assegurem o arranque do Programa.

Dinamizagdo e seguimento da Iniciativa “NORTE 2020”, em articulagdo com o
Conselho Regional e os demais drgaos previstos na organica da CCDR-N.

Concertagdo estratégica dos servigos desconcentrados de ambito regional e de
outros agentes regionais e locais, designadamente no ambito do planeamento
e do desenvolvimento econdmico, ter3ritorial, social e ambiental.

Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

A-1 Norte 2020: Estratégia de Desenvolvimento Regional

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

Criagdo e entrada em funcionamento do sistema de monitorizagdo
estratégica, operacional e financeira do PO Regional, nos termos das
“OrientagOes sobre o sistema de monitorizagdo do PORTUGAL 2020” N.2
08/AD&C/2015, de 2015/07/07. No ambito da Rede de Avaliagdo e
Monitorizagao do PT 2020, foram apresentados os contributos da AG para a
definicdo da metainformagdo dos indicadores, aguardando-se que seja
estabilizado pela AD&C o documento final. Foram, também, desenvolvidas
outras atividades no ambito desta Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo:
participacdo em reunides efetuadas e elaboracdo de contributos para o
Plano Global de Avaliagdo Portugal 2020 (PGA), nomeadamente, a realizagdo
das fichas da avaliagdo intercalar do NORTE 2020 e avaliagdo da
implementagdo das intervengdes no ambito do Desenvolvimento Local de
Base Comunitdria. Foi iniciada a utilizagdo dos sistemas de informagdo que
permitem assegurar a recolha e apuramento dos indicadores necessarios,
prevendo-se ainda a introdugdo de alguns ajustamentos e melhorias.

Participagao nas atividades do “Grupo de Trabalho para a criagdo do sistema
de indicadores de contexto/resultado do Portugal 2020”, criado a nivel
nacional, no ambito da Secgao Permanente de Estatistica de Base Territorial
(SPEBT) do Conselho Superior de Estatistica. Durante o ano de 2015
realizaram-se 6 reunides, prevendo-se o prolongamento desta atividade
ainda durante o primeiro semestre de 2016.

Criagdo do Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais, tendo sido
nomeado o seu Coordenador a 30/12/2015, por despacho do Presidente da
Comissao Diretiva do NORTE 2020.
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II. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

A-1 Norte 2020: Estratégia de Desenvolvimento Regional

Realizagoes
(até 31-12-2015)
iv) Na sequéncia da estabilizagdo do enquadramento regulamentar e normativo

Descrigdo sintese

comunitario e nacional, a AG procedeu a preparacdo e divulga¢do das
principais normas de gestdo e dos instrumentos de apoio a gestdo, bem
como de organizagdo da Autoridade de Gestdo (AG) e dos Organismos
Intermédios (Ol) (cf. ponto D1, para maior detalhe).

v) Elaboragao de contributos para preparagdao do novo pacote legislativo que A
regulamenta a aplicagdo dos instrumentos de financiamento comunitério no ‘
periodo de programagdo 2014-2020, nomeadamente no que se refere: (a) o
anear,

ao Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 setembro, que estabelece o modelo de
governagdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI); (b) Concertar e
ao Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro que estabelece as regras Promover
gerais de aplicagdo dos programas operacionais (PO) e dos programas de
desenvolvimento rural (PDR) financiados pelos FEEI; (c) ao Despacho n.2
1827/2015, de 20 de fevereiro, que determina a composi¢do da Comissdo

de Acompanhamento do Programa Operacional Regional do Norte.
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A-2. Norte 2020: Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente

Descrigdo sintese

Dinamizagdo, acompanhamento e avaliagdo da Estratégia de Especializagdo
Inteligente da Regido do Norte, enquanto instrumento central para a
orientagdo das politicas publicas de investigacdo e inovagdo no periodo de
programacao 2014-2020.

Participagdo no modelo de governagdo nacional da estratégia de investigagdo
e inovagdo para a especializagao inteligente.

Elaboragdo e dinamizagdo da Estratégia de Especializagdo Inteligente euro
regional Norte de Portugal - Galiza.

Participagdo em redes internacionais de Estratégias de Especializagdo
Inteligente designadamente na Plataforma S3 promovida pela CE e na
Vanguard Initiative - New growth through smart specialisation envolvendo 21
regides europeias.

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

vi)

vii)

viii)

Sistematizagdo de informagdo relevante para a constituicdo e
funcionamento do Conselho Regional de Inovagdo e respetivas plataformas
de especializagdo inteligente, bem como selec¢do de indicadores de contexto
relevantes para a monitorizagdo da RIS3 Norte, nomeadamente no ambito
Grupo de Trabalho PORTUGAL 2020 constituido na Se¢do de Estatisticas de
Base Territorial do Conselho Superior de Estatistica. Elaboragdo do
documento “Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente da Regido do
Norte (RIS3 Norte): Alinhamento Potencial das Areas de Educacdio e
Formagdo com os Dominios Prioritarios” para estabelecimento das
condicBes de admissibilidade dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(TeSP) ao NORTE 2020. Apoio a divulgacdo da RIS3 Norte em 5 sessGes
(Barcelos, Pévoa do Varzim, Braganca, Porto e Ponte de Lima).

Participagdo na primeira reunido do Conselho Coordenador da ENEI,
realizada em 19 de marco, na ANI, em Lisboa, que teve por objetivos a
apresentacao e discussdo das atividades a desenvolver por aquele Conselho
nas vertentes de acompanhamento e monitorizagdao, a definicdo de uma
primeira versdo do plano de agdo e respetivos recursos e a discussdo sobre
metodologias para operacionalizagdo da avaliagdo do enquadramento dos
projetos do Portugal 2020 nas Estratégias de Especializagdo Inteligente.

Elaboragdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente Norte — Galiza, a
primeira transfronteiriga a nivel europeu, na sequéncia de reunides internas
do Secretariado Técnico, constituido por CCDR-N e GAIN, e do tratamento
das respostas ao questionario disponibilizado online (web e APP) no ambito
do processo participativo langado nas ComissGes Setoriais da Comunidade
de Trabalho, como a que ocorreu em 26 de maio, em Vigo.
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A-2. Norte 2020: Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente

Realizagbes
(até 31-12-2015)
ix) Participagdo em reunioes em Bruxelas da rede da Vanguard Initiative “New
growth through smart specialisation”, tendo a Regido do Norte estado
também representada no High Level Policy Forum organizado pela Escdcia,

Descrigdo sintese

em Edinburgo, em 25 de Junho, com o objetivo de discutir a agdo futura da
iniciativa. A Vanguard Initiative (www.s3vanguardinitiative.eu) é uma

iniciativa politica dos mais altos representantes de algumas das regides mais A
industrializadas da UE, contando ja com 28 membros (Asturias; Auvergne -

Rhéne-Alpes; Baden — Wiirttemberg; Cantabria; Catalunya; Emilia Romagna; I
Euskadi; Galicia; Lombardia; Matopolska; Navarra; Nord-Pas de Calais; Planear,

Nordrhein-Westfalen; Norte; Oberdsterreich; Ostrobothnia; Pays de la Loire;
Randstad Region; Region Dalarna; Region Skane; Saxony; Scotland; Silesia;
South Denmark; South-Netherlands; Tampere Region; Vlaanderen;
Wallonie), que se comprometem a ter um papel ativo na governagdo multi-
nivel para o renascimento da industria, dando o exemplo através de
colaboragdes inter-regionais tendo em vista o desenvolvimento das cadeias
de valor a escala europeia em dareas prioritarias, com base nas estratégias de
especializagdo inteligente regionais.

Concertar e
Promover
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A-3 Norte 2020: Programagdo e Implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

Descrigdo sintese

Analise e avaliagdo das estratégias de desenvolvimento territorial (definidas ao
nivel de NUTS Ill ou agrupamento de NUTS Il contiguas) que enquadram a
implementacdo dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial e dos
Pactos para o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, bem como das
estratégias de valorizagdo dos recursos endégenos em territorios especificos e
dos Pactos Territoriais para a Empregabilidade.

Realizacdo de iniciativas de concertagdo estratégica e definicdo de
metodologias para a transposicdo do conteido dos Planos Especiais de
Ordenamento do Territorio no Plano Diretor Municipal, nos termos da nova Lei
de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do Territorio e
de Urbanismo.

Recondugdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério a Programa.

Dinamizagdo, seguimento e montagem técnica, financeira e institucional de
iniciativas e projetos estruturantes para o desenvolvimento integrado e a
valorizagdo da Regido do Douro, com vista a prossecucdo da missdo, das
competéncias e das atribui¢gdes cometidas a CCDR-N na qualidade de entidade
gestora da «Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro».

Realizagoes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Elaboragdo de contributos no ambito do Convite do Portugal 2020 n.2
03/2015, de 17-03-2015, modificado em 21-04-2015, que que permite a
implementagdo dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(PDCT).

Avaliagdo das estratégias e planos/pactos associados as Abordagens
Territoriais Integradas da Regido Norte a apoiar no ambito do Portugal 2020:
8 ITI — Investimentos Territoriais Integrados, 21 DLBC — Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria e 29 AIDUS - Acgdes Integradas de
Desenvolvimento Urbano Sustentavel (8 ITI, 21 DLBC e 29 AIDUS).

Preparagao da delegacdao de competéncias nos Organismos Intermédios
responsaveis pela implementagdo dos ITI, DLBC e AIDUS, tendo ja sido
concretizada a dos ITI (PDCT).

Por forga do disposto no artigo 78.2 da Lei de Bases da Politica Publica de
Solos, Ordenamento do Territério e Urbanismo (LBPPSOTU), avaliagdo dos
Planos Especiais de Ordenamento do Territdrio (PEOT) e elaboragdo de uma
proposta de integracdo, a nivel regulamentar e cartografico, dos regimes de
salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais nos 41 PDM em causa.

Organizagdao de sessdo de esclarecimento alusiva ao Regime de Apoio a
Reestruturagdo e Reconversdo da Vinha (VITIS) 2015/2016; apoio a
participagdo e promogdo do “Douro Patriménio Mundial” na BTL 2015;
realizagdo da 42 reunido do Grupo Coordenador Permanente da Missdao
Douro, com destaque para a exposi¢do alusiva ao Plano Intermunicipal de
Ordenamento do Territério do Alto Douro Vinhateiro (PIOT-ADV), assim
como da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido do
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A-3 Norte 2020: Programacdo e Implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Descrigdo sintese

vi)

Realizagbes
(até 31-12-2015)

Douro 2014/2020; organizagao e divulgacdo do “12 Encontro sobre Desafios
da Gestdo de Paisagens Culturais Patriménio Mundial; apoio a organizagdo
e divulgagdo do encontro “Ciéncia, Vinho & Territério; participagdo da CCDR-
N, através da Missdo Douro, na EXPO 2015 (Mildo), e em viagem liderada
pela Associagdo dos Empresdrios Turisticos do Douro e Tras-os-Montes
(AETUR) ao Brasil, tendo como objetivo partilhar as boas praticas
vitivinicolas do Alto Douro Vinhateiro; organizagdo da visita da Xunta da
Galicia ao Alto Douro Vinhateiro — Patriménio Mundial (Julho); apoio ao
desenvolvimento e implementagdo das comemoragdes do dia 14 de
dezembro (Dia do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial), através da
organizagdo do Semindrio “O Douro e os Caminhos do Patriménio de
Portugal”; apoio a promogdo e divulgagdo da plataforma online/Balcdo
eletrénico para pedidos dirigidos a CCDR-N relacionados com a plantagdo e
reconstituicao de vinhas e beneficiagdo de muros no Alto Douro Vinhateiro;
dinamizagdo da pagina de facebook da Rede de Patriménio Mundial de
Portugal, enquanto (CCDR-N) entidade gestora da “Paisagem Cultural,
Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro”; desenvolvimento da
comunicagdo interna alusiva ao Alto Douro Vinhateiro, através do apoio a
organizagdo de reuniGes técnicas, assessoria grafica em documentos e
apresentagdes; assessoria mediatica em torno da difusdo de notas de
imprensa para a comunicagdo social regional e nacional, prestacdo de
esclarecimentos colocados pelos jornalistas e a coleta de noticias com
referéncia ao “Alto Douro Vinhateiro”; produgdo de merchandising
associado ao Alto Douro Vinhateiro.

Elaboragdo do relatério de autoavaliagdo da EEC PROVERE Douro Regido
Vinhateira, para qualificagdo a 12 fase do Aviso para as EEC’s; Colaboragdo
da transposi¢cdo das normas do Plano de Ordenamento da Albufeira da
Régua e Carrapatelo (POARC) e da Albufeira do Vilar (POAV), nos termos da
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A-3 Norte 2020: Programagdo e Implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Norte de Portugal

Realizagoes
(até 31-12-2015)
nova Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do
Territério e de Urbanismo; Acompanhamento do processo de revisdo do
Plano Intermunicipal de Ordenamento do Territério — ADV, e colaboragdo na
elaboragdo do parecer final; Definicdo e elaboragdo da Estratégia para a
Valorizagdo dos Recursos Enddgenos da Regido do Douro (PROVERE
DOURO02020); Construgdo e dinamizagdo da parceria regional para a

Descrigdo sintese

A implementacdo do PROVERE DOURO2020; Preparagdo da candidatura do
I PROVERE DOUR0O2020 ao NORTE2020; Preparagao de projetos
Planear, estruturantes para o desenvolvimento integrado do Douro, em regime de
Concertar e parceria transfronteirica, nomeadamente ao nivel do turismo, patriménio,
Promover cultura, natureza, gastronomia e vinho.
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B-1. Informacgdo Regional e Monitorizagdo e Avaliacdo Estratégica de Politicas Publicas

Descrigdo sintese

Recolha e sistematizagdo de informacdo contextual na drea do
desenvolvimento regional (Indicadores de Contexto, Informagdo por NUTS lll e
Informagdo de caracter transfronteirico) e realizacdo de andlises sobre a
evolugdo da economia regional quer numa perspetiva de curto (“Norte
Conjuntura”) e médio prazo (“Sinteses Tematicas”) no contexto nacional, quer
outros  espagos designadamente,

por referéncia a (europeu e,

transfronteirico).

Acompanhamento da execugdo e dos efeitos regionais das politicas publicas e
dos respetivos instrumentos de execugdo, no ambito do desenvolvimento
econdmico, social e territorial da Regido do Norte, em especial, das operacGes
que s3o objeto de financiamento pelos Programas Operacionais e pelos
instrumentos de programacgao do FEADER e do FEAMP.

Monitorizagdo e avaliagdo estratégica das politicas de desenvolvimento
regional, envolvendo, nomeadamente, a dinamizagao e acompanhamento dos
futuros planos de avaliagdo do Portugal 2020 e do PO Regional, no ambito da
Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo.

Monitorizagdo e avaliagdo do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial
envolvendo o estabelecimento das bases para o respetivo Sistema de
Monitorizagdo, garantindo a manuten¢do de uma base fidvel de informagdo
que permita responder aos compromissos internacionais e contribuindo para
a implementagdao de um modelo de gestdo adaptativa.

Monitorizagdo e avaliagdo estratégica das politicas de ordenamento do
territério e de urbanismo, envolvendo a alimentagao, tratamento, respetivo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iv)

Edigdo de quatro boletins “Norte Conjuntura” dentro dos prazos
estabelecidos, nomeadamente 84, 76, 86 e 78 dias apds o fim do respetivo
trimestre (o que corresponde a uma média de 81 dias). Trata-se de um
documento de grande notoriedade e utilidade social, como o exprimem os
seguintes indicadores: (1) 163 noticias na comunicagdo social (avaliadas a
partir do “media clipping” da CCDR-N); (2) cerca de 3.600 “downloads” do
“Norte Conjuntura” on-line; (3) cerca de 32.000 envios de mailing das 4
edigdes; (4) 389.000 resultados no Google.

Elaboragdo do capitulo respeitante ao “Contexto socioecondémico da
Regido do Norte” do Relatério de Execugdo do ON.2 - “O Novo Norte” de
2014.

Disponibilizagdo “online” de um conjunto de indicadores estatisticos
organizados por NUTS Il e respetivos concelhos no que respeita a:
demografia, economia, temas sociais e ambiente.

Disponibilizagdo online de um conjunto de indicadores estatisticos
organizados por NUTS Il e respetivos concelhos no que respeita a: 1)
Qualificagdo dos Portugueses e das Portuguesas; 2) Crescimento
Econdmico; 3) Coesdo Social; 4) Qualificagdo do Territério e das Cidades e
5) Eficiéncia da Governagdo. Elaboragdo dos relatérios trimestrais sobre a
“Aplicacdo do QREN na Regido do Norte”. Estes relatdrios sdo
disponibilizados cerca de 90 dias apds o final do trimestre a que se
reportam e tém em consideragdo ndo sé a informagdo constante dos
documentos respeitantes ao Indicadores Conjunturais de Monitorizagdo

do QREN, elaborado pela Comissdao Técnica de Coordenagdo do QREN,

B

Prospetiva
Regional:
Anfecipar,
Debater e
Avaliar
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B-1. Informacgdo Regional e Monitorizagdo e Avaliagdo Estratégica de Politicas Publicas

Descrigdo sintese Ffealizagﬁes
(até 31-12-2015)
acompanhamento e avaliagdo continua das base de dados de suporte ao como os dados regionalizados dos Programas Operacionais Tematicos
Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo. remetidos pela AD&C. Para além destes boletins, foi elaborada uma sintese

anual, que consta, inclusivamente, do respetivo Relatério de Execugdo do
ON.2 - “O Novo Norte”.

V) Acompanhamento da execugao do PRODER na Regido do Norte no

contexto do seu Comité de Acompanhamento, através da andlise e

B discussdo do seu Relatério de Execugdo de 2014. Andlise de varias
alteragdes ao Programa efetuadas através de consultas escritas.

Prospetiva Vi) Acompanhamento da execugdo do PROMAR na Regido do Norte no
Regional: contexto da participacdo na Comissdo de Acompanhamento, através da
Antfecipar, analise do seu Relatdrio de Execugdo de 2014 e das suas Reprogramagoes.
Debater e vii) Acompanhamento da execugdo da Rede Rural Nacional na Regido do Norte
Avaliar no contexto da sua Comissdo de Acompanhamento, através da analise e

discussao do seu Relatério de Execugdo de 2014.

viii) Acompanhamento da execugdo do PDR 2020 na Regido do Norte no
contexto da participagdo na Comissdao de Acompanhamento.

ix) No ambito da Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo foram desenvolvidas as
seguintes atividades: participacdo nas reunides efetuadas e elaboragdo de
contributos para o Plano Global de Avaliagdo Portugal 2020 (PGA),
nomeadamente, a realizagdo das fichas da avaliagdo intercalar do NORTE
2020 e da avaliagdo da implementagdo das intervengdes no ambito do
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

X) Andlise de admissibilidade das operagdes submetidas no ambito do Aviso
EEC PROVERE/1/2014 (overbooking) — “Valorizagdo Econdmica de
Recursos Endégenos em Espagos de Baixa Densidade”.
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B-1. Informagdo Regional e Monitorizagao e Avaliagdo Estratégica de Politicas Publicas

Realizagbes
(até 31-12-2015)
Xi) Avaliagdo do mérito das candidaturas submetidas ao Programa ON.2 - “O
Novo Norte” no ambito do Aviso de Concurso PCI-1/2/2014 - “Promogéo e

Descrigdo sintese

Capacitagdo Institutional — Internacionalizagdo” e do Aviso EEC
PROVERE/1/2014 (overbooking) — “Valorizagdo Econdémica de Recursos
Enddgenos em Espacgos de Baixa Densidade”.

Xii) Participagdo na avaliagdo dos resultados sobre a medida “Passaporte para
o empreendedorismo”, no ambito do Impulso Jovem. B

xiii) Acompanhamento dos projetos implementados na area da NUTS Ill Douro; fr—
concegdo do Plano de Gestdo do ADV, nomeadamente do Plano de Prospetiva
Monitorizagdo e envio da documentagdo a UNESCO; manutengdo do Regional:
Sistema de Monitorizagdo implementado na drea do ADV Patrimdnio Antecipar,
Mundial, através da atualizagdo das bases de dados geograficas (SIG); Debater e
recolha e atualizagdo dos diversos dados estatisticos constantes do Plano Avaliar

de Monitorizagdo; concegdo e elaboragdo do Relatdrio de Monitorizagdo e
Avaliagdo do ADV no periodo de 2012-2014.

Xiv) Continuagdo das a¢des de suporte ao sistema de monitorizagdo e avaliagao
estratégica das politicas de ordenamento do territério e urbanismo,
envolvendo a alimentagdo, tratamento, respetivo acompanhamento e
avaliagdo continua das bases de dados de suporte ao Observatério do
Ordenamento do Territério e Urbanismo, designadamente, participagdo
em 12 reunides da Comissdo Nacional do Territério criada no artigo 1842
do novo RJIGT.
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B-2. Prospetiva e Informagdo de Enquadramento para as Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional

Realizagoes

Descricao sintese (até 31_12_2015)

e Implementacdo de um processo de qualificagdo institucional da CCDR-N, No ambito deste objetivo salienta-se a realizagdo das seguintes atividades:
visando o reforgo da articulagdo intersectorial e interinstitucional, e a melhoria i)
da relagdo com entidades externas (instituicdes, empresas e cidaddos) e o
apoio técnico a érgdos ou plataformas de articulagdo regional e setorial,
nomeadamente através do portal “Norte em Rede”.

Atualizagdo dos conteudos das se¢des “Rede de Informagdo regional”,
contemplando o registo de 46 noticias Norte em Rede em Destaques, 393
eventos, e ainda a divulgacdo de 41 Publicagdes e Recursos. Na se¢do
“Financiamentos” destaca-se a divulgagdo de 28 Convites Publicos

B e  Montagem de um Sistema de Monitoriza¢do Territorial (SMT) para a Regido do Abertos.

— Norte, enquanto mecanismo de sistematizacdo e disponibilizacdo de ii) Continuag3o das agdes de suporte ao desenvolvimento e implementagio
informagdo atualizada de base territorial, desenvolvido de forma articulada do Sistema de Monitorizagio Territorial, envolvendo reunides de
Prospetiva com os diversos processos e Unidades Organicas da CCDR-N que recorrem a esclarecimento, sistematizacio e disponibilizacio de informacdo
Regional: este tipo de informagdo. atualizada de base territorial, desenvolvido de forma articulada com os
Antecipar, diversos processos e servicos que culminou, em 2015, com uma

Debater e apresentagdo interna e disponibilizagdo da informagao.

Avaliar
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B-3. Iniciativas-piloto, Estudos Aplicados e A¢oes de Informagao e Debate

Descrigdo sintese

Dinamizagdo de projetos-piloto, estudos aplicados e publicagdes relevantes
nos dominios do Ambiente e Ordenamento do Territério, Administragdo Local,
Desenvolvimento Regional e Cooperagao Territorial.

Promogdo de eventos e iniciativas de boas praticas em temas relevantes nos
dominios do Ambiente e Ordenamento do Territério, Administragdo Local,
Desenvolvimento Regional e Cooperagao Territorial.

Promogao, realizacdo e/ou participacdo em a¢des de marketing territorial no
ambito da internacionalizag¢do, envolvendo, nomeadamente, o acolhimento, a
realizacdo e o acompanhamento de missGes empresariais e visitas de
investidores, “opinion makers” ou outras entidades estrangeiras relevantes
para a captacdo de IDE e de divulgagdo de oportunidades de negdcio da Regido.

Desenvolvimento de processos de recolha, georreferenciagdo, sistematizagao
e atualizacdo de informagao para apoio a conce¢do e ao acompanhamento de
politicas publicas de desenvolvimento regional, ambiente e ordenamento do
territério, administragdo local e cooperagao territorial.

Monitorizagdo e acompanhamento do projeto-piloto programa de cooperagdo
cultural, cientifica e pedagdgica entre as universidades e os centros de ensino
superior da Eurorregido Galicia - Norte de Portugal (Programa Jacobus).

Organizagdo e participagdo num consoércio regional no ambito da iniciativa
europeia “Open Days- semana europeia das regides e cidades”.

Dinamizagdo de agdes formativas e de divulgagdo externa no dominio do
ordenamento do territério e ambiente, para ajustamento e aperfeigcoamento
continuo de praticas, procedimentos legais e técnicos e articulagdo dos
interesses e competéncias intersectoriais, em particular os decorrentes das

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)
i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

Acompanhamento da Politicas de Cidades.

Acompanhamento e colaboragdo na conclusdo do Estudo “Alteragdes do
Uso do Solo dos projetos apoiados pelo QREN 2007-2013 e afetagdo de
ecossistemas  sensiveis”,

desenvolvido pela Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesdo.

Colaboragdo no dambito do desenvolvimento do relatério Habitat IlI -
Conferéncia Mundial, da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que incide
sobre habitagdo e desenvolvimento urbano sustentavel e que se realiza em
cada 20 anos. Participagdo em 7 reunides de grupos de trabalho, sob
coordenagdo da Diregdo Geral do Territério (DGT), nomeadamente, (1
reunido plenaria e 6 reunides tematicas).

Colaboragdo no ambito do CTA 34 com vista a elaboragdo da versdo
portuguesa da ISO 37120:2014 e, eventual, Guia Interpretativo da mesma.
Colaboragdo especifica numa reunido do “Grupo 4 - Planeamento urbano,
Recreagdo/lazer, Ambiente e Transportes” e uma reunido do grupo
“Desenvolvimento Sustentavel em Comunidades” (CTA 34).

Organizagao e participagdo na agdo de “Introducdo a Implementagdo da
Diretiva INSPIRE”.

Organizagdo e participagdo na agdo sobre “Cidades Analiticas na Regido do
Norte”.

Organizagdo e participagdo no Seminario “Regime Juridico dos

Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT)”.
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Prospetiva
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Realiza¢oes
(até 31-12-2015)
alteragdes introduzidas no quadro legal em vigor (LBGPPSOTU, RJIGT, RJUE, viii) Representagdo no Encontro Anual da AD URBEM - Associagdo para o
RJREN, RJAAR, RJRAE). Desenvolvimento do Direito do Urbanismo e da Construgdo, em Leiria,

Descricdo sintese

subordinado ao tema “A legislagdo que temos e o territério que queremos.
O novo quadro legal da politica de solo, ordenamento do territério e
urbanismo em analise”.

ix) Contributos para o enriquecimento, atualizagdo continua e divulgacdo de
B informagdo no website da CCDR-N em matéria de Ordenamento do
Territorio.

. X) Conclusdo dos estudos: (1) “Estrutura Urbana do Arco Metropolitano do
Prospetiva . L o

. ) Norte Litoral - Orientagdes Estratégicas de Coeréncia Territorial”, em

Regl?nOI' articulagdo com a Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Antecipar, (CEAU); (2) “Articulagdo entre a Estrutura Ecoldgica e Paisagistica e as

Debater e Estruturas de Mobilidade, Acessibilidade e Intermodalidade” elaborados

Avaliar pelo Centro de Estudos da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto;

e (3) Carta de classificagdo e qualificagdo do solo com a caraterizagdo do
tecido urbano e sua correlagdo com dados demograficos e dinamica entre
PDM de primeira e segunda geragdo.

xi) Desenvolvimento do trabalho de integragao e articulagdo com o Sistema
de Organizagdo de procedimentos administrativos da CCDR, tendo em
conta a implementagdo do IPortal.

Xii) Concegao e desenvolvimento de Modelos dos Pareceres Setoriais a emitir
em cada uma das fases dos procedimentos de Avaliagdo de Impacte
Ambiental (AIA) e de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (AlncA).

Xiii) Apresentacdo publica dos Modelos dos Pareceres Setoriais de AIA / AlncA,
realizada na CCDR-N no dia 10 de julho.
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Descrigdo sintese

Xiv)

XV)

Xvi)

Xvii)

xviii)

Xix)

XX)

XXi)

Xxii)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

RealizagoOes
(até 31-12-2015)
Concegdo e dinamizagdo da agdo “Os Impactes das Alteragdes Climaticas
no Desenvolvimento de Projetos”, realizada na CCDR-N nos dias 4 e 5 de
fevereiro de 2015.

Concegao e dinamizagdo da acdao “Metodologias de Avaliagdao do Impacte
do Clima / Alteragdes Climaticas em projetos a candidatar no préximo
QCA”, realizada na CCDR-N no dia 12 de fevereiro de 2015.

Dinamiza¢do de uma agdo de Educagdo Ambiental, sobre o tema “A Agua
e a Vida”, realizada nos dias 12 e 13 de janeiro de 2015.

Realizagdo de um ciclo de 10 sessOes de apresentagdo do Regime
Extraordinario de Regularizagdo das Atividades Econdmicas-RERAE em
Macedo de Cavaleiros, Penafiel, Chaves, Régua, Ponte de Lima, Braga, Vila
do Conde, Guimaraes, Vila Nova de Famalicdo e Vila Real, envolvendo 340
participantes, em representacio de 63 municipios, 33 associagdes
empresariais e 23 particulares.

Evento Parque Bioldgico Gaia 20/03/2015 - concurso INSTAGRAR.

Dinamizagdo de diversas atividades ludico-pedagdgicas alusivas ao “Dia da
Qualidade do Ar”.

Implementagdo de projeto piloto de Sistematizagdo Regulamentar em
articulagdo com os Municipios de Braga, Braganga e Vila Real.

Promogdo da conferéncia sobre “Desenvolvimento e Competitividade
Econdmica”, quarta sessao do ciclo de conferéncias “Poder Local, Saber
Local”.

Realizagdo de uma sessdo informativa com o Servigo de Protegdo da
Natureza e do Ambiente da GNR e com a Inspegdo-Geral da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (IGAMAOT), com vista
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Realiza¢oes
(até 31-12-2015)
a definigdo de um plano estratégico de prevencdo e fiscalizagdo destinado

Descricdo sintese

a combater a toxidade ambiental do territorio.

xxiii) Realizagdo da sessdo informativa “O Novo Processo Administrativo”,
relativa as implicagdes na atividade judicial dos Municipios resultantes da
entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 214-G/2015, de 2 de outubro que veio

rever, de modo substancial, o Cddigo de Processo nos Tribunais
B Administrativos (CPTA).

XXiv) Participagao e divulgagdo da cerimdnia de entrega dos prémios Regiostars
Prospetiva 2015, promovidos pela DGRegio, com a participa¢do do projeto vencedor

Regional: “Eurocidade Chaves-Verin” na categoria City Stars.
Antecipar, XXV) Implementagdo do Programa lacobus facilitando a mobilidade e o
Debater e intercdmbio entre Universidades e outras Instituicdes de Ensino Superior
Avaliar a um total de 367 pessoas durante o ano letivo 2014-2015, distribuidos por

209 docentes, 95 investigadores e 63 funcionarios. Foi igualmente
implementado um Programa IACOBUS destinado a 37 docentes de 14
Centros de Formagao Profissional da Euroregido Galicia-Norte de Portugal.

XXVi) Representacdo oficial na rede “Local and Regional cooperation for
demographic change”, com as seguintes regiGes europeias: Achterhoek
(NL), Aragon (ES), Castilla La Mancha (ES), Castile and Leon (ES), Centro
Region of Portugal (PT), Dorset (UK), Region of Galicia (ES), Lower-
Normandy (FR), Mecklenburg-Vorpommern (DE), Mugla Metropolitan
Municipality (TR), Region Vastra Gotaland (SE).

XXVii) Participagdao em diversos eventos de carater nacional e internacional para
divulgagao de boas praticas nos dominios do ambiente, ordenamento do
territério e desenvolvimento regional, mais concretamente ao nivel da
concegao e implementagao de um Sistema de Gestao e Monitorizagao para
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Descrigdo sintese

e Promogdo de agdes de sensibilizagdo para os valores da paisagem Cultural
Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial e de iniciativas
de boas praticas envolvendo a populagdo mais jovem, a comunidade
educativa, a comunidade técnica e cientifica e a sociedade civil.

e Concegdo e desenvolvimento do projeto-piloto “Campanha de Social Media”,
com a interagdo de agentes publicos e privados da Rede EmpreenDouro, em
articulagdo com o MapGuide da National Geographic.

e Concegdo e desenvolvimento do “Plano Integrado de Comunicagdo” para o
ADV.

e  Avaliagdo das alteragdes sofridas pelo ADV, desde 2012, para 4 paisagens de
referéncia.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

XXviii)

XXiX)

XXX)

XXXi)

XXXii)

XXXiii)

XXXiV)

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

0 ADV Patriménio Mundial. Neste ambito destaca-se a participagdo na BTL
em Lisboa; nos congressos e seminarios realizados na EXPO MILAN2015;
presenca na semana dedicada ao Douro no Brasil; participagdo no V
Encontro Ibérico do Patriménio Mundial, em Coimbra; participagdo no
Férum Douro Valor, em Vila Real, no | Encontro Desafios da Gestdo de
Paisagens Culturais Patriménio Mundial, com Vale de Mandriu, no Porto,
no encontro da rede VITOUR, nos Agores; participagdo na 12 reunidao das
AssociagOes Europeias do Patrimoénio Mundial, nas diversas reunioes da
Rede Patrimoénio Mundial em Portugal e no Seminario "Dia Mundial do
Solo", na UTAD, Vila Real.

Acompanhamento da visita de trabalho ao Douro com a Xunta de Galicia.

Georreferenciagdo e caraterizagdo de projetos infraestruturais objeto de
co financiamento ao abrigo do ON2 — “O Novo Norte”, na Regidao do Douro.

Simplificagdo processual através da conceg¢do e implementagdo de uma
area especifica dedicada a submissdo de pedidos de parecer referentes a
Vinhas e Muros, em formato eletrénico, via plataforma WEB: Balcdo
Eletrdnico.

Preparagao da préxima edi¢ao da rede EmpreenDedouro, direcionado as
atividades criativas.

Promogdo de agbes de sensibilizagdo junto dos promotores,
nomeadamente nas &dreas de reestruturacdo/constru¢do de vinhas e
muros.

Promogdo de atividades com a comunidade escolar, nomeadamente no
ambito das comemoragdes do dia do ADV em S. Martinho de Anta.

Elaboragdo do Plano Integrado de Comunicagdo do ADV.
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Realiza¢oes

Descricdo sintese (até 31-12-2015)
e Promogdo de agdes de comunicagdo que garantam o melhor arranque do

Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, contribuindo para a = Xxxv) Elaboracdo do Relatdério de Avaliagdo e Monitorizagdo do ADV no periodo
ativacdo da marca “NORTE 2020”. entre 2012 e 2014.

XXXVi) Organizagdo e divulgagdo da conferéncia “Ligdes do “Novo Norte” e a
aplicagdo dos fundos no ciclo 2014-2020".

B XXXVii) Apoio a divulgacdo da sessdo de esclarecimento alusiva ao Regime de
Apoio a Reestruturagdo e Reconversdo da Vinha (VITIS) 2015/2016.

. xXxviii) Organizagdo da 12 Reunido da Comissdo de Acompanhamento do NORTE

Prospetiva
. 2020.

Regional:

Antecipar, XXXiX) Apoio ao ato de assinatura do protocolo de cooperagdo entre a

Debater e Comunidade de Trabalho Galicia-Norte de Portugal e o Conselho Sindical

. Interregional Galicia-Norte de Portugal.

Avaliar

x1) Organizagdo e divulgagao do langamento do NORTE 2020 — A Regido Norte
no Portugal 2020”.

xli) Organizagdo e divulgagdo da cerimdnia publica de assinatura de contratos
de financiamento do “ON.2 — O Novo Norte” para o apoio a infraestruturas
e equipamentos desportivos.

xlii) Organizagao da 22 Reunido da Comissdao de Acompanhamento do NORTE

2020.

xliii) Organizagdo e divulgagdo da Sessdo de Balango da Campanha Melhor(Ar)
a Norte.

xliv) Organizagdo e divulgagdo do workshop “As cidades analiticas na regido do
Norte”.
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Descrigdo sintese

xlv)

xlvi)

xlvii)

xlviii)

xlix)

li)

lii)
lii)

liv)

Iv)

Ivi)

RealizagoOes
(até 31-12-2015)
Apoio a participagdo e promogdo do “Douro Patriménio Mundial” na BTL
2015.

Realizagdo de encontro de trabalho no éambito da Conferéncia
Internacional ShARE — Sharing Knowledge for Development and Social
Progress.

Acolhimento de encontro alusivo a Comércio e Investimentos entre os
Estados Unidos e a EU.

Organizagdo e divulgacdo de 3 sessGes de Assinatura de Contratos de
Financiamento no dmbito do Overbooking.

Apoio a organizagdo ceriménia de assinatura de um Acordo entre
Beneficidrios do projeto ARIEM (Assisténcia Reciproca Inter-Regional em
matéria de Emergéncias).

Apoio ao semindrio final da iniciativa COOPJOVEM.

Organizagdo e divulgagdo da Sessdo Tematica Desenvolvimento e
Competitividade Econdmica: O Papel do Poder Local.

Organizagdo da 102 Reunido da Comissdao de Acompanhamento do ON.2.

Apoio a divulgagdo do “12 Encontro sobre Desafios da Gestdo de Paisagens
Culturais Patriménio Mundial.

Apoio a organizagdo e divulgagdo do Workshop "Os Arquivos e a Gestdo da
Informagao.

Apoio a organizagao e divulgagao do encontro “Ciéncia, Vinho & Territério.

Organizagao e divulgacdo das comemoragdes do dia Mundial do Ambiente
que incluira a cerimonia de assinatura do protocolo de colaboragdo entre

i)
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Ivii)

Iviii)

. lix)
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Regional:
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Ixii)

Ixiii)

Ixiv)

Ixv)

Ixvi)

34

Realiza¢oes
(até 31-12-2015)
vdrias entidades e a CCDR-N no ambito dos Planos de Melhoria da
Qualidade do Ar.

Organizacdao e divulgacdo da sessido de apresentagdo do programa
europeu URBACT III.

Apoio a divulga¢do da CCDR-N/Missdo Douro, na EXPO 2015 (Mildo), e em
viagem liderada pela Associagdo dos Empresarios Turisticos do Douro e
Tras-os-Montes (AETUR) ao Brasil.

Organizagdo e divulgacdo da primeira sessdo do Ciclo de Conferéncias
“NORTE: Territério e Desenvolvimento Regional”.

Organizagdo da Sessdo de Apresentagdo das Infraestruturas da area da
Saude na regido do Norte.

Organizagao e divulgacdo de 8 sessdes de apresentagdo do Regime
Extraordinario da Regularizagdo de Atividades Econémicas (RERAE) (Julho).

Organizagdo e divulgacdo de 2 sessGes de apresentagdo dos “Incentivos do
Estado aos Meios de Comunicagao Social”.

Organizagdo da visita da Xunta da Galicia ao Alto Douro Vinhateiro —
Patriménio Mundial.

Organizagao do encontro “Oportunidades, desafios e perspetivas de
financiamento Horizonte 2020, concursos 2016 - Nanotecnologia,
Materiais Avangados e Fabrico e Processos Avangados”.

Reunido da Comissdao Permanente do Conselho Regional.

Organizagdo e divulgagdo da cerimdnia de assinatura dos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial.
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Descrigdo sintese

Ixvii)

Ixviii)

Ixix)

Ixx)

Ixxi)

Ixxii)

Ixxiii)

Ixxiv)

Ixxv)

Ixxvi)

Ixxvii)

Ixxviii)

RealizagoOes
(até 31-12-2015)
Apoio a Visita Senhor Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional a
Regido do Norte - Roteiro Portugal Inovagdo Social.

Organizagdo e divulgacdo de duas sessdes de apresentagdo do Regime
Extraordinario da Regularizagdo de Atividades Econdémicas (RERAE).

Apoio ao langamento da Iniciativa CULINAR — Norte de Portugal.

Organizagdo da Cerimodnia de Assinatura dos Contratos de Financiamento
para Apoio a Integragdo e Partilha de Servigos entre Municipios.

Apoio a organizagdo da sessdo de apresentagdo da Plataforma PARTICIPA.

Apoio a organizagdo do Semindrio Territorial da drea de Cooperagdo
Galicia — Norte de Portugal.

Organizagdo e divulgagdo de 3 sessdes de apresentagdo do Programa
CAPACITAR.

Apoio a organizagdo da visita de Missdao de Monitorizagdo do BEI a Regido
do Norte.

Apoio a organizagao do férum Southwest Landscape sob o tema “Repensar
a implementagdo da Convengdo Europeia da Paisagem.

Apoio a organizagdo da Visita da Delegagdo Romena a Regido Norte.

Apoio a organizagdo de Ag¢do “Introdugdo a Implementagdo da Diretiva
INSPIRE”.

Organiza¢do da sessdo de apresentagdo do “Estudo do impacto do WRC
Vodafone Rally de Portugal na Economia do Turismo e Formacgdo da
Imagem dos Destinos: Regido Norte de Portugal — edigdo 2015”.
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Realizagdes
(até 31-12-2015)
Ixxix) Organizagdo da sessdo de apresentacdo de relatério do regime de

Descri¢do sintese

incentivos do estado a comunicagdo social regional e local.

Ixxx) Apoio ao desenvolvimento e implementagdo das comemoragdes do dia 14
de dezembro (Dia do Alto Douro Vinhateiro Patrimdnio Mundial), através
da organizagdo do Semindrio O Douro e os Caminhos do Patrimdnio de

B Portugal.

Ixxxi) Organizagdo e divulgagcao do evento anual do NORTE 2020 - O Programa

| de uma Regido Competitiva.

Prospetiva

p. Ixxxii) Organizagao de 2 reunides do Conselho Regional da CCDR-N e de 2
Regional: x -

] reunides da sua Comissdao Permanente.

Antecipar,
Debater e

Avaliar
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C-1. Participacao institucional em Organismos e Redes Internacionais

Descrigdo sintese

Apoio ao funcionamento da Comunidade de Trabalho Galiza / Norte de
Portugal, promovendo a articulagdo entre os agentes sociais e econdmicos das
duas regiGes e dinamizando iniciativas de cooperagao transfronteirica, a luz do
Acordo Constitutivo 69/2006 (DR Il Série de 28 de junho de 2006), adaptado as
disposi¢Ges da Convencgdo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha
sobre Cooperagdo Transfronteiriga entre Instancias e Entidades Territoriais, de
3 de outubro de 2002.

Participagdo nos orgdos sociais do Agrupamento Europeu de Cooperagdo
Territorial Galicia/Norte de Portugal (GNP - AECT).

Apoio ao funcionamento da Comunidade de Trabalho Norte de

Portugal/Castela e Ledo, dotando-a de capacidade técnica para o
desenvolvimento das suas agdes e promovendo a articulagdo entre os agentes
sociais e econdmicos das duas regides e dinamizando iniciativas de cooperagao
transfronteiriga, a luz do Acordo Constitutivo 01/2009 (DR Il Série de 17 de
fevereiro de 2009), adaptado as disposi¢cdes da Convengdo entre a Republica
Portuguesa e o Reino de Espanha sobre Cooperagdao Transfronteirica entre

Instancias e Entidades Territoriais, de 3 de outubro de 2002.

Desenvolvimento de agGes de apoio técnico e de colaboragao institucional em
organizagdes inter-regionais (Mesa Politica da Conferéncia das RegiGes
Periféricas Maritimas/ Mesa Politica da Comissdo Arco Atlantico, Comité
Executivo da Associacdo das RegiGes Fronteirigas Europeias, Plataforma de
Budapest para a Cooperagao Transfronteiri¢a; Fundagdo Rei Afonso Henriques)
e consolidagdo da Macro-Regido RESOE junto dos agentes institucionais
regionais e de outros espacos territoriais do Sudoeste Europeu.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

ix)

Realizagdo de reunides e encontros ao nivel dos Coordenadores da
Comunidade de Trabalho.

Execugdo do programa de cooperagdo universitaria IACOBUS.

Execucdo financeira integral do projeto POCTEP “Comunidade de Trabalho
Galicia/Norte de Portugal e GNPAECT” no qual a CCDR-N/UCE se constitui
como Beneficidrio Principal e a Xunta de Galicia como um dos seus
principais parceiros, assim como a CIM-Alto Minho.

Participagdo nas reunides da Assembleia e do Conselho do GNPAECT.

Participagao nas reunides da Comissao Luso-Espanhola para a Cooperagao
Transfronteirica.

Encerramento da execug¢do do projeto ARIEM 112 (Assisténcia Reciproca
Inter-regional em Matéria de Emergéncias) destacando-se o trabalho de
articulacdo entre as entidades portuguesas envolvidas — ANPC, INEM, PSP
— e as 2 agéncias regionais de emergéncias de Castela e Ledo e da Galiza.

Execugdo do projeto “NORCYL_+”, tendo em vista a dinamizacdo das
atividades da Comunidade de Trabalho Castela e Ledo-Norte de Portugal.

Representacdao de Portugal na Conferéncia das Regides Periféricas
Maritimas (CRPM) e sua Comissdo Arco Atlantico (CAA).

Participagdo nas iniciativas da CAA, nomeadamente no tema da Estratégia
Atlantica e no Grupo de Turismo e Cultura Atlantica.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

C-1. Participagao institucional em Organismos e Redes Internacionais

Descrigcdo sintese

Desenvolvimento de a¢des de acompanhamento do estado de conservagado do
Alto Douro Vinhateiro e da implementagdo das recomendagdes da UNESCO
sobre a construgdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua e da Linha de
Transporte de Energia associada, assegurando a articulagdo com a Comissao
Nacional da UNESCO e com a Delegagdo Permanente de Portugal junto da
UNESCO, em Paris, no ambito dos compromissos internacionais assumidos.

Participagdo no 29 ciclo dos Relatdrios Periédicos da UNESCO no sentido de
avaliar a aplicagdo da Convengédo do Patrimoénio Mundial pelos Estados Parte,
facultando a atualizagdo de informagdes sobre os bens do patriménio mundial
e o registo de quaisquer alteragdes ao seu estado de conservagao.

Participagdo no 42 Férum do Corredor Atlantico, no qual gestores de
infraestruturas (ferroviarias, portuarias, rodoviarias, aeroportudrias e
logisticas) e regiGes europeias servidas por um dos nove corredores prioritarios
da nova Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) asseguram, no periodo
2014-2020, a dinamizagdao e acompanhamento das medidas e projetos
essenciais ao reforgo desta infraestrutura de suporte ao desenvolvimento
econdmico, social e territorial.

Participagcdao na preparagao do contributo de Portugal para a elaboragdo e
implementagdo do programa de Iniciativa Comunitdria “URBACT Il1”.

Participagdo na Rede de Comunicagdo INFORM (na qualidade de representante
do Programa Operacional Regional do Norte), que retine os responsaveis pela
comunicagdo dos programas operacionais que integram o PORTUGAL 2020.

x)

xi)

Xii)

xii)

Xiv)

XV)

Realizagoes
(até 31-12-2015)
Participagdo nas atividades que a ARFE desenvolve em defesa dos
interesses das regides fronteiricas, nomeadamente em sede da politica de
coesdo europeia. A CCDR-N integra o respetivo Comité Executivo em
representacao da Comunidade de Trabalho Galiza-Norte de Portugal.

Participagdo nas reunides do Patronato da Fundacgdo Rei Afonso Henriques.

Participagdo dos agentes institucionais do Norte de Portugal nos cinco
Grupos de Trabalho que compdem a RESOE: Défice demogréfico e
envelhecimento ativo; Educagdo, Cultura e 1+D+l em coordenagdo com a
CRUSOE; Transportes e Logistica; Emprego e Turismo; Competitividade
Industrial (este ultimo coordenado pela Regido do Norte).

Acompanhamento técnico e institucional do dossier do Aproveitamento
Hidroelétrico de Foz Tua, nomeadamente com a integragao da Comissao
de Acompanhamento, andlise dos relatérios semestrais de
acompanhamento ambiental, relatérios semestrais de monitorizagao,
tendo em vista o cumprimento da DIA e do RECAPE e elaboragdo de
diversos pareceres técnicos.

Andlise dos descritores ordenamento do territério, uso do solo e do valor
universal e excecional do ADV PM relativos a Linha de Transporte de
Energia, acompanhamento do cumprimento das condigdes da DIA e
RECAPE.

Preparagdo de pontos de situagdo periddicos e elaboragdo de respostas
técnicas, para envio a Comissdao Nacional da UNESCO e a Delegagdo
Permanente de Portugal junto da UNESCO, em Paris.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

C-1. Participagao institucional em Organismos e Redes Internacionais

Descrigdo sintese

XVi)

Xvii)

xviii)

Realizagdes
(até 31-12-2015)
Elaboragdo do Relatério Periddico sobre o Estado de Conservagdo do ADV
Patriménio Mundial.

Elaboracdo do Relatério de Monitorizagcdo e Avaliagdo do estado de
Conservagdo do ADV PM entre 2012-2014.

Participacdo nas reunides da Rede de Comunicagdo Europeia INFORM,
realizadas em Lille (Franga) e Bucareste (Roménia).
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

C-2 Participagdo Regional em Orgdos de Entidades Publicas

Descri¢ao sintese

e Articulagdo de agdes relativas a «Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto
Douro Vinhateiro» com o Grupo de Trabalho Interministerial para a
Coordenagdo e Acompanhamento das Candidaturas de Bens Portugueses a
Lista do Patriménio Mundial, criado no ambito do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e presidido pelo presidente da Comissao Nacional da UNESCO.

C e Apoio técnico e colaboracdo institucional a drgdos/entidades de ambito

nacional: Comissdes de Acompanhamento do ciclo de programagao 2014-2020

Rede decorrentes da aplicagdo do novo Modelo de Governagdo dos Fundos

. . Europeus Estruturais e de Investimento - Decreto-Lei n.2 137/2014 de 12 de
Institucional ~

Regional: setembro (Comissdes de Acompanhamento do,PDR 2020, MAR 2020, PO

Tematicos e Regionais), Conselho Nacional da Agua, Comissdo Nacional da

Coordenar, Reserva Ecoldgica Nacional, Conselho Nacional de Educagdo, Conselho

Colaborar e Superior de Estatistica, Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento

Informar Sustentavel, Comissdo Nacional de Coordenagio do Combate & Desertificagdo,

ECO XXI, Projeto Futuro 100.000 Arvores/ CRE- Porto, Grupo de Trabalho do
Territério, Grupo de Trabalho de Avaliagdo do PNPOT e concegdo do novo
Programa de Agdo 2014-2020, Conselhos Consultivos das Areas Protegidas e
Acompanhamento e Apoio Técnico as Associagdes de Municipios no ambito da
criacdo de Areas Protegidas de &mbito regional (Aboboreira, Pulm3o Verde).

e Apoio técnico e colaboragdo institucional aos seguintes grupos de trabalho de
ambito nacional: (i) Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (ii) Comissdo
de Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos PIN (CPAI); (iii) Redes de
Articulagdo Funcional decorrentes da aplicagdo do Capitulo X do Decreto-Lei
n.2 137/2014, de 12 de setembro; (iv) Grupo de Pontos Focais das Autoridades
de Avaliagdo de Impacte Ambiental; (v) CAGER - Comissdo de
Acompanhamento da Gestdo de Residuos; (vi) CANormas - Comissdo de

40

Realizagdes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

if)

i)

iv)

vi)

vii)

Preparagdo de diversos documentos técnicos no ambito da integragdo da
Comissdo de Acompanhamento Ambiental da Construgdo do
Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua e da Comissdo de
Acompanhamento Ambiental da Construgdo do Aproveitamento
Hidroelétrico do Baixo Sabor.

Preparagao e realizagdo de 3 reunides do Grupo Coordenador Permanente
e 2 Reunides do Conselho Consultivo da Missdo Douro.

Presidéncia, conjuntamente com Alta e Sofia- Coimbra, da Rede
Patrimdnio Mundial de Portugal.

Participagdo na preparagdo do plano de agdo da rede e da candidatura
para obtencdo de financiamento.

Preparacdo e realizagdo de 4 reuniGes da RPMP. Realizagdo de reunides na
Secretaria de Estado da Cultura, Direcdo Geral do territério e Turismo de
Portugal.

Apoio técnico a constituicao e entrada em funcionamento do Comité de
Acompanhamento do PO Regional 2014-2020. Neste ambito, realizaram-
se 5 reunides presenciais e 6 consultas escritas tendo sido assegurada a
presenca de representantes da AG nas reunides dos Comités de
Acompanhamento do PDR 2020, MAR 2020, PO Tematicos e outros
Regionais. No que respeita a Comissao de Acompanhamento do PO
Regional 2007-2013, foram realizadas 1 reunido presencial e 1 consulta
escrita.

Participagao nas reunides das redes de articulagdao funcional do PT 2020

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

C-2 Participagdo Regional em Orgdos de Entidades Publicas

Descrigao sintese

Acompanhamento para a Harmonizagao de Procedimentos e Normas Técnicas;
(vii) CAFluxos - Comissdo de Acompanhamento de Fluxos de Residuos; (viii)
Comissdo de Acompanhamento Ambiental da Constru¢do do Aproveitamento
Hidroelétrico do Baixo Sabor; (ix) Comissdo de Acompanhamento Ambiental
da Construgdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Foz Tua; (x) Comissdo de
Acompanhamento e Implementagdo do PNUEA 2012-2020; (xi) -Grupo de
Apoio a Gestdo do PERSU 2020; (xii) Grupo de Apoio ao Plano A¢do para os
Residuos de Construgdo e Demoligdo; (xiii) - Grupos dos Comando Distritais de
Operagoes e Socorro (CDOS).

Dinamizagdo de agdes de apoio técnico e de articulagdo institucional no ambito
dos 6rgdos da CCDR-N (Conselho Regional e Conselho de Coordenagdo
Intersectorial).

Participacao nas “Plataformas Territoriais Supraconcelhias” em colaboragao
com os Centros Distritais da Seguranga Social da regido do Norte,
nomeadamente na elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento Social
Intermunicipais, a escala NUTS IlI.

Apoio técnico e colaboragdo institucional a drgdos/entidades de ambito
regional (Assembleia Rural Regional, Conselho Consultivo Regional do IEFP,
Conselhos Consultivos dos Centros de Formagdo de Gestao Direta do IEFP,
Entidade Regional do Norte da Reserva Agricola Nacional, Orgdos
consultivos/diretivos das Areas Protegidas de &mbito nacional, regional e local,

Conselho Municipal do Ambiente).

Apoio técnico e colaboragdo institucional a parcerias de base regional (Agéncia
Nacional de Energia, Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas,
Instituto de Biologia Molecular e Celular, Instituto de Gestdo da Administragdo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

Realizagdes
(até 31-12-2015)
(Redes Tematicas): rede de Sistemas de Incentivos: 7; rede do sistema de
apoios a investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D&lI), na vertente
ciéncia, e a estratégia de especializagdo inteligente: 5; rede para a
Educagdo e Qualificagdo: 3; rede da Inclusdao Social e Emprego: 1; rede de
Monitorizagdo e Avaliagdo: 3; rede de Dinamicas Regionais: 1; rede de
Comunicagdo: 5.

Participacdo nas 3 reunides da Secgdo Permanente de Estatisticas de Base
Territorial que decorreram no ano de 2015 e uma reunido conjunta com a
Seccdo de Estatisticas Econdmicas.

Em matéria Ordenamento do Territdrio salienta-se a continuagdo da
colaboragdo técnica e participagdo em 5 reunides, com destaque para os
grupos ECO XXI, Projeto Futuro 100.000 Arvores/ CRE- Porto, e Conselhos
Consultivos das Areas Protegidas.

Participagdo na 12 reunido do Nucleo Regional de Combate a

Desertificagdo e colaboragdo na preparagao do plano de atividades.

Em matéria de ordenamento do territério, continuagdao do apoio técnico e
colaboragdo institucional no grupo de trabalho de ambito nacional (i)
Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI).

Representacdo nas Assembleias Gerais das restantes entidades na
qualidade de associado.

Organizagao das reunides do Conselho Regional da CCDR-N, da Comissao
Permanente do Conselho Regional da CCDR-N e do Conselho de
Coordenacdo Intersectorial da CCDR-N.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

C-2 Participagdo Regional em Orgdos de Entidades Publicas

Realizagdes
(até 31-12-2015)

Publica, Instituto de Patologia e Imunologia Molecular da Universidade do Xiv) Grupo de Pontos Focais das Autoridades de AlA: Participagdo nas trés

Descri¢ao sintese

Porto, Comissdo Regional do Combate a Desertificagdo - Norte). reunibes realizadas; emissdo de pareceres para a revisdo e/ou alteracdo
dos diplomas legais nacionais associados ao Regime Juridico de Avaliagdo

e Dinamizagdo e apoio técnico as reunides do grupo Coordenador Permanente e . R . .
de Impacte Ambiental; colaboragdo na definicdo de procedimentos e de

do Conselho Consultivo no contexto de salvaguarda e promogao do Alto Douro

Vinhateiro - Patriménio Mundial da UNESCO. . - . . =
C nas sessoes de formagao relativas ao Sistema de Informacgdo sobre AIA.

modelos de documentos aplicdveis aos processos de AIA; e participagdo

e Cooperacdo, participacdo e dinamizacdo do grupo de gestores dos 15 sitios e . . . .
SRR P LS o £ ) el . ,g_ ) XV) Grupo de pontos focais das Autoridades Coordenadoras e Licenciadora do
monumentos portugueses inscritos na Lista de Patriménio Mundial da UNESCO . - . . - .
. ) . . L Regime - Juridico sobre Licenciamento Unico Ambiental.
Rede com vista a partilha de experiéncias, troca de melhores praticas e definigdo de
uma estratégia comum para fundamentar de um sistema de majoragdes no = Xvi) Comissdo Técnica de Acompanhamento da Diretiva Lamas.

ambito do Portugal 2020 e estudar um conjunto de beneficios fiscais que

Institucional

Regional: Xvii) Grupo de Acompanhamento da Gestao de Residuos ndao urbanos.
compensem o acréscimo de restri¢cdes a que estdo sujeitos.
Coordenar, xviii) Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos PIN (CPAI).
Colaborar e
Xix) Reunides varias no contexto do: Grupo de Apoio a Gestdo do PERSU 2020;
Informar

Grupo de Apoio ao Plano Agdo para os Residuos de Construgdo e
Demoli¢do; Grupos dos Comando Distritais de OperacSes e Socorro
(CDOS); Conselho Consultivo da Entidade Reguladora Servigos Agua e
Residuos Grupo de Trabalho da Qualidade do Ar; Conselho Municipal do
Ambiente: Participacdo em reuniGes e acompanhamento das respetivas
agendas.
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C-3. Informagao e Consultadoria a Institui¢gdes Regionais

Descrigdo sintese

Dinamizagdo de agGes de consultadoria e divulgagdo juridicas a Administragdo
Local e acompanhamento de projetos de diplomas legais e regulamentos,
contratos, protocolos, acordos ou outros instrumentos juridicos.

Dinamizagdo de agOes de consultadoria e divulgagdo das matérias relativas a
contabilidade e finangas da Administracdo Local e acompanhamento de
projetos de diplomas legais.

Apoio a entidades autarquicas na concegdo e implementagdo de iniciativas de
modernizagdo e simplificagdo administrativa, atividade formativa e gestdo de
recursos humanos.

Desenvolvimento de uma Plataforma Regional de interoperabilidade para
suporte a desmaterializagdo de processos, visando o estabelecimento das
condigGes operacionais e tecnoldgicas para a tramitacdo de processos
desmaterializados e a adequagao dos sistemas a uma operagao integrada de
administragdo em rede.

Desenvolvimento de a¢des de informagdo, organizagdo e encaminhamento de
projetos ancora de instituicdes regionais a instrumentos de financiamento de
ambito setorial, sensibilizando e informando-as sobre as possibilidades de
recurso a instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional.

Dinamizagdo de ag¢des de consultoria juridica, no ambito do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, em resposta as solicitagGes de apoio formuladas,
nomeadamente por entidades externas, publicas e privadas.

Cooperagdo com outros servigos, organismos e entidades, a nivel regional,
tendo em vista a articulagdo de intervengdes e a realizagdo de agdes conjuntas

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Vi)

vii)

viii)

Divulgacdo de 6 flash informativos (newsletter enviada regularmente com
legislagdo e entendimentos proferidos pela CCDR-N sobre matérias de
interesse para os municipios da Regido Norte).

Divulgacdo de entendimentos e de matérias relativas a contabilidade e
finangas da Administragdo Local, proferidos no ambito do SATAPOCAL.

Continuagdo da cooperagao com outros servigos, organismos e entidades, a
nivel regional, tendo em vista a articulagdo de intervengGes e a realizagao
de agdes conjuntas em matéria de ambiente e ordenamento do territorio.

Desenvolvimento do trabalho inerente ao atendimento publico no ambito
do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional e apoio técnico as
autarquias em diferentes dominios das competéncias da DSOT.

Apoio a realizagdo de diversas agdes de informagdo, sensibilizacdo e
divulgacdo de oportunidades de financiamento no ambito do NORTE 2020.

Apoio técnico e atendimento publico no ambito das competéncias da
Missao Douro.

AcGes de informagdo e divulgacdo, junto de potenciais beneficiarios, de
eventuais fontes de financiamento para projetos estruturantes a
implementar na regido do Douro.

Cooperagdo com outros servigos, organismos e entidades, a nivel regional,
tendo em vista a articulagdo de intervengbes e a realizagdo de agdes
conjuntas em matéria de protegdo, conservagao, valorizagdo e dinamizagdo
do Alto Douro Vinhateiro Patriménio Mundial.
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C-3. Informagao e Consultadoria a Instituigdes Regionais

Descri¢do sintese Realizacbes
¢ (até 31-12-2015)
em matéria de ambiente e ordenamento do territério. ix)  Apoio técnico e atendimento publico do Regime Juridico da Reserva

Ecoldgica Nacional e apoio técnico as autarquias em diferentes dominios

e Atendimento Publico no ambito do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica .
das competéncias da DSOT.

Nacional e apoio técnico as autarquias em diferentes dominios das
competéncias da DSOT.
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II. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-1 Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

i

DIMAOIMINIO RIGIONAL DO

Descrigdo Sintese

Apoio técnico a elaboragdo e acompanhamento de documentos de
enquadramento legal e operacional Programa Operacional da Regidao do Norte
2014-2020 (Avaliagdo Ex Ante dos Instrumentos Financeiros dos Programas do
PORTUGAL 2020, Regulamentos Especificos, Convites Publicos, documentos de
suporte a gestdo do Programa Regional e documentos referenciais de
interpretacdo / aplicagdo de determinadas regras comunitarias para
concertacdo com Autoridades de Pagamento dos Fundos e/ou Comissdo
Europeia).

Andlise, avaliagdo e elaboragdo de pareceres sobre os planos e/ou propostas
de aprovacgdo de projetos/candidaturas submetidas as diversas medidas de
financiamento do Programa Operacional da Regido do Norte 2014-2020.

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

Apoio técnico a elaboragdo dos documentos de enquadramento legal e
operacional do NORTE 2020: Regulamentos Especificos dos dominios de
intervengdo do PT 2020 (contributos); Descrigdo do Sistema de Gestdo e
Controlo da AG; Regulamento da Comissao Diretiva; Regulamento do
Comité de Acompanhamento; Estratégia Antifraude e do Cddigo de
Conduta da AG; Critérios de selecdo das operagdes; Normas de gestdo
(elegibilidade de despesas; contratagdo publica; pagamentos e dossié da
operagao); Preparagdo do Manual de Procedimentos e de ferramentas de
analise das operagdes; Desenvolvimento e adaptagdo dos sistemas de
informagao.

D

Investimento

Acompanhamento processual, juridico e fisico-financeiro dos projetos em ii) Lancamento de 7 avisos relativos a estratégias de desenvolvimento ou Regional:
execugdo e realizagdo das tarefas conducentes ao pagamento as respetivas planos/pactos enquadradores e 50 avisos destinados a financiar Gerir,
entidades beneficiarias. operagdes. Inicio a avaliagdo das 5206 candidaturas apresentadas, Organizar,

Promocgdo das agdes de comunicagdo que integrem a primeira fase do Plano

resultando a aprovagdo de 1301 operagdes.

Comunicar e

o x e, ntrolar
de Comunicacdo do Programa Operacional da Regido do Norte 2014-2020. iii) Organizagdo do evento anual e das reunides do Comité de Conirola
Acompanhamento.
iv) Acdo de formagdo dirigida a equipa de gestdo do NORTE 2020.
) Agdo de formagdo para a comunicagdo social dirigida aos correspondes da
Agéncia LUSA na Regido do Norte.
Vi) Participacdo na Rede de Comunicagdo do Portugal 2020 e congéneres
europeias.
vii) Apoio a divulgagdo e organizagdo de agdes dos promotores do NORTE
2020.
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015 45
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D-1 Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020

Descrigdo Sintese
viii)
ix)
X)
xi)

Xii)

D xiii)

Investimento
Regional: Gerir,
Organizar,
Comunicar e
Controlar

46

Realizagoes
(até 31-12-2015)
Mailing dirigido a comunicagdo do apoio NORTE 2020 pelos promotores.

Acdes de informagdo promocional em drgdos de comunicagdo social.
Assessoria de imprensa (envio de 13 notas de imprensa).

Edi¢do de Website.

Dinamizagao das redes sociais.

Apoio a comunicagdo de gestdo.
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D-2. Gestdo do Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

Descrigdo Sintese

Apoio técnico a elaboragdo ou a revisdo de documentos de enquadramento
legal e operacional do Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013.

Analise, avaliagdo e elaboracgdo de pareceres sobre os planos e/ou propostas
de aprovacdo de projetos/candidaturas submetidas aos Avisos destinados a
apoiar candidaturas em regime de overbooking.

Acompanhamento processual, juridico e fisico-financeiro dos projetos em
execugdo e realizagdo das tarefas conducentes ao pagamento as respetivas
entidades beneficiarias.

Realizagdo de tarefas necessdrias ao encerramento dos projetos e do
Programa.

Apoio a dinamizagdo e execugao das agdes previstas no Plano de Comunicagao
do Programa “ON.2 - O Novo Norte”, e que se enquadrem no encerramento do
programa.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

Vi)

vii)

viii)
ix)
X)
i)

Xii)

Organizagdo e divulgacdo da conferéncia “Licdes do “Novo Norte” e a
aplicagao dos fundos no ciclo 2014-2020".

Organizagdo da Comissdo de Acompanhamento do ON.2 - O Novo Norte”.
Atualizacdo do website do “ON.2 - O Novo Norte”.

Consolidagdo da presenga do “ON.2 - O Novo Norte” nas redes sociais
Facebook e Twitter, tendo em ambos aumentado muito significativamente
o numero de seguidores.

Edicdo de newsletters com a prioridade de comunicar as ultimas
oportunidades do ON.2.

Parcerias com 6rgdos de Comunicagao Social - Porto Canal e Jornal de
Noticias, apresentadas como oportunidades de promogao e divulgagao de
boas praticas do “ON.2 - O Novo Norte”.

A AG contribuiu para a revisdao de 3 Regulamentos Especificos do QREN:
Mobilidade Territorial; Reabilitagdo Urbana; Promogdo da Cultura
Cientifica e Tecnoldgica e Difusdo do Conhecimento.

Candidaturas analisadas:1063.

Pedidos de alteragdo analisados: 833.
Procedimentos de contratagdo validados: 2 161.
Pedidos de Pagamento validados: 8 926.

Visitas no local: 481.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-2. Gestao do Programa Operacional da Regido do Norte 2007-2013

Realizagoes
(até 31-12-2015)
Xiii) Relatérios de Execugdo Final analisados: 656.

Descrigdo Sintese

Xiv) N2 de novas auditorias: 4 (2 externas e 2 de controlo interno); N2 de follow-
up de auditorias de anos anteriores: 18 (12 externas e 6 de controlo
interno).

XV) Colaboragdo direta com os secretariados técnicos 12 e 34 em todas as suas

competéncias, encontrando-se o trabalho contabilizado nestes

Secretariados, tendo desenvolvido todas as tarefas associadas a analise de

D pedidos de pagamento num total de 1627 em 2015, analise e validagcdo de
contratagdo publica, visitas e analise e verificagdo dos relatérios de

— L
execugdo finais, referentes aos 19 concelhos do Douro e aos 6 do Alto
Investimento Tamega.
Regional: ) . . .
9 i Xvi) Contacto direto com os promotores no sentido de agilizar os processos de
Gerr, encerramento de operagdes nas NUTS Ill Douro e Alto Tamega.
Organizar,

Comunicar e
Controlar
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

Descrigdo Sintese

Acompanhamento processual, fisico e financeiro dos projetos aprovados no
POCTEP - Programa Operacional de Cooperagao Transfronteirica Espanha-
Portugal, para as dreas da cooperagdo Galiza-Norte e Norte-Castela e Ledo;
participagdo no processo de reformulagdo e encerramento de projetos e na
reafectacdo de verbas remanescentes; organizagao e participagdo nos Comités
Territoriais, de Gestdo e de Acompanhamento do programa e em outras
iniciativas de cooperagdo transfronteirica; colaboragdo no Plano de Atividades
e no Plano de Comunicagdo; intervengdo em sessdes publicas relacionadas com
execugdo dos projetos e com o programa em geral. Participagdo no grupo de
trabalho de preparagio e langamento do programa de cooperagdo
transfronteirica para o novo periodo de programagdo 2014-2020.

Execugdo técnica e financeira de projetos no ambito do POCTEP - Programa
Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal nas areas da
cooperacgao Galiza-Norte e Castela e Ledo Norte.

Implementagdo e preparagdo do encerramento do Programa Espaco Atlantico
2007-2013 e langamento do Programa Operacional Cooperagao Transnacional
Espacgo Atlantico para o novo periodo de programagao 2014-2020.

Informagdo sobre os programas de Cooperagdo Territorial Europeia (CTE)
2014-2020: Programa Operacional Transnacional Sudoeste Europeu, Programa
Operacional de Cooperagao Inter-regional EUROPE e Programas de Redes
Europeias, nomeadamente o Programa Operacional URBACT IIl. Participagdo,
na qualidade de beneficidrio, na elaboragdo de candidaturas aos referidos
Programas. Apoio institucional e enquadramento estratégico com o POR
NORTE 2020, a candidaturas CTE que tiveram origem ou que contaram com a
participacao de entidades da Regido Norte.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

D-3. Programas Operacionais de Cooperagdo Territorial

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

iv)

Vi)

vii)

viii)

ix)

X)

Langamento da 42 convocatdria para reafectagdo de verbas FEDER a 49
projetos, dos quais 15 com o Norte que reforgou financeiramente 24
parceiros portugueses da regido.

Certificagdo de 176 pedidos de validagao de despesas no valor de 5,8M£.

Encerramento fisico e financeiro dos Ultimos projetos - 31 da 22 convocatdria
e 12 da 32 convocatoria. Analises e pareceres dos respetivos relatorios finais.

Interlocugdo regional com os 267 parceiros do Norte de Portugal envolvidos
nos projetos de cooperagao transfronteirica.

Realizagdo de 11 visitas ao terreno e participacdio em sessGes de
encerramento de projetos.

Participacdo nas 3 Reunies de Coordenadores Regionais e Nacionais (2 em
Madrid e 1 em Lisboa).

Colaboragdo na elaboragdo do Plano de Atividades e no Plano de
Comunicagdo do POCTEP.

Participagao nas Comissdes Sectoriais da CT-GNP: "Cidadania", "Inovagao e

Eficiéncia Energética", "Desenvolvimento Econdmico e Turismo",
"Desenvolvimento Sustentavel e Planeamento"— Balango do POCTEP 2007-

2013 e Perspetivas para o periodo 2014-2020.
Realizagdo do 92 Comité de Acompanhamento do POCTEP em Badajoz.

Participacdo no 12 Comité de Acompanhamento do INTERREG V A em
Santiago de Compostela e visita in situ a projetos POCTEP.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-3. Programas Operacionais de Cooperagdo Territorial

Realizagoes
(até 31-12-2015)
xi) Seminario de Langamento do Programa INTERREG V A (Portalegre).

Descrigdo Sintese

Xii) Sessdo publica de apresentagdo e discussdo de resultados do projeto
NOVOMAR: Consolidagdao do Centro Multipolar de Valorizagdo de Recursos
Marinhos visando novos usos do Mar.

xiii) Participagdo no Workshop “O Observatdrio RAIA ao servigo da Economia do

Mar”.
D Xiv) Reunido sobre Minho-Mifo, Gerés-Xurés — AECT Vigo.
Xv) Participacdo da Coordenadora Regional como oradora no “12 Encontro de
Incubadoras”.
Investimento . R s o , .
) Xvi) Participagdo no Semindrio territorial da area de cooperagdo Norte de
Regional: Portugal — Castela e Ledo.
Gerir,
Organizar Xvii) Participagdo no Seminario territorial da drea de cooperagdo Galiza — Norte
. de Portugal.
Comunicar e
Controlar xviii) Participacdo em reunides de preparagdo de projetos a apresentar ao

INTERREG V A com varias entidades.

Xix) Participagdo na reunido no Gerés sobre atuagdes na Reserva Biosfera Gerés

— Xurés.
XX) Participacdo em reunides projeto ARIEM 112.
XXi) Reunido do Grupo de Trabalho da Cimeira do Ambiente.
Xxii) Execugdo integral do projeto “Comunidade de Trabalho Galicia-Norte de

Portugal, AECT”.

XXiii) Execugdo integral do projeto “NORCYL_+".
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-3. Programas Operacionais de Cooperagao Territorial

Realizagbes
(até 31-12-2015)
XXiv) Sessdo de informacdo regional sobre o Programa URBACT IIl — redes de
planeamento-agdo, na sequéncia da publicagdo do convite a apresentagdo
de candidaturas; apoio técnico as Camaras Municipais na busca de parcerias

Descrigdo Sintese

com vista a montagem de redes tematicas de cooperagao.

XXV) Enguadramento de 15 candidaturas ao Programa INTERREG EUROPE 2014-
2020, envolvendo parceiros institucionais do Norte de Portugal.

XXVi) Disponibilizagdo de apoio técnico ao estabelecimento de parcerias por parte
dos agentes institucionais do Norte de Portugal no @mbito da publicagdo do D
convite a apresentagdo de candidaturas do Programa INTERREG SUDOE
2014-2020.
xvii) Disponibilizagdo de informagado e de apoio técnico aos agentes institucionais Investimento
do Norte de Portugal no ambito do convite a apresentacdo de candidaturas Regional:
do Programa INTERREG V-A/POCTEP 2014-2020. Gerir,
~ - . Organizar,
Xviii) Elaboragdo do relatério anual de 2014 do Programa Espaco Atlantico 2007- .
Comunicar e
2013.
Controlar

XXiX) Acompanhamento, reporte e controlo das operagdes aprovadas do
Programa Espago Atlantico 2007-2013.

XXX) Apoio aos promotores e parceiros na implementagdo, alteracdo e
elaboragao de relatérios de projetos e conclusdao dos mesmos do Programa
Espago Atlantico 2007-2013.

XXXi) Informagdo aos EMs sobre a execugdo dos projetos e situagdo do Programa
(Dashboard mensal).

XXXii) Preparagdo e submissdo de ordens de pagamento dos pedidos de reembolso
FEDER.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-3. Programas Operacionais de Cooperagdo Territorial

Realizagoes
(até 31-12-2015)
Xxiii) Preparagdao e acompanhamento de certificagGes de despesa.

Descrigdo Sintese

XXiv) Acompanhamento das auditorias de sistema e projetos realizadas no ambito
da IGF na sua qualidade de Autoridade de Auditoria e da AD&C enquanto
Autoridade de Certificagdo.

XXXV) Implementagdo e acompanhamento das recomendagdes das auditorias
realizadas no ambito da IGF.

XXVi) Acompanhamento das auditorias de sistema e a projetos realizadas no
D ambito da AD&C.
Xvii) Implementacgdo do Plano de Comunicagdo do Programa, designadamente, o
Investimento apoio e acompanhamento a agdes de comunicagdo dos projetos e programa,
Regional: publicagdo de noticias e boletins informativos e exposi¢des sobre o
Gerir, Programa e projetos.
Organizar, xviii) Preparacgio da reunido do Grupo de auditores em Lisboa e das reunies do
Comunicar e Grupo de Trabalho de preparagao do PO2014-2020.

Controlar . S - A . . L

XXiX) Participagdo em semindrios, conferéncias, féruns internacionais e de

projetos, com destaque para eventos de encerramento dos projetos
aprovados no ambito do Programa.

x) Participagdo em agdes de formagado relacionadas com a CTE, em particular
as organizadas pelo INTERACT.

xli) Coordenagdao do Grupo de Trabalho transnacional para a preparagdo e
langamento do Programa de Cooperagdo Transnacional Espaco Atlantico
2014-2020 e respetiva Avaliagdo Ex-ante que culminou com a aprovagao, por
parte da Comissdo Europeia em 17-11-2015.
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D-3. Programas Operacionais de Cooperagao Territorial

Descrigdo Sintese

xlii)

liii)

xliv)

xlv)

xlvi)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Realizagbes
(até 31-12-2015)
Definigdo das especificagdes e contratagdo dos servigos de desenvolvimento
do Sistema de Informagdo e Gestdo do Programa Espago Atlantico 2014-
2020.

Preparacdo, planeamento e organizagdo dos trabalhos de langamento do
Programa Espago Atlantico 2014-2020 e da primeira convocatoéria de
projetos.

Acompanhamento dos trabalhos de Plano de Agdo da Estratégia Europeia
para o Atlantico.

Participagdo da CCDR-N/Missdo Douro como beneficidrio em 2 projetos
apresentados ao SUDOE: Sustainability in World Heritage Sites, em parceria
com a DRCN e diversos parceiros Espanhdis (AEICE, FSMLR, Direccion
General del Patrimonio Cultural JCyL, UVA, Agrupacién Europea de
Cooperacion Territorial); e Rota do Patrimdnio da Humanidade do Sudoeste
Europeu, em parceria com a FRAH, a UTAD e AETUR); e preparagdo dos 4
projetos a submeter ao INTERREG V.A: Redes de Ecovias Minho-Tamega-
Douro; ITER_DURIUS - “La Frontera del Duero como destino turistico de
calidad”; Turismo Sustentavel em Paisagens Culturais "Norte de Portugal -
Castilla y Ledn" Turismo Sostenible en los Paisajes Culturales "Norte de
Portugal - Castilla y Ledn"; Centro de Evolucién Gastronémica de Galicia y
Norte de Portugal.

Dinamizagdo de um conjunto de agdes tendentes ao estabelecimento de
parcerias inter-regionais, transfronteiri¢as e europeias.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-4 Gestao de Instrumentos Nacionais de Financiamento do Desenvolvimento Regional

Descricao Sintese

AcGes de apoio técnico aos processos de cooperagdo técnica e financeira e
Fundo de Emergéncia Municipal com a Diregdo-Geral das Autarquias Locais
(DGAL), com a Direcgdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)
e com o Turismo de Portugal, no que respeita as fases de promogdo e
formalizagdo, analise, apreciacdo de candidaturas e acompanhamento fisico e
financeiro dos projetos financiados.

Agoes de apoio a gestdo do Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo
Coletiva, no que respeita ao processo de anadlise de candidaturas e ao
acompanhamento processual e fisico-financeiro dos projetos financiados.

AgOes de apoio a gestdo dos Protocolos de Engenharia Militar, colaborando na
sele¢do e programacao das intervengOes de apoio de engenharia militar aos
municipios, acompanhamento fisico-financeiro das obras e agdes de
articulagdo a nivel central e local.

Assegurar a coordenagdo do apoio técnico ao processo de apreciagdo do
mérito regional das candidaturas dos Sistemas de Incentivos do QREN a
Inovagdo e a I&DT, com incidéncia na Regido do Norte, candidatadas ao
Programa Operacional Fatores de Competitividade e ao Programa Operacional
"ON.2 - O Novo Norte", em termos do seu contributo para a competitividade
regional e para a coesdo econdmica territorial.

Realizagdes
(até 31-12-2015)

No dmbito deste objetivo foi dada sequéncia as seguintes realizagGes:

i)
i)

i)

v)

Realizagdo de 4 agGes no ambito do Fundo de Emergéncia Municipal.

Realizagdo de 85 acbes de apoio a gestdo do Programa de
Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva.

Acompanhamento de uma agdo no ambito Protocolo de Engenharia
Militar.

No ambito da cooperagdo técnica financeira foram ainda executadas
60 acOes relativas aos projetos de partilha de servigos com entidades
intermunicipais e ao contrato de financiamento da modernizagdo
administrativa com a ANAFRE.

Analise de 10 alegagdes contrarias/pedidos de reapreciagéo (2 do
COMPETE e 8 do ON.2) no ano de 2015, registando-se um ndmero
acumulado de 160 candidaturas reanalisadas (67 do COMPETE e 92
do ON.2) no periodo global de programagdo dos Sistemas de
Incentivos do QREN 2007-2013.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



II. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-5 Gestao da “Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro” Patriménio Mundial

Descricdo Sintese

Acgdes de interpretacao e divulgagdo dos principais atributos do ADV e das
formas adequadas de os preservar, conservar e restaurar, designadamente,
através da utilizagdo de boas préticas de edificabilidade e agricolas,
informando e envolvendo os agentes da construgdo e da mudanga da
paisagem.

Promover a articulagdo com os municipios, com as entidades publicas mais
relevantes no territorio em causa (Agricultura, Cultura, Vinhos do Douro e
Porto, Turismo), com as Universidades e com as diversas associagdes de
produtores, no sentido de zelar pela manutengdo dos atributos que conferem
integridade e autenticidade ao ADV PM.

Assegurar a manutencgdo das bases do sistema de monitorizagdo da paisagem
do Alto Douro Vinhateiro tendo em vista avaliar a sua evolugdo e contribuir
para um modelo de gestdo adaptativa.

Colaborar com a Comissdao Nacional da UNESCO Portugal, para a edigdo, em
portugués, do Guia para a Avaliagdo de Impactes no Patriménio, do ICOMOS.

Emissdo de parecer sobre projetos ou iniciativas que possam afetar os
atributos que conferem valor universal excecional ao ADV, nomeadamente no
ambito de procedimentos de Avaliagdo Ambiental, segundo a metodologia
recomendada no Guidance on Heritage Impact Assessements for Cultural
World Heritage Properties (ICOMOS, 2011), através da criagdo da componente
“Paisagem Cultural” e acompanhamento da respetiva implementagdo no
terreno.

Acompanhamento das alteragdes e da implementagao do Plano Intermunicipal
de Ordenamento do Territério do ADV.

Agdes de interagdo com os agentes do territério no sentido de apoiar a

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Realizagoes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

v)

Divulgacdo das boas praticas agricolas e ambientais, quer na analise dos
diversos processos referentes a intervengdes no ADV e respetiva zona
tampao, num total de 2.721 em 2015, quer pela distribuicao do guia de
boas praticas e pelo apoio técnico prestado diretamente aos
beneficidrios adotando uma atitude pedagdgica e tirando partido da
proximidade.

Estabelecimento de parcerias e desenvolvimento de agGes e projetos
conjuntos, nomeadamente pela realizagao de reunides de articulagao de
procedimentos relativos a manutengdo dos atributos que conferem
integridade e autenticidade ao ADV PM. A titulo de exemplo, refira-se as
reunides para despacho conjunto com a DRAPN, num total de 190 em
2015. Também foram realizadas diversas reunides com a DRCN para
definicdo de metodologias de analise e analise conjunta de processos
mais impactantes.

Emissdo de 79 pareceres no ambito de procedimentos de Avaliagdo
Ambiental, segundo a metodologia recomendada no Guidance on
Heritage Impact Assessements for Cultural World Heritage Properties
(ICOMOS, 2011), através da criagdo da componente “Paisagem
Cultura

P

Acompanhamento e emissdo de parecer técnico sobre o processo de
revisdo do Plano Intermunicipal do ADV PM.

Articulagao com as diversas entidades para a implementagdao do Plano
de Agdo Territorial previsto no PIOTADV, conseguida pela consideragdo
de parte das agdes no Plano de Agdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva
do PROVERE DOURO2020. O acompanhamento da implementagdo do
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

D-5 Gestao da “Paisagem Cultural Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro” Patriménio Mundial

Descricdo Sintese

concegdo das estratégias de desenvolvimento para a Regido do Douro e a
definigdo de prioridades no ambito do Portugal 2020.

Dinamizagdo de agdes de sensibilizagdo a populagdo em geral para o valor
intrinseco do Alto Douro Vinhateiro como Patriménio Mundial e como mais-
valia para os produtos de origem local e para a identidade da Regido enquanto
qualidade, tradigdo, inovagao, certificagdo e exceléncia.

Estimulo a novas formas de organizagdo em rede, articulando os varios
parceiros, no sentido de ganhar eficacia na agdo e assegurar a participagao
ativa dos principais agentes no territdrio, impulsionando a inteligéncia coletiva
na sua dinamizagao.

Criacdo de um balcdo publico de atendimento “Missdo Douro” que permitira
acolher e encaminhar solicitagdes indiferenciadas, sensibilizando
simultaneamente os utentes para as boas praticas e para o valor intrinseco do
patriménio classificado.

Desenvolvimento e apresentacdao de candidatura ao Norte2020, “Plano
Integrado de Comunicagdo”, tendo em vista a promocgdo e divulgagdo do
territério classificado como Patrimdénio Mundial, ao nivel local, nacional e
internacional.

Participacdo no desenvolvimento e implementagdo de Estratégias de Eficiéncia
Coletiva, tendentes a promogao dos recursos endégenos do ADV.

vi)

vii)

viii)

ix)

x)

xi)

Realizagoes
(até 31-12-2015)
PAT PIOTADV ¢é assegurado pelo sistema de monitorizagdo
implementado no ambito do sistema de gestdo do ADV.

A este nivel estaca-se a preparagdo e elaboragdo da Estratégia de
Eficiéncia Coletiva para Valorizagdo dos Recursos Endégenos do Douro-
PROVERE DOURO2020, neste ambito foram realizados diversas reunides
com agentes publicos e privados da regido, para auscultagdo das
necessidades e alinhamento estratégico do Plano de Agdo para
submissdo a financiamento comunitario.

Realizagdo de 87 saidas para sensibilizagdo, junto dos agentes locais,
promovendo o valor intrinseco do Alto Douro Vinhateiro como
Patrimdnio Mundial e como mais-valia para os produtos de origem local
e para a identidade da Regido.

Integracdo de diversas redes de cooperagdo e troca de experiéncias
destacando-se a este nivel a participagao da REDE VITOUR e outras redes
regionais, como por exemplo a estabelecida com o Alto Tamega.

Concegdo e implementagdo do Balcdo Eletrénico, disponivel no site da
CCDR-N, para submissdo de pedidos referentes a VINHAS e MUROS.

Elaboragdo do projeto com a descricdo dos objetivos e agbes a
implementar no ambito da candidatura “Plano integrado de
Comunicagdo“ que integrard o programa de agdo do PROVERE
DOURO02020, na tipologia de projetos ancora.

Concegdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva para Valorizagdo dos
Recursos Enddégenos do ADV, consequente elaboragdo da candidatura
para o NORTE2020 e elaboragdo do programa de agdo que sera
constituido por 58 projetos ancora e 245 projetos complementares.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese

Desenvolvimento dos processos de licenciamento de atividades econdmicas
(designadamente, de caracter industrial e extrativo, bem como agropecuarias
e de gestdo de residuos), envolvendo, nomeadamente, a emissdo de pareceres
quer sobre usos, transformagdo e atividades no territério, quer sobre a
instalagdo, exploragdo e desativagdo das atividades, bem como apoio técnico
e colaboragédo institucional na realizagdo de vistorias as atividades industriais,
extrativas e agropecudrias e de gestdo de residuos.

Apoio técnico no ambito da elaboragdo, revisdo, alteragdo, suspensdo e
execugdo dos diferentes instrumentos de gestdo territorial (planos municipais
de ordenamento do territério), fomentando a articulagdo dos interesses
sectoriais e a adequada integra¢do das politicas publicas.

Desenvolvimento das tarefas de identificagdo das normas relativas aos regimes
de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais diretamente
vinculativos dos particulares que devam ser integradas nos planos municipais
e intermunicipais de ordenamento do territdrio e respetivo apoio técnico na
transposi¢dao do conteudo dos citados planos especiais a verter nos PMOT.

Desenvolvimento das tarefas de gestao relativas a Reserva Agricola Nacional.

Desenvolvimento das tarefas de gestdo relativas ao Regime Juridico
Urbanizagao e Edificagdo.

Desenvolvimento das tarefas relativas a gestdao da Reserva Ecoldgica Nacional
(REN) e aos procedimentos de Revisdo, Elaboragdo e Alteracdo da cartografia
da REN.

Reforgo da sustentabilidade territorial, envolvendo a promogdo de agbes de
avaliagdo do modelo de organizagdo territorial, de requalificagdo do sistema
urbano e de valorizagdo dos recursos territoriais atendendo as orientagdes do

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Realizagbes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

Vi)

Apoio técnico no ambito da elaboragdo, revisdo, alteragdo, suspensdo e
execugdo dos diferentes instrumentos de gestdo territorial (planos
municipais de ordenamento do territério), fomentando a articulagdo
dos interesses sectoriais e a adequada integragdo das politicas publicas,
correspondendo a cerca de 86 processos.

Inicio e conclusdo das tarefas de identificagdo das normas relativas aos
regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais
diretamente vinculativos dos particulares a integrar nos 41 planos
municipais de ordenamento do territorio e respetivo apoio técnico na
elaboracao de propostas para transposi¢cao do contetido dos 13 planos
especiais da Regido Norte a verter nos PMOT.

Desenvolvimento das tarefas de gestdo relativas a Reserva Agricola
Nacional, designadamente, com a participagao nas diversas reunides.

Desenvolvimento das tarefas de gestdo relativas ao Regime Juridico
Urbanizagdo e Edificagdo, com 622 registos no SIRJUE.

Desenvolvimento das tarefas relativas a gestdo da Reserva Ecoldgica
Nacional (REN) e aos procedimentos de revisdo, elaboragdo e alteragdo
da cartografia da REN, com cerca de 527 registos.

Continuagdo do desenvolvimento de agdes de avaliagdo do modelo de
organizagdo territorial, de requalificacgdo do sistema urbano e de
valorizagdo dos recursos territoriais atendendo as orientagées do
Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territério e da
proposta de Plano Regional de Ordenamento do Territério do Norte e
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese

Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territorio e da proposta de
Plano Regional de Ordenamento do Territério do Norte e em articulagdo com
as propostas de politicas publicas, de ordenamento do territério e de
urbanismo e da “Politica de Cidades”

Dinamizagdo e acompanhamento de iniciativas de conservagdo de natureza e
da biodiversidade em dreas que integram a Rede Fundamental de Conservagdo
da Natureza (RFCN).

Desenvolvimento de tarefas e disponibilizagdo da respetiva informagdo
relativamente as seguintes a¢des: atualizagdo da carta de classificagdo do solo
urbano; carta da situacdo de referéncia do solo rural; concegdo da carta da
Rede Fundamental da Conservagdao da Natureza; georreferenciacdo de
investimentos infraestruturais financiados pelo ON.2; identificagdo dos
padrdes de localizagdo das atividades econdmicas e emprego; organizagdo da
base de dados geografica dos Instrumentos de Gestdo Territorial eficazes na
regido do Norte.

Identificagdo e recondugdo dos Instrumentos de Gestao Territorial para Planos
ou Programas e identificagdo e transposi¢dao das normas dos Planos Especiais
de Ordenamento do Territério em vigor para os PDM e PIOT.

Acompanhamento e participagdao nos processos de avaliagdo e de revisao do
quadro legal vigente, nos dominios do ordenamento do territério (PNPOT, Lei
de Solos, RJIGT, RJIUE), dos riscos naturais e tecnoldgicos (Plano Nacional
Setorial de Riscos), da Reserva Ecoldgica Nacional e do setor florestal (Regime
Juridico das Ag¢Ges de Arborizagdo e Rearborizagdo, Estratégia Nacional para as
Florestas, PROF).

Acompanhamento e dinamizagdo do aproveitamento de recursos territoriais
na regido, através da articulagdo e compatibilizacdo dos Planos Regionais de

vii)

viii)

xi)

Realizagoes
(até 31-12-2015)
em articulagdo com as propostas de politicas publicas, de ordenamento
do territdrio e de urbanismo e da “Politica de Cidades”.

Acompanhamento de iniciativas de conservagdo de natureza e da
biodiversidade em dareas que integram a Rede Fundamental de
Conservagdo da Natureza (RFCN).

Desenvolvimento de 197 tarefas e disponibilizagdo de informagao
relativamente as seguintes agles: atualizagdo da carta de classificagdo
do solo urbano; carta da situagdo de referéncia do solo rural; concegdo
da carta da Rede Fundamental da Conservagdo da Natureza;
georreferenciacdo de 363 investimentos infraestruturais financiados
pelo ON.2; identificagdo dos padrdoes de localizagdo das atividades
economicas e emprego; organiza¢do da base de dados geografica dos
Instrumentos de Gestdo Territorial eficazes na regido do Norte.

Acompanhamento de ag¢des de identificagdo e recondugdao dos
Instrumentos de Gestdo Territorial para Planos ou Programas e
identificagdo e transposicdo das normas dos 13 Planos Especiais de
Ordenamento do Territério em vigor para os 41 PDM e PIOT da Regido
Norte.

Acompanhamento e participagdo em 529 processos de avaliagdo e de
revisdo do quadro legal vigente, nos dominios do ordenamento do
territério (PNPOT, Lei de Solos, RJIGT, RJUE), da Reserva Ecoldgica
Nacional (REN) e do setor florestal e Regime Juridico das Ag¢des de
Arborizagdo e Rearborizagdo (RJAAR).

Acompanhamento e dinamizagdo do aproveitamento de recursos
territoriais na regido, através da articulagdo e compatibilizagdo dos
Planos Regionais de Ordenamento Florestal com os Planos Municipais

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese

Ordenamento Florestal com os Planos Municipais de Ordenamento do
Territdrio e do acompanhamento da elaboragdo dos Planos Distritais de Defesa
da Floresta contra Incéndios, dos Planos Distritais de Protegdo Civil na
perspetiva da articulagdo com o ordenamento do territério e da emissdo de
pareceres sobre Planos de Gestdo florestal, Planos de Utilizagdo de Baldios,
Planos de Gestdo Florestal de Zonas de Intervengdo Florestal (ZIF) e Planos
Especificos de Intervengao Florestal.

Desenvolvimento das tarefas de gestdo da Rede de Monitorizagdo da
Qualidade do Ar da Regido Norte.

Identificagdo dos operadores titulares de licenca para operagGes de gestdo de
residuos abrangidos pelo novo regime juridico sobre licenciamento ambiental.

Emissdo de pareceres da DSOT no ambito do Regime Juridico de Utilizagdo
Agricola de Lamas de Depuragdo.

Emissdo de pareceres relativamente a compatibilidade de projetos de
instalagdo e ampliagdo de cemitérios com os Instrumentos de Gestdo
Territorial e avaliagdo da qualidade do terreno.

Redugdo de Passivos Ambientais, promovendo a¢bes de avaliagdo e
acompanhamento de estudos e projetos com vista a requalificagdo e
recuperagao de dreas ambientalmente degradadas.

Desenvolvimento dos processos de licenciamento de operagdes de gestao de
residuos solidos urbanos e ndo urbanos, incluindo a deposicdo de residuos
sélidos ndo perigosos, em aterro, e acompanhamento e colaboragdo
institucional dos Sistemas de Gestdo de Residuos Sélidos na Regido do Norte.

Emissdo de pareceres no ambito do Regime Juridico de Avaliagdo Ambiental

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

Xvi)

Xvii)

xviii)

Realizagbes
(até 31-12-2015)
de Ordenamento do Territério e do acompanhamento da elaboragdo
dos Planos Distritais de Defesa da Floresta contra Incéndios, dos Planos
Distritais de Protegao Civil na perspetiva da articulagio com o
ordenamento do territério e da emissdo de pareceres sobre Planos de
Gestdo florestal, Planos de Utilizagdo de Baldios, Planos de Gestdo
Florestal de Zonas de Intervengdo Florestal (ZIF) e Planos Especificos de
Intervengao Florestal.

Emissdo de 3 pareceres no ambito do Regime Juridico de Utilizagdo
Agricola de Lamas de Depuragao.

Emissdo de 19 pareceres relativamente a compatibilidade de projetos
de instalagdo e ampliagdo de cemitérios com os Instrumentos de Gestdo
Territorial e avaliagdo da qualidade do terreno.

Emissdo de 93 pareceres no ambito da compatibilidade de projetos de
operagdes de gestdao de residuos com os Instrumentos de Gestdo
Territorial.

Em matéria de ordenamento do territério e solos emissdao de 14
pareceres no ambito da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) de
PMOT’s e Programas Setoriais.

Em matéria de ordenamento do territério, uso do solo e ecologia
emissdo de 127 pareceres no ambito da Avaliagdo de Impacte Ambiental
e de Estudos de Impacte Ambiental.

Apreciagdo de 23 processos de licenciamento para pesquisa e/ou para
exploragdo de pedreiras, ou para alteragdo/abandono/suspensdo de
licengas de exploragdo, com emissdo dos respetivos pareceres.

Apoio técnico e colaboragao institucional as entidades licenciadoras na
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese
Estratégica de Planos e Programas (Decreto-Lei n.2 232/2007, de 15 de junho).

Coordenacgdo dos procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) ou
de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais (AIncA) de projetos publicos ou
privados, em que a Autoridade de Avaliagdo seja a CCDR-N, e participagdo nas
Comissdes de Avaliagdo de Impacte Ambiental de projetos publicos ou
privados, em que a Autoridade de Avaliacdo seja a Agéncia Portuguesa do
Ambiente.

Emissdo de pareceres no ambito da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) de
Planos e Programas Setoriais.

Emissdo de pareceres no ambito da Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) de
PMOT's.

Emissdo de pareceres sobre projetos candidatos ao EMAS e Rotulo Ecolégico.

Apoio técnico a divulgacdo externa das iniciativas de promogdo do
ordenamento do territério e do ambiente, designadamente quando preveem
um periodo de consulta publica.

XixX)

XX)

XXi)

XXii)

XXiii)

XXiv)

XXV)

XXVi)

XXVii)

XXviii)

Realizagoes
(até 31-12-2015)
realizagdo de vistorias a pedreiras, incluindo agdes de
acompanhamento/monitorizagdo de Pedreiras (31).

Emissdo de 176 pareceres sobre licenciamento de atividades industriais.

Emissdo de 1038 pareceres sobre licenciamento e gestdo de residuos
nao urbanos e urbanos.

Emissdo de 140 licengas/alvarés de operagées de gestdo de residuos.

Emissdo de 88 pareceres sobre projetos de licenciamento ambiental e
relatérios ambientais Unicos.

Apreciagdo e emissdo de parecer de 8 Planos de Gestdo de Lamas.

Andlise e emissdo de 3 pareceres sobre licenciamento de exploragdes
pecuarias.

Emissdo de 145 pareceres sobre enquadramento legal e requisitos
técnicos de gestdo ambiental de atividades econémicas.

Apreciacdo e emissdo de pareceres sobre 5 situagGes referentes a
contaminagdo do solo.

Colaboragao e apoio no ambito do Protocolo celebrado com a
Universidade de Aveiro, no projeto “AIRUSE - Testing and Development
of Air Quality Mitigation Measures in Southern Europe”, financiado pelo
programa europeu LIFE+, destinado a amostragem de PM2,5 e PM10 na
estacdo de qualidade do ar da cidade do Porto.

Cooperagdo com a APA, na qualidade de Laboratério Nacional de
Referéncia em trabalhos de intercomparacdo de analisadores de
particulas - PM2,5, utilizando os métodos gravimétrico e detecdo de

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese

XXiX)

XXX)

XXXi)

XXXii)

XXxiii)

XXXiV)
XXXV)

XXXVi)

XXXVii)

Realizagbes
(até 31-12-2015)
raios beta gerados por uma fonte radioativa.

Resolugdo do Passivo ambiental de S. Pedro da Cova, envolvendo a: (i)
execugdo do contrato de remogdo dos Residuos Perigosos de Sdo
Pedro da Cova (Gondomar); (ii) execugdo do contrato LNEC de
consultadoria para validagdo técnica e cientifica do cumprimento do
“Programa e EspecificagGes Técnicas para a remogado dos Residuos
Perigosos de Sdo Pedro da Cova e a Reabilitagdo Ambiental do Local”;
(i) execugdo do contrato de fiscalizagdo para a Remogdo dos Residuos
Perigosos de S3do Pedro da Cova (Gondomar); (iv) execugdo do
contrato de assessoria técnica com o ISEP, no ambito da candidatura
ao POVT no contexto do Passivo Ambiental de Sdo Pedro da Cova.

Avaliagdo de pedidos de licenciamento, atualizagdo regularizagdo e
instrugdo de processos relacionados com as operagdes de deposi¢dao
em aterro.

Coordenagao e acompanhamento dos planos de agao e monitorizagao
ambiental dos 16 aterros de RU e RCD existentes na regidao Norte.

Realizagdo e validagdo didria em 21 Esta¢Bes de Medida da Qualidade
do Ar da Regido Norte.

Disponibilizagdo na Internet dos indices de qualidade do ar da Rede de
Medida da Qualidade do Ar da Regido Norte.

Elaboragao do Relatério anual de qualidade do ar.
Divulgacdo de varios alertas ocorridos durante o ano de 2015.

Gestdo e manutengdo da rede de Medida da Qualidade do Ar (21
Estagdes).

Continuagdo da atualizagdo da Base de Dados das fontes de emissdo
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E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Descrigdo Sintese

XXXViii)

XXXiX)

E x1)

Desenvolvimento xli)
Regional
Sustentdavel:

Ordenar, xlii)
Licenciar,

Fiscalizar e xliii)

Sancionar Siiv)

xIv)

xlvi)

xIvii)

xlviii)

62

Realizagoes
(até 31-12-2015)

gasosa.

Fornecimento de dados da qualidade do ar a diversas entidades,
empresas e instituigoes.

Desenvolvimento de propostas para novos procedimentos de controlo
e qualidade da rede de monitorizagdo de qualidade do ar.

Promocdo de agbes de sensibilizagdo/formacdo sobre a tematica da
qualidade do ar e das emissGes atmosféricas.

Emissdo de resposta a pedidos de parecer sobre as alturas das
chaminés, no dmbito do Decreto-Lei n.2 78/2004 e da Portaria n.2
263/2005, de 17 de margo.

Emissdao de resposta a pedidos de parecer e informagdes solicitadas
no dmbito da aplicabilidade do Decreto-Lei n2 78/2004, de 3 de abril.

Registo eletrénico do autocontrolo das emissdes atmosféricas.

Elaboragdo de pareceres no ambito do acompanhamento e
monitorizagao de ruido ambiental.

Realizagdo de a¢des de verificagdo/acompanhamento do desempenho
ambiental dos sistemas de gestdo de residuos urbanos.

Andlise de 30 Relatdérios de Monitorizagdo Ambiental ou de
Acompanhamento Ambiental, com emissao dos respetivos pareceres.

Coordenacdo de 9 procedimentos de AIA / AincA, incluindo a
promogao de Consulta Publica, de projetos publicos ou privados, em
que a Autoridade de Avaliagdo foi a CCDR-N, com a emissdo de
pareceres quer setoriais, quer finais.

Participacdo em 14 ComissGes de Avaliagdo de Impacte Ambiental de

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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E-1. Gestdo e Promogdo de Ordenamento do Territorio e do Ambiente

Realizagbes
(até 31-12-2015)
projetos publicos ou privados, em que a Autoridade de Avaliagdo foi a
APA, com a emissdo de pareceres setoriais, no ambito dos descritores
“Ordenamento do Territério”, “Uso do Solo”, “Recursos Ecoldgicos”,
“Socioeconémica” e “Qualidade do Ar”.

Descrigdo Sintese

xlix) Avaliagdo de 8 procedimentos de Avaliagio Ambiental Estratégica

(AAE) de Planos / Programas Setoriais. E
) Emissdo de 7 pareceres sobre projetos candidatos ao EMAS e Rétulo
- (—
Ecoldgico.
li)  Acompanhamento técnico e apoio em 8 Consultas Publicas de Desenvolvimento
projetos em licenciamento ambiental. Regional
. - . . - ) ustentavel:
lii) Edicdo de 6 artigos relativos a Consultas Publicas, e respetiva S
divulgagao nos suportes de comunicagao da CCDR-N — website, redes C?rdengr,
sociais e intranet. Licenciar,
L . Fiscalizar e
liii) Dinamizagdo da plataforma PARTICIPA enquanto portal oficial onde .
Sancionar

sdo disponibilizados os processos de consulta publica a cargo do
Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

E-2 Monitorizagao, Vigilancia e Fiscalizagdo e aplicacdo de medidas sancionatdrias e de reposi¢cao da legalidade

Descrigdo Sintese

Realizagdo das agdes de monitorizagdo e acompanhamento nos dominios da
qualidade do ar, emissGes atmosféricas, ruido ambiental e residuos sélidos
urbanos e ndo urbanos.

Desenvolvimento de agbes de Pds-Avaliagio Ambiental ou de
Acompanhamento Ambiental, a projetos publicos ou privados que tenham sido
sujeitos a procedimentos de AIA/AIncA.

Aplicacdo de medidas sancionatorias e de reposicdo da legalidade por infragdo
a legislagdo ambiental, em articulagdo designadamente com o SEPNA (Servico
de Protegdo da Natureza e do Ambiente) a APA (Agéncia Portuguesa do
Ambiente),a CNREN (Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica), as Camaras
Municipais, a (ANPC) Autoridade Nacional de Protegdo Civil e a IGAMAOT
(Inspegdo Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente, do Ordenamento do
Territorio).

Acbes de peritagem solicitadas pelo Ministério Publico no ambito do
Ordenamento do Territdrio.

Desenvolvimento de a¢des de acompanhamento/fiscalizagdo a realizagdo de
intervengdes em area classificada como Patriménio Mundial.

Realizagoes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

Em matéria de ordenamento do territdrio, instrugdo de 24 processos
com aplicagdo de medidas sancionatdrias e de reposi¢do da legalidade
por infracdo a legislagdo ambiental.

Colaboragdo em 9 agdes de peritagem solicitadas pelo Ministério
Publico no ambito do Ordenamento do Territorio.

Acompanhamento de 368 notificagdes de antecipacdo de prazo de
envio para destino final de residuos metalicos.

Realizagdo de 91 vistorias de verificagdo do desempenho das
instalagdes de operacdo de gestdo de residuos.

Participacao em 10 vistorias a estabelecimentos industriais.

Avaliagdo e estabelecimento de medidas de resolugdo de
desconformidades ambientais de 19 casos.

Emissdo de 76 pareceres técnicos/juridicos sobre matérias ambientais
no ambito de processos de contraordenagao.

Realizagdo de 27 a¢bes de pds-avaliagdo/acompanhamento ambiental
nos locais de projetos que tinham sido sujeitos, anteriormente, a AIA
ou a AlncA, sob a coordenagao da CCDR-N.

Coordenagdo e Presidéncia da Comissdo de Acompanhamento
Ambiental da Construgdo (CAAC) do projeto do Aproveitamento
Hidroelétrico do Baixo Sabor (AHBS), que incluiu, entre outras agdes,
a organizagdo e realizagdo de oito reunides (cinco reunides plendrias
e trés reunides setoriais), duas visitas as obras e as Medidas de
Compensagdao do AHBS em curso, apreciagdo e emissdo de pareceres

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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E-2 Monitorizagdo, Vigilancia e Fiscalizagdo e aplicagdo de medidas sancionatdrias e de reposicao da legalidade

Realizagbes
(até 31-12-2015)
técnicos (quer dos 5 Relatérios Trimestrais de Acompanhamento

Descrigdo Sintese

Ambiental, quer de 39 Projetos/Relatérios Setoriais) relativos a
medidas de minimizag¢do e/ou de compensacio, e a elaboragdo do 7.2
Relatério Anual da CAAC do AHBS para posterior reporte das
Autoridades Portuguesas a DG Ambiente.

X) Coordenagdo e Presidéncia da Comissdo de Acompanhamento
Ambiental (CAA) da fase de construgdio do Aproveitamento E
Hidroelétrico de Foz Tua (AHFT), que incluiu, entre outras agoes, a (—
organizagdo e realizagdo de trés reuniGes plenarias, trés visitas as

- . . Desenvolvimento
obras em curso, e a apreciagdo e emissdo de pareceres técnicos (quer

dos dois Relatérios Semestrais de Acompanhamento Ambiental e de Regional
dois Boletins Intercalares, quer de projetos/relatérios especifico) Sustentavel:
relativos a condicionantes, medidas de minimizacdo e/ou de Ordenar,
compensacdo, e a elaboragdo do 1.2 Relatdrio Anual da CAA do AHFT Licenciar,
para reporte a Tutela. Fiscalizar e
Sancionar
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E-3 Cooperagdo, consultadoria e acompanhamento

Realizagoes

Descri¢ao Sintese (até 31-12-2015)

e Andlise e emissdo de pareceres técnicos e juridicos, por solicitagdo de No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
Autarquias, o6rgdos da Administragdo Central e outras entidades,
nomeadamente referentes a alteracdo e revisdo de regimes legais com reflexos
nas atribui¢cdes da DSOT. ii) Participagdo nas comissdes de acompanhamento dos contratos

interadministrativos de delegacdo de competéncia em matéria de educagdo

i) Emissdo de 765 pareceres técnicos e juridicos.

e Analise e avaliagdo de programas, projetos e agées no ambito da participagdo

com os Municipios de Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis e Vila Nova de
em comissdes de ambito nacional, regional e setorial. e
E Famalicdo.
— iii) Andlise e emissdo de 354 pareceres técnicos e juridicos, por solicitacdo de
Desenvolvimento Autarquias, 6rgdos da Administragdo Central e outras entidades,
Regional nomeadamente referentes a alteragdo e revisdo de regimes legais em
Sustentavel: matéria de ordenamento do territério.

Ordenar, iv) Emissdo de 16 pareceres técnicos por solicitacdo de Tribunais, Ministério
Licenciar, Publico e Secretaria de Estado do Ambiente sobre unidades de operagdo de

Fiscalizar e gestdo de residuos.

Sancionar
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Descricdo Sintese

Organizagao, gestdao e formagdo de recursos humanos, destacando-se para
2015 a introdugao da implementagdo da Medicina no Trabalho; a elaboragao
de documentos estratégicos (ex. Balango Social, SIOE, RCM n® 22/2012,
Relatério Potencial Humano, Monitorizagao dos Recursos
Humanos/Absentismo, etc); a preparagdo dos pedidos de comparticipa¢do da
ADSE, o tratamento da assiduidade e o tratamento e processamento de
remuneracdes e ajudas de custo, assim como a produ¢do de informagao
relativa aos contratos de trabalho em fungdes publicas, e o tratamento de
informacao relacionada com perfis de competéncias.

Elaboragdo do diagnédstico de levantamento de necessidades de formagdo e
preparagdo e acompanhamento da proposta de Plano de Formagdo CCDR-N
2016, considerando que em 2015 dar-se-a continuidade ao Plano Diretor de
Formagdo aprovado em 2014 (em anexo) cuja execugdo ndo foi implementada
na totalidade, no respetivo ano.

Orientagdo, gestao e balango das atividades, numa perspetiva de integragao
aplicacional, pelo recurso a novas metodologias de registo e de validagao que
conduzam a automatizagdo de processos.

Gestdo financeira e controlo orgamental, envolvendo nomeadamente a
elaboragdo dos documentos previsionais e de prestagdo de contas, a defini¢do
de indicadores de gestdo administrativa, financeira, a gestdao da assisténcia
técnica aos Programas Operacionais, o controlo orgamental de progresso dos
projetos cofinanciados pela Unido Europeia, aimplementagdo da contabilidade
de custos, a realizagdo de sessdes de informagdo sobre os procedimentos
especificos nesta area e a prestagao de informagao a entidades externas.

Aprovisionamento e gestdo do patrimonio na otica da implementagdo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

F-1.Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

Elaboragdo de documentos estratégicos (Balango Social, SIOE, RCM n2
22/2012, Relatério Potencial Humano, Monitorizagdo dos Recursos
Humanos/Absentismo); preparacdo dos pedidos de comparticipacdo da
ADSE; tratamento da assiduidade e tratamento e processamento de
remuneragOes e ajudas de custo; produgdo de informagdo relativa aos
contratos de trabalho em fungdes publicas, e tratamento de informagdo
relacionada com perfis de competéncias.

Diagndstico de levantamento de necessidades de formagdo e preparagao e
acompanhamento da proposta de Plano de Formagao CCDR-N 2016, dando-
se continuidade a execu¢do do Plano Diretor de Formagdo aprovado em
2014.

Preparagdao do Orgamento para o ano de 2015.
Elaboragdo da Conta de Geréncia de 2014.

Gestdo financeira da Assisténcia Técnica do Programa Operacional da Regido
do Norte ON.2/candidatura a assisténcia técnica do Programa Operacional
Regional do Norte 2014-2020 (Norte 2020).

Gestdo financeira da Assisténcia Técnica do Programa Operacional Espago
Atlantico.

Gestdo financeira da Assisténcia Técnica do Programa Operacional
Transfronteirico Espanha-Portugal (AT POCTEP).

Reporte mensal/trimestral/anual a Diregdo Geral do Or¢gamento de toda a
informagdo solicitada ao abrigo do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
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Descrigdo Sintese
interoperacional de processos.

Realizagdo de obras de manutengdo e reparagao das instalagdes da CCDR-N
(designadamente, remodelagdo e ampliagdo do edificio destinado a cantina;
reparagao e reabilitacdo da cobertura do Edificio C e intervengdo de reparagdo
e conservagdo do Edificio A), reconversdo do auditério da CCDR-N em sala de
conferéncias e intervengdo geral de recuperagdo do espacgo exterior (Jardim)
com o objetivo da sua inclusdo no Roteiro dos Jardins Historicos da Cidade do
Porto.

Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

F-1.Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

Realizagdes

(até 31-12-2015)
e/ou via Circular da DGO, nomeadamente, Execucdo Orcamental e
Alteragdes Orgcamentais, Pagamentos em Atraso, Fundos Disponiveis,
Previsdo Mensal da Execu¢do, Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos,
Unidade de Tesouraria, Atualizagdo da execugdo fisica dos projetos — SIPI,
Balancete Analitico/Dividas em Mora (RIGORE), Relatérios de Execugdo
Orgamental elaborados pelo Fiscal Unico.
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Descricdo Sintese

Gestdo, melhoria e manutengdo das infraestruturas tecnoldgicas.
Gestdo e manutengdo dos sistemas de informagao.

Gestdo, manutencdo e atualizagdo dos canais de comunicagdo externos e dos
dominios da CCDR-N na Internet, incluindo as redes sociais e o langamento do
website NORTE2020.

Gestdo, manutencgado e atualizagdo dos Canais de Comunicagdo na Intranet.

Execugdo e apoio a execugdo de atividades que envolvam vertentes TIC,
designadamente todas as necessarias no ambito do planeamento, gestao,
avaliagdo e certificagdo de fundos europeus estruturais, de investimento e os
que venham, legal ou regulamentarmente a constituir atribuicdes da CCDR-N.

Desenvolvimento, adaptagdo, evolugdo e implementagdo de Sistemas de
Informagao.

Gestdo e atualizagdo permanente da base de dados, funcionalidade e
interoperacionalidades do Portal Geografico da Mapoteca, ou de outras bases
de informagdo geografica.

Qualificagdo e certificagdo dos sistemas de informagdo e das plataformas

tecnoldgicas, SO9001 - Sistema de Gestdo da Qualidade

POCTEA/2015.

- Servigos

Desenvolvimento dos processos tendentes a obtengdo de Certificagdo de
Seguranga, segundo a norma ISO/IEC 27001.

Desenvolvimento de um plano de auditoria de seguranga de informagao
(intrusdo externa e detecdo de vulnerabilidades de seguranga) que contemple

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

F-2 Tecnologias de Informagao e Comunicagao

RealizagoOes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

Execucdo e encerramento da candidatura SAMA GeProNor

Concretizagdo da Expansdo do Data Center, criando a sala DC2, devidamente
equipada.

Implementagdo dos processos de suporte a atividade da CCDR-N,
suportados num novo ERP, elaborando reengenharia de processos com vista
a sua desmaterializagdo.

Inicio da implementagdo de processos de negdcio suportados numa nova
ferramenta de gestdo de processos/documentos, com desmaterializagdo
dos mesmos, baseada em Open Source.

Implementag3o do Balcdo Unico Sistémico, BUS, permitindo a interagdo com
os clientes naturais da CCDR-N, o cidadao e as empresas.

Implementagdo de uma ferramenta de apoio a decisdo, BA, Business
Analytics, ou BI, Business Intelligence, nas areas de RH, Recursos Financeiros
e Processos de negdcio.

Implementagdo de uma nova ferramenta de gestdo de projetos baseada em
Open Source, web sem necessidade de instalagdo nem licenciamento, nos
postos de trabalho.

Inicio do processo de organizagdo, com vista a certificagdo 1SO 27001, dos
servigos prestados pela DS-TIC.

Implementagdo de nova aplicagdo de Gestdo integrada de

Contraordenagdes, GIC, na DSAJAL.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

F-2 Tecnologias de Informacao e Comunicag¢ao

Realizagdes
(até 31-12-2015)
a realizagdo de dois processos de auditoria de periodicidade semestral (no x) Inicio dos desenvolvimentos de nova plataforma de comunicagdo do Espago
minimo). Atlantico e integracdo com a gest3o de processos/documentos, de suporte
ao programa operacional, gerido pela CCDR-N, POCTEA.

Descricao Sintese

e  Realizagdo de processos de auditoria de seguranga e compliance a projetos
realizados internamente através de entidades e/ou parceiros externos de xi) Auditoria técnica aos diversos sistemas de suporte a atividade da CCDR-N.

acordo com as boas praticas de seguranga e requisitos da norma ISO/IEC . e A
F 57001 Xxii) Substituicdo por aquisicdo de um novo armazenamento em rede para os

sistemas de informacao criticos, de suporte a atividade da CCDR-N.

e  Promogdo da cultura da disciplina de “seguranga de informagao” junto dos N .

e o , . | xiii) Aquisicdo de equipamento de recurso para armazenamento em rede, para
- ~ colaboradores de forma a garantir a boa execugdo das politicas corporativas . . .
Organizacdo e & ¢ P P ! o DR (Disaster Recover) na torre das antas, de forma a cumprir os requisitos

- normas e procedimentos de seguranga, com recurso a workshops internos
Gestdo Interna:

minimos de espago em disco e fiabilidade.
sobre esta disciplina para toda a CCDR-N.

Informacdo e xiv) Implementagdo de novo modelo de gestdo de backups, com vista a

Comunicacado, ° Gestdo das atividades da candidatura GeProNor - Gestdo Projetos, Expansdo manutencdo de continuidade de negécio de todos os sistemas criticos.
Recursos Infraestrutura do DATACENTER, Gestao de Portal Colaborativo e Gestdao por
HUMANGS Processos na CCDR-N. xv) Reorganizagdo de sistemas de suporte, com vista a sua otimizagdo, SIGON2
] ) ! e Mapoteca.
Financeiros e e  Renovagdo do parque de hardware.
Tecnolégicos xvi) Upgrade de rede WAN, de forma estabilizar as comunicagdes com as ESR.

e  Contratualizagdo de sistema outsourcing integral de impressao.
xvii) Aprovagdo do modelo de negdcio de Outsourcing de impressdo junto da

AMA e Tutela.

xviii) Continuagdo das agGes de atualizacdo da base de dados, funcionalidade e
interoperacionalidades do Portal Geografico, nomeadamente, tratamento,
atualizacdo e disponibilizagdo de 12 REN e 8 PDM.

xix) Criagdo e implementagdo do Website NORTE 2020 e respetiva divulgagdo no
website e redes sociais (facebook / twitter) da CCDR-N.
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i

F-2 Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Realizagdes
(até 31-12-2015)
xx) Criagdo da pagina de facebook do NORTE 2020 e respetiva atualizagdo diaria,
registando-se uma média semanal de 9 mil visualizages e uma média
semanal de 700 gostos, comentarios e partilhas.

Descri¢do Sintese

xxi) Criagdo e dinamizagdo da conta NORTE 2020 no Youtube, com cerca de 3 mil
visualizagdes registadas em 2015.

xxii) Criacdo e dinamizagdo da pagina Twitter do NORTE 2020, registando-se F
cerca de 150 seguidores em 2015.

xxiii) Atualizagdo diaria da pagina Twitter da CCDR-N e do ON.2 — O Novo Norte. Organizacdo e

xxiv) Dinamizagdo da conta da CCDR-N e do ON.2 — O Novo Norte no Youtube, Gestao Interna:

registando-se mais de 13 mil visualizagdes em 2015. Informacdo e
Comunicacdo,
xxv) Atualizagdo didria dos websites da CCDR-N e ON.2 — O Novo Norte. R
eCcursos
xxvi) Dinamizagdo da pégina de facebook da Rede de Patrimdénio Mundial de Humanos,
Portugal, enquanto (CCDR-N) entidade gestora da “Paisagem Cultural, Financeiros e

Evolutiva e Viva do Alto Douro Vinhateiro”. Tecnoldgicos

xxvii) Dinamizagdo da pagina de Facebook da CCDR-N, registando-se uma média
mensal de 1800 visualizagdes.

xxviii) Dinamizag¢do da pagina de Facebook do ON.2 — O Novo Norte, registando-
se uma média mensal de 500 visualizagoes.

xxix) Assessoria mediatica em torno da difusdo de notas de imprensa para a
comunicagdo social regional e nacional, prestagdo de esclarecimentos
colocados pelos jornalistas e a coleta de noticias com referéncia ao
“NORTE2020".
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

F-2 Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao

Realizagdes
(até 31-12-2015)
xxx) Desenvolvimento da comunicagdo interna do “NORTE 2020”, através do
apoio a organizagdo de reunides técnicas, assessoria grafica em documentos
e apresentacdes e na gestdo de noticias para a intranet.

Descrigdo Sintese

xxxi) Gestdo do e-mail norte2020@ccdr-n.pt e respetiva linha telefénica
associada, ambos dirigidos a prestar esclarecimentos aos beneficidrios do

F Programa.

— xxxii) Implementa¢do do Balcdo Eletrénico para VINHAS e MUROS, tendo sido

. - submetidos, desde o dia 14 de dezembro até 31 de dezembro de 2015 um
Organizacdo e

~ total de 241 processos.
Gestdo Interna:

Informacdo e xxxiii) Manutengdo do sistema de monitorizagdo do ADV, concebido tendo por
Comunicacdo, base Sistemas de Informagdo Geografica, que se tem revelado fundamental
Recursos para a gestdo de toda a area classificada como Patriménio Mundial, num
Humanos, total de aproximadamente 2000 poligonos.
Financeiros e xxxiv) Georreferenciagdo de 272 projetos infraestruturais co financiados ao
Tecnoldgicos abrigo do ON2 — “O Novo Norte” na regido do Douro.
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Il. Balango Projetos / Afividades a 31 | dezembro | 2015

F-3 Informagdo e Comunicagdo

Realizagbes

Descricao Sintese (até 31-12-2015)

e  Apoio a organizagdo, comunicagdo e promogdo de eventos publicos. No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
e  Dinamizagdo das acdes necessarias no dominio da Assessoria de Imprensa & i) Atualizagdo sistemdtica de uma base de contactos institucionais de
Relagdes Publicas. suporte a realizagdo de mailings-convites ou informativos, tendo sido
acrescentados cerca de 3.900 destinatarios, atingindo-se em 2015 os

° Gestao’e agilizacdo do !orocesso de resposta aos requerimentos da Assembleia 13.400 contactos.
da Republica dirigidos a CCDR-N.
ii) Apoio direto a organizagdo, comunicagdo e publicitagdo de 29 eventos

publicos, no contexto dos diferentes dominios de trabalho da CCDR-N.

e  Gestdo das marcas propriedade da CCDR-N (CCDR-N, Missdo do Douro, ON.2, f—

NOVO NORTE, NORTE 2015, NORTE 2020, NORTE EM REDE), do ponto de vista Organizacdo e

de acdes de branding, ativacio de marca, sponsoring, registo e protecdo. iii) Acolhimento, por cedéncia, de 11 eventos no Auditério da CCDR-N. ~ )
Gestdo Interna:
iv) Gestdo do e-mail requerimentos@ccdr-n.pt com o envio de 9 respostas a Informacéo e
requerimentos/perguntas de Deputados a Assembleia da Republica a Comunicacéo,
HEBLH Recursos
v) Desenvolvimento de um trabalho consertado e em rede, junto de diversos Humanos,
stakeholders nacionais e internacionais, tendo em vista a promogao e Financeiros e
consolidagdo da Marca Douro. Tecnoldgicos
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F-4 Acervo Documental
Descricao Sintese LLE R
¢ (até 31-12-2015)
e  Gestdo bibliotecondmica do acervo documental especializado: obter, organizar  No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:
e disponibilizar produtos e servigos informacionais. . AL ~ . . .
P P ¢ i) No ambito da gestdo bibliotecondmica, foram catalograficamente e
e Gestdo do patriménio arquivistico, pretendendo-se intervir num trabalho tematicamente tratados, até ao nivel da parte componente, todos os itens
conjunto comum a todas as CCDR (sob a algada da PCM e em articulagdo com recebidos/adquiridos. Foi ainda possivel dar continuidade ao trabalho de
F a DGLAB/Torre do Tombo) no sentido de conservar a memdria, assegurar a recatalogacdo, para melhorar a pesquisa e ganhar espago em estante.
CIMTITEEGE @ [FTeseel @ (i ee e e, ii) Noquetocaagestdo do patrimdnio arquivistico, as duas propostas indicadas
e Apresentacdo de uma proposta de relatério de avaliagio de massas na descrigdo sintese, foram plenamente cumpridas no ambito do objetivo
Organizacdo e documentais acumuladas a elaborar de acordo com cronograma de trabalhos QUAR OB 7 - Avaliar a documentagéo acumulada na CCDR — Apresentar uma
Gestdo Interna: definidos pela Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros. proposta de relatdrio conjunto de avaliagdo de massas documentais
Informacédo e acumuladas, merecendo despacho favoravel do Sr. Secretario-Geral da PCM
Comunicacdo, e da DGLAB.
Recursos iii) Para além do trabalho referido em ii) assegurou-se a gestdo dos depdsitos
Humanos, de documentagdo, cumprindo sempre com o objetivo de recuperar a
Financeiros e informagdo, ao mesmo tempo que se desenvolviam trabalhos conducentes
Tecnolégicos a organizagao do sistema de depdsito do Servigo de Arquivo e se desenhava

um Plano de Classificagdo, segundo a Macro Estrutura Funcional (MEF),
adequado a CCDR-N.

iv) Representacdo da CCDR-N nos projetos MEF e Avaliagdo Supra Institucional
(ASIA) que conduzira a avaliagdo documental mais eficiente e expedita.
Foram produzidas diversos contributos e documentos de trabalho.
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Descricdo Sintese

Desenvolvimento de estudos, metodologias e bases de dados cartograficas SIG,
de diagndstico e de referéncia, de ambito regional, designadamente nos
dominios do ordenamento do territério e do desenvolvimento regional,
enquadradas nas Atividades de Apoio Técnico na componente de
Ordenamento do Territdrio da DSOT. Visam apoiar e sustentar tecnicamente
as responsabilidades da CCDR-N nos dominios da transposi¢do das estratégias
comunitarias, do ambiente e ordenamento do territério e de gestdo das
politicas publicas, nomeadamente a racional de

gestao recursos,

infraestruturas e equipamentos publicos.

Desenvolvimento de estudos, metodologias e bases de dados cartograficas SIG,
de diagndstico e de referéncia, de ambito territorial (ADV), designadamente
nos dominios do ordenamento do territério, enquadradas nas Atividades de
Apoio Técnico a Gestdo da area classificada como Patriménio Mundial.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

F-5 Estudos e bases cartograficas

Realizagdes
(até 31-12-2015)

No ambito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

i)

i)

Continuagdo do desenvolvimento de estudos, metodologias e bases de
dados cartograficas SIG, de diagndstico e de referéncia, de ambito
regional, designadamente nos dominios do ordenamento do territdrio e
do desenvolvimento regional, enquadradas nas Atividades de Apoio
Técnico na componente de Ordenamento do Territério da DSOT. Visam
apoiar e sustentar tecnicamente as responsabilidades da CCDR-N nos
dominios da transposicdo das estratégias comunitarias, do ambiente e
ordenamento do territério e de gestdo das politicas publicas,
nomeadamente a gestdo racional de recursos, infraestruturas e

equipamentos publicos.

Construgdao e manutengdo do sistema de monitorizagdo do ADV
Patriménio Mundial, sendo que em 2015 foram carregados cerca de 2000
poligonos.
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Il. Balanco Projetos / Atividades a 31 | dezembro | 2015

F-6 Sistemas de otimizagao de procedimentos e da eficiéncia

Descricao Sintese

Diagnostico e reorganizagdo de procedimentos administrativos com vista a
implementagcdo de normalizagdo da atividade, com vista a preparar a
possibilidade de estabelecer para 2016, o objetivo de implementagdo e
obtencdo de Certificagdo - Sistema de Gestdo da Qualidade - ISO9001.
(Concorrem neste dominio de intervengdo atividades transversais
referenciadas em F.2)

Revisdo do Manual de Controlo Interno, incluindo os documentos de uso
transversal disponibilizados como seus anexos.

Atualizagdo do Plano de prevengdao dos Riscos de Corrup¢do e Infragdes
Conexas.

Realizagdes
(até 31-12-2015)

No dmbito deste objetivo foram realizadas as seguintes atividades:

Vi)

vii)

viii)

Projeto piloto de implementagao em iPortalDoc de um sistema de gestdo da
qualidade 1SO 9001, que teve por base o programa transnacional Espago
Atlantico, que foi certificado ISO 9001 em dezembro de 2015. O SGQ
desenvolvido/implementado poderd ser replicado noutros servigos da
CCDR-N e Programas Operacionais.

Levantamento de processos de negdcio com vista a sua desmaterializagdo,
na otica de uma abordagem por processos e implementagdo de um Sistema
de Gestdo da Qualidade ISO 9001 na CCDR-N.

Relativamente ao Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, cuja edi¢do data de 2009, foram encetados contactos com o CPC —
Conselho de Prevengdo da Corrupgao, para realizagdo de visita pedagdgica,
no ambito das suas competéncias, para retomar o exercicio de revisdao do
PPRCIC conforme legislagdo aplicavel. A visita decorrera no 12 semestre de
2016.
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Ill. Autoavaliacdo

Este capitulo da cumprimento ao estabelecido no Artigo 152 - “Autoavaliagdo” da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, onde se prevé que a autoavaliagdo dos
servigos constitua um exercicio que pretende evidenciar os resultados alcangados
e os desvios verificados de acordo com o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR) do servigo, em particular, face aos objetivos anualmente fixados. No
ambito deste exercicio é ainda dada informacgdo relativa aos seguintes requisitos:

a) A apreciagdo, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos
servigos prestados, com especial relevo quando se trate de unidades prestadoras
de servigos a utilizadores externos

A CCDR-N, face as suas vastas competéncias nos dominios do desenvolvimento
regional, ambiente, ordenamento do territério, fiscalizagdo, cooperacgao territorial,
apoio a administragdo local e gestdo de instrumentos de financiamento
comunitarios e nacionais, possui um leque de utilizadores ndo apenas muito amplo,
mas, sobretudo, extremamente diversificado, abrangendo, por exemplo,
organismos da administragdo central e periférica do Estado, municipios, entidades
do sistema cientifico e tecnoldgico, entidades associativas com e sem fins

lucrativos, empresas e mesmo particulares.

Neste contexto, apresentam-se, de seguida, os elementos disponiveis mais
recentes suscetiveis de traduzir a apreciagdo externa da qualidade e quantidade
dos diversos servigcos prestados:

i) Planeamento de politicas publicas - A CCDR-N, por sua iniciativa ou por
imposicao legal, tem adotado, regra geral, nas diversas fases de elaboragdo de
documentos de planeamento (seja mais no dominio do desenvolvimento regional,
seja no do ordenamento do territdrio) pela instituicdo de Comités de dinamizagdo
e seguimento. Estes 6rgdos, constituidos pelas principais entidades publicas e
privadas mais diretamente envolvidas em cada um dos temas selecionados sdo
responsaveis quer pela apreciagao e aprovagao das diversas versdes dos referidos
documentos, quer por comentdrios e sugestdes que contribuam para o seu
enriquecimento.
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Neste contexto, merece destaque a importancia da territorializagdo das politicas
publicas, tendo sido dado apoio a selegdo dos diferentes mecanismos
regulamentares que a concretizam: os Investimentos Territoriais Integrados (ITl) e
as estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC).

No Programa Regional, os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(PDCT) constituem-se como Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala das
regiGes NUTS Il ou de agrupamentos contiguos de regides NUTS Ill. Para efeitos de
andlise e de reconhecimento das Estratégias Integradas de Desenvolvimento
Territorial (EIDT) de nivel NUTS IIl, foi designada uma Comissdo de Avaliagdo
constituida por representantes da AD&C, das Autoridades de Gestdo dos PO, das
CCDR e da DGT. Assim, a sele¢do dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial (PDCT) passou, em primeira instancia, por um processo de Avaliagdo da
coeréncia e qualidade do Pacto (focada na coeréncia com a EIDT reconhecida e na
qualidade global do programa de agdo) e, posteriormente, por um processo de
negociagcdo com as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores (incidente sobre a
configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos (metas e
resultados), e da capacidade de concretizagdo do Pacto, tendo presente a EIDT
reconhecida).

Numa perspetiva mais bottom up e de geometria varidavel foi, também,
desenvolvido o processo de sele¢do das abordagens integradas das associagdes de
desenvolvimento local, promovendo estratégias de Desenvolvimento Local de Base
Comunitdria (DLBC) que permitam aprofundar experiéncias de diversificagdo das
economias de base rural e das zonas pesqueiras e costeiras, bem como de
promocgdo da inovagdo social, na resposta a problemas de pobreza e de exclusdo
social em territdrios urbanos e em territérios de baixa densidade.

Por fim, também importa referir o reporte a UNESCO, que integrou o Plano de
Gestdo do ADV, o Plano de Monitorizagdo Implementado, bem como o Relatério
de Avaliagao e Monitorizagdao do ADV para o periodo 2012-2014.
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ii) Gestdo de instrumentos de financiamento comunitarios - A generalidade dos
instrumentos de financiamento comunitdrios sdo, como se sabe, objeto de um
acompanhamento e monitorizagdo extremamente cuidados, quer por parte dos
servicos da Comissdao Europeia, quer pelas autoridades nacionais de pagamento
(como a AD&C) ou de controlo (como a IGF, ou os Tribunais de Contas nacional e
europeu), quer ainda por entidades regionais e locais que integram os respetivos
orgdos de gestdo e acompanhamento (municipios, associagdes empresariais,
organismos setoriais, agéncias de desenvolvimento regional e local, etc.).

Por outro lado, o grau de cumprimento dos indicadores de eficacia, de eficiéncia e
de qualidade de gestdo dos Programas sdo, também, objeto de avaliagdo periddica
por parte da respetiva Comissdao de Acompanhamento (onde participam os servigos
da Comissdo Europeia, as Autoridades nacionais responsaveis pelos fundos
estruturais, os municipios, os principais departamentos da administragdo publica
desconcentrada e ainda outros representantes de interesses culturais, sociais e
econdmicos), nomeadamente, através da apreciagdo e aprovagdo anual dos
respetivos Relatorios de Execugdo.

O ano de 2015 registou uma intensa atividade de gestdo dos Programas
Operacionais Regionais: 0 ON.2, em fase de encerramento, e o arranque do NORTE
2020. Ndo obstante as dificuldades decorrentes desta sobreposicdo é possivel
antecipar a plena execugdo da programacdo financeira do ON.2 (Programa 2007-
2013). No que concerne ao NORTE 2020, os niveis de compromisso estdo ainda
numa fase de arranque, com excegdo das tipologias associadas ao Sistema de
Incentivos as Empresas.

ili) Gestdo sustentavel do ordenamento do territério - A larga margem de
cumprimento dos indicadores definidos no QUAR 2015 e a avaliagdo descritiva das
atividades realizadas em 2015 confirmam o pleno desempenho da CCDR-N nesta
matéria, superando as metas e os objetivos fixados.

Destaca-se o impulso consideravel dado aos processos de revisdo dos PDM na
Regido, a quantidade considerdvel de processos e procedimentos executados no
ambito das competéncias proprias e na execugdo dos regimes especificos de gestdo

da REN, RJUE, AIA e AAE e a implementacdo dos Planos Setoriais e Especiais,
assegurando as suas orientagdes no ambito dos PMOT e da gestdo do territorio.

O bom desempenho exigiu um esforgo acrescido dos recursos humanos, devido,
quer, a frequente alteragdo do quadro legal em vigor e consequente adaptagdo de
procedimentos, e as diversas solicitagbes da administracdo central para a
concretizagdo de alteragBes/revisGes do quadro legal em vigor, quer a adaptacdo
interna dos servigos face a progressiva diminuigdo de colaboradores.

O constante esforgo de adequagdo e aperfeicoamento das praticas em matéria de
ordenamento do territorio e a respetiva tradugdo nos bons resultados, em termos
de eficacia e eficiéncia dos servigos, reflete-se num melhor contributo dos
instrumentos de gestdo territorial para o desenvolvimento regional e gestdo
sustentavel do territdrio.

Em termos de unidades homogéneas, é de assinalar também o esfor¢co bem-
sucedido de articulagdo com as demais Comissdes de Coordenagdo Regionais, no
sentido de as propostas de alteragdo legislativa e de implementacdao de novos
procedimentos serem apresentadas de forma coordenada.

iv) Monitorizagao de politicas publicas de desenvolvimento regional - Neste caso,
consideramos que a melhor medida da apreciagdo que as entidades externas fazem
do trabalho desenvolvido pela CCDR-N no dominio da monitorizagdo de politicas
publicas de desenvolvimento regional, pode ser obtida através do nivel de
downloads efetuados do principal documento de andlise de conjuntura produzido
- 0 Norte Conjuntura, que atinge patamares extremamente significativos para este
tipo de documentos (cfr. a este propdsito dados referenciado no Capitulo ). Este
tipo de andlise das condi¢Ges de contexto tem vindo a ser complementada por
outros, mais relacionados com a aplicagdo do QREN na Regido do Norte.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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b) A avaliagdo do sistema de controlo interno
b.1) Organizagdo interna

Manteve-se em 2015 a organica da CCDR-N. A CCDR-N continua a integrar na sua
organica o Conselho de Coordenagdo Intersectorial, 6rgdo vocacionado para a
coordenagdo técnica da execugdo das politicas da administragdo central a escala da
regiao.

O Conselho Regional, érgdo consultivo representativo dos varios interesses e
entidades relevantes da regido, tem tido um papel relevante no que respeita ao
acompanhamento das medidas da CCDR-N, relativas a preparagdo do ciclo de
programacdo e a dinamizagdo da iniciativa “NORTE 2020”.

O Fiscal Unico é um 6rgio responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade
e da gestdo financeira e patrimonial da CCDR.

b.2) Sistemas de controlo administrativo e financeiro

Os Sistema de controlo administrativo e financeiro sofreu uma profunda
reestruturagdo, por via da boa execugdo do projeto SAMA, com a implementagdo
de uma nova solugdo ERP (Planeamento de Recursos Empresariais) que garante a
execugdo dos processos de suporte as atividades administrativas e financeiras e sua
integracdo com os processos de negdcio da CCDR-N.

A par desta reestruturagdo decorreu a implementagdo em toda a organizagdo, de
um novo sistema de gestdo documental baseado na abordagem por processos,
BPMS, desmaterializados com parecer e despacho eletrénico, o que permitiu a
organizagdo de métodos de trabalho, controlo, fiabilidade, transparéncia e
seguranga da informacgdo

Foi ainda implementado um sistema de backups inovador a par do ja existente
sistema de réplicas para o site DR, recuperac¢do de desastre, na torre das Antas, que
veio garantir uma mais rapida recuperagdo a eventuais falhas de servigo e pontos
de restauro.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015

De destacar ainda a auditoria técnica realizada a todos os sistemas de suporte da
atividade corrente da CCDR-N no ambito da seguranca de informagao, que levou a
introducdo de melhores praticas.

Procedeu-se, a reativagdo do contrato de suporte ao hardware principal servidor,
com Service Level Agreement (SLA) Acordo de Nivel de 4 horas 7 dias por semana,
a aquisi¢do de um novo storage, armazenamento de disco, com suporte ativo, de
forma a garantir a boa operagdo das atividades reduzindo ao maximo, interrupgdes
de servigo.

Deu-se sequéncia ao processo de Compliance para as atividades da instituigdo, com
vista a implementagdo de um sistema de gestdo tendo como referencial a norma
NP ISO 27001 (seguranga da informagdo) com vista a obtengdo de certificagdo.

b.3) Instrumentos de financiamento comunitarios

Refira-se, por fim, que a agdo da CCDR-N no ambito da gestdo dos diversos
instrumentos de financiamento comunitarios, se encontra sujeita, igualmente, aos
mecanismos de controlo interno definidos no periodo de programagdo 2007-2013.

Assim, no caso do ON.2 / QREN 2007-2013, constituindo a CCDR-N o organismo
publico responsdvel pelo apoio administrativo, técnico, logistico e financeiro a
Autoridade de Gestdo do Programa, estda descrita no Sistema de Gestdo e Controlo
do ON.2 (Compliance Assessment aprovado pela Comissdo Europeia em
16/09/2009) a forma de interligagdo entre as estruturas organizacionais das duas
entidades, bem como esta assegurado o processo de divisdo funcional das tarefas,
permitindo identificar as dreas de intervengdo legalmente afetas aos érgaos de
gestdo do ON.2 e a CCDR-N.

Assim, no ambito das areas de intervengdo legalmente afetas ao controlo e gestao
do ON.2, em 2015, foi implementada pelo controlo interno 2 novas agbes que
envolvem 27 operagdes e acompanhadas em sede de follow-up 6 agdes de controlo
abrangendo um total de 58 operagdes cofinanciadas.

Ja no que respeita ao acompanhamento e follow-up de auditorias externas, levadas
a cabo quer pelos 6rgdos nacionais de auditoria do QREN, quer pela Comissdo
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Europeia e Tribunal de Contas Europeu, foram acompanhadas 2 novas agdes de
controlo abrangendo um universo de 21 operagGes cofinanciadas e efetuado o
follow-up a 12 agdes de controlo que envolveram um total de 190 operagGes
cofinanciadas.

Relativamente ao POCTEP, a CCDR-N foi sujeita a uma auditoria em 2014-2015, de
acordo com o Plano estabelecido pela Autoridade de Auditoria do Programa (IGAE
- Intervencidon General de la Administracién del Estado), em cumprimento do
Regulamento (CE) n2. 1083/2006, de 11 de julho), ndo tendo sido assinalado
qualquer incumprimento.

c) As causas de incumprimento de agdes ou projetos ndo executados ou com
resultados insuficientes

N3do se identificaram incumprimentos dignos de nota.

d) As medidas que devem ser tomadas para um refor¢o positivo do seu
desempenho, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a atingir

As principais medidas a tomar para reforgar positivamente o atual desempenho da
CCDR-N continuam a passar por colmatar as significativas insuficiéncias existentes
em termos de dotagdo e estabilidade dos seus recursos humanos (principalmente
técnicos superiores nas areas do Desenvolvimento Regional, do Ordenamento do
Territério, do Ambiente e ainda de Apoio as Autarquias), mas também para a
gestdo dos proprios instrumentos de financiamento do QREN 2007-2013, em niveis
minimamente compativeis, quer com as fungdes de elevadissima responsabilidade
que lhe estdo atribuidas, quer com o significativo volume e complexidade de
solicitagOes oriundas dos atores da NUTS Il mais populosa de Portugal Continental.
De acordo com o Balango Social 2015, a CCDR-N tem vindo a sofrer uma redugdo
gradual do pessoal nos ultimos cinco anos, facto este devido as atuais restrigdes de
renovagao de recursos humanos.

A melhoria das condi¢bes de estabilidade de alguns colaboradores, quer, nuns
casos, através da sua progressiva integracdo no regime de contratos de trabalho
em fungOes publicas, quer, noutros, pelo recurso a contratos a termo resolutivo,

afigura-se, de igual modo, fundamental para reforgar, positivamente e de forma
sustentada, o proprio desempenho da organizagdo, limitando ao maximo os
potenciais custos de aprendizagem decorrentes de situagdes de instabilidade
laboral.

Durante o ano de 2015 foram efetuadas 386 participagdes em agdes de formacgdo,
totalizando 8.230 horas de formagdo. Em média, os funciondrios da CCDR-N
frequentaram 1,43 ag¢des de formagdo/ano.

e) A comparagdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e
internacional, que possam constituir padrao de comparagao

O desempenho da CCDR-N na gestdo dos Programas Operacionais é avaliado da
mesma forma em qualquer Pais ou Regido da Unido Europeia. Foi, exatamente, essa
avaliacdo muito positiva - relativamente a parametros de eficdcia, eficiéncia e
qualidade de gestdo. Assinalem-se, também, os resultados muito positivos da
iniciativa da CCDR-N com maiores niveis de notoriedade - a edigdo “Norte
Conjuntura” - e que, por si s6 expressam, de forma eloquente, a sua relevancia e
utilidade social. A sua dimensdo é muito significativa e ndo encontra, praticamente,
paralelo em documentos deste tipo em Portugal.

Por outro lado, importa, ainda, destacar, a atribuicdio do Prémio Europeu
RegioStars 2015, na categoria "City Star” a candidatura “Euro Cidade Chaves-
Verin”. A distingdo atribuida a esta dindmica transfronteirica existente entre a
Galiza e da Regido do Norte permite a sua inser¢do no restrito conjunto de boas
praticas ao nivel das politicas publicas desenvolvimento regional bem como de
projetos inovadores, que merecem divulgagdo no contexto da UE.

Ao nivel do tema Modernizagdao Administrativa, é de assinalar o reconhecimento
de boa pratica na Administragdo Publica relativamente a criagdo e disponibilizagdo
dum servigo web especifico, direcionado aos requerentes que submetem pedidos
de parecer relativos a restruturagdo e plantagdo de Vinhas e
construgdo/reconstrugdo de Muros, através do Balcdo Eletrénico da CCDR-N. Esta
acdo revelou-se um sucesso, uma vez que possibilitando a desburocratizagao e
otimizando a capacidade de resposta dos servigcos da CCDR-N.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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f) A audi¢io de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na
autoavaliagao do servigo

A metodologia de elaboragdo dos Planos de Atividades e dos respetivos Relatérios
da CCDR-N resulta de uma iteragdo estreita realizada entre a sua Presidéncia, os
seus dirigentes e os funciondrios responsdveis pelas diversas atividades,
envolvendo a definicdo e seguimento, quer da estratégia e dos objetivos
estratégicos, quer dos principais objetivos operacionais, projetos e ag¢bes das
iniciativas e atividades desenvolvidas.

Assim, face ao desempenho global da instituicdo e tendo em conta que todos os
objetivos operacionais propostos para a CCDR-N foram atingidos (cinco dos sete
indicadores inscritos no QUAR 2015 foram superados) e que a andlise global do
QUAR revela a superagdo global dos seus parametros de Qualidade, de Eficacia e
de Eficiéncia, prop&e-se, em cumprimento do Artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007 de
28 de dezembro, a meng¢do de desempenho BOM.
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Anexo - Sistema de Controlo Interno

1 - Ambiente de Controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificages técnicas do sistema de controlo interno? \ Autoridade de Gestdo POR
1.2 E efetuada internamente uma verificagio efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestio? ) Autoridade de Gestdo POR
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da fungdo? ) Autoridade de Gestdo POR
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)? \

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade das tarefas? ) Plano Diretor de Formagao
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a diregdo e os dirigentes das unidades organicas? v

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo? \

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? ) DL 228/2012, de 25/10

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? v 77% - SIADAP

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma agao de formagdo? \ 58,5% - Balango Social de 2015
3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo impl ados no servigo

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? v (Nota 1)

3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa estd claramente definida e formalizada? \ Despacho n.2 8551/2014, de 2/7
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? v parcial pari::O?re::t:e consumo
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores? v ° mimerr(;éiaeﬁtvrizl;?:z:iﬁ:;éﬁez permite
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidas e formalizadas? \

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos? \

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias? v

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas? \ (Nota 2)

3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e monitorizado? v (Nota 3)

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagado

4.1 Existem aplicagOes informéticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria? ) Gestdo centralizada (ERP)
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo? \ Interoperabilidade SI (webservices)
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas? \ Gestdo de Informagdo

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informacdo é utilizada nos processos de decisdo? ) Plataforma de BA

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagdo ou ativos do servigo? \ Gestdo de Acessos

4.6 A informagdo dos computadores de rede estad devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? \ Plano de Backups

4.7 A seguranga na troca de informagdes e software esta garantida? v Politica Se'g;:i'jan;ija:gzormética €

Legenda: S - Sim; N - Ndo; NA - Ndo aplicavel

(Notal) - Procedimentos em matéria de recursos humanos

(Nota2) - Em revisdo dada a alteragdo da lei organica e a ndo publicagdo de Portaria Regulamentar

(Nota3) - AlteragBes recentes na estrutura de dirigentes exigem uma nova designagdo da Comissdo de Acompanhamento
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