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Economia Circular na Sonae MC



2



3

O modelo de Economia 
Circular na Sonae MC:

Produto

•Reutilização

• Transformação

•Resíduos

• Shelf Life

•Desmaterialização 
(non food)

Embalagem

• Loja

• Marca Própria

• Marca Fornecedor

Serviços e 
Processos

• Serviço ao 
consumidor

• Processos internos

• Colaboração

• …

Recursos

• Energia

• Água

• Equipamentos

• Transportes

• Consumíveis

• …

Comunicação

Medição

Estudo

Educação

Reutilizar Reduzir Reciclar Desmaterializar Digitalizar

Sourcing
Responsável

Oferta 
responsável

Emissões e Alterações Climáticas

Responsabilidade 
Social

Desenvolvimento 
inclusivo

Economia 
Circular
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Processos
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Exemplo de um projeto colaborativo de economia circular
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Produto

•Reutilização

•Transformação

•Resíduos

•Shelf Life
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Embalagem
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Porquê a economia circular 
aplicada às embalagens?



Os plásticos são um problema que está 
na agenda política e social, e para o qual 
a Sonae deve dar um contributo 
construtivo e decisivo!

Problema!
Mal 

utilizado
Bom 

material

• Leve, resistente e barato
• Com boas propriedades 

para conservação
• Reciclável
• Não consome muitos 

recursos naturais

• É muitas vezes combinado 
com outros produtos 
dificultando a reciclagem

• Os processos e meios de 
recolha, triagem e 
reciclagem são incipientes

• Acaba muitas vezes 
nos oceanos ou em 
aterros

• Intoxica ecossistemas 
e consequentemente 
o ser humano



Até 2025, para as embalagens de Marca Própria:

1. 100% das embalagens reutilizáveis, recicláveis ou compostáveis;

2. Eliminar as embalagens de plástico desnecessárias ou 
problemáticas;

3. Promover modelos de reutilização em vez da utilização 
descartável, quando possível e relevante;

4. Definir objetivos ambiciosos de utilização de material reciclado. 
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Produto

•Reutilização

•Transformação

•Resíduos

•Shelf Life

•Desmaterialização 
(non food)

Embalagem

• Loja

• Marca Própria

• Marca Fornecedor

Serviços e 
Processos

• Serviço ao 
consumidor

• Processos internos

• Colaboração

• …

Recursos

• Energia

• Água

• Equipamentos

• Transportes

• Consumíveis

• …

Comunicação

Medição

Estudo

Educação

Reutilizar Reduzir Reciclar Desmaterializar Digitalizar



PROBLEMA GLOBAL

PROBLEMA SONAE

Objetivos:

1. Reduzir o desperdício

2. Dar valor à Quebra        

(económico, ambiental e social)

Quebra

Problema moral… ambiental… e de sustentabilidade

+80% Frescos
+80% Validade
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Enquanto retalhista alimentar líder em Portugal, a Sonae MC pode influenciar toda a cadeia de abastecimento, desde os 
produtores até ao consumidor

from Farm to Fork
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ResíduoPrevenção
Desperdício 

Total
Desperdício 

Parcial
Desperdício 

potencial

Reduzir o desperdício iminente ou “reutilizar” ou transformar os produtos que perderam valor comercial mas mantêm a qualidade e o 
valor “nutricional”, são formas de minimizar o desperdício

Prevenir

Reduzir

Recuperar (resíduos)

+++                                                 Valor ---

“Reutilizar”

Reciclar

Tempo Dispersão Variedade



Prevent

Reduce

Reuse

Recycle

Recover

• Depreciation

• Happy-hour

• Repackaging

• Donations

• Social areas: use by 
employees

• Caterings

• Corporate sales

• Jams and chutneys

• Fish wastage recycling

• Soup of the day

• Circular Economy tests: 
Banana Bread, Sauces, …

• Communication

• Candidatures - founds

• Benchmark



repackaging apples; pack single bananas

happy-hour

depreciation



Caterings

Doações

Áreas Sociais

2015-2018

+2,5X+11M€ 
/ ano

file:///C:/Users/jplago/OneDrive - SONAE/Videos/3818 CQ MC 2016 AREAS SOCIAIS_TRANSFORMAR-TE FHD.mp4
https://youtu.be/8TTymi-hljs
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Doces e Chutneys Banana Bread

https://www.facebook.com/continenteoficial/videos/10156841296822439/ https://www.youtube.com/watch?v=sGQmfToI9MM&t=9s

https://www.facebook.com/continenteoficial/videos/10156841296822439/
https://www.youtube.com/watch?v=sGQmfToI9MM&t=9s
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A Sonae MC pretende influenciar todo o sistema alimentar, reforçando as práticas de sustentabilidade e circularidade ao 
longo de todo o ciclo de vida dos alimentos e em toda a cadeia de abastecimento

Sustainability



Development that meets the needs of the present

without compromising the ability of 

future generations to meet their own needs

Sustainable Development


