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Competitividade e Comércio Internacional da Região Norte

� Como evoluiu na última década e o que representa hoje o Comércio Internacional da Região Norte?

� Qual o perfil de especialização da Região Norte revelado pelo comércio internacional?

� Onde estão as empresas exportadoras? O sector exportador e o território

� Para onde exportamos? Mercados de exportação da Região Norte

� Detalhe: o que exportamos para onde?

� Como tem evoluído a competitividade das exportações da Região Norte?
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Exportações Importações Excedente

Comércio Internacional de Mercadorias da Região Norte

� Em 2015: Exportações: 19.331 M€; Importações: 13.838 M€; Excedente: 5.493 M€
� Exportações e Importações da responsabilidade de empresas com sede na Região do Norte.



Comércio Internacional de Mercadorias da Região Norte
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Comércio Internacional de Mercadorias da Região Norte
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Orientação Exportadora da Região Norte (bens)



Comércio Internacional de Mercadorias da Região Norte
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Comércio Internacional de Mercadorias da Região Norte
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Peso da Região Norte nas Exportações Portuguesas de Bens

Peso da Região Norte nas Importações Portuguesas de Bens

38,8%
38,1%

22,9%21,8% 21,8%



Variações homólogas

Exportações de bens Importações de bens

� Variações nominais.
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Principais Produtos de Exportação da Região Norte
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 Têxteis e Vestuário

Máquinas e aparelhos; material eléctrico (…)

 Automóvel: partes, acessórios e veículos; Outros

veículos terrestres

 Plásticos e borrachas

 Calçado

 Metais comuns e suas obras

Mobiliário, colchões, aparelhos de iluminação (…)

 Cortiça e suas obras

 Bebidas, líquidos alcoólicos e vinagres

 Papel e cartão; obras de pasta de celulose, de

papel ou de cartão

 Peixes e crustáceos, moluscos e outros

invertebrados aquáticos
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Total de Bens: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte



Têxteis e Vestuário: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Vestuário: 12,4 %

Outros têxteis confecionados: 2,8 %

Têxteis e vestuário: 19,3%

destaques:



Máquinas e Aparelhos; Material Elétrico: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Quadros eléctricos e similares: 1,6 %

Fios e cabos: 1,4 %

Moldes p/ borracha ou plástico: 1,1 %

Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 14,9%
destaques:



Automóvel: partes, acessórios (...): exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Partes e acessórios

para veículos automóveis: 7,4 %

destaques:

Automóvel: partes, 

acessórios e veículos; Out. 

veículos terrestres: 9,3%



Plásticos e Borrachas: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Pneus novos, de borracha: 4,5 %

Chapas, folhas, películas, tiras e lâminas

de plástico (exc. autoadesivas): 2,7 %

Plásticos e borrachas: 9,2%
destaques:



Calçado: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Calçado com parte superior

de couro natural: 8,0 %

destaque:

Calçado: 9,0%



Metais Comuns: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Barras de ferro/aço não ligado: 1,6 %

Metais comuns: 8,3%

destaque:



Mobiliário: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Assentos: 3,4 %

Móveis de madeira: 2,0 %

Mobiliário: 6,3%

destaques:



Cortiça: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Cortiça aglomerada: 2,0 %

Rolhas de cortiça natural: 1,9 %

destaques:

Cortiça: 4,1%



Bebidas: exportações, por município (ano 2015)

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 50% das 

exportações da Região do Norte

Municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 90% das 

exportações da Região do Norte

Outros municípios cujas empresas 

acumulam pelo menos 1% das 

exportações da Região do Norte

Vinhos: 2,3 %

destaque:

Bebidas: 3,1%



UE28: 79,3%

Mercados de Exportação da Região do Norte (ano 2015)

25,6 %

15,6 %

12,1 %

8,4 %

4,3 %

3,9 %

3,5 %

3,3 %

2,1 %

1,2 %
1,2 %
1,2 %

5,8 %

11,9 %

Espanha

França

AlemanhaReino 

Unido

Angola

Holanda

EUA

Itália

Bélgica

Suécia

Polónia

Canadá

Outros 
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Resto do 

mundo



Chapas, folhas, películas, tiras e lâminas

Vestuário: 21,2 % Partes e acessór. p/ veíc. auto: 10,8 % Barras de ferro/aço não ligado: 1,2 % de plástico (exc. autoadesivas): 3,2 % Fios e cabos: 1,6 % Assentos: 4,0 %

Outros têxteis confecionados: 2,2 % Bicicletas: 1,3 % Tubos e perfis ocos de ferro/aço: 1,7 % Pneus novos, de borracha: 1,9 % Moldes p/ borracha ou plástico: 1,0 % Móveis de madeira: 1,3 %

Construções e suas partes…

Partes e acessór. p/ veíc. auto: 13,7 % Vestuário: 10,2 % Calçado com parte superior Fios e cabos: 1,7 % Móveis de madeira: 4,9 % …de alumínio: 2,1 %

Bicicletas: 1,9 % Outros têxteis confecionados: 3,2 % de couro natural: 11,0 % Moldes p/ borracha ou plástico: 1,3 % Assentos: 4,8 % ...de ferro fundido, ferro ou aço: 1,4 %

Quadros eléctricos e similares: 4,5 % Pneus novos, de borracha: 10,8 % Vestuário: 9,4 %

Partes de motores e máquinas Chapas, folhas, películas, tiras e lâminas Calçado com parte superior Tecidos impregnados,  revestidos Partes e acessórios

motrizes, não elétricas: 2,6 % de plástico (exc. autoadesivas): 2,2 % de couro natural: 13,3 % recobertos ou estratificados: 1,5 % Assentos: 3,8 % para veículos automóveis: 4,0 %

Pneus novos, de borracha: 3,8 % Construções e suas partes

Vestuário: 15,9 % Aparelhos de radionavegação: 4,4 % Partes e acessór. p/ veíc. auto: 9,8 % Chapas, folhas, películas, tiras e lâminas Calçado com parte superior de ferro fundido, ferro ou aço: 1,3 %

Outros têxteis confecionados: 4,1 % Quadros eléctricos e similares: 4,4 % Autocarros (para >10 pessoas): 1,3 % de plástico (exc. autoadesivas): 2,9 % de couro natural: 7,1 % Barras de ferro/aço não ligado: 1,2 %

Outros têxteis confecionados: 11,1 % Rolhas de cortiça natural: 11,9 %

Vestuário: 7,5 % Ladrilhos, cubos, blocos, chapas, folhas e Calçado com parte superior

Cordéis, cordas e cabos: 1,4 % cilindros de cortiça aglomerada: 7,9 % Pneus novos, de borracha: 13,1 % Transformadores: 2,2 % de couro natural: 6,8 % Móveis de madeira: 5,8 %

Vestuário: 11,4 % Pneus novos, de borracha: 5,5 % Papel e cartão para cobertura,

Calçado com parte superior Cordéis, cordas e cabos: 2,4 % Chapas, folhas, películas, tiras e lâminas Partes e acessórios de impressoras e de "kraftliner", não revestidos, em

de couro natural: 31,7 % Outros têxteis confecionados: 1,9 % de plástico (exc. autoadesivas): 1,7 % aparelhos de copiar/telecopiar: 2,0 % Vinhos: 5,5 % rolos de largura > 36 cm, crus: 4,9 %

Automóvel: partes (…); 

out. veíc. terrestres: 4,8%

Mobiliário: 6,3%
destaques:

Espanha 
4.941,2 M€ 

25,6%

Têxteis e vestuário: 26,9% Metais comuns: 9,9% Plásticos e borrachas: 7,6% Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 7,1%
destaques: destaques: destaques:

Automóvel: partes (…); 

out. veíc. terrestres: 13,2%
destaques:

destaques:

destaques: destaque: destaques: destaques:

destaques:

França 
3.022,4 M€ 

15,6%

Têxteis  e vestuário: 15,6% Calçado: 12,6% Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 11,0%
Mobiliário: 10,7% Metais comuns: 8,0%

destaques:

Automóvel: partes (…); 

out. veíc. terrestres: 16,1%

Reino Unido 
1.627,9 M€ 

8,4%

Têxteis e vestuário: 22,2% Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 21,2%
Plásticos e borrachas: 7,8% Calçado: 7,5% Metais comuns: 6,7%

destaques: destaques:
Alemanha 
2.336,8 M€ 

12,1%

Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 28,2%
Plásticos e borrachas: 14,9% Calçado: 14,5% Têxteis e vestuário: 14,4% Mobiliário: 4,8%

destaque:

destaques: destaques:

destaques: destaques: destaque:

destaques:

destaque:

Mobiliário: 6,8%
destaques: destaques:

destaques:

Automóvel: partes (…); 

out. veíc. terrestres: 11,6%

destaque:

EUA        
822,4 M€ 

4,3%

Têxteis e vestuário: 21,9% Cortiça: 20,2% Plásticos e borrachas: 

14,1%

Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 8,2%
Calçado: 7,1%

destaque: destaque:

destaques:

destaque: destaque:

destaque:

destaque:

Holanda 
749,5 M€ 

3,9%

Calçado: 34,9% Têxteis  e vestuário: 17,3% Plásticos e borrachas: 7,7% Máquinas e aparelhos; 

material elétrico: 5,8%
Bebidas: 5,6% Papel, cartão e suas obras: 

5,4%destaques:

Detalhe: Bens exportados para os principais mercados da Região Norte (ano 2015)



Detalhe: Destinos das principais exportações da Região Norte (ano 2015)



Quotas de Mercado das Exportações da Região Norte nos Principais Destinos
em permilagem, face ao total de bens importados pelos países de destino
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Quotas de Mercado das Exportações da Região Norte nos Principais Destinos
em permilagem, face ao total de bens importados pelos países de destino
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Quotas de Mercado das Exportações da Região Norte nos Principais Destinos
em permilagem, face ao total de bens importados pelos países de destino
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Efeitos dos Ganhos de Competitividade nas Exportações da Região Norte

� Variações nominais.

Entre 2008 e 2015, os ganhos de 
quota de mercado das exportações 
da Região Norte nos 7 principais 
mercados explicam:

� 80,4% do crescimento das 
exportações de bens da Região 
Norte para estes mesmos 7 
mercados;

� 71,4% do crescimento das 
exportações de bens da Região 
Norte para todo o mundo;

� 31,1% do crescimento do total 
das exportações portuguesas de 
bens para todo o mundo.

variação 

efetiva

efeito 

variação da 

procura 

externa

efeito 

competitividade 

(ganhos de 

quota)

variação 

efetiva

efeito 

variação da 

procura 

externa

efeito 

competitividade 

(ganhos de 

quota)

Espanha 1.117,5 -64,2 1.181,8 29,2 % -1,7 % 30,9 % 

França 948,5 121,7 826,9 45,7 % 5,9 % 39,9 % 

Alemanha 681,7 289,1 392,7 41,2 % 17,5 % 23,7 % 

Reino Unido 684,2 246,8 437,3 72,5 % 26,2 % 46,3 % 

EUA 338,3 189,7 148,6 69,9 % 39,2 % 30,7 % 

Holanda 329,7 65,3 264,4 78,5 % 15,5 % 63,0 % 

Itália 142,5 -18,7 161,2 26,6 % -3,5 % 30,1 % 

TOTAL dos 7 

PRINCIPAIS MERCADOS
4.242,4 829,5 3.412,9 42,7 % 8,3 % 34,3 % 

100,0 % 19,6 % 80,4 % 

Variações absolutas (M€) Variações relativas (%)

Entre 2008 e 2015:

Exportações de Bens da 

Região Norte para:



Efeitos dos Ganhos de Competitividade nas Exportações da Região Norte

� Variações nominais.

Entre 2012 e 2015, os ganhos de 
quota de mercado das exportações 
da Região Norte nos 7 principais 
mercados explicam:

� 81,0% do crescimento das 
exportações de bens da Região 
Norte para estes mesmos 7 
mercados;

� 76,7% do crescimento das 
exportações de bens da Região 
Norte para todo o mundo;

� 42,2% do crescimento do total 
das exportações portuguesas de 
bens para todo o mundo.

variação 

efetiva

efeito 

variação da 

procura 

externa

efeito 

competitividade 

(ganhos de 

quota)

variação 

efetiva

efeito 

variação da 

procura 

externa

efeito 

competitividade 

(ganhos de 

quota)

Espanha 910,0 287,7 622,3 22,6 % 7,1 % 15,4 % 

França 535,8 -42,5 578,4 21,5 % -1,7 % 23,3 % 

Alemanha 79,0 119,6 -40,6 3,5 % 5,3 % -1,8 % 

Reino Unido 434,2 50,9 383,3 36,4 % 4,3 % 32,1 % 

EUA 316,2 64,5 251,7 62,5 % 12,7 % 49,7 % 

Holanda 194,9 -0,6 195,4 35,1 % -0,1 % 35,2 % 

Itália -66,0 -22,7 -43,4 -8,9 % -3,0 % -5,8 % 

TOTAL dos 7 

PRINCIPAIS MERCADOS
2.404,1 456,8 1.947,2 20,4 % 3,9 % 16,5 % 

100,0 % 19,0 % 81,0 % 

Entre 2012 e 2015:

Exportações de Bens da 

Região Norte para:

Variações absolutas (M€) Variações relativas (%)



Súmula
� Na reação à crise, a partir de 2009, a economia da Região Norte reforçou a sua orientação exportadora e reforçou também a sua

importância relativa enquanto plataforma de internacionalização da economia portuguesa.

� A participação das empresas da Região Norte no comércio internacional de mercadorias atingiu, desde 2012, taxas de cobertura da 
ordem dos 140% e gerou excedentes superiores a 10% do PIB.

� O sector exportador apresenta uma forte concentração geográfica no território da Região Norte.

� O perfil de especialização revelado pelas exportações das empresas da Região Norte evidencia que os produtos ditos tradicionais 
(têxtil e vestuário, calçado, mobiliário, cortiça e vinhos) mantêm uma forte importância relativa (cerca de dois quintos do total), a 
par de produtos como máquinas e aparelhos, material eléctrico, sector automóvel e outros.

� Apenas três países (Espanha, França e Alemanha) são o destino de mais de metade das exportações de empresas da Região Norte.

� A empresas da Região Norte evidenciam, desde há anos, uma competitividade crescente no comércio internacional, com 
importantes ganhos de quota nos seus principais mercados de exportação. A continuação deste caminho de ganhos de 
competitividade é decisiva para tornar a economia da Região Norte mais resistente a futuros choques externos, apesar da sua 
crescente orientação exportadora.

� Em 2014 e 2015, a actividade exportadora deu um contributo muito importante para a retoma do crescimento económico na 
Região Norte, o qual foi acompanhado pelo aumento do emprego industrial.

� Em 2016, o emprego industrial na Região Norte tem crescido bastante menos, mas tudo indica que as indústrias transformadoras 
continuam a registar um acréscimo do seu nível de actividade, impulsionado pelas exportações e também pela procura interna.
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