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PROTOCOLO PARA O DESENVOLVIMENTO DO

PROGRAMA CAPACITAR

Iniciativa de capacitacio da Administracdo Local para o desenvolvimento
econdmico e social

PARTES

Sdo entidades outorgantes do presente Protocolo e conjuntamente designadas por
“PROMOTORES” do PROGRAMA CAPACITAR:

a) A Direcdo-Geral das Autarquias Locais, com sede na Rua Tenente Espanca, n.2 20 a
24, 1050-223 LISBOA, no uso das competéncias e em prossecucio da sua Missdo,

adiante designada por DGAL, representada pela sua diretora-geral, Lucilia Ferra;

b} A Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses, com sede na Av. Marnoco e
Sousa, 52, 3004-511 COIMBRA, em prossecugdo da sua Missdo, adiante designada
por ANMP, representada pelo presidente do Conselho Diretivo, Manuel Machado:

T A Fundacdo para os Estudos e Formagiio Autdrquica — Fundacio CEFA, com sede na
rua do Brasil, 131, 3030-175 COIMBRA, no uso das suas competéncias, prosseguindo
a Miss&o de aperfeicoamento e modernizagdo da administracdo local pela formacio
dos seus recursos humanos, adiante designada por Fundacdo CEFA, representada
pelo seu Presidente, Fernando Pedro Almeida Baptista;

d) A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, no uso das
suas competéncias legais e em prossecu¢do da sua Missdo, adiante designada por

CCDR e representada pelo seu presidente, Emidio Gomes;

e) A Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Centro, no uso das
suas competéncias legais e em prossecu¢do da sua Miss3o, adiante designada por

CCDR e representada pela sua presidente, Ana Abrunhosa;

f) A Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
no uso das suas competéncias legais e em prossecucdo da sua Missdo, adiante

designada por CCDR e representada pelo seu presidente, Jodo Teixeira;
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g) A Comissdo de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Alentejo, no uso das

suas competéncias legais e em prossecucdo da sua Missdo, adiante designada por
CCDR e representada pelo seu presidente, Anténio Dieb, e

h) A Comissdo de Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Algarve, no uso das

suas competéncias legais e em prossecucio da sua Missao, adiante designada por
CCDR e representada pelo seu presidente, David Santos.

Considerando:

1.

A necessidade de acompanhar ao nivel da capacitacio e da qualificacdo a crescente
preocupacdo dos autarcas com o desenvolvimento e a competitividade econdmica
local, assentes numa abordagem séria das problematicas da inclusdo social, do
empreendedorismo, da empregabilidade, da inovagdo, da otimizacdo de redes, da
cooperagdo, da governanga, da equidade intergeracional, da especializagdo e
marketing territorial, da captacdo de investimento e da programacdo estratégica,

entre outros novos paradigmas da moderna e exigente governabilidade local;

As orienta¢Bes estratégicas decorrentes do Portugal 2020, que agora tem inicio e
que assentam nos Dominios Tematicos: Competitividade e internacionalizag3o,
Inclusdo social e emprego, Capital humano, Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos
recursos;

O conteldo e conclusdes do Relatério sobre Desenvolvimento e Competitividade
Local produzido e apresentado em maio de 2014 por um Grupo de Trabalho
independente composto por um conjunto de especialistas convidados pelos
Senhores Secretarios de Estado da Administracio Local e do Desenvolvimento

Regional;

O paradigma da cooperacio inter-autarquias e a necessidade de estudo e
divulgacdo das boas praticas na gestdo local e estudo de casos de sucesso, quer

nacionais, quer internacionais;

A importancia crescente do estabelecimento de redes de municipios que
reproduzam boas préticas e valorizem em conjunto as potencialidades transversais

aos elementos da rede;
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6. A necessidade de atualizagdio de ferramentas e instrumentos de gestdo face aos

novos problemas com que se debatem os lideres locais, e

7. O desafio presente para o fomento da transferéncia de conhecimentos das
instituicGes do ensino superior e de investigacio para o sector publico local, através
de programas especificos de colaborac3o.

Os PROMOTORES acordam que:

Clausula 1.2
Objeto

O presente Protocolo estabelece e regula o conteudo, a estruturagdo, a implementacio
€ a promoc¢do do de um programa de capacitacio da Administracdo Local para o

desenvolvimento econémico e social, designado por “Programa Capacitar”.
Clausula 2.2
Destinatarios

O PROGRAMA CAPACITAR destina-se a autarcas dos executivos municipais, a membros
das comissBes executivas metropolitanas e dos secretariados executivos
intermunicipais, aos dirigentes e trabalhadores dos municipios e das entidades

intermunicipais, e a outros agentes do desenvolvimento local.
Clausula 3.2
Conteldos Formativos

O PROGRAMA CAPACITAR visa a prossecucio dos objetivos estratégicos e a capacitagio
nos conteddos formativos previstos no Anexo | ao presente Protocolo, sem prejuizo de

outros que com eles sejam compativeis e coerentes poderem ser abrangidos pelas
diferentes agdes formativas.

Clausula 4.2
Pilares e A¢des Formativas

O PROGRAMA CAPACITAR é constituido pelos seguintes 4 Pilares Formativos

’

compostos pelas A¢bes descritas no Anexo Il ao presente:

a) Pilar 1: Aprendizagem entre pares;
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b)
c)

d)
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Pilar 2: Capacita¢do avancada de lideres;

Pilar 3: Formacdo de dirigentes e quadros;

Pilar 4: Elaboragdo de estratégias para o desenvolvimento econémico e social local.

Clausula 5.2

Responsabilidades dos PROMOTORES

As responsabilidades de cada um dos PROMOTORES na execucio do presente
Protocolo e na implementacdo do PROGRAMA CAPACITAR s3o diferenciadas em

fungdo das respetivas missdes e competéncias, conforme a delimitacdo inicial

prevista no Anexo lll ao presente protocolo, sem prejuizo da possibilidade de
ajustamentos acordados pelos PROMOTORES.

A DGAL é responsavel por:

a)

b)

d)

e)

f)

Coordenar globalmente e executar o PROGRAMA CAPACITAR;

Promover a elaboragdo de um guido e/ou materiais de utilizacio transversal
nas agbes formativas do PROGRAMA CAPACITAR;

Desenvolver os materiais promocionais do PROGRAMA CAPACITAR e participar
na respetiva divulgagéo;

Mobilizar o apoio financeiro a implementacio da Fase Piloto do PROGRAMA
CAPACITAR, com eventual recurso, nos termos das regras aplicaveis, a
cofinanciamento comunitério ou & rubrica prevista no artigo 96¢ da Lei do
Orgamento de Estado para 2015;

Promover, através de entidade externa, a avaliacdo da Fase Piloto do
PROGRAMA CAPACITAR;

No ambito do Pilar I:

i) Coordenar a selegdo e participar na aprovagéo das dreas de especializacio
comuns, atuais ou potenciais, de cada territério que serfio prioritarias
para 0 PROGRAMA CAPACITAR e que sdo designadas por “Especialidades

w
Territoriais Comuns”;

i)} Desenvolver e gerir a "Plataforma de Boas Ideias”, que serd um base de

divulgagdo publica de boas priticas de promogdo do desenvolvimento
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econémico e social local e competitividade, de iniciativa ou com

participacdo das entidades publicas locais;

iii) Participar na selegdo das redes de municipios que integram o PROGRAMA
CAPACITAR;

g) No ambito do Pilar Il, promover a organizagdo, por instituicdes de ensino
superior nacionais ou estrangeiras das areas da gestdo e da administracao

publica, a Capacitagdo Avancada de Lideres:

h) No ambito do Pilar IV, promover, eventualmente com recurso 3
contratualizagdo de terceiros, a conce¢do do Guido para a Elaboracdo da

Estratégia de desenvolvimento econémico e social.

3. As CCDRs sdo responsaveis por:

a) Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e mobilizar o envolvimento dos
Destinatarios;

b) No dmbito do Pilar I:

i) Identificar, no respetivo territério, "Emﬁkigdﬁ&,‘;@mw;_w a

desenvolver e propor a selecio das prioritarias;

ii) Propor os municipios para integrar as “ lissdes de Estudo”;

iii) Identificar e promover a recolha e tratamento, em modo padronizado,
das “Boas Ideias” que integram a Plataforma;

iv) Estimular a criagdo de redes de municipios baseadas em “Especialidades
Territoriais Comuns” e participar na sele¢io das redes que integram o
PROGRAMA CAPACITAR;

c) No ambito do Pilar I, organizar os “Semindrios de Lideres para o
Desenvolvimento”;

d) No dmbito do Pilar IV, acompanhar e apoiar os municipios na elaboragdo das
Estratégias para o Desenvolvimento Econémico e Social Local.

4. A ANMP é responsavel por:

a) Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e as Acdes formativas dos diversos Pilares;
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b) Fomentar a adesdo e participagio dos municipios e entidades intermunicipais,
respetivos autarcas, dirigentes e trabalhadores nas diversas Acdes do
PROGRAMA CAPACITAR;

¢) No ambito do Pilar I:

i) Promover o “Erasmus Autarquias” e, designadamente, a adesdo dos

municipios portugueses ao intercimbio de trabalhadores;
ii) Propor os municipios para integrar as “Misstes de Estudo”;

iii) Identificar e promover a recolha e tratamento, em modo padronizado,

das “Boas Ideias” que integram a Plataforma.
5. A Fundagdo CEFA é responsavel por:
a) Divulgar o PROGRAMA CAPACITAR e as Ac¢bes formativas dos diversos Pilares;
b) No dmbito do Pilar I;
i}  Operacionalizar as “Missdes de Estudo”;

ii) Promover a realizagio de “Estudos Aprofundados de Caso” relativamente
a iniciativas constantes da “Plataforma de Boas Ideias”, podendo para o

efeito langar concursos ou atribuir bolsas;
iii} Operacionalizar o Erasmus-Autarquias.

c¢) Organizar e realizar as a¢Bes formativas do Pilar Ill, dirigidas a dirigentes e

trabalhadores dos municipios e entidades intermunicipais.
Clausula 6.2
Envolvimento de outras entidades

Os PROMOTORES poderdo envolver como parceiros para a implementacio do
PROGRAMA CAPACITAR, redes de municipios e Instituicdes de Ensino Superior.

Clausula 7.2
Cofinanciamento

Atentos os fins e objetivos do PROGRAMA CAPACITAR, os PARCEIROS procurardo, nos
termos das disposices legais e regulamentares aplicaveis, candidatar organizacio e as
acdes do PROGRAMA CAPACITAR a cofinanciamento comunitdrio, designadamente do
QREN na Fase Piloto, e do PORTUGAL 2020 na fase subsequente.



Clausula 8.2
Cronograma de Implementagio
O cronograma de implementacio do PROGRAMA CAPACITAR tem duas fases:
a) 1.2 Fase - Projeto Piloto a executar em 2015, nos termos do cronograma anexo;

b) 2.2 Fase — Desenvolvimento do PROGRAMA CAPACITAR a partir de 2016 e pelo
periodo de 6 anos.

Cldusula 9.2
Coordenacgdo Executiva
O PROGRAMA CAPACITAR é coordenado pela DGAL.
Clausula 10.2
Outras disposi¢cdes

1. Os PROMOTORES comprometem-se a cooperar entre si e com outros parceiros,

com vista a boa execu¢io do PROGRAMA CAPACITAR, respeitando o quadro legal
vigente.

2. Independentemente dos meios humanos alocados ao PROGRAMA CAPACITAR, as
partes outorgantes designam um ponto focal para as questdes que possam
colocar-se no dmbito do PROGRAMA CAPACITAR, o qual mantém atualizada toda a
informagio relevante.

3. O Protocolo vigora até 31 de dezembro de 2021,

4. O presente Protocolo pode ser objeto de alteracdo ou revisdo em qualguer
momento, mediante proposta formulada por qualquer das entidades signatarias,
devendo ser aceites e validadas por todos os outorgantes dos representantes
legais de cada uma das entidades signatarias.

Sdo parte integrante do presente Protocolo os seguintes Anexos:
Anexo | — Conteudos Formativos do PROGRAMA CAPACITAR
Anexo Il - Pilares Formativos do PROGRAMA CAPACITAR

Anexo lil — Mapa de Responsabilidade dos PROMOTORES do PROGRAMA CAPACITAR
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Celebrado em Coimbra, aos 13 de Marco de 2015
OS SIGNATARIOS

A Direcdo-Geral das Autarquias Locais,

rhﬂcwn'[g.lfm

A Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses,
A

/ 4+

A Fundagdo para os Estudos e Formacdo Autarquica — Fundagdo CEFA
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A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte,
.2 F il | '
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A Comissdo de Coordenacdo e Désenvolvimento Regional do Centro,

RGPS T

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Lisboa e Vale do Tejo,

A Comissdo de Coordenagdo k(mmnto Regional do Alentejo,
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A Comissﬁ Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve,
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